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¢QUE ES LA GUERRA DE GUERRILLAS?

En una guerra de caracter revolucionario, las operacio-
" nes de guerrillas son parte necesaria. Esto es particular-
mente cierto en una guerra por la emancipacién del pueblo
que habita una vasta naci6n. China es una vasta na-
cién, una nacién cuyas técnicas son pobres. Se encuentra
enfrentada al fuerte y victorioso imperialismo japonés.
Bajo estas circunstancias, el desarrollo del tipo de guerra
de guerrillas caracterizada por su condicién masiva es, a la
vez, necesario y natural. Esta guerra debe ser desarrollada
hasta un grado sin precedentes y coordinada con las opera-
ciones de nuestros ejércitos regulares. Si fracasamos en ello,
nos ser4 dificil derrotar al enemigo.

Estas operaciones de guerrilla no deben ser considera-
das como una forma de guerra independiente. No son sino
un paso en la guerra total, un aspecto de la lucha revolu-
cionaria. Son el resultado inevitable del choque entre opre-
sor y oprimido, cuando este ultimo alcanza los limites de su
paciencia. En nuestro caso, estas hostilidades comenzaron
desde el momento en que el pueblo no pudo aguantar nada
mas de los japoneses. Lenin, en Pueblo y Revolucién, dijo:

CmEoRmE T e

9




“La insurreccién de un pueblo y la revolucion de un pueblo
no son s6lo naturales sino también inevitables”. Considera-
mos a las operaciones de guerrilla s6lo como un aspecto de la
guerra total o de masas, pues aquséllas, careciendo de la con-
dicién de independientes, no son, por si solas, capaces de

" decidir la lucha.

La guerra de guerrillas tiene cualidades y objetivds que
le son peculiares. Son un arma que una nacioén, inferior
en armamentos y equipos militares, puede emplear contra
una méas poderosa naci6n agresora. Cuando el invasor pene-
tra profundamente en el corazén del pais mas débil y ocu-
pa su territorio en forma cruel y opresora, no hay duda de
que las condiciones del terreno, el clima y la sociedad en
general, ofrecen obstaculos a su progreso y pueden ser
usados con provecho por quienes se le oponen. En la gue-
rra de guerrillas, utilizamos esas ventajas para resistir al
enemigo y derrotarlo. ’ .

A medida que las hostilidades progresan, las guerrillas
se convierten gradualmente en fuerzas ortodoxas, que ope-
ran coordinadamente con otras unidades del ejército regu-
lar. Asi las tropas regulares, las guerrillas que han alcan-
zado ese estado y las que aun no han alcanzado ese nivel
de desarrollo, se combinan para formar el poder militar de
una guerra revolucionaria nacional. No cabe duda que el

- resultado final de todo ello sera la victoria.

Tanto en su desarrollo como en su método de aplica- .
cion, la guerra de guerrillas tiene ciertas caracteristicas dis-
tintivas. Desarrollemos primero la relacién entre la guerra
de guerrillas y la politica nacional. Dado que la nuestra es
la resistencia de un pais semicolonial contra un imperialis-
mo, nuestras hostilidades deben tener un objetivo politico
claramente definido y responsabilidades politicas firmemente
establecidas. Nuestra politica basica es la creacién de un
frente nacional anti-japonés unido. Seguimos esta politica
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para obtener nuestro objetivo politico, que es la completa
emancipacion del pueblo chino. Hay ciertos pasos funda-
mentales necesarios para la realizacion de esta politica,
a saber:

Sublevar y organizar el pueblo.

Obtener la unificacién politica interna.
Establecer bases. . -

Equipar fuerzas.

Recuperar el poderio nacional.

Destruir el poderio nacional del enemigo.
Reconquistar territorios perdidos.

No GO AL

No hay razén alguna para considerar a las guerrillas
: . en forma separada de la politica nacional. Por el contrario,
5 deben ser organizadas y conducidas en completo acuerdo
con la politica nacional anti-japonesa. Son solamente aque-
flos que interpretan erroneamente la acciéon de guerrillas, los
que dicen, como Jen Ch’i Shan, “La cuestion de las hostili-
dades de -guerrillas es un asunto puramente militar y no po-
litico”. Aquellos que mantienen este simple punto de vista,
ignoran el objetivo politico y los efectos politicos de la ac-
<ién de guerrillas. Tan simple punto de vista ocasionara pér-
dida de confianza en el pueblo y provocara nuestra derrota.

¢Cudl es la relaciéon entre la guerra. de guerrillas y el
pueblo? Sin objetivo politico, la guerra de guerrillas fraca-
sara, como lo hara también si sus objetivos no coinciden
con las aspiraciones del pueblo y no pueden ganarse su
simpatia, cooperaciéon y ayuda. La esencia de la guerra de
guerrillas es asi de caracter revolucionario. Por otra parte,
€n una guerra de naturaleza contrarrevolucionaria no caben
las hostilidades de guerrillas. Dado que !a guerra de gue-
rrillas deriva basicamente de las masas y es apoyada por
ellas, no puede existir ni florecer si se aparta de sus sim-

11




patias y cooperacion. Hay quienes no comprenden la gue-
rra de guerrillas y por tanto no entienden las cualidades dis-
tintivas de una guerra de guerrillas popular; ellos dicen:
‘“Solamente las tropas regulares pueden llevar a cabo opera-
ciones de guerrillas”. Existen aquellos otros que, por no
creer en el éxito final de las operaciones de guerrillas, dicen
equivocadamente: “La guerra de guerrillas es -un tipo insig-
nificante y altamente especializado de operaciones, en las
que no hay lugar para las masas populares” (Jen Ch’i Shan).
También existen aquellos que ridiculizan a las masas y so-
cavan la resistencia, asegurando desatinadamente  que el
pueblo no comprende la guerra de resistencia (entre otros,
Yeh Ch’ing). El momento en que esta guerra de resistencia
se desentienda de las masas populares, es el momento pre-
ciso en que abandona toda esperanza de victoria final so-
bre Japén.
¢{Cudl es la organizacion para la guerra de guerrillas?
Aunque todas las bandas de guerrillas que surgen de la
masa popular adolecen de falta de organizacién en el mo-
mento de su formacién, todas tienen en comin una cuali-
dad bésica que hace posible la organizacién. Todas las uni-
dades de guerrillas deben tener conduccion politica y mili-
. tar, lo que es de aplicacién cualquiera sea el origen o tama-

fio de tales unidades. Las unidades pueden-tener un origen

local, en la masa del pueblo; también pueden ser formadas
por una mezcla de tropas regulares con grupos populares,
o bien ser integramente unidades del ejército regular. Tam-
poco su tamaiio afecta la cuestién; las unidades pueden con-
sistir en un pelotén de unos pocos hombres, un batalién de
varios cientos o un regimiento de varios miles.

Todas ellas deben tener jefes indoblegables en su poli-
tica, resueitos, leales, sinceros y robustos. Estos hombres
deben tener confianza en si mismos y ser capaces de esta-
blecer una severa disciplina y de neutralizar la contrapropa-
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ganda. En resumen, deben ser modelos para sus hombres.
A medida que la guerra progresa, estos jefes se impondran
a la falta de disciplina que prevalece iniciaimente y estable-
ceran la disciplina en sus tropas, fortificAndolas y aumen-
tando su aptitud combativa. Asi se obtendrd, eventualmente,
la victoria.

La guerra de guerrillas desorganizada no puede contri-
buir a la victoria y aquellos que atacan al movimiento como
una combinacién de bandolerismo y anarquismo no compren-
den la naturaleza de la accién de guerrillas. Ellos dicen que

“el movimiento es un refugio de militares desplazados, va-
gabundos y bandidos” (Jen Ch'i Shan), esperando asi desa-
creditarlo. No negamos que haya guerrillas corruptas ni que
haya gente que bajo el disfraz de guerrilleros se dedica a
actividades ilegales. Tampoco negamos que en este momento
el movimiento presenta sintomas de una falta de organizacioén,
sintomas que podrian ser verdaderamente serios si hubié-

_ramos de juzgar a la guerra de guerrillas solamente por los

temporarios fenémenos de corrupcién que hemos menciona-
do. Debiéramos estudiar el fenémeno de corrupcion e inten-
tar erradicarlo, a fin de alentar la guerra de guerrillas y
aumentar su eficacia militar. “Es ésta una tarea pesada, sin
remision, y el problema no puede resoiverse de inmediato.
Todo el pueblo debe tratar de reformarse durante la guerra.
Debemos educarlo y reformarlo a la luz de la experiencia
pasada. El mal no es propio de la guerra de guerrillas, sino
sOlo de la anarquia resultante de actividades desorganizadas
e indisciplinadas”, dice Lenin en De la Guerra de Guerrillas.

~ ¢Cuél es la estrategia basica de las guerrillas? La es-
trategia de las guerrillas debe basarse principalmente en su
actividad y movilidad y en el ataque. Debe ajustarse a la si-
tuacién del enemigo, al terreno, a las lineas de comunicacién
existentes, la relaci6n de potencia, ‘las condiciones atmos—
féricas y la situacion de! pueblo.
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En la guerra de guerrillas utilice la tactica de aparentar
un avance desde el este y atacar desde el oeste; evite los
puntos fuertes y ataque los débifes;,ataque; retirese, lance
golpes relampago, buscando decisiones relampago; cuando
las guerrillas se empefian contra tropas més fuertes, se re-
tiran si éstas avanzan; las hostigan si se detienen; las ata-
can cuando se descuidan y las persiguen cuando se retiran.
En la estrategia de guerrillas, la retaguardia, flancos y otros
lugares vuinerables del enemigo, constituyen sus puntos vita-
les, y es alli donde debe ser hostigado, atacado, dispersado,
agotado y aniquilado. Solamente en esa forma pueden las
guerrillas llevar a cabo su mision de accién independiente
de guerrillas y de coordinacién con el esfuerzo de los ejér-
citos regulares. Pero, a pesar de la mas completa prepara-
ci6én, no puede obtenerse la victoria si hay errores en el
manejo. La guerra de guerrillas basada en los principios que
hemos mencionado, y llevada a cabo en una vasta extension
geogréfica en la que las comunicaciones son deficientes,
contribuira enormemente a la derrota final de los japoneses
y a la consecuente emancipacion del pueblo chino.

Debe hacerse una cuidadosa diferencia entre dos tipos
de guerra de guerrillas. El hecho de que la guerra de gue-
rrillas revolucionaria esté basada en las masas populares
no significa de por si que la organizacién de unidades de
guerrilla es imposible en una guerra de caracter contrarre-
volucionario. Como ejemplos del primer tipo podemos citar
las hostilidades de las guerrillas rojas durante la revolucién
rusa, las de los rojos en China, las de los abisinios contra
los italianos en los Gltimos tres afios, las de los ultimos siete
afios en Manchuria y la vasta guerra de guerrillas antijapo-
nesa que hoy se lleva a cabo en China. Todas esas luchas
se han desarrollado en interés de todo el pueblo o de su
mayor parte; todas tuvieron una amplia base en el potencial
humano nacional y todas se han ajustado a las leyes del .
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desenvolvimiento histérico. Han existido y continuaran exis-
tiendo, floreciendo y desarrollandose, en tanto no contrarien .
la politica nacional.

El segundo tipo de guerra de guerrillas contradice direc-
tamente la ley de desenvolvimiento histérico. De este tipo
podemos citar los ejemplos que proveen las unidades de
guerrillas de rusos blancos organizadas por Denikin y Kol-
chak, las organizadas por los japoneses, las organizadas.
por los italianos en Abisinia, las apoyadas por los gobiernos.
titeres de Manchuria y Mongolia y las que seran organizadas
aca por traidores chinos. Todas ellas han oprimido a las.
masas y han sido contrarias a los verdaderos intereses dek
pueblo. Deben ser firmemente rechazadas. Son faciles de-
destruir porque carecen de una.amplia base popular. )

) Si fracasamos al diferenciar los dos tipos de hostili--
dades de guerrillas mencionadas, probablemente exageremos
sus efectos cuando las utilice un invasor. Podriamos llegar-
a la conclusion de que “el invasor puede organizar unidades
de guerrillas de entre el pueblo”. Tal conclusién bien podria
disminuir nuestra confianza en la guerra de guerrillas. En lo-
que a este asunto se refiere, no tenemos sino que recordar:
la experiencia histérica de las luchas revolucionarias.

Ademas, debemos distinguir entre guerras revoluciona--
rias generales y aquellas que son de “clases” exclusiva--
mente. En el primer caso, todo el pueblo de una nacién, sin
importar su clase o partido, lleva a cabo la guerra de gue--
rrillas como instrumento de la politica nacional. Su base, por-
tanto, es mucho més amplia que la de una lucha de clases..
Se ha dicho de la guerra revolucionaria general que: “Cuan--
do una nacién es invadida, el pueblo se solidariza y
todos ayudan a organizar unidades de guerrilla. En las gue--
rras civiles, cualquiera sea el grado en que se desarro-
llan las guerrillas, éstos no producen el mismo resultado que-
cuando son formadas para resistir una invasion extranjera”
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{(Guerra civil en Rusia). La caracteristica dominante de la.
guerra de guerrillas en una lucha civil es su cualidad de
pureza interna. Una clase puede ser facilmente unida y lu-
char, tal vez muy efectivamente, mientras que en una guerra
revolucionaria nacional, las unidades de guerrillas enfren-
tan al problema de la unificacién interna de diferentes gru-
pos de clase. Esto hace necesario el uso de la propaganda.
Sin embargo, ambos tipos de guerrillas son similares en
cuanto usan los mismos métodos militares.

La guerra de guerrillas nacional, aunque histéricamente
de la misma consistencia, ha empleado diversos instrumen-
tos, segln fueran diferentes las ocasiones, pueblos y con-
diciones. Los aspectos de guerrillas de la Guerra del Opio,
aquellos de la lucha en Manchuria desde el incidente de
Mukden y los que se ven hoy en China, son todos ligeramente
diferentes. La guerra de guerrillas conducida por los ma-
rroquies contra los franceses y los espaiioles no era exac-
tamente igual a la que conducimos hoy en China. Estas dife-
rencias expresan las caracteristicas de distintos pueblos en
distintos perfodos. Aunque hay una similitud general en la
calidad de todas estas luchas, hay diferencias formales y
debemos reconocer ese hecho. En De la guerra, Clausewitz
escribié: “Las guerras de cada periodo tienen formas y con-
diciones independientes y, por lo tanto, cada perfodo debe
tener su propia teoria de la guerra”. Lenin en De la guerra
de guerrillas, dijo: “En cuanto a las formas de lucha, es
requisito incuestionable que la historia sea investigada a fin
de descubrir las condiciones del ambiente, el estado de pro-
greso econdmico y las ideas politicas predominantes, las
caracteristicas nacionales, costumbres y grado de civiliza-
<ién”. Y luego: “Es necesario considerar con poca simpatia
las férmulas y reglas abstractas, inclindndose al estudio de
las condiciones reales de lucha, porque ellas cambiarédn de
acuerdo con-las situaciones politica y econémica y la reali-
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zacion de las aspiraciones del pueblo. Estos cambios pro-
gresivos en las condiciones, crean nuevos métodos’”.

Si en la lucha actual dejamos de aplicar las verdades
histéricas de la.guerra de guerrillas revolucionaria, caere-
mos en el error de creer, con T’'ou Hsi Sheng, que bajo el
impacto del ejército mecanizado del Japén ‘“las unidades
de guerrillas han perdido su funcién histérica”. Jen Ch'i
Shan escribe: “Antafio la guerra de guerrillas era parte de la
estrategia regular, pero casi no hay oportunidad que permita
aplicarla hoy”. Estas opiniones son dafiosas. Si no hacemos
una apreciacion de las caracteristicas peculiares de nuestra
guerra de guerrillas antijaponesa, sino que insistimos en apli-
carle formulas mecénicas derivadas de la historia pasada,
estamos cometiendo el error de ubicar nuestras hostilidades
en la misma categoria que todas las otras luchas de guerri-
las nacionales. Si mantenemos ese enfoque, estaremos sim-
plemente dando cabezadas a la pared y seremos incapaces
de sacar provecho de las hostilidades de guerrillas. '

Resumiendo: {Qué es la guerra de resistencia de guerri-
lias contra el Jap6n? Es un aspecto de la guerra total que
aunque incapaz por sl sola de producir la decisién, ataca
sin cuartel al enemigo, disminuye la extensién de la zona
bajo su control, aumenta nuestra potencialidad nacional y
coopera con nuestros ejércitos regulares. Es uno de nues-
tros instrumentos estratégicos, utilizado para infligir la de- -
rrota a nuestro enemigo. Es la mas pura expresién de politi-
ca antijaponesa, es decir, es el poderfo militar organizado
por el pueblo activo, e inseparable de él. Es una poderosa
- arma especial con la que resistimos a los japoneses y sin la
que no podemos derrotarlos.
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RELACION DE LAS HOSTILIDADES DE GUERRILLAS
CON LAS OPERACIONES REGULARES

Las caracteristicas generales de las hostilidades orto-
doxas, esto es, de la guerra de posicién y la guerra de mo-
vimiento, difieren fundamentalmente de la guerra de gue-
rrillas. Hay otras diferencias evidentes, tales como las que
aparecen en la organizaci6n, armamentos, equipo, abasteci-
miento y comando, en la concepcién de los términos “‘frente”
y “retaguardia”, en lo que se refiere a las responsabilidades
militares.

Cuando se consideran desde el punto de vista de su
efectivo total, las unidades de guerrillas son variadas; como
unidades individuales de combate pueden variar en tamafio
desde las més pequefias, de varias decenas a varios cente-
nares de hombres, hasta el batallén o regimiento, de varios
miles. Ello no ocurre en unidades organizadas regularmente.
Una caracteristica principal de las operaciones de guerrilla -
es su dependencia del propio pueblo para organizar bata-
liones y otras unidades. Como resultado de ello, la organiza-
cion depende en alto grado de las circunstancias locales.
En el caso de grupos de guerrillas, el nivel de equipamiento
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es bajo y deben depender para su sostén especialmente de
lo que la localidad ofrece.

La estrategia de la guerra de guerrillas es manifiesta-
mente diferente de la que se emplea en las cperaciones
ortodoxas, ya que la tactica fundamental de aquélla es una
constante actividad y movimiento. No hay en la guerra de
guerrillas batallas decisivas; no hay nada comparable a la
defensa fija, pasiva, que caracteriza a la guerra ortodoxa.
En la guerra de guerrillas jamés ocurre que una situacién
moévil se transforme en una situaciéon de defensa de posicio-
nes. Las caracteristicas generales de exploracién, desplie-
gue parcial, despliegue general y desarrollo del ataque que
son normales en la guerra mévil, no son comunes en la
guerra de guerrillas. i

Hay también diferencias en lo que se refiere a la con-
duecion y el mando. En la guerra de guerrillas, las pequefias
unidades que actian independientemente desempefian el
papel principal y no debe haber una interferencia excesiva
en sus actividades. En la guerra ortodoxa, especialmente en
una situacion moévil, se concede a los subordinados cierto
grado de iniciativa, pero, en principio, el mando es centrali-
zado. Se hace asi porque todas las unidades y armas- de
. apoyo de todas clases deben coordinarse en el mayor grado.
En el caso de la guerra de guerrillas esto no sélo no es
conveniente, sino tampoco es posible. Sélo las unidades
de guerrillas vecinas pueden coordinar en cierto grado sus
actividades. Estratégicamente, sus actividades pueden ser
aproximadamente correlacionadas con fas de las fuerzas
regulares y, tacticamente, deben cooperar con las unidades
vecinas del ejército regular. Pero no se imponen limitaciones
at alcance de las actividades de guerrillas ni éstas se carac-
terizan principalmente por una condicién de cooperacion de
varias unidades.

Cuando se analizan, los términos “frente” y “retaguar-




dia” debe recordarse que, aunque las guerrillas tienen bases,
su campo de actividad est4 en las zonas de retaguardia del
enemigo. Las guerrillas en si, no tienen retaguardia. En ra-
z6n de que un ejército convencional tiene instalaciones de
retaguardia (salvo en algunos casos espectales como el de
la marcha de 16.000 kil6émetros del Ejército Rolo o en el
caso de ciertas unidades que operaban en la Provincia de
Shansi). '

En lo que se refiere a las responsabilidades militares,
las de las guerrillas consisten en exterminar pequeiias fuer-
zas del enemigo, hostilizar y debilitar fuerzas mayores, ata-
car las lineas de comunicaciones del enemigo, establecer
bases capaces de apoyar operaciones independientes en la
retaguardia del enemigo, obligar al enemigo a dispersar
sus fuerzas y coordinar todas estas actividades con las de
" los ejércitos regulares que operan en frentes lejanos.

Del antedicho resumen de diferencias que existen entre
la guerra de guerrillas y la guerra convencional, puede verse
que es inapropiado establecer una comparacién entre am-
bas. Deben hacerse aun otras distinciones para aclarar este
asunto. Mientras el Ejército de la Octava Ruta es un Ejército
regular, su campafia en el norte de China es esenciaimente
de guerrillas, por cuanto opera en la retaguardia del enemigo.
En algunos casos, sin embargo, los comandantes del Ejér-
cito de la Octava Ruta han concentrado fuerzas poderosas
para atacar al enemigo en movimiento y las caracteristicas
de la guerra movil convencional fueron evidentes en Ia bata-
ila de P’ing Hsing Kuang y otras.

Por otra parte, después de la caida de Feng Ling Tu,
las operaciones en Shansi Central y Suiyuan tuvieron una
naturaleza de guerrillas, mas que de guerra convencional.
En tal sentido, debe recordarse el caracter taxativo de las
instrucciones del Generalisimo Chiang en el sentido de que
las brigadas independientes llevarian a cabo operaciones de
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guerrillas. A pesar de tales actividades temporarias, esas
unidades convencionales mantuvieron su identidad y, des-
pués de la calda de Feng Ling Tu, no sélo fueron capaces
de combatir en forma convencional, sino que a menudo lo
encontraron necesario. Es éste un ejemplo de cémo los
ejércitos convencionales pueden, debido a cambios en la
situacion, operar temporariamente como guerrillas.

De la misma manera, unidades de guerrillas de origen
popular pueden convertirse gradualmente en unidades regu-
lares y al operar como tales, utilizar las tacticas de la gue-
rra movil convencional. Mientras estas unidades operan como
guerrillas, pueden ser comparadas a innumerables mos-
quitos que, picando a un gigante en su frente y retaguardia,
consiguen finalmente agotario. Se hacen tan inaguantables,
como un grupo de crueles y odiosos demonios y a medida
que crece su numero, hasta alcanzar proporciones colosa-
les, encontraran que su victima no sélo estid agotada, sino
practicamente moribunda. Es justamente por esta razén que
nuestras actividades de guerrillas son una constante preocu-
pacién para el Japén Imperial.

A la vez que es inconveniente confundir las operaciones
convencionales con las de guerrillas, es igualmente incon-
veniente creer que hay un abismo entre ambas. Aunque hay
-diferencias, bajo ciertas condiciones aparecen similitudes
y este hecho debe ser valorado si queremos establecer cla-
ramente las relaciones entre ambas. Si consideramos ambos
-tipos de guerra como una sola cosa, o confundimos la gue-
rra de guerrillas con las operaciones moéviles de la guerra
convencional, caeremos en el error de exagerar la funcién
de las guerrillas, disminuyendo la de los ejércitos regulares.
Si concordamos con Chang Tso Hua, que dice: “La guerra -
de guerrillas es la estrategia de un pueblo que busca eman-
ciparse”, o con Kao Kang, que cree que “la estrategia de
guerrillas es la unica posible para un pueblo oprimido”, esta-
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mos exagerando la importancia de las hostilidades de gue-
rrillas. Lo que esos entusiastas amigos que acabo de citar
no comprenden es 1o siguiente: si no ubicamos a las opera-
ciones de guerrillas en el lugar que les corresponde, no
podemos promoverlas con realismo. Entonces no sélo aque-
llos que se nos oponen aprovecharan nuestras diferencias
de opinion y las volcarén a sus propios fines para socavar--
nos, sino también las guerrillas serdn empujadas a asumir
responsabilidades que no podrén llenar exitosamente y que
corresponderfa fueran tomadas por fuerzas convencionales.
Entretanto, la importante funcién de las guerrillas de coordi-
nar sus actividades con las fuerzas requlares serfa des-
cuidada.

Ademas, si la teoria de que la guerra de guerrillas es
nuestra unica estrategia fuera aplicada realmente, se debi-
litarfan las fuerzas regulares.y declinarfan las hostilidades
de guerrillas. Si decimos ‘“Transformaremos las fuerzas re-
gulares en guerrillas” y no confiamos en primer término en
los ejércitos regulares para derrotar al enemigo, tendremos
como resultado cierto el fracaso de la guerra de resistencia
antijaponesa. El concepto de que la guerra de guerrillas es
un fin en sl misma y puede divorciarse de las fuerzas regu-
lares, es incorrecto. Si suponemos que la guerra de guerri-
{las no progresa, desde el principio al fin, mas alla de sus
formas elementales, dejamos de reconocer el hecho de que
las hostilidades de guerrillas pueden, bajo condiciones es-
- pecificas, desarrollar y asumir caracteristicas convenciona-
les. Una opini6n que admite la existencia-de la guerra de
guerrillas, pero la afsla, es una opinién que no aprecia ade-
cuadamente las potencialidades de esa guerra.

Igualmente peligroso es el concepto que condena la
guerra de guerrillas, sobre la base de que la guerra no tiene
otros aspectos que los puramente convencionales. Esta opi-
nién es expresada a menudo por los que han visto el fené-
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meno corrupto de algunos regimenes de guerrillas; obser-
vando su falta de disciplina y viéndolas utilizar como una
pantalla, detras de la cual ciertas personas han cafdo en el
soborno y otras practicas corruptas. Esa gente no admitira
la necesidad de bandas de guerrilleros surgidas del pueblo
en armas; dicen que “‘s6lo las fuerzas regulares son capaces
de conducir operaciones de guerrilias”. Esta teorfa es equi-
vocada y conducirfa a la abolicién de la guerra de guerrillas
popular.

Es esencial una concepcién apropiada de !a relacion
que existe entre los esfuérzos de las guerrillas y los de las
fuerzas regulares. Creemos que puede expresarse de este
modo: “Las operaciones de guerrillas durante la guerra an-
tijaponesa pueden, durante cierto tiempo y con carécter
temporario, convertirse en su caracteristica principal, espe-
cialmente en lo que se refiere a la retaguardia del enemigo.
Sin embargo, si contemplamos la guerra en conjunto, no
cabe duda de que nuestras fuerzas regulares son de impor-
tancia primordial, pues son ellas las (nicas capaces de
producir la decision. La guerra de guerrillas las ayuda a
obtener esa decision favorable. Las fuerzas convencionales
pueden, bajo ciertas condiciones, operar como guerrillas,
y éstas pueden, bajo ciertas condiciones, convertirse en
fuerzas convencionales. Sin embargo, tanto las fuerzas de
guerrillas como las fuerzas convencionales, tienen su proplo
desarrollo y combinaciones adecuadas®.

Para aclarar la relacion entre la faceta movil de la
guerra convencional y la guerra de guerrillas, podemos decir
que existe acuerdo general en que el principal elemento de
nuestra estrategia debe ser la movilidad. Podemos combinar,
en ciertos momentos, la guerra de movimiento con la guerra
de posicion. Ambas son auxiliadas por hostilidades genera-
les de guerrillas. Es verdad que en el campo de batalla la
guerra movil se convierte, con frecuencia, en estética; es
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verdad, también, que puede darse la situacién inversa; es ver-
dad, también, por Gitimo, que ambas situaciones pueden
combinarse. La posibilidad de tal combinacién llegara a ser
mas evidente una vez que el estado inicial del equipamiento
se haya mejorado. Por ejemplo, en un contraataque estra-
tégico general para retomar ciudades y lineas de comunica-
cién clave, sera normal el uso simultdneo de métodos mévi-
les y estaticos. Sin embargo, debe recalcarse nuevamente
que nuestra forma estratégica fundamental debe ser la gue-
rra de movimiento. Si negamos esto, no arribaremos a una
solucién victoriosa de la guerra.. En suma, mientras debemos
promover la guerra de guerrillas como un auxiliar estratégico
necesario de las operaciones convencionales, no debemos.
asignarle la posicién principal en nuestra estrategia de gue-
rra, ni substituirla por la guerra mévil o estatica que condu-
“cen las fuerzas convencionales. >
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3

LA GUERRA DE GUERRILLAS EN LA HISTORIA

La guerra de guerrillas no es un producto peculiar de
China ni tampoco de la época actual. Desde los méas tem-
pranos dias de la historia ha sido una caracteristica de las
guerras libradas por toda clase de hombres contra invasores
y opresores. Bajo condiciones adecuadas, tiene grandes po-
sibilidades. Las muchas guerras de guerrillas de la historia
tienen sus puntos de diferencia, sus caracteristicas peculia-
res, sus procesos y conclusiones variables y debemos res-
petarlas y aprovecharnos de la experiencia de aquellos que
derramaron en ellas su sangre. Es una l4stima que la ina-
preciable experiencia obtenida en los varios centenares de
guerras libradas por los campesinos de China no pueda ser
reunida hoy para guiarnos. Nuestra Gnica experiencia en
hostilidades de guerrillas ha sido la ganada en los conflictos
de los imperialistas extranjeros contra nosotros. Pero esa
experiencia debiera permitir a los combatientes chinos re-
conocer la necesidad de la guerra de guerrillas y confirmar-
los en su confianza en la victoria final.

En septiembre de 1812, el francés Napoleén, en el pro-
ceso de deglutir toda Europa, invadié Rusia a la cabeza de
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un gran ejército que contaba con varios cientos de miles
de infanteria, caballeria y artilleria. En esa época, Rusia era
débil y su mal preparado ejército no estaba concentrado. La
fase més importante de su estrategia fue la utilizacién de la
caballerfa de cosacos y destacamentos de campesinos para
llevar a cabo opéraciones de guerrillas. Después de rendir a
Moscu, los rusos formaron nuevas divisiones de guerrillas,
de aproximadamente quinientos hombres cada una. Estas y
grandes grupos de campesinos organizados, llevaron a cabo
la guerra de guerrilleros y hostigaron continuamente al ejér-
cito francés. Cuando el ejército francés se retiraba, helado
y hambriento, las guerrillas rusas bloqueaban el camino Y,
en combinacién con tropas regulares, realizaban contraata-
ques en la retaguardia francesa, persiguiéndolos y derro-
tandolos. El ejército del heroico Napoleén fue casi entera-
mente aniquilado y las guerrillas capturaron muchos oficia-
les, hombres, cafones y fusiles. Aunque la victoria fue el
resultado de varios factores y dependié en gran medida de
las actividades del ejército regular, la funcion de los grupos
de guerrilleros fue extremadamente importante. “El corrom-
pido y pobremente organizado palis que era Rusia derroté y
destruy6é un ejército conducido por el méas famoso soldado
de Europa y gané la guerra, a pesar del hecho de que su
capacidad para organizar regimenes de guerrillas no estaba
totalmente desarrollada. Hubo ocasiones en que los grupos
de guerrillas fueron obstruidos en sus operaciones y el abas-
. tecimiento de equipos y armas eran insuficientes. Para usar
el dicho ruso, era la lucha entre «el pufio y el hacha»”
(lvanov).

Desde 1918 a 1920, los Soviets rusos, a causa de la
oposicién e intervencién de imperialismos extranjeros y de,
los disturbios internos de los grupos de rusos blancos, se
vieron obligados a organizarse en territorios ocupados y li-
brar una verdadera guerra. En Siberia y Alashan, en la reta-
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guardia del ejército del traidor Denikin y en la retaguardia
de los polacos, hubo muchas guerrillas de rusos rojos. Ellas
no sélo desbarataron y destruyeron las comunicaciones en
{a retaguardia enemiga, sino también impidieron, frecuente-
mente, su avance. En una ocasion las guerrillas destruyeron
completamente un ejército blanco en retirada, que hablia sido
previamente derrotado por fuerzas rojas regulares. Kolchak,
Denikin, los japoneses y los polacos, debido a la necesidad
de rechazar los ataques de las guerrillas, fueron obligados
a retirar del frente tropas regulares. “Asi no sélo el potencial
humano del enemigo disminufa, sino que resultaba incapaz
de hacer frente a las siempre méviles guerrillas” (La natu-
raleza de la accién de guerrillas).

El desarrollo de las guerrillas en esa época habla alcan-
zado solamente la etapa en que habia grupos destacados de
varios miles de hombres viejos, maduros y jovenes. Los vie-
jos se organizaban en grupos de propaganda, llamados las
“unidades de cabellos de plata”; existia una adecuada acti-
vidad de guerrillas por parte de los hombres maduros; los
~ jovenes formaban unidades de combate y habia grupos aun
para los nifios. Entre los lideres habia comunistas decididos,
que llevaban a cabo tareas politicas de car&cter general
entre el pueblo. Estos, aunque se oponian a la doctrina de la
guerra de guerrillas extremista, estaban prontos a oponerse
" a quienes la condenaban. La experiencia nos dice que “Los
ejércitos ortodoxos constituyen la potencia fundamental y
principal; las unidades de guerrillas les son secundarias y
los auxilian en el cumplimiento de la misién asignada a las
fuerzas regulares” (Lessons on Civil War in Rusia). Muchos
- de los regimenes de guerrillas en Rusia, se desarrollaron
gradualmente, hasta que pudieron descargar en fuerzas re-
gulares organizadas muchas de las funciones del combate.
El ejército del famoso general Galen provenfa totalmente de
guerrillas.
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En siete meses, durante 1935 y 1936, los abisinios per-
dieron su guerra contra Italia. Aparte de razones: pollticas
mas importantes, como grupos politicos disidentes, falta de
un partido gobernante fuerte y una politica inestable, la cau-
sa de la derrota fue el fracaso en la adopcién de una politica
positiva de guerra mévil. Nunca hubo una combinacién de
guerra de movimiento con operaciones de guerrilla en gran
escala. Finalmente, los abisinios adoptaron una defensa pu-
ramente pasiva, con el resultado de que fueron incapaces
de derrotar a los italianos. También contribuyd el hecho de
ser Abisinia un pais relativamente pequeiio y escasamente
poblado. Aun a pesar del hecho de que el Ejército abisinio
y su equipo no eran modernos, fue capaz de hacer frente
durante siete meses a una fuerza mecanizada italiana de
400.000 hombres. Durante ese perfodo, hubo varias ocasio-
nes en que se combiné la guerra de movimiento con opera-
. ciones de guerrilla en gran escala, para asestar fuertes gol-
pes a los italianos. Mas aun, se retomaron varias ciudades y
se infligieron hasta 140.000 bajas. Si se hubiera seguido re-
sueltamente esa politica, hubiera sido dificil seialar al ven-
cedor final. En estos momentos contindan las actividades de
guerrillas en Abisinia, y si las cuestiones politicas internas
pueden resolverse es probable un aumento de tales ac-
tividades. ,

En 1841 y 1842, cuando los bravos de San Yuan Li com-
batieron a los ingleses; nuevamente desde 1850 a 1864, du-
rante la Guerra de Taiping; y, por tercera vez, en 1899, en
la Insurreccion de los Boxers, se emplearon tacticas de gue-
rrillas en grado notable. Ocurrié ello especialmente durante
la Guerra de Taiping, cuando las operaciones de guerrillas.
fueron mas intensas y las tropas de Ch’ing fueron a menu-
do agotadas y obligadas a salvar la vida huyendo.

En esas guerras no hubo principios orientadores de
accion de guerrillas. Tal vez esas hostilidades de guerrillas.
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no se llevaron a cabo en conjuncién con operaciones regu-
lares, o tal vez hubo falta de coordinacién. Pero el hecho
de que no se obtuviera la victoria no fue por falta alguna de
la actividad de guerrillas, sino, méas bien, por la interferen-
cia politica en asuntos militares. La experiencia demuestra'
que si no se .da prioridad a la gestién de la conquista del
enemigo, en los asuntos tanto politicos como militares y si
. no se conducen hostilidades regulares con tenacidad, las
operaciones de guerrillas no pueden producir la victoria fi-
nal por sf solas. o

Desde 1927 a 1936, el Ejército Rojo Chino luché casi
continuamente y cumplié tacticas de guerrillas continua-
mente. En el comienzo mismo se adopté una politica positi-
va. Se establecieron muchas bases y, partiendo de bandas
de guerrilleros, los rojos fueron capaces de desarrollar ejér-
citos regulares. A medida que estos ejércitos regulares com-
batian, se desarrollaron nuevos regimenes de guerrillas so-
bre una amplia zona. Estos regimenes coordinaron sus es-
fuerzos con los de las fuerzas regulares. A esta politica se
deben las muchas victorias obtenidas por tropas de guerri-
lleros, relativamente pequefias en nimero y dotadas de ar-
mas inferiores a las de sus oponentes. Los lideres de ese
periodo combinaron apropiadamente las operaciones de
guerrillas con la guerra de nfovimiento, tanto en lo estraté-
gico como en lo tactico. Dependian especialmente de su vi-
gilancia y prontitud y recalcaron los fundamentos correctos
tanto de los asuntos politicos como de las operaciones mili-
tares. Convirtieron sus bandas de guerrilleros en unidades-
instruidas. Determinaron luego un periodo de diez afios de
resistencia, durante el cual se sobrepusieron innumerables
dificultades, alcanzando recientemente su objetivo de parti-
cipar en forma directa en la guerra antijaponesa. No cabe
duda que la unificacién interna de China es ahora un hecho
permanente y definitivo y que la experiencia obtenida du-
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rante nuestras luchas internas ha demostrado sernos nece-
saria y ventajosa en la lucha contra el imperialismo japonés.
Hay muchas lecciones valiosas que podemos aprender de
la experiencia de esos afios. De entre ellas, la principal es
el hecho de que el éxito de las guerrillas depende de pode-
rosos lideres politicos que trabajen incesantemente para lo-
grar la unificacién interna. Tales lideres deben trabajar con

el pueblo; deben tener una concepcién correcta de la poll- -

tica a adoptar, tanto en lo que respecta al pueblo como al
-enemigo.

Después del 18 de septiembre de 1931 se iniciaron fuer-
tes campaiias de guerrillas antijaponesas en cada una de las
tres provincias del nordeste. La actividad de guerrillas per-
siste alll, a pesar de las crueldades e imposturas practicadas
por los japoneses a expensas del pueblo y a pesar del hecho
de que sus ejércitos han ocupado la tierra y oprimido al
pueblo durante los Ultimos siete afios. La lucha puede divi-
dirse en dos perfodos. Durante el primero, que se extiende
desde el 18 de septiembre de 1931 hasta enero de 1933, la
actividad de guerrillas antijaponesa encendié constantemen-
te a las tres provincias. Ma Chan Shan y Ssu Ping Wei es-
tablecieron un régimen antijaponés en Heilunkiang. En Chi
Lin, el Ejército de Salvaciéon Nacional y el Ejército de Auto-
defensa fueron conducidos por Wang Te Lin y Li Tu, res-
pectivamente. En Feng T'ien, Chu Lu y otros comandaron
unidades de guerrillas. La influencia de esas fuerzas fue
grande. Hostigaron incesantemente a los japoneses pero
como habia un objetivo politico indefinido, conduccién ina-
decuada, falta de coordinacién del mando y las operaciones
militares y se fracasé en el trabajo en comin con el pueblo
y, por ultimo, no se delegaron en el ejército las funciones
politicas correspondientes, la organizacion toda era débil
y-su fuerza no estaba unificada. Como resultado directo de
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esas condiciones, las campaiias fracasaron y las tropas fue-
ron finaimente derrotadas por nuestros enemigos.

Durante el segundo periodo, que se extiende desde
enero de 1933 hasta el presente, la situacion ha mejorado
considerablemente. Ello ocurre asi porque un gran sector
del pueblo que ha sido oprimido por el enemigo decidié
resistir, por la participacion de los comunistas chinos en la
guerra antijaponesa y por el excelente trabajo de las unida-
des de voluntarios. Las guerrillas han educado finalmente
al pueblo sobre el significado de la guerra de guerrillas vy,
en el noreste, se han convertido nuevamente en una influen-
cia importante y poderosa. Ya se han formado siete u ocho
regimientos de guerrilleros y una cantidad de secciones in-
dependientes y sus actividades obligan a los japoneses a
enviar, mes tras mes, tropas para perseguirlos. Estas unida-
‘des se oponen a los japoneses y socavan su control en el
nordeste, mientras, al mismo tiempo, inspiran la revolucién
nacionalista en Corea. Tales actividades no son simplemente
de importancia pasajera y local, sino contribuyen directa-
mente a nuestra victoria final.

Sin embargo, hay todavia algunos puntos débiles. Por
ejemplo, la politica de defensa nacional no ha sido suficien-
temente desarrollada; la participacion del pueblo no es ge-
neral; la organizacién politica interna esta adn en sus etapas
iniciales y la fuerza utilizada para atacar a los japoneses y
los gobiernos titeres no es alin suficiente. Pero si se conti-
nla tenazmente con la politica actual, todas esas debilidades
seran superadas. La experiencia prueba que la guerra de
guerrillas se desarrollara, en proporciones aiin mayores y
que, a pesar de la crueldad de los japoneses y de los muchos
-métodos que han inventado para engaiiar al pueblo, no pue-
den extinguir las actividades de las guerrillas en las tres
provincias nordorientales.

Las experiencias de guerrillas en China y en otros pal-
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ses que han sido esbozadas, prueban que en una guerra de
naturaleza revolucionaria tales actividades - son posibles,
naturales y necesarias. Prueban que si la presente guerra
antijaponesa por la emancipacion de las masas del pueblo
chino ha de obtener la victoria final, tales actividades deben
expandirse enormemente.

- La experiencia histérica estd escrita con sangre y hie-

rro. Debemos sefialar que las campanas de guerrillas que se

desarrollan hoy en China, son una pagina sin precedentes
en la historia. Su influencia no se limitar4 solamente a Chi-
na, en su lucha actual antijaponesa, sino que habra de ex-
tenderse a todo el mundo.
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¢PUEDE OBTENERSE LA VICTORIA MEDIANTE
OPERACIONES DE GUERRILLAS?

Las operaciones de guerrillas no son sino una fase de
la guerra de resistencia contra el Japén y la respuesta a la
pregunta si pueden o no producir la victoria final puede dar-
se, solamente, después de la investigacion y comparacion
de todos los elementos de nuestra propia fuerza con los del
enemigo. Los detalles de tal comparacién son muchos. Pri-
mero, la fuerte nacién bandida japonesa es una monarquia,
absolutista. Durante el curso de su invasién a China ha he-
cho ciertos progresos en las técnicas de la produccién in-
dustrial y en el desarrollo de la eficiencia y capacidad de su
ejército, marina y fuerza aérea. Pero a pesar de este pro-
greso industrial sigue siendo una monarquia absoluta, de
condiciones fisicas inferiores. Su potencial humano, sus ma-
terias primas y sus recursos financieros, son todos ellos ina-
decuados para mantenerla en una guerra prolongada o para
enfrentar una situacion de guerra desarrollada en una am-
plia zona. Se afiade a esto el sentimiento antibélico que ma-
nifiesta ahora el pueblo japonés, sentimiento que es com-
partido por los oficiales subalternos y, en mayor medida, por
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los soldados del ejército invasor. Ademas, China no es el
Gnico enemigo de Japén. Japén no puede empeiiar toda su
fuerza en el ataque contra China; no puede, como maximo,
distraer mas de un millén de hombres con este propoésito,
debiendo retener todo lo que sobrepase esa cifra para utili-
zarlo contra otros posibles oponentes. En razén de estas
importantes consideraciones bésicas, los bandidos japone-
ses invasores no pueden tener esperanzas de ganar una gue-
rra prolongada ni conquistar una amplia zona. Su estrategia
debe ser guerra relampago y rapida decisién. Si podemos
mantenernos durante tres o mas afios, serd sumamente di-
ficil para Jap6n soportar la.tension.

" En la guerra los bandidos japoneses dependen de lineas
de comunicaciones que conectan las principales ciudades
como rutas para el transporte de materiales de guerra. Su
méas importante preocupacién es mantener una retaguardia
estable y tranquila y las lineas de comunicaciones intactas.
No les resulta ventajoso hacer la guerra sobre una gran zona
con lineas de comunicaciones desorganizadas. No pueden
dispersar su fuerza luchando en una cantidad de lugares y
sus mayores temores son, por tanto, brotes combativos en
su retaguardia y la desorganizacién de sus lineas de comuni-
caciones. Si pueden mantener las comunicaciones, seran
capaces de concentrar poderosas fuerzas, rapidamente y a
voluntad, en lugares estratégicos, para empefiar nuestras
unidades organizadas en batallas decisivas. Otro importante
objetivo japonés es aprovecharse de las industrias, finanzas
y potencial humano de las zonas capturadas y aumentar con
ellos su insuficiente fuerza propia. Ciertamente, no les con-
viene renunciar a estos beneficios ni verse obligados a disi-
par sus energias en un tipo de guerra en que las ganancias
no compensarian las pérdidas. Por estas razones es como la
guerra de guerrillas, conducida en cada trozo de territorio
conquistado, sobre una vasta zona, sera un fuerte golpe
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asestado a los bandidos japoneses. La experiencia de las
cinco provincias del norte asl como de Kiangsu, Chekiang y
Anhwei, ha establecido en forma absoluta la verdad de esta
afirmacion. ' :

China es un pais a medias colonial y a medias feudal;
es un pais politica, militar y econémicamente atrasado. Es
ésta una conclusion ineludible. Es un gran pais, con grandes
recursos y una poblacién enorme, un pais en el que el te-
rreno es complicado y los medios de comunicacion pobres.
Todos esos factores favorecen una guerra prolongada; todos
ellos favorecen la aplicacion de la guerra mévil y las opera-
ciones de guerrillas. El establecimiento de innumerables ba-
ses antijaponesas detras de las lineas enenﬁgas los obligard
a luchar incesantemente en muchos lugares a la vez, tanto
en su frente como en su retaguardia. En esa forma, desgas- .
taran sin cesar sus recursos. _

Debemos unir la fuerza del ejército con la del pueblo;
debemos golpear en los puntos débiles, en los flancos, fren-
te y retaguardia del enemigo. Debemos hacer la guerra en
todas partes, produciendo la dispersion de sus fuerzas y la
disipacion de su potencia. Llegara asi el momento en que
se hara evidente un cambio gradual en las posiciones rela-
tivas propia y del enemigo, y cuando ese dla llegue, marcaré
el comienzo de nuestra victoria final sobre Japén.

Aunque la poblacién de China es grande, estéd desorga-
nizada. Es ésta una debilidad que debemos tener en cuenta.

Los bandidos japoneses han invadido nuestro pais no
solamente para conquistar territorio, sino, también, para
llevar a cabo la politica violenta, rapaz y asesina de su go-
bierno, que consiste en la exterminacién de la raza china.
Por esta compulsiva razén debemos unir la nacién sin con-
sideracion a partidos o clases y seguir hasta el fin nuestra
" politica de resistencia. China no es hoy la China de antafio.
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No es como Abisinia. La China de hoy ha alcanzado el punto
de mayor progreso histérico. Los niveles de alfabetismo de
las masas han sido elevados; el rapprochement de comu-
nistas y nacionalistas ha sentado el basamento de un frente
de guerra antijaponesa, que esta siendo constantemente re-
forzado y expandido; gobierno, ejército y pueblo, trabajan
todos con gran energia; los recursos de materias primas y el
potencial econémico de la nacidn espéran ser utilizados; el
pueblo desorganizado se esta transformando en una naci6n
organizada.

Estas energias deben dmglrse hacia el objetivo de una
guerra prolongada, de modo que aunque los japoneses ocu-
paran una gran parte de nuestro territorio, o aun su mayoria,
obtendriamos la victoria final. Deben organizarse para la
resistencia no s6lo aquellos que estan detras de nuestras
lineas, sino también los que viven en territorios ocupados
por los japoneses en cualquier parte del pais. Los traidores
que aceptan como padres a los japoneses son escasos y
los que han jurado preferir la muerte a una esclavitud ab-
yecta son muchos.

Si resistimos con ese espiritu ¢ qué enemigos dejaremos
de vencer y quién puede decir que la victoria final no sera
nuestra?

Los japoneses desarrollan una guerra barbara e incivi-
lizada. Por ello, los japoneses de todas clases se oponen a
la politica de su gobierno, asi como también grandes grupos
internacionales. Por otro lado, por ser recta la causa de
China, nuestros compatriotas de todas las clases y partidos
estan unidos para oponerse al invasor; tenemos las simpa-
tias de muchos paises extranjeros, incluyendo el propio Ja-
pon. Esta es, tal vez, la raz6n mas importante por la que
Japon perdera y vencera China.

El progreso de la guerra por la emancipacion del pue-
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blo chino estara de acuerdo con estos hechos. La guerra de
guerrillas de resistencia estd también de acuerdo con estos
hechos y es conviccion de muchos combatientes que dedi-
can todas sus fuerzas a las hostilidades de guerrillas, que
las operaciones de guerrillas coordinadas con las de nues-
tras fuerzas regulares produciran la victoria.
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ORGANIZACION PARA LA GUERRA DE GUERRILLAS

Bajo este titulo deben considerarse cuatro aspectos;
ellos son:

1. (C6mo se forman las bandas de guerrillas?

2. {Cémo se organizan las bandas de guerrillas?

3. ¢Cudles son los métodos para armar bandas de gue-
rrillas? ,

4. ¢{Que elementos constituyen una banda de guerrillas?

Todos estos son problemas que corresponden a la or-
ganizaciéon de unidades de guerrillas armadas; son cuestio-
nes que no comprenden los que no han tenido experiencia
en hostilidades de guerrillas: no podran por tanto arribar a
decisiones sensatas; no sabrén, por cierto, ni cémo empezar.

Cémo se forman Inicialmente las unidades de guerrillas

La unidad puede originarse en cualquiera de las si-
guientes formas:
a) De las masas populares. .
b) De unidades regulares del ejército destacadas tem-
porariamente para ese fin. )
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¢) De unidades regulares del ejército destacadas per-
manentemente. , ’

d) De la combinacién de una unidad regular y una uni-
dad reclutada entre el pueblo.

e) De milicias locales.

f) De desertores de las filas enemigas.

g) De antiguos bandidos y grupos de bandidos.

En las actuales hostilidades serén, sin duda, empleadas
todas esas fuentes. ‘

En el primero de los casos sefialados méas arriba la
unidad de guerrillas se forma del pueblo. Es el tipo funda-
mental. A la llegada del ejército enemigo para oprimir y
asesinar al pueblo, sus lideres lo convocan para resistir.
Estos retnen los elementos méas valiosos, los arman con vie-
jos fusiles o escopetas y asi se inicia una unidad de guerri-
llas. Ya se han impartido 6rdenes en toda la naciéon que con-
vocan al pusblo para formar unidades de guerrillas para la
defensa local u otras misiones de combate. Si el gobierno
local aprueba y ayuda a tales movimientos, éstos no pueden
dejar de prosperar. En algunos lugares, donde el gobierno
local no es determinado o todos sus funcionarios han huido,
los lideres de las masas (basandose en las simpatias del
pueblo y su sincero deseo de resistir al Japén y socorrer al
pais) convocan al pueblo a resistir y éste responde. Son
organizadas asi muchas unidades de guerrillas. En tales
circunstancias, los deberes de la conduccién recaen usual-
mente sobre los hombres jévenes estudiantes, maestros,
profesores, otros educadores, la soldadesca local, profesio-
nales, artesanos o aquellos sin profesion definida que estan
prontos a empefiarse hasta la dltima gota de sangre. Recien-
temente, en Shansi, Hopeh, Chahar, Suiyuan, Shangtung,
Chekiang, Anhwei, Kiangsu y otras provincias se han inicia-
do extensas hostilidades de guerrillas. Todas ellas son or-
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ganizadas y conducidas por patriotas. La intensidad de tales
actividades es la mejor prueba de ello. Cuando mas bandas
existen, mejor seré la situacion. Cada distrito, cada partido
debiera ser capaz de organizar un gran namero de pelotones
de guerrillas, que, al reumrse forman una compaiiia de
guerrillas.

Hay aquellos que dicen “soy un granjero” o ‘“soy ‘un
estudiante”; “Puedo discutir de literatura, pero no arte mi-
litar”. Esto es incorrecto. No hay una diferencia profunda
entre granjero y soldado. Deben tener valor. Simplemente,
dejan la granja y se convierten en soldados. Que sean gran-
jeros no hace diferencia alguna y si tienen educacién, me-
jor aun. Cuando toman las armas en la mano, se convierten
en soldados; cuando estan organizados, se convierten en
unidades militares. |

Las hostilidades de guerrillas son la universidad de la
guerra y después de luchar varias veces, valiente y agresi-
vamente, puede uno convertirse en un conductor de tropas
y habra muchos soldados regulares de renombre que no se-
ran sus iguales. Sin duda alguna, la fuente de la guerra de
guerrillas estd en las masas populares, que orgamzan uni-
dades de guerrillas directamente de si mismas.

El segundo tipo de unidades de guerrillas es el que es
organizado a partir de pequefias unidades de las fuerzas
regulares, destacadas temporariamente para ese fin. Por
ejemplo, desde que empezaron las hostilidades, se han des-
tacado temporariamente muchos grupos de los ejércitos, di-
visiones y brigadas y se les han asignado misiones de gue-
rrillas. Si las circunstancias lo recomiendan, un regimiento
del ejército regular puede ser dispersado en grupos, con el
objeto de conducir operaciones de guerrillas. Como ejemplo
puede citarse el Ejército de la Octava Ruta, en el norte de
China. Exceptuando los periodos en que lleva a cabo opera-
ciones méviles como un ejército regular, se divide en sus
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elementos y éstos llevan a efecto hostilidades de guerrillas.
Este tipo de unidad de guerrillas es esencial por dos razones.
En primer lugar, en situaciones de guerra mévil es necesario
coordinar las actividades de guerrillas con las operaciones

regulares. En segundo término, hasta que las hostilidades de

guerrillas puedan desarrollarse en gran escala, no hay quien
pueda hacerlo salvo las tropas regulares. La experiencia
histérica nos muestra que las unidades del ejército regular
no son capaces de soportar durante periodos largos las pe-
nurias de las campafas de guerrillas. Los jefes de unidades
regulares empefiadas en operaciones de guerrillas deben
ser extremadamente adaptables. Deben estudiar los métodos
de la guerra de guerrillas. Deben comprender que la iniciativa,
la disciplina y el empleo de estratagemas son todos de la
mayor importancia. Como la situacién de guerrillas para las
unidades regulares es sélo temporaria, sus jefes deben dar
todo el apoyo posible a la organizacion de unidades de gue-
rrillas entre el pueblo. Estas unidades deben ser lo suficien-
temente disciplinadas como para mantener su cohesion des-
pués que se retiren las fuerzas regulares.

El tercer tipo de unidad consiste en un destacamento
de tropas regulares al que se asigna, en forma permanente,
misiones de guerrillas. Este tipo de pequefio destacamento
no debe prepararse para reunirse con las fuerzas regulares.
Su puesto esta en algun lugar de la retaguardia del enemigo
y alli se convierte en la espina dorsal de la organizaciéon de
guerrillas. Como ejemplo de este tipo de organizacion, po-
demos tomar el distrito de Wu Tai Shan, en el corazén de la
zona de Hopeh-Chahar-Shansi. A lo largo de las fronteras
de esas provincias, unidades del Ejército de la Octava Ruta
han establecido un esqueleto o armazén para operaciones
de guerrillas. Alrededor de estos pequefios nucleos se han
organizado muchos destacamentos y la zona de actividad
de guerrillas se ha extendido considerablemente. Debe uti-
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lizarse este procedimiento en zonas donde existe la posibi-
lidad de cortar las lineas de abastecimiento del enemigo.
Cortando éstas se destruye su linea vital y esto es una cues-
tion que no debe descuidarse. Si al retirarse las fuerzas re-
gulares de una cierta zona, algunas unidades son dejadas
atras, éstas deben conducir operaciones de guerrillas en la
retaguardia del enemigo. Como ejemplo de ello tenemos las
bandas de guerrilleros que contintian sus operaciones inde-
pendientes en la zona de Shanghai-Woosung, a pesar de la
retirada de las fuerzas regulares.

El cuarto tipo de organizacion resulta de combinar pe-
queiios destacamentos regulares con unidades locales de
guerrillas. Las fuerzas regulares pueden destacar un pelotén,
una seccion o una compaiiia, que es colocada a disposicién
del comandante de guerrillas local. Si se envia.un pequefio
grupo experimentado en asuntos militares y politicos, éste
se convierte en el nucleo de la unidad local de guerrillas. Es-
tos varios métodos son todos excelentes, y si se aplican ade-
cuadamente, la intensidad de la guerra de guerrillas puede
ser ampliada. En la zona de Wu Tai Shan se ha utilizado
cada uno de estos métodos.

El quinto tipo mencionado mas arriba se forma a partir
de 1a milicia local, de la policia o de los guardias locales. En
cada provincia de la China del norte hay ahora muchos de
estos grupos y debieran formarse en cada localidad. El go-
bierno ha impartido una orden a fin de que el pueblo no se
retire de las zonas de guerra. E! funcionario que gobierna
el distrito, el jefe de la unidad de preservacién de la paz y
el jefe de policia, deben todos obedecer esa orden. No pue-
den retirarse con sus fuerzas, debiendo permanecer en sus
lugares y resistir.

El sexto tipo de unidad es el organizado a partir de
tropas que provienen del enemigo —las “‘tropas traidoras”
chinas empleadas por los japoneses—. Es siempre posible
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producir el descontento en sus filas y debemos aumentar
nuestros esfuerzos de propaganda y fomentar los motines
en esas tropas. Inmediatamente después de amotinarse de-
ben ser recibidas en nuestras filas y organizarlas. Debe ga-
narse la buena voluntad de los jefes y el consentimiento de
los soldados y las unidades deben reconstruirse politicamen-
te y reorganizarse militarmente. Una vez que se ha conse-
guido esto, se convierten en exitosas unidades de guerrillas.
Con respecto a unidades de este tipo, puede decirse que el
trabajo politico sobre ellas es de la mayor importancia.

El séptimo tipo de organizacién de guerrillas es el for-

mado por grupos de bandidos o bandoleros. Aunque dificil,

esto debe emprenderse con la mayor energia si no se quiere
que el enemigo use tales bandas en beneficio propio. Muchos
grupos de bandidos se presentan como guerrillas antijapo-
nesas y s6lo es necesario corregir sus creencias politicas
para convertirlos. 7

A pesar de las inevitables diferencias entre los tipos fun-
damentales de bandas de guerrillas, es posible unificarlas
para formar un vasto mar de guerrillas. Los antiguos decian:

“Tai Shan es una gran montafia porque no desprecia el mas.

pequefio pufiado de tierra; los rios y mares son profundos
porque absorben las aguas de pequefios arroyos”. La atencion
que se preste al reclutamiento y organizacién de guerrillas
de todos los tipos y de todas las fuentes aumentara el poten-
cial de la accion de guerrillas en la guerra antijaponesa. Esto
no debe ser descuidado por los patriotas.

Método de organizacién de regimenes de guerrilla

Muchos de los que deciden participar en actividades de
guerrillas no conocen los métodos de organizacién. Para ellos,
lo mismo que para los estudiosos que no tienen conocimiento

de asuntos militares, la cuestién de la organizacion es un
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problema que requiere solucién. Aun entre aquellos que tie-
nen conocimientos militares, hay quienes no saben nada de
regimenes de guerrillas porque les falta esa clase de expe-
riencia. El problema de la organizacion de tales regimenes
no se reduce a la organizacién de unidades especificas, sino
que incluye todas las actividades de guerrillas dentro de la
zona donde funciona el régimen. i

Como ejemplo de tal organizacién podemos tomar una
zona en la retaguardia del enemigo. Esta zona puede incluir
varios distritos y debe subdividirse y formar compainias o ba-
tallones que se correspondan con las subdivisiones. Se desig-
nan comandante militar y comisionado politico para esta “zona
militar” y se colocan a sus érdenes los oficiales necesarios,
tanto militares como politicos. En el comando militar se en-
contraran el estado mayor, los ayudantes, los oficiales de
‘abastecimiento y el personal de sanidad. Son controlados por
el jefe de estado mayor que actia de acuerdo con 6rdenes
del comandante. En el comando politico hay oficinas de
organizacién de propaganda, movimiento de masas populares
y asuntos varios. Un director politico las controla.

Las zonas militares son subdivididas en distritos meno-
res, segun la geografia local, la situacién del enemigo local y
el estado de desarrolio de las guerrillas. Cada una de estas
divisiones menores es un distrito que puede tener entre dos
y seis partidos. Para cada distrito se designan un coman-
dante militar y varios comisionados politicos, bajo cuya direc-
cion se organizan los comandos militar y politico. Se les asig--
nan tareas de acuerdo con el nimero de tropas de guerrillas.
disponibles. Aunque el nimero de oficiales de un “distrito”
corresponde -al nimero de los de la “zona” mayor, el nimero
de funcionarios asignados al primero debe reducirse al mi-
nimo posible. A fin de unificar el control, manejar tropas de
guerrillas que provienen de fuentes diferentes y armonizar las
operaciones militares con los asuntos politicos locales, debe-
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organizarse, en cada zona y distrito, un comité de seis a nueve
miembros. Este comité, cuyos miembros son seleccionados
por las tropas y los funcionarios politicos locales, debe fun-
cionar como un foro de discusién de asuntos tanto politicos
como militares.

Todo el pueblo de una zona debe armarse y organizarse
en dos grupos. Uno de ellos es un grupo de combate y el
otro una unidad de autodefensa con una capacidad militar
limitada. Las guerrillas regulares de combate se organizan
seglin uno de tres tipos generales de unidad. El primero de
ellos es la pequefia unidad, seccién o compaiifa. En cada
distrito pueden organizarse de tres a seis unidades. El se-
gundo tipo es el batallén con dos a cuatro compaiifas. Debe
organizarse un batallén en cada distrito. Aunque la unidad
pertenece, basicamente, al distrito en que fue organizada,
puede operar en otros distritos. Cuando se encuentra en
zonas ajenas a la propia, debe operar junto con las unidades
locales, a fin de aprovechar su potencial humano, su conoci-
miento del terreno y las costumbres locales y su informacién
sobre el enemigo. )

El tercer tipo es el regimiento de guerrillas, que tiene de
dos a cuatro de los ya mencionados batallones. Si se dispone
de suficiente material humano, puede formarse una brigada
de guerrillas, de dos a cuatro regimientos.

Cada una de.las unidades tiene sus propias caracteris-
ticas organicas. Un pelotén tiene de nueve a once hombres,
incluyendo el jefe reemplazante. Su armamento serd de dos
a cinco fusiles del tipo occidental, con los hombres restantes
armados con fusiles de manufactura local, escopetas, lanzas
y grandes espadas. De dos a cuatro de tales pelotones for-
man una seccion. También ésta tiene un jefe y un jefe reem-
plazante y, cuando actia independientemente, se le asigna
un funcionario politico, para llevar a cabo el trabajo de pro-
paganda politica. La seccién puede tener, poco mas 0 menos,
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diez fusiles, y el resto de sus armas ser&n escopetas, lanzas
y espadones. De dos a cuatro de estas unidades forman una
compafiia, que, como la seccion, tiene. jefe, jefe reemplazante
y funcionario politico. Todas estas unidades est4n bajo la
supervision directa de los jefes militares de las zonas en las
que operan.

El batalion debe organizarse y equiparse mejor que las
unidades més pequefias. Su disciplina y su personal deben
ser superiores. Si se forma un batall6n a partir de compafifas
ya organizadas, no debe privarse totalmente de sus hombres
y armas a las unidades subordinadas. Si, en una pequefia
zona, existen cuerpos de preservacion de la paz, una rama
de las milicias o policia, las unidades regulares de guerrillas
no deben dispersarse reforzandotlas. ‘

La unidad de guerrillas que sigue en tamafio al batallon
es el regimiento. Este debe estar bajo una disciplina més
severa que el batallén. En un regimiento de guerrillas inde-
pendiente, puede haber diez hombres por pelotén, tres pelo-
tones por seccién, tres secciones por compafifa, tres compa-
fiias por batallén y tres batallones por regimiento. Dos de esos
regimientos forman una brigada. Cada una de estas unidades
tiene un jefe, un segundo jefe y un funcionario polftico.

En el norte de China debieran establecerse unidades de
guerrillas de caballerfa. Pueden ser regimientos de dos a
cuatro compaiiias o batallones.

Todas esas unidades, de la menor a la mayor, son uni-
dades combatientes de guerrillas y reciben sus abastecimien-
tos del gobierno central. Los detalles de su organizacién se
muestran en las tablas 1.

Todas las personas de ambos sexos, entre 16 y 45 afios,
deben ser organizadas en unidades antijaponesas de auto-
defensa, cuya base es el servicio voluntario. Como primer

1 Ver Apéndice.

49




paso, deben procurarse armas y luego recibir instruccién poli-
tica y militar. Sus responsabilidades son: misiones de centi-
nelas locales, obtener informacién del enemigo, arrestar trai-
dores y evitar la difusi6n de propaganda enemiga. Cuando el
enemigo lanza ataques de supresién de guerrillas, estas uni-
dades, armadas con lo que tengan, son enviadas a ciertas
zonas para engaifiarlo, molestarlo y hostigarlo. En esa forma
cooperan las unidades de autodefensa con las guerrillas
combatientes. Tienen también otras funciones. Proveen de ¢a-.
milleros para el transporte de heridos, porteadores para llevar-
raciones a las tropas y comisiones de auxilio para llevarles
té y arroz. Si una localidad puede organizar una unidad de
autodefensa como la descripta, los traidores no podran escon-
derse ni los bandidos y ladrones perturbar la paz del pueblo.
De ese modo el pueblo continuar4 ayudando a las guerrillas
y proveyendo hombres para nuestros ejércitos regulares. “La
organizacién de unidades de autodefensa es un paso de tran-
sicion en el desarrollo de la conscripcion universal. Tales uni-
dades son las reservas de potencial humano para las fuerzas
ortodoxas”.

Desde hace algun tiempo, tales organizaciones han exis-
tido en Shansi, Shensi, Honan y Suiyan. Las organizaciones

juveniles de diferentes provincias se formaron con el prop6-

sito de educar a la juventud y han prestado alguna ayuda. Sin

embargo, no eran voluntarias y por ello no ganaron la con-

‘fianza popular. Estas organizaciones no abarcaban mucho y

su efecto fue de -escasa consideracion. Por lo tanto, se su-

planté este sistema por las organizaciones de nuevo tipo,
que se organizaron bajo los principios de cooperacién volun-
taria y no separar a sus miembros de sus localidades nativas.
Cuando los miembros de estas organizaciones estan en sus
ciudades nativas, se sostienen a sf mismos. Sélo en caso de
necesidad militar se les ordena marchar a lugares alejados vy,

cuando asf se hace, el gobierno debe sostenerlos. Cada
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miembro de esos grupos debe tener un arma, aunque sélo sea
un cuchillo, una pistola, una lanza 0 una escopeta.

En todos aquellgs lugares en que opera el enemigo, estas
unidades de autodefensa deben organizar, dentro de si, un
pequefio grupo de guerrillas de, tal vez, tres a diez hombres
armados con pistolas o revéiveres. No debe retirarse este
grupo de su localidad natal. .

La organizaciéon de estas unidades de autodefensa se
menciona en este libro, porque esas unidades son utiles a
los efectos de inculcar al pueblo conocimientos militares y
politicos, mantener el orden en la retaguardia y abastecer las
filas de los regulares. Estos grupos deben organizarse no sola-
mente en las zonas de operaciones activas, sino en cada pro-
vincia de China. “El pueblo debe ser adoctrinado para coo-
~ perar voluntariamente. No debemos forzarlo, porque si lo
hacemos, sera inutil”. Esto es sumamente importante.

A fin de controlar la organizacién militar antijaponesa en
su conjunto, es necesario, establecer un sistema de zonas y
distritos militares, segiin los conceptos que hemos mencio-
nado.

Equipamiento de las guerrillas

En lo que se refiere al equipamiento de las guerrillas,
debe entenderse que ellas son grupos de ataque ligeramente
armados, que requieren equipos sencillos. El nivel de equi-
pamiento se basa en la naturaleza de las misiones que se les
asignan; el equipo de las unidades de guerrilias de segunda
categoria no es tan bueno como el de unidades de primera
categoria. Por ejemplo, aquelias que reciben la misién de
destruir ferrocarriles estan mejor equipadas que las que no
tienen esa tarea. El equipamiento de las guerrillas no puede
-hacerse segin lo que ellas quieren ni siquiera segun lo que
necesitan, sino debe basarse en lo que hay disponible para
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su uso. El equipo no puede proveerse inmediatamente, sino
adquirirse gradualmente. Estos son los puntos que debemos
tener en cuenta.

El problema del equipamiento incluye la obtencién, abas-
tecimiento, distribuciéon y reemplazo de armas, municiones,
mantas, materiales de comunicaciones, transportes y elemen-
tos para el trabajo de propaganda. El abastecimiento de ar-
mas y municiones es sumamente dificil, especialmente desde
el momento en que la unidad se forma, pero puede, even-
tualmente, ser siempre resuelto. Las bandas de guerrilia de
origen popular son provistas de revélveres, pistolas, escope-
tas, lanzas, espadones y minas terrestres y morteros de ma-
nufactura local. Se agregan otras armas sencillas y tantos
fusiles de nuevo tipo como haya disponibles. Después de un
periodo de resistencia, es posible aumentar el abastecimiento
de equipo capturandolo del enemigo. En tal sentido, las mas
faciles de equipar son las compaiias de transporte, pues
en cualquier ataque exitoso capturaremos el transporte del
enemigo.

En cada distrito de guerrillas se establecera una arme-
ria para la manufactura y reparacién de fusiles y la produc-
cién de cartuchos, granadas de mano y bayonetas. Las gue-
rrillas no deben depender demasiado de las armerias. El ene-
migo es su principal fuente de abastecimiento.

Para la destruccién de las vias, puentes y estaciones de
ferrocarril en territorio controlado por el enemigo, es nece-
sario reunir materiales de demolicién. Las tropas deben ser
instruidas en la preparacion y uso de demoliciones y en cada
regimiento debe organizarse una unidad de demoliciones.

Los requerimientos minimos de vestuario para cada
hombre son dos uniformes de verano, un juego de ropa de
invierno, dos sombreros, un par de polainas de enrollar y una
manta. Cada hombre debe tener una mochila o bolsa de comi-
da. En el norte, cada hombre debe tener un capote. No pode-
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mos depender del enemigo para obtener este vestuario, pues
esta prohibido a nuestros hombres tomar la ropa de sus prisio-
neros. A fin de mantener alta la moral de las fuerzas de gue-
rrillas, todo el vestuario y equipo mencionado debe ser pro-
visto por los representantes del gobierno que se encuentran
en cada distrito de guerrillas. Estos hombres pueden con-
fiscar ropas de los traidores o pedir contribuciones a quienes
estan en mejores condiciones de hacerlas. En los grupos me-
nores, los uniformes son innecesarios.

Los equipos de teléfono y radio no son necesarios en los
grupos menores, pero todas las unidades de regimiento y
mayores son equipados con ellos. Este material puede obte-
nerse por la contribucién de las fuerzas regulares y por su
captura del enemigo.

En el ejército de guerrillas en general y en las bases en
" particular, debe haber equipos de sanidad de primera cali-
dad. Ademas del servicio de médicos, es necesario procurar-
se medicinas. Aunque las guerrillas pueden depender hasta
cierto punto del botin arrancado al enemigo para sus abaste-
cimientos de sanidad, deberan depender de contribuciones.
Si no pueden obtenerse medicinas occidentales, deberan
hacerse medicinas locales en cantidad suficiente.

El problema del transporte es mas importante en el nor-
te de China que en el sur, pues ac& no son necesarios sino
mulas y caballos. Las pequefias unidades de guerrillas no
necesitan animales, pero los regimientos y las brigadas los
encontraran necesarios. Los jefes y oficiales de estado mayor,
de compaiifa en adelante, deben disponer de un animal de
silla cada uno. Habra ocasiones en que dos oficiales deberan
compartir un caballo. Los oficiales cuyos deberes son de me-
nor importancia no necesitan estar montados.

Los materiales de propaganda son muy importantes.
Cada unidad mayor de guerrillas debe tener una imprenta y
un mimeoégrafo. También debe disponer de papel para impri-
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mir folletos de propaganda y noticias. Se les debe dar tiza
y grandes pinceles. En las zonas de guerrillas debe haber
una imprenta o rotativa.

Este material es de la mayor importancia en la produc-
cioén de instrucciones de adiestramiento.

Ademaés del equipo ya sefialado, es necesario tener an-
teojos de campaiia, brajulas y mapas militares. Un grupo de
guerrillas diligente obtendra estas cosas.

Dada la probada importancia de las hostilidades de gue-
rrillas en la lucha antijaponesa, el comando del gobierno na-
cionalista y los comandantes de las diferentes zonas de gue-
rra, deberan hacer cuanto puedan para abastecer a las gue-
rrillas con lo que realmente necesitan y no pueden obtener
por si mismos. Sin embargo, debe insistirse en que el equi-
pamiento de las guerrillas depender4, en gran medida, de
sus propios esfuerzos. Si dependieran demasiado de los co-
mandos superiores, el efecto psicolégico seria el de debili-
tar el espiritu de resistencia de las guerrillas.

Elementos del ejército de guerrillas P

El término “elemento”, segin se usa en el titulo de
esta seccién, se refiere al personal, tanto oficiales como

tropa, del ejército de guerrillas. Dado que cada grupo de gue--

rrillas lucha en una guerra prolongada, sus oficiales deben
ser hombres valientes y positivos, cuya entera lealtad esta
destinada a la causa de la emancipacion del pueblo. Todo
oficial debe tener las siguientes cualidades: una gran resis-
tencia, de modo que, a pesar de cualquier penuria, dé el
ejemplo a sus hombres y sea un modelo para ellos; debe ser
capaz de mezclarse facilmentemente con el pueblo; su espl-
ritu y el de sus hombres deben ser uno en la voluntad de
fortalecer la politica de resistencia contra el Japén. Si desea
obtener victorias, debe estudiar tactica. Un grupo de guerri-
. . Al
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llas con oficiales de ese calibre serd imbatible. No quiero
decir que todo grupo de guerrillas tendré, desde el principio,
oficiales de esas cualidades. Los oficiales serdn hombres
dotados de buenas cualidades que podran desarrollarse du-
rante el curso de las campaiias. La cualidad méas importante
es la completa lealtad a la idea de la emancipacién del pue-
blo. Presente aquélla, las otras se desarrollaran; si no lo
esta, nada puede hacerse. Al seleccionar por primera vez
oficiales de entre un grupo, es a esta cualidad a la que debe
prestarse particular atencion. Los oficiales de un grupo deben
ser habitantes de la localidad en que el grupo se organiza,
pues esto facilitar4 las relaciones entre ellos y los civiles
de la zona y, ademés, estaran familiarizados con las condicio-
nes locales. Si en alguna localidad no hubiera hombres sufi-
cientes o de cualidades lo suficientemente altas como para
- obtener oficiales, deben hacerse los esfuerzos necesarios
‘para instruir y educar al pueblo, de modo que se desarrollen
las necesarias cualidades y el potencial del material de cua-
dros aumente. No puede haber desacuerdos entre los oficia-
les de un lugar y los de otras localidades.

Una guerrilla debe operar bajo el principio de que sélo
los voluntarios son aceptables para el servicio. Siempre que
una persona quiera luchar, carecen de importancia su condi-
cién o posicion social, pero s6lo los hombres valerosos y de-
terminados pueden soportar las penurias de las camparias
de guerrillas en una guerra prolongada.

Un soldado que infringe habitualmente los reglamentos
debe ser expulsado del ejército. Los vagos y viciosos no de-

~ ben aceptarse para el servicio. El habito del opio debe prohi-
birse y el soldado que no puede abandonario debe ser ex-
pulsado. En la guerra de guerrillas, el mantener a sus miem-
bros puros y limpios es condicién de la victoria.

Es un hecho que durante la guerra el enemigo puede
aprovecharse de cierta gente carente de conciencia y patrio-
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tismo e inducirlos a unirse a las guerrillas con el objeto de -
traicionarlas. Los oficiales deben, por tanto, educar conti-
nuamente a los soldados e inculcarles patriotismo. Ello impe-
dir4 el éxito de los traidores. Los traidores que haya en la
tropa deben ser encontrados y expulsados, y el castigo y la
expulsién también alcanzarén, a prorrata, a los que han sido
influidos por ellos. En tales casos, los oficiales reuniran a los
soldados y les relatarén los hechos, despertando asi el odio
y adversion a los traidores. Este procedimiento también ser-
vira de advertencia a los otros soldados. Si se descubre un
oficial traidor, conviene tener prudencia al determinar su
castigo. En todo caso, la tarea de eliminar traidores dentro
del ejército comienza con su eliminacién de entre el pueblo.

-Los soldados chinos que han servido bajo gobiernos
titeres y los bandidos que han sido convertidos deben ser
bienvenidos, tanto individualmente como en grupos. Deben
ser tratados con correccion y repatriados. Pero debe tenerse
mucho cuidado, durante su reorientacién, de distinguir entre.
aquellos cuya idea es luchar contra los japoneses y aquellos
que pueden presentarse por otras razones.




6

PROBLEMAS POLITICOS DE LA GUERRA DE GUERRILLAS

En el capitulo | mencioné el hecho de que las tropas de
guerrillas deben tener un concepto preciso del objetivo poli-
tico de la lucha y de la organizacién politica que se utilizara
para alcanzar ese objetivo. Esto significa que tanto la orga-
nizacion como la disciplina de las tropas de guerrillas deben
alcanzar un alto nivel, de modo que puedan llevar a cabo
las actividades politicas que son la vida, tanto de los ejér-
citos de guerrillas como de la guerra revolucionaria.

En primer término, las actividades politicas dependen del
adoctrinamiento ideolégico antijaponés de los jefes, tanto
politicos como militares. A través de ellos la ideologia es
transmitida a las tropas. No se debe pensar que se es anti-
japonés solamente por ser miembro de una unidad de gue-
riillas. La ideologfa antijaponesa debe ser una conviccién
omnipresente y si se olvida podemos sucumbir a las tentacio-
nes que el enemigo ofrece o ser abrumados por el desaliento.
En una guerra de larga duracién, aquellos cuya conviccién
de que el pueblo debe ser emancipado no tiene raices sufi-
cientemente profundas, es probable que debiliten su fe o
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realmente se rebelen. Sin la educacién general que permite
a todos comprender nuestro objetivo de expulsar al impe-
rialismo japonés y establecer una China libre y feliz, los
soldados luchan sin conviccién y pierden su determinacién.

E! objetivo politico debe ser clara y precisamente sefia-
lado a los habitantes de las zonas de guerrillas y debe des-
pertarse su conciencia nacional. Por eso, una explicacién
concreta del sistema politico utilizado resulta importante no
sélo para las tropas de guerrillas, sino para todos aquellos
a quienes concierne la realizacién de nuestro objetivo poli-

tico. El Kuomintang edit6 un folleto titulado Sistema de la

Organizacién Nacional para la Guerra, que debe ser amplia-
mente distribuido en todas las zonas de guerrillas. Si nos
falta organizacién nacional, nos faltard la unidad esencial

.que debe existir entre los soldados y el pueblo.

El estudio y ampliacién de los objetivos politicos de es-

ta guerra y del frente antijaponés, es de particular importan-
.cia para los oficiales de las tropas de guerrillas. Hay algunos

militaristas que dicen: “No estamos interesados en politica,
sino solamente en la profesién de las armas”. Es esencial
que estos militaristas de mente simple lleguen a darse cuen-

‘ta de la relacion que existe entre los asuntos politicos y los

militares. La accion militar es un método que se utiliza para
alcanzar un objetivo politico. Aunque los asuntos militares

-y politicos no son idénticos, es imposible aislarlos unos de

los otros.

Tenemos esperanzas de que el mundo esté en la dltima
era de la lucha. La gran mayorfa de los seres humanos ya se
ha preparado o se esté preparando para lidiar una guerra que
llevar4 justicia a los pueblos oprimidos del mundo. No impor-
ta cuénto dure la guerra, no hay duda que seréa seguida por
una época de paz sin precedentes. La guerra en que hoy

.combatimos por la emancipacion de los chinos, es una parte

.de la guerra por la libertad de todos los seres humanos y la




China independiente, feliz y liberal, que estamos luchando por
establecer sera parte de ese nuevo orden mundial.

Hay otras tres cuestiones a considerar dentro del am-
plio campo de las actividades politicas. Ellas son las activida-
des politicas en cuanto a su aplicacién, primero a las tropas,
segundo al pueblo y tercero al enemigo. Los problemas fun-
damentales son: primero, la unién espiritual de los oficiales
y tropa del ejército; segundo, la unién espiritual del ejército
y el pueblo, y tercero, la destruccion de la unidad del enemigo.
Los métodos concretos para lograr esas unidades han sido
descritos detalladamente en el folleto numero 4 de esta serie,
titulado Actividades politicas en la guerra de guerrillas anti-
japonesa.

Un ejército revolucionario debe tener una disciplina es-
lablecida sobre una base democréatica limitada. En todos los
- ejércitos, la obediencia de los subordinados a sus superiores
debe ser exigida. Esto también es cierto para la disciplina de
las guerrillas, pero en su caso la base debe ser la conciencia
individual. Una disciplina compulsiva es ineficaz en las gue-
rrillas. En todo ejército revolucionario hay unidad de propé-
sito entre oficiales y tropa y, por tanto, dentro de tales ejér-
citos la disciplina es autoimpuesta. Aunque la disciplina en-
tre la tropa de las guerrillas no es tan severa como entre la
tropa de las fuerzas ortodoxas, siempre es necesaria. Ella de-
be ser autoimpuesta, pues solamente cuando es asl, el solda-
do es capaz de comprender enteramente por qué lucha y
por qué debe obedecer. Esta clase de disciplina llega a ser
una torre de fortaleza en un ejército y es lo anico que puede °
verdaderamente armonizar las relaciones que existen entre
oficiales y soldados. _ o

En cualquier sistema en que la disciplina es s6lo formal,
la relacion que existe entre oficiales y soldados se caracteriza
por la indiferencia entre unos y otros. La idea de que los
oficiales pueden castigar fisicamente o maltratar de palabra
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a sus hombres es una idea feudal y no esta de acuerdo con la
concepcién de la disciplina autoimpuesta. La disciplina de
tipo feudal destruird la unidad interna y la capacidad de lu-
cha. Una disciplina autoimpuesta es la caracteristica princi-
pal de un sistema democratico en el ejército.

El grado de libertad que se concede a los oficiales y sol-
dados es una caracteristica secundaria. En un ejército revo-
lucionario todos los individuos gozan de libertad politica y la
cuestion, por ejemplo, de la emancipacién del pueblo no sélo
debe ser tolerada, sino discutida, alentandose la propaganda.
Ademas, en tal ejército, el modo de vida de los oficiales y
soldados no debe ser excesivamente diferente, lo que es
de especial aplicacion al caso de las tropas de guerrillas. Los
oficiales deben vivir bajo las mismas condiciones que sus
hombres, porque es la Unica forma en que pueden ganar su
admiracién y confianza, que son vitales en la guerra. Es in-
correcto mantener la teoria de la igualdad en todo, pero debe
haber igualdad en aceptar las penurias y peligros de la gue-
rra. Podremos asf obtener la unién de los oficiales y los gru-
pos de soldados, una unidad tanto horizontal, dentro del pro-
pio grupo, como vertical, es decir de los escalones inferiores
y de los superiores. Solamente cuando se alcanza tal unidad,
puede hablarse de las unidades como de poderosos factores
de combate. .

Hay también una unidad espiritual que debe existir en-
tre las tropas y los habitantes locales. El Ejército de la Octa-
va Ruta puso en préactica el cédigo conocido como “Las Tres
Reglas y las Ocho Advertencias”, que anotamos a conti-
nuacion:

Reglas:

1 —Todas las acciones estéan sujetas al mando.
2 — No robe al pueblo.

3 — No ser egoista ni injusto.
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Advertencias:

1— Reponga la puerta al abandonar la casa .

2 —Enrolle la cama en la que ha dormido.

3 — Sea cortés.

4 — Sea honesto en sus transacciones.

5 — Devuelva lo que toma prestado.

6 — Reponga lo que rompa.

7— No se baiie en presencia de mujeres.

8 — Si no tiene autoridad no revise los papeles de quie-
nes arresta.

El Ejército Rojo se plegé a este codigo durante diez afios
y el Ejército de la Octava Ruta y otras unidades lo han adop-
tado desde entonces.

Muchas personas creen que es imposible para las gue-
rrillas vivir mucho tiempo en la retaguardia del enemigo.
Tal creencia revela falta de comprension de las relaciones
que deben existir entre el pueblo y las tropas. El primero
puede compararse al agua y las segundas al pez que vive en
ésta. ;{Cémo es posible decir que ambas no pueden existir
juntas? Solamente las tropas indisciplinadas hacen del pue-
blo su enemigo y asi, como el pez fuera de su elemento nati-
VO, no pueden vivir.

Promovemos nuestra misi6n de destruir al enemigo ha-
ciendo propaganda sobre sus tropas, tratando a sus soldados
capturados con consideracién y cuidando a sus heridos cuan-
do caen en nuestras manos. Si fracasamos en esto, fortale-
cemos la solidaridad de nuestro enemigo.

1 En verano, ias puertas eran frecuentemente quitadas de sus marcos
y usadas como camas.
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LA ESTRATEGIA DE LA RESISTENCIA
DE GUERRILLAS CONTRA EL JAPON

Se ha decidido definitivamente que en la estrategia de
nuestra guerra contra el Japén, la estrategia de guerrillas
debe ser auxiliar de los métodos ortodoxos fundamentales.
Si éste fuera un pequefio pals, las actividades de guerrillas
podrian llevarse a cabo préximas a la escena de las opera-
ciones del ejército regular y en forma directamente comple-
mentaria de éstas. En tal caso, no habria estrategia de gue-
rrillas propiamente dicha. Tampoco se plantearia el problema
si nuestro pals fuera tan fuerte como Rusia, por ejemplo,
capaz de expulsar rapidamente un invasor. El problema se
plantea porque China, un pals débil, de gran tamafio, ha
llegado hoy al punto en que es posible adoptar la politica
de una guerra prolongada, caracterizada por operaciones de
guerrillas. Aunque a primera vista esto puede parecer anor-
mal o heteroxodo, en realidad no es asi.

En razén de la insuficiencia del poder militar de Japén,
gran parte del territorio que sus ejércitos han invadido no
tiene suficientes tropas para guarnecerlo. Bajo tales circuns-
tancias, las funciones primarias de las guerrillas son las si-
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guientes: primero, conducir la guerra por lineas exteriores,
es decir, en la retaguardia del enemigo; segundo, establecer
bases; y, por Gltimo, extender la zona de guerra. De ese modo,
la participacién de las guerrillas en la guerra no es simple-
mente una cuestién de tactica local pura, sino que compren-
de consideraciones estratégicas.

Esa guerra, con sus enormes factores de tiempo y espa-
cio, establece un nuevo proceso militar, cuyo punto focal es
hoy China. Los japoneses aparentemente tratan de revivir un ]
pasado que vio a los Yiian extinguir a los Sung y a los
Ch'ing conquistar a los Ming; que fue testigo de la expansion
del Imperio Britanico a América del Norte e India; que vio
a los latinos invadir América Central y del Sur. En lo que se
refiere a la China de hoy, tales suefios de conquista son
fantasticos e irreales. La China de hoy est4 mejor equipada
que la China de ayer y forma parte de ese equipo un nuevo
tipo de hostilidades de guerrillas. Si nuestro enemigo no
toma estos hechos en consideracién y hace una apreciacién
de la situacion demasiado optimista, corteja el desastre.

S

Aunque la estrategia de las guerrillas es inseparable de
la estrategia general de la guerra, la conduccién préactica de
aquellas hostilidades es diferente de la conduccién de ope-
raciones ortodoxas. Cada tipo de guerra tiene métodos pro-
pios peculiares y los métodos adecuados a la guerra regular
no pueden ser aplicados con éxito a las situaciones especia-
les que enfrentan las guerrilias.

’ Antes de tratar los aspectos practicos de la guerra de
guerrillas, conviene recordar el axioma fundamental del com-
bate, sobre el que se apoya toda accién militar; puede expre-
sarse asi: “Conservacién de la propia fuerza; destruccién de
la del enemigo”. Una politica militar basada en este axioma
concuerda con una politica nacional encaminada a construir
un estado chino libre y prospero y a destruir el imperialismo
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japonés. Para la promocién-de esta politica el-gobierno ‘aplica
su potencial militar. ;Esté el sacrificio que demanda la gue-
rra en conflicto con la idea de autopraeservacion? De-ninguna
manera. Los sacrificios demandados son necesarios tanto
para destruir al enemigo como para preservarnos; el -sacrifi-
cio de una parte del pueblo es necesario para preservar el
total. Todas las consideraciones de la accién militar se
derivan de ese axioma. Su aplicacién es evidente tanto en
todas las concepciones tacticas y estratégicas como en el
simple caso del soldado que dispara a su enemigo desde una
posicion cubierta.

Todas las unidades de guerrillas se inician de la nada
y crecen. (Qué métodos debemos elegir para asegurar la
conservacion y desarrollo de nuestra propia fuerza y la des-
“truccién de la del enemigo? Los requerimientos esenciales
son los seis que se indican a continuacion:

1. Retencién de la iniciativa; estar alerta; ataques pla-
neados cuidadosamente en una guerra de defensiva estraté-
gica; rapidez tactica en una guerra estratégicamente pro-
longada; operaciones tacticas por lineas exteriores en una
guerra conducida, en lo estratégico, por Iineas interiores.

2. Conduccién de las operaciones en forma de comple-
mentar las del ejército regular.

3. El establecimiento de bases.

4. Un claro concepto de la relacién que existe entre el
ataque y la defensa.

5. Desarrollo de operaciones mdviles.

6. Mando correcto.

El enemigo, aunque numéricamente débil, es fuerte por
fa calidad de sus tropas y su equipo; nosotros, por lo contra-
rio, somos fuertes numéricamente pero débiles en calidad.
Estas consideraciones han sido tenidas en cuenta en el de-




sarrollo de la politica de ofensiva tactica, velocidad tactica
y operaciones tacticas por lineas exteriores, en una guerra
que, estratégicamente considerada, es de carécter defensivo,
de naturaleza prolongada y conducida por lineas interiores.
" Nuestra estrategia estd basada en esos conceptos. Ellos de-
ben tenerse presentes en la conduccién de toda operacién.

Aunque el elemento sorpresa no esta ausente en la guerra
convencional, hay en ella menos oportunidades de aplica-
cién que durante las hostilidades de guerrillas. En ésta la
rapidez es esenclal. Los movimientos de las tropas de gue-
rrillas deben ser secretos y de una rapidez sobrenatural;
el enemigo debe ser tomado por sorpresa y la acciéon desa-
rrollada rapidamente. No puede haber dilaciones en la eje-
cucién de los planes; no se admiten conceptos de defensa
negativa o pasiva ni de una gran dispersion de fuerzas en
muchas acciones locales. EI método basico es el ataque, en
forma violenta y que tienda a engaiiar.

Aunque pueden ocurrir casos en que el ataque se exten-
deréa durante un perfodo de varios dias (si ese lapso es nece-
sario para aniquilar un grupo enemigo), es mas ventajoso
lanzar y ejecutar el ataque con la méxima rapidez. Las tac-
ticas defensivas no tienen cabida en el campo de la guerra
de guerrillas. Si es necesaria una accion retardante, lugares
tales como desfiladeros, vados y aldeas ofrecen las condicio-
nes mas adecuadas, porque es en esos lugares en donde pue-
den desorganizarse las previsiones del enemigo y aniquilarlo.

El enemigo es mucho mas fuerte que nosotros y es ver-
dad que podemos obstruirlo, distraerlo y destruirlo solamente
si dispersamos nuestras propias fuerzas. Aunque la guerra
de guerrilla se caracteriza por esa dispersion, a veces sera
necesario concentrarse a fin de destruir al enemigo. Asi pues,
el principio de la concentracién de las fuerzas contra un
enemigo relativamente més débil, es aplicable a la guerra
de guerrillas.
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Podemos prolongar esta’ lucha y hacer de ella una larga
guerra, solamente obteniendo posztwas decnsnones tacticas
relampago, empleando nuestro potencial humano en ade-
cuadas concentraciones y dispersiones y operando en lineas
exteriores a fin de rodear al enemigo. Si no podemos rodear
ejércitos enteros, al menos podremos destruirlos parcia!’menf-
mente; si no podemos matar a los japoneses, al menos podre-
mos capturarios. El efecto total de muchos éxitos locales sera
cambiar la relacion de fuerzas de los oponentes. La destruc-
cién del poder militar de Japén, combinada con la simpatia
internacional por la causa de China y las tendencias revolu-
cionarias evidentes en Japén, seran suficientes para destruir
el imperialismo japonés.

Discutiremos a continuacién la iniciativa, la constante
alerta y la cuestion del planeamiento. ¢ Qué significa la inicia-
tiva de la guerra? En todas las batallas y las guerras se de-
sarrolla una lucha entre los oponentes para ganar y retener
la iniciativa, porque el bando que la mantiene obra con liber-
tad de accion. Cuando su ejército pierda la iniciativa, pierde
su libertad; desempefia un papel pasivo; enfrenta el peligro

~de la derrota y la destruccion.

Es maés dificil obtener la iniciativa cuando se defiende por
lineas interiores que durante un ataque por lineas exteriores.
Esto es lo que Japén hace. Sin embargo, hay, en lo que a Ja-
pén conéierne, varios puntos débiles. Uno de elios es la falta
de suficiente potencial humano para la tarea; otro es su cruel-
dad para con los habitantes de las zonas conquistadas; el
tercero es su subestimacién del poder chino, resultante de -
las diferencias entre camarillas militares que, por turno, han
cometido muchos errores en la direccién de sus fuerzas mi-
litares. Por ejemplo, Jap6n ha sido obligado, gradualmente,
a aumentar su potencial humano en China, mientras, al mis-

mo tiempo, las muchas discusiones sobre planes de operacio-

nes y dispositivos de las tropas se han resuelto en la pérdida
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de buenas oportunidades para mejorar su posicion estratégi-
<ca. Esto explica ¢! hecho de que, aunque 1os japoneses han
sido capaces frecuentemente de rodear grandes cuerpos de
tropas chinas, no han podido nunca capturar més que unos
pocos. La maquinaria militar japonesa esta siendo, asi, debili-
tada por Ia insuficiencia de potencial humano. La falta de te-
cursos adecuados, la conducta bérbara de sus tropas y la
estupidez general ha caracterizado la conduccién de sus ope-
raciones. Su ofensiva continia sin amenguar, pero a causa
de las debilidades sefialadas, el ataque debe ser limitado-en -
extensién. Jamas podra conquistar China. Llegaréa el dia —en
algunas zonas ya ha llegado, por cierto— en que se vera for-
zado a un papel pasivo. Cuando se iniciaron las hostilidades,
‘China era pasiva, pero a medida que entrames en la segunda
fase de la guerra, nos encontramos desarroliando una estra-
tegia de guerra movil, con las guerrillas y {as tropas regula-
res operando por lineas exteriores. Asl, con cada dia que
pasa, arrebatamos a los japoneses cierto grado de iniciativa.
El problema de la iniciativa es particularmente serio para
las fuerzas de guerrillas, que deben enfrentar criticas situa-,
ciones que son desconocidas para las tropas regulares. Pue-
den citarse la superioridad de! enemigo y la falta de unidad
'y experiencia entre nuestras propias fuerzas. Las guerrillas
pueden, sin embargo, ganar la iniciafiva si tienen constante-
mente presente los puntos débiles del enemigo. A causa del
insuficiente potencial humano del enemigo, las guerrillas pue-
-den operar sobre amplias zonas; a causa de que es un ex-
tranjero y un bérbaro, las guerrilias pueden ganar la confian-
za de millones de sus compatriotas; a causa de la estupidez
de los comandantes enemigos, las guerrillas pueden hacer
uso al maximo de su propia habilidad. Tanto las guerrillas
como los regulares deben explotar estas debilidades del ene-
migo, corrigiendo, al mismo tiempo, las propias. Algunas de
nuestras debilidades lo son sélo en apariencia, constituyendo
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en realidad, fuentes de fortaleza. Por ejemplo, el prapio hecho
de que la mayoria de los grupos de guertillas son pequeiias,
hace conveniente y: ventajoso para ellos. el aparecer y desa-
parecer en la retaguardia del enemigo. El enemigo. simple-
mente no. puede contrarrestar esas actividades. Similar li-
bertad de accién raras veces puede ser alcanzada por fuerzas
convencionales. :

Cuando el enemigo ataca a las guerrillas en. més de una
columna, es dificil para éstas retener la iniciativa. Cualquier
- error, aun el mas pequefio, en la apreciacion de la situacién,.
puede producir el forzar a las guerrillas a un papel pasivo.
Y encontraran que no pueden rechazar los ataques del
enemigo.

Es evidernte que solamente podemos ganar y retener la
iniciativa mediante una correcta apreciacién de la situacién
y una adecuada disposicion de todos los factores politicos y
militares. Una apreciacion demasiado pesimista nos conduci-
r4& a imponernos una actitud pasiva, con la consecuente pér-
dida de la iniciativa; una apreciacién excesivamente optimis-
ta, con un ordenamiento apurado de los. factores, producira.
el mismo resultado.

Ningtn conductor militar ha sido dotado por el cielo de
la capacidad de tomar la iniciativa. Es el conductor inteli-
gente quien lo hace, después de cuidadosos estudios y apre-
ciacion de la situacién y ordenamiento de todos los factores
militares y politicos que hacen al caso. Cuando una unidad
de guerrillas, ya sea por una pobre apreciacién de su jefe o
por presion del enemigo es forzada a una actitud pasiva, su
primera obligacion es cambiar de actitud. No se puede pres-
cribir un método para ello, pues, en cada caso, éste depen-
dera de la situacién. Se puede, si es necesario, huir. Pero
hay muchas ocasiones en que paseciende la situacion deses-
perada no lo es en absoluto. En esas ocasiones es donde el
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buen conductor ubica y aprovecha el momento en que puede
reanudar la iniciativa perdida.

Volvamos a la necesidad de estar alerta. Conducir las
tropas propias con esa cualidad es indispensable al mando
de las guerrillas. Los jefes deben darse cuenta que operar
activamente es el méas importante factor en la obtencién de
la iniciativa y es vital en sus efectos sobre la situacién rela-
tiva que existe entre nuestras fuerzas y las del enemigo. Los
comandantes de guerrillas ajustan sus apreciaciones-a la si-
tuacion del enemigo, el terreno y las condiciones locales del
momento. Los jefes deben estar alertas para observar los
cambios en estos factores y hacer las modificaciones necesa-
rias en el dispositivo de sus tropas para conformario con ellos.
El jefe debe ser como un pescador que es capaz de lanzar
sus redes o tirar de ellas, teniendo en cuenta la profundidad
del agua, la fuerza de la corriente y la presencia de cualquier
obstruccién que pudiera enredarlas. Como el pescador con-
trola sus redes mediante las cuerdas lastradas, asf el jefe de
guerrillas mantiene el contacto con sus unidades y el control
sobre ellas. Asl como el pescador cambia su posicion, tam-
bién debe hacerlo el jefe de guerrillas. Dispersién, concen-
‘tracién, cambio constante de posicién; es en esa forma como
las guerrillas emplean su fuerza. .

En general, las guerrillas se dispersan para operar:

1. Cuando el enemigo tiene una posicion defensiva de-
masiado extensa y no pueden concentrarse suficientes fuer-
zas contra ellas; las guerrillas se dispersan, lo hostigan y lo
desmoralizan.

2. Cuando son rodeadas por el enemigo, |as guerrillas
se dispersan para retirarse.

3. Cuando la naturaleza del terreno limita las acciones,
las guerrillas se dispersan.
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4. Cuando las disponibilidades de abastecimientos li-
mitan las acciones, las guerrillas se dispersan.

5. Lo hacen también para promover el traslado de ma-
- sas humanas sobre una vasta zona.

Cualesquiera sean las circunstancias que prevalezcan
en el movimiento de la dispersion, algunas cuestiones exigen
cautela:

1. Debe retenerse un grupo relativamente grande como
fuerza central. El resto de las tropas no debe dividirse en
grupos todos de tamafio absolutamente igual. En esa forma,
el jefe puede enfrentar cualquier situacién que se presente.

2. Toda unidad que se dispersa debe tener responsabi-
fidades claras y definidas. Sus 6rdenes deben especificar a
dénde se dirige, el tiempo disponible para llegar alll y el lu-
-gar, tiempo y método para volver a reunirse.

Las guerrillas se concentran cuando el enemigo estd
avanzando sobre ellas, si pueden caer sobre éi y destruirlo.
La concentracion puede ser conveniente cuando el enemigo
esta en la defensiva y las guerrillas desean destruir destaca-
mentos aislados en lugares particulares. Por “concentracién”
no entendemos la reunién de todos los efectivos, sino sola-
mente los necesarios para la tarea. A las guerrillas restantes
se les asignan misiones de hostilizar y retardar al enemigo,
destruir grupos aislados o conducir propaganda de masas.

Ademas de la concentracion y dispersion de fuerzas, el
jefe debe comprender lo que se conoce como ‘“‘desplazamien-
to temprano”. Cuando el enemigo siente el peligro de las
guerrillas, generalmente enviara tropas para atacarlas. Las
guerrillas deberan considerar la situaciéon y decidir en qué
momento y en qué lugar quieren luchar. Si se dan cuenta de
que no pueden luchar, deben desplazarse inmediatamente.
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Entonces el- enemigo. puede ser destruido por partes. Por
ejemplo, después que un grupo de-guerrillas ha destruido um:
destacamento enemigo en un lugar, puede- ser. desplazado a
otra zona para atacar y destruir un segundo-destacamento. A -
veces no sera provechoso emplear una unidad en cierta zona
y, en ese caso, debe trasladarse inmediatamente.

Cuando la situacién es seria, las guerrillas deben des-
plazarse con la fluidez del agua y la facilidad con que sopla
el viento. Sus tacticas deben engaiiar, tentar y confundir al
enemigo. Deben empujar al enemigo a creer que lo atacaran
desde el este y norte y golpearlo desde el oeste y sur. Deben
golpear y dispersarse luego rapidamente. Deben moverse
de noche. .

La iniciativa de las guerrillas se expresa en la dispersion,
concentracion y el desplazamiento temprano de fuerzas. Si
las guerrillas son estipidas y obstinadas, seran conducidas
a actitudes pasivas y sufrirdn severos dafios. La habilidad:
para conducir operaciones de guetrillas, sin embargo, reside
no en la simple comprension de lo que hemos descripte, sino
en su- aplicacién real en el campo de combate: La inteligen-
cia répida, que vigila constantemente la- siempre cambiante
situacién y es:capaz de aprovechar el momento-oportune:para:
la accién decisiva,; se encuentra.solo-en observadores agudos
y previsores. . .

Un planeamiento cuidadoso es necesario en ia guerra de
guerrillas para obtener la victoria, y aquellos que luchan sin
método no comprenden la naturaleza de la accién de guerri-
llas. Cualquiera sea el tamafio de la unidad es necesario un
plan; un plan. prudente es necesario tanto en-el caso det pe-
lotén como en el del regimiento. La situacion debe estudiarse:
cuidadosamente y debe hacerse una distribucién de misiones.
Los planes deben incluir instrucciones. politicas y militares y
los asuntos correspondientes al abastecimiento y equipoy a
la cooperacién con los civiles locales. Sin el estudio de estos
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factores, es imposible tomar la iniciativa u operar activamente.
Es verdad que las guerrillas sélo pueden hacer planes limita-
dos, pero, aun asl, los factores que hemos mencionado deben
ser considerados.

La iniciativa sélo puede ganarse y retenerse como resul-
tado de una victoria positiva que corona un ataque. El ataque
debe llevarse a cabo por iniciativa de las guerrillas; es decir,
las guerrillas no deben permitir ser maniobradas a una posi-
cién en que estén privadas de la iniciativa y se les imponga la
decisién de atacar. Toda victoria sera resultado de un planea-
miento cuidadoso y un vigilante control. Aun en la defensa,
todes nuestros esfuerzos deben dirigirse a reasumir el ataque,
- porque es solamente mediante el ataque que podemos ani-

quilar al enemigo y preservarnos. Una defensa reiterada es
completamente indtil en lo que se refiere al aniquilamiento
" del enemigo y tiene sélo un valor temporario en lo que se.re-
fiere a la conservacion de las propias fuerzas. Este principio
es valido tanto para las guerrillas como para las- tropas regu-
lares. Las diferencias son solamente de grade, es decir, de
formas de ejecucion.

La relacién que existe entre las guerrillas y las fuerzas
convencionales es importante y debe ser aprovechada. En
general, hay tres tipos de cooperacién entre guerrillas y gru-
pos convencionales:

1. Cooperacion estratégica.
2. Cooperacion téctica.
3. Cooperaciéon de combate.

Las guerrilas que hostigan las instalaciones de reta-
guardia del enemigo y obstruyen su transporte, lo estan de-
bilitando y alentando el espliritu nacional de resistencia. Es-
tan cooperando estratégicamente. Por ejemplo, las guerrillas
de Manchuria no tuvieron funciones de cooperacién estraté-
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gica con fuerzas convencionales hasta que estallé la gue-
rra en China. Desde ese momento, su funciéon de cooperacion
estratégica es evidente, porque si pueden matar un enemigo,
obligario a gastar un cartucho u obstruir un grupo enemigo en
su avance hacia el sur, nuestra capacidad de resistencia aca
aumentara proporcionalmente. Tal accién de guerrillas pro-
duce resultados positivos sobre el enemigo y sus tropas, a
la vez que, al mismo tiempo, alienta a nuestros compatriotas.
Otro ejemplo de cooperacion estratégica es provisto por las
guerrillas que operan a lo largo de los ferrocarriles de P’ing-
Sui, Ping-Han, Chin-Pu, Tung-Pu y Cheng-Tai. Esta coopera-
ciébn empez6 al atacar el invasor; continué durante el perio-
do en que éste mantuvo ciudades guarnecidas en la zona y
fue intensificada cuando nuestras fuerzas regulares contra-
atacaron, en un esfuerzo para recuperar los territorios per-
didos.

Como ejemplo de cooperacion tactica podemos citar las
operaciones en Hsing-Y'ou, en que guerrillas al norte y al
sur de Yeh Men destruyeron el ferrocarril T'ung-P’u y las ca-
rreteras préximas al paso de P’ing-Hsiang y a Yan Fang Y’ou.
Se establecié una cantidad de pequefias bases operacionales
y la accién organizada de guerrillas en Shansi complementé
las actividades de las fuerzas regulares, tanto alll como en la
defensa de Honan. En forma similar, durante las campaifias
al sur de Shantung, guerrillas de las cinco provincias del
norte cooperaron con las operaciones del ejército sobre el
frente de Hsuchow. :

Los comandantes de guerrillas en las zonas de retaguar-
dia y aquellos que comandan regimientos asignados para
operar con unidades convencionales, deben cooperar de

- acuerdo con la situacién. Su funcién es determinar puntos
débiles en el dispositivo enemigo, hostigarlo, desorganizar su
transporte y socavar su moral. Si la accién de guerrillas fuese
independiente, los resultados a obtener de la cooperacién
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tactica se verian perdidos y los que pudiesan obtenerse de
la cooperacién estratégica, sensiblemente disminuidos. A fin
de cumplir su misién y aumentar el grado de cooperacién,
las unidades de guerrillas deben ser equipadas con medios
rapidos de comunicaciones. Para esos fines se recomiendan
los transreceptores radiales.

Las fuerzas de guerrillas préximas al campo de combate
son responsables por una estrecha cooperacion con las fuer-
zas regulares. Sus funciones principales son molestar el trans-
porte enemigo, obtener informacién y actuar como avanzadas
y centinelas. Aun sin instrucciones precisas del comandante
de las fuerzas regulares, estas misiones, como también mu-
chas otras que contribuyen al éxito general, deben asumirse.

El problema del establecimiento de bases es de particu-
lar importancia. Ello en razén de que esta guerra es una lucha

- cruel y prolongada. Los territorios perdidos s6lo pueden ser

recuperados por el contraataque estratégico y no podemos
llevar ¢ste a cabo hasta que el enemigo haya penetrado pro-
fundamente en China. Consecuentemente alguna parte de
nuestro pals —o, por cierto, la mayor parte— puede ser cap-
turada por el enemigo y convertirse en su zona de retaguardia.
Nuestra misién es desarrollar una activa guerra de guerrillas
sobre esa vasta zona y convertir la retaguardia del enemigo
en un frente més. Asl, el enemigo jaméas podra cesar la lucha .
y, a fin de dominar el territorio ocupado, tendra que ser cada
vez m4s severo y opresor. )
Una base de guerrillas puede ser definida como una zona,
estratégicamente situada, en que las guerrillas pueden llevar
a cabo sus actividades de instruccién, autopreservacion y
desarrollo. La capacidad de lidiar la guerra sin una zona de
retaguardia es una caracteristica fundamental de la accién
de guerrillas, pero ello no significa que las guerrillas pueden
existir y operar durante largos perfodos sin el desarrollo de
zonas base. La historia nos muestra muchos ejemplos de
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revueltas campesinas que no tuvieron éxito y es- una fanta-
sia creer que tales movimientos, caracterizados. por el bando--
lerismo, podrian tener éxito en esta época de mejores comu-
nicaciones y equipo militar. Algunos jefes de guerrillas pare-
cen pensar que esas cualidades estan presentes en el movi-
miento actual y antes de que puedan comprender la impor-
tancia de las zonas base en una guerra a largo plazo, sera
necesario sacarles esa idea de la cabeza.

La cuestién de las bases puede ser mejor comprendida.
si consideramos:

Las diferentes categorias de bases.
Zonas de guerrillas y zonas base.
El estabtecimiento de bases.

El desarrollo de bases.

>N

Las bases de guerrillas pueden ser clasificadas segun
su ubicaci6n, en: primero, bases de montafia; segundo, ba-
ses de llanura y, por ultimo, bases de rio, lago o bahia. Las
ventajas de las bases en zonas montafiosas son evidentes.
Las actualmente establecidas se encuentran en Ch’ang P'o
Chan, Wu Tai Shan, Taiheng Shan, Yen Shan y Mao Shan.
Estas bases estéan fuertemente protegidas. Bases similares
debieran establecerse en todas las zonas de retaguardia del
enemigo.

Las planicies son, generaimente, poco satisfactorias co-
mo bases de operaciones de guerrillas, pero eso no significa
que la guerra de guerrillas no puede florecer en-ellas o que no
se pueda establecer all bases. El notable desarrollo de las
" guerrillas en Hopeh y Shantung oeste prueban lo contrario.
Que podamos contar con el uso de esas bases durante largos
periodos es problemético. Podemos, sin embargo, establecer
pequeiias bases de caracter estacional o temperario. Ello es
asf porque nuestro barbaro enemigo simplemente carece de
los efectivos necesarios para ocupar todas las zonas que ha
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. conquistado y porque la poblacion de China es tan numerosa
que permite establecer una base en cualquier parte. Las ba-
‘ses estacionales en zonas de llanura pueden ser establecidas
-en-el invierno, cuando los rios se han helado, o en el verano,
-euando los cultivos estan creciendo. Las bases temporarias
se pueden establecer cuando el enemigo estd ocupado en
otra cosa. Cuando el enemigo avanza, las guerrillas que han
establecido sus bases en la llanura son las primeras en em-
pefiarse contra él. Al retirarse a terreno montafioso, deben de-
jar tras de ellas grupos de guerrillas dispersas sobre toda la
. zona. Las guerrillas se mueven de base a base, bajo el con-
cepto de que el cambio debe ser diario. _

Hay varios ejemplos histéricos del establecimiento de
bases en zonas de rios, bahias y lagos, y éste es un aspecto
de nuestra actividad que ha recibido, hasta ahora, muy poca
atencion. Las guerrillas rojas se mantuvieron durante varios
-afios en la regién del lago de Hungtze. Debiéramos establecer
-bases en las zonas de Hungtze y Tai y a lo largo de rios y
cursos de agua en el territorio controlado por-el enemigo, de
modo de negarle acceso a las vias fluviales y su utilizacién.

Hay diferencia entre los términos zona base y zona de
guerrillas. Una zona completamente rodeada por territorio
ocupado por el enemigo es una “zona base”. Wu Tai Shan,
- Tai Shan y Taiheng Shan son ejemplos de zonas base. Por
-otra parte, la zona del este y norte de Wu Tai Shan (la zona
fronteriza de Shansi-Hopeh—'Chahar), es una ‘“zona de gue-
rritlas”. Tales zonas pueden ser controladas por las guerri-
llas solamente cuando éstas las ocupan fisicamente. Desde
‘el momento que se retiran el control revierte a un.gobierno
‘titere projaponés. Hopeh este, por ejemplo, tue primero una
“zona de guerrillas, méas que una zona base. Alll funcionaba
-un gobierno titere. Eventualmente, el pueblo, organizado e
‘inspirado por las guerrillas de las montafias de Wu Tai, cola-
boré en la transformaciéon de esta zona de guerrillas en una
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verdadera zona base. Tal tarea es sumamente dificil, porque
depende en gran medida del grado en que el pueblo puede
ser adoctrinado. En ciertas zonas guarnecidas,'tales como
ciudades o zonas contiguas a los ferrocarriles, las guerrillas
no pudieron echar a los japoneses y titeres. Esas zonas si-
guen siendo zonas de guerrillas. En otros casos, zonas bases
pueden convertirse en zonas de guerrillas debido a nuestros
propios errores o a las actividades del enemigo.

Evidentemente, en cualquier parte de la zona de guerra
puede darse cualquiera de estas tres situaciones: la zona
puede permanecer en manos chinas; puede haber pasado a
manos japonesas o a sus titeres; o puede estar dividida entre
los combatientes. Los jefes de guerrillas deben tratar de ase-
gurar ya sea la primera o la dltima de esas situaciones.

Otro punto esencial en el establecimiento de bases es la
cooperacién que debe existir entre las bandas de guerrillas
armadas y el pueblo. Debemos utilizar todo nuestro poder
para difundir la doctrina de la resistencia armada contra Ja-
pon, para armar el pueblo, para organizar unidades de auto-
defensa e instruir las bandas de guerrilias. Esa doctrina debe
ser difundida entre el pueblo, que debe ser organizado en
grupos antijaponeses. Sus instintos politicos deben ser or-
ganizados y aumentado su ardor marcial. Si los obreros,
granjeros, los amantes de la libertad, los joévenes, mujeres y
nifios no son organizados, jamés se darén cuenta de su fuerza
antijaponesa. Sélo la fuerza unida del pueblo puede eliminar
traidores, recuperar el grado de poder politico perdido y con-
servar y mejorar el que auln retienen.

Hemos mencionado ya los factores geograficos en nues-
tra discusion sobre las bases; debemos mencionar también
los aspectos econdémicos del problema. ¢ Qué politica eco-
némica debe adoptarse? Cualquier politica que se adopte
debe ofrecer una razonable proteccién al comercio y a los
negocios. Al decir “‘razonable proteccion” significamos que

78




-

T

3

el pueblo debe contribuir con dinero en la proporcién det
dinero que tiene. Los granjeros deberan proveer cierta parte
de sus cosechas para las tropas de guerrilias. La confisca-
cion, excepto en el caso de negocios de traidores, esté.
prohibida.

Nuestras actividades deben extenderse sobre toda la
periferia de la zona base si deseamos atacar las bases ene-
migas y, en esa forma, reforzar y desarrollar la propia. Ello
nos dara oportunidad de organizar, equipar e instruir al pue-
blo, promoviendo asi la politica de guerrillas, a la vez que
la politica nacional de guerra prolongada. En ciertos momen-
tos debemos insistir en el desarrollo y extensi6n de las zonas
base; en otros, en la organizacion, instruccién y equipamien-
to del pueblo.

Cada base de guerrillas tendra sus propios problemas
particulares de ataque y defensa. En general, el enemigo, in-
tentando consolidar lo ganado, tratara de extinguir las bases
de guerrillas destacando numerosos cuerpos de tropas sobre
una cantidad de diferentes rutas. Esto debe ser previsto y los
cercos rotos mediante contraataques. Como esas columnas
enemigas no disponen de reservas, debemos planear la uti-
lizacién de nuestra fuerza principal para atacar una de ellas
por sorpresa y dedicar nuestro esfuerzo secundario a prose-
guir la obstaculizacién y hostigamiento. Al mismo tiempo,,
otras fuerzas deberan aislar las tropas de guarniciones ene-
migas y operar sobre sus lineas de abastecimientos y comu-
nicacién. Cuando una columna ha sido liquidada, podemos
dedicar nuestra atencion a cualquiera de las otras. En una
Zzona base tan grande como Wu Tai Shan, por ejemplo, hay
cuatro o cinco subdivisiones militares. Las guerrillas de esas
subdivisiones deben colaborar para formar una fuerza prin-
cipal para contraatacar al enemigo, o la zona de la cual pro-
viene, mientras una fuerza secundaria lo persigue y hostiga.
Después de derrotar al enemigo en cualquier zona, de-
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bemos aprovechar el periodo que necesita_para organizarse,

- para impulsar nuestro ataque. No debemos atacar un objetivo
.que no estamos seguros de ganar. Debemos reducirnos:a ope-
raciones sobre zonas relativamente pequefias y destruir al
enemigo y a los traidores que haya en esos lugares.

Cuando los habitantes han sido adoctrinados y se han
aceptado, instruido, equipado y organizado ‘nuevos volunta-
rios, nuestras operaciones pueden extenderse, incluyendo
ciudades y lineas de comunicaciones que no son mantenidas

fuertemente. Podremos mantenerias por lo menos tempora-
riamente, si no en forma definitiva. Todas estas son misiones
nuestras en la ofensiva estratégica. Su objeto es alcanzar el
periodo en que el enemigo debe mantenerse a la defensiva.
Durante él, nuestras actividades militares y tareas de orga-
nizacion de las masas populares deben ser celosamente ex-
pandidas y, con el mismo celo, el poder del enemigo atacado
y disminuido. Es de gran importancia que las unidades de
guerrillas tengan descanso e instruccién. Durante el lapso
en que el enemigo esté en la defensiva, las tropas podréan
tener algtin descanso y llevar a cabo la instruccién.

El desarrollo de la guerra moévil no sdlo es posible, sino
esencial. Ello es asi porque nuestra actual contienda es una
lucha desesperada y prolongada. Si China fuera capaz de
conquistar rapidamente a los bandidos japoneses y recobrar
los territorios perdidos, no habrfa problemas de guerra pro-
longada en una escala nacional. No existirfa, por lo tanto, el
problema de la guerra de guerrillas y la guerra de movimiento.
Pero el caso es justamente al contrario. A fin de asegurar la
{ransformacion de la guerra de guerrillas en guerra moévil de
carécter convencional, la cantidad y calidad de las tropas
de guerrillas debe aumentar. Primero, debe haber més hom-
bres en el ejército, luego, la calidad de los equipos y los ni-
veles de instruccion deberan ser mejorados. Debe insistirse
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&n fa‘instruceién pofitica y mésﬁ‘a organizacion, tas técnicas

. e mianejo de nudstras afmias y hudstras técticas, dében to-

das mejorar. Nuestra disciplina interna debe ser fortificada.
L:os ‘soldados dében ser ‘educados politicamente. Debe ‘haber
uh ‘cambio general de tas formaciones de guerrillas a orga-
nizaciones regimentales convencionales. Deben ‘proveerse
las oficinas y estados mayores necesarios, tanto politicds co-
fio ilitares. Al mismo tiempo, debe prestarse atencién a la
creacién de unidades adecuadas de abastecimiento, 'sanidad
e higiene. Deben elevarse los niveles del equipamiento y
aumentar los tipos de armas. No debe olvidarse el equipo de
comunicaciones. Deben establecerse niveles de disciplina
convencionales.

Dado que las formaciones de guerrillas actian indepen-
dientemente y que son las formaciones armadas mas elemen-
tales, el comando no puede ser altamente centralizado. Si lo
fuera, la accion de guerrillas tendrfa un alcance demasiado
limitado. Al mismo tiempo, las actividades de guerriilas, para
ser totalmente efectivas, deben ser coordinadas, no sé6lo en-
tre si, sino también con las tropas regulares que operan en
las mismas zonas. Esta coordinacién es una funcién del co-
mandante de la zona de guerra y su estado mayor.

En las zonas base de guerrillas, el comando debe ser
centralizado a los efectos estratégicos y descentralizado para
las operaciones tacticas. El comando estratégico centralizado
se ocupa de la administracion de todas las unidades de gue-
rrillas, su coordinacién dentro de las zonas de guerra y la
politica general de las zonas base de guerrillas. Mas allg, la
centralizaciéon del comando producira interferencias en las
unidades subordinadas pues, naturalmente, las tacticas que
hay que aplicar a situaciones concretas pueden ser determi-
nadas solamente al producirse esas diferentes situaciones.
También se aplica esto a la guerra convencional cuando se
interrumpen las comunicaciones entre los escalones supe-
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riores e inferiores. En una palabra, una apropiada politica de
guerrillas proveer& una estrategia unificada y una actividad
) independiente.

Cada zona de guerrillas esta dividida en distritos y éstos,
a su vez, en subdistritos. Cada subdivisi6n tiene designado su
comandante y, mientras los planes generales son hechos por
los comandantes superiores, la naturaleza de la accién es
determinada por los comandantes inferiores. Los primeros
pueden sugerir la naturaleza de la accién por emprender, pe-
ro no ordenarla. De esa forma, los grupos subordinados tie-
nen un control local mas o menos completo.
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TABLA 1

OHGANIZACIOIG 'DE UNA COMPARIA DE
GUERRILLAS INDEPENDIENTE

Jefe de Comnﬁla

Qﬁcial Politico Oficial Ejecutivo
Unidad de Propa- Comando de Compaiifa
ganda mévil _ Grupo Comunicaciones

Grupo Administrativo
Grupo Primeros Auxilios y Hospital
Grupo Inteligencia

1 i
Primera Segunda Tercera

Seccién Sectl:ién Seccion
| | |
Pelotén Pelotén Pelotén

TABLA DE ORGANIZACION - COMPARNIA DE GUERRILLAS

Designacion Personal| Armamento
Jefe de Compafifa 1 Pistola
Oficial Politico 1 _ Pistola
Oficial Ejecutivo Pistola
Comando de Compafiia
Jefe Grupo Comunicaciones 1
Radiooperador 1
Jefe Grupo Administrativo 1 Fusil
Relaciones publicas 3 Fusli
Personal de servicio 2
Peluquero 1
Cocineros 10
Jefe de Grupo Sanidad 1
Auxiliar 1
Primeros Auxilios y Enfermeros 1
Jefe Grupo Inteligencia 1 Fusil
Inteligencia 9 Fusil
Jefes de Seccién 3 Fusil
Jefes de Pelot6n 9 Fusil
9 pelotones (8 hombres cada uno) 72 Fusil
3 pistolas -
Total: 122 98 fusiles B




NOTAS

1. Cada pelotén tiene de 9 a 11 hombres. En caso de que los hombres o armas
no sean suficientes, puede suprimirse la tercera seccién O un peiotén puede ser orga-
nizado como Comando de Compaiiia. :

2. La Unidad de Propaganda Mévil consiste en miembros de la compafifa que son
relevados de sus misiones principales, excepto desarrollar propaganda, cuando no estén
combatiendo.

3. Si el personal es insuficiente, el Grupo Médico no se organiza separadamente.
Si :my solamente dos o tres hombres de sanidad pueden agregarse a! Grupo Adminis-
trativo.

4. No tiene Importancia que no haya peluquero. Si no hay cocineros en namero
suficiente, cualquier miembro de la compafila puede ser designado para preparar comida.

5. Cada soldado combatiente debe estar armado de fusil. Si no los hay suficientes,
cada pelotén debe tener dos o tres. Pueden proveerse también escopetas, janzas y
grandes espadas. La distribucién de fusiles no tiene que ser igual entre las secciones.
Segln las diferentes misiones, serd necesario dar a una secci6n méas fusiles que a
las otras,

6. Ei efectivo de una compaflia sers, a lo sumo, de 180 hombres, divididos en 12
pelotones de 11 hombres cada uno. El efectivo minimo ser4 de 82 hombres, divididos
en 6 pelotones de 9 hombres cada uno.




TABLA 2 -
ORGANIZACION DE UN BATALLON
DE GUERRILLAS INDEPENDIENTE

ieie_gi Batailén
]
| |
Oficial Politico Oficial Ejecutivo

|

Comando del Batallon y Tres Compaiifas
|
l

Seccion Seccion Seccién
Inteligencia Ametralladoras Administrativa
Seccion Seccién
Comunicaciones Sanidad
|
i | i
Primera Segunda Tercera Cuarta
Compaiiia Compaiila Compafiia Compaifiia
NOTAS

1. El efectivo total del Comando de Batallén puede variar entre un minimo de 46
Y un méximo de 110 hombres.

2. Cuando hay cuatro compaiifas en el batallén debe usarse la organizacién regi-
‘mental.

3. Los Pelotones Ametralladoras pueden ser livianos o pesados. Los livianos tendrén
de 5 a 7 hombres y ios pesados de 7 a 9. .
4. La Secci6n Inteligencia estara organizada con 2 a 4 pelotones, uno, por io

, de los les serd o izado por agentes de civil. Si se dispone de caballos,
un pelotén deberd ser montado. .

- 5. Si no se dispone de camilleros, omltanse y utilicense los cocineros o pldase
ayuda al pueblo.

6. Cada compafila debe tener por lo menos 25 fusiles. Las armas restantes podrén
ser rifles de caza, espadones o escopetas de manufactura local.




TABLA DE ORGANIZACION - BATALLON DE
GUERRILLAS INDEPENDIENTE

Armamento

Designacién Personal
Jefa de! Batallon 1 Pistola.
Oficial Politico 1 Pistola
Oficial Ejecutivo 1 Pistola
Comando. del Batallén _
Seccién. Comunicaciones 2
Seccién Administrativa
Jefe de Seccion Carabina
Estafeta Carabina
Relaciones Publicas 10 Carabina
Personal de Servicio 2
Peluqueros 3
Abastecimiento 1
Cocineros 10
Seccién Sanidad
Oficial médico 1
Camilleros 6
Enfermeros 4

Secci6n Inteligencia

Jefe de secci6n 1 Pistola
Inteligencia 30 Pistola.
Seccién Ametralladoras Lo dis- | Lo disponible.

ponible )
Total del Comando 75. 12 carabinas
Tres Compafilas - 9 pistolas -
(122 hombres cada una) 366 288 carabinas
Total: 441 43 pistolas

300 fusiles
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TABLA DE ORGANIZACION - REGIMIENTO
DE GUERRILLAS i

Designacién Personal | Armamento
Jefe de Regimiento 1 Pistola
Oficial Politico 1 Pistola
Jefe de Estado Mayor 1 Pistola
Seccién Operaciones
Oficial de Operaciones 1 Pistola
Oficinistas 15
Seccién Inteligenc‘ia
Oficial de Inteligencia 1 Pistola
Personal 36 Pistolas
Seccién Relaciones Publicas
Oficial de Relaciones Publicas 1 Pistola
Personal 36 Carabinas
Seccion Administrativa
Oficial Administrativo 1 Pistola
Oficinistas 15 Pistolas
Estafeta 1
Seccién Transportes
Jefe de seccién 1 Pistola
Finanzas 1 .
Control de Transito 1 Pistola
Abastecimiento 1
Conductores 5
Seccién Sanidad
Jefe de Seccién 1
Médicos 2
Enfermeros 15
Total del Comando de 137 60 pistolas
Regimiento 36 carabinas
Tres bataliones (441 1.323 124 pistolas
hombres c/u.) ’ 900 fusiles
. 184 pistolas
Total: 1.460 936 fusiles
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Se terminé de imprimir
en la segunda quincena de julio de 1973
en los talleres de
RONALDO J. PELLEGRINI, LINOTIP{A-IMPRESIONES,
Buenos Aires, Reptiblica Argentina
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