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eTTqT|ü{Ï eTTqT|ü{Ï eTTqT|ü{Ï eTTqT|ü{Ï eTTqT|ü{Ï ª«sWª [̄LiVVxqísV NRPª«sVWù¬sxqísV |qsLiÈÁL̀i A£mns
BLi²T¶ Ŗ¶W LSÇÁNUP Ŗ¶V ¬sLSøßá xqsYiORPQ

ª«sWª [̄LiVVxqísV NRPª«sVWù¬sxqísV |qsLiÈÁL̀i A£mns BLi²T¶ Ŗ¶W LSÇÁNUP Ŗ¶V
¬sLSøßá xqsYiORPQ

ª«sVVLiµR¶V ª«sWÈÁ
úxmsxqsVò»R½ ®µ¶[bdP Ŗ¶V @Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V xmsLjizqôðs¼½ Yxmýsªy¬sNTP @»R½ùLi»R½ @©«sVNRPWÌÁLigS DLiµj¶. BÈÁVª«sLiÉÓÁ

xmsLjizqôðs%TÁ¼½ÍÜ[ ª«sV©«sLi Yxmýsª«sLi N][xqsLi ¬sLôjiQxtísQLigS {qs* Ŗ¶W»R½øNRP xqs©yõ¥¦¦¦ÌÁV Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li @ª«sxqsLRiLi. C
NRPLRiòªyù¬sõ ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²R¶Li C ¬sLSøßá ¬s®ªs[µj¶NRP ÌÁORPQQùLi.

ª«sV©«s ¬sLSøßá xqsYiORPQÍÜ[NTP ®ªsÛÎýÁ[ ª«sVVLiµR¶V LSÇÁNUP Ŗ¶V @LiaSÌÁ gRiVLjiLiÀÁ @ª«sÌÁLiÕÁLiÀÁ©«s \®ªsÅÁLRiVÌÁ©«sV
gRiVLjiLiÀÁ Â¿ÁxmsöVN][ª«s²R¶Li @ª«sxqsLRiLi.

ª«sWLjiäQ=ÇÁLi, ÛÍÁ¬s¬sÇÁLi ª«sWª [̄LiVVÇÁLi A®µ¶[aSÌÁ ®ªsÌÁVgRiVÍÜ[ ª«sV©«s LSÇÁNUP Ŗ¶V \|qs¬sNRP xmsLiµ³y©«sV
xmsoL][gRiYVLixmsÂ¿Á[}qs úNRPª«sVLiÍÜ[ ¬sª«sVgRiõª«sVª«so»R½W®©s[ @Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V ®µ¶[bdP Ŗ¶V LRiLigSÌÁÍÜ[ FsxmsöÉÓÁNRPxmsöV²R¶V
ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ ª«sWLRiVöÌÁ©«sV ÍÜ[»R½VgS xmsLjibdPÖÁxqsWò ª«s¿yèLi. C ª«sWLRiVöÌÁ©«sV xqsLjigS YZaýP[ztsQLiÀÁ ª«sV©«sLi
N]¬sõ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s ¬sLñRi Ŗ¶WÌÁV ¼d½xqsVNRPV©yõLi. µy¬s úxmsNSLRiLi C Y xtsQ Ŗ¶WÌÁ xmsÈýÁ ª«sV©«s \®ªsÅÁLji C
Yµ³R¶LigS DLiµj¶ c

\Â¿Á©y NRPª«sVWù¬sxqísV FyLíkiÍÜ[ ®²¶Lig`i ª«sVVhS Â¿Á[zqs©«s ¼½LRiVgRiVËØÈÁV ®ªsÌÁVgRiVÍÜ[©«sW ®²¶Lig`i LjiYÇÁ¬sÇÁLi
®ªsÌÁVgRiVÍÜ[©«sW, ª«sVx¤¦¦¦¬ds¸R¶V ª«sWª¯[ ª«sVLRißØ©«sLi»R½LRiLi r¡xtsQÖÁxqísV \Â¿Á©y |msÈíÁVÊÁ²T¶µyLki ®µ¶[aRPLigS
µj¶gRiÇØLjiF¡ª«s²R¶Li ®©s[xmsµ³R¶ùLiÍÜ[ ª«sV©«sLi \Â¿Á©y FyLíki¬s LjiYÇÁ¬sxqísV ÊÁWLêRiVªy FyLíkigS©«sW \Â¿Á©y©«sV |msÈíÁVÊÁ²T¶µyLki
®µ¶[aRPLigS©«sW ª«sLñjiLi¿yLi. ¼d½úª«s»R½LRiª«sVª«so»R½V©«sõ ¼d½úª«s xqsLiO][QË³ÏÁLi ª«sÌýÁ, A©y²R¶V r¡Y¸R¶VÉÞ r¡xtsQÍÞ
ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li »R½©«s r¡xtsQÖÁxqísV ª«sVVxqsVgRiV »]ÌÁgjiLiÂ¿Á[zqsLiµj¶. µk¶¬sõ r¡xtsQÍÞ ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li @©«s²y¬sNTP
ÊÁµR¶VÌÁVgS ZNP[ª«sÌÁLi ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li @©yõLi. ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s @úgRiaRPNTPògS }msL]ä©«sÛÍÁ[µR¶V. ª«sVVÅÁùLigS Axmnçs¬sryò©±s,
BLSN`PÌÁ YiµR¶ @®ªsVLjiNS µy²T¶ Â¿Á[zqs©«sxmsöV²R¶V LRiuyù G ª«sWú»R½Li ª«sWÉýØ²R¶ÛÍÁ[µR¶V. ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s @úgRiaRPNTPò Fyú»R½
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NRPW²y ª«sz¤¦¦¦Li¿RÁÛÍÁ[µR¶V. @xmsöV²R¶V ª«sV©«sLi LRiuyù gRiVLjiLiÀÁ ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s @úgRiaRPNTPò @©«sõ YZaýP[xtsQßá©«sV
DxmsxqsLix¤¦¦¦LjiLi¿RÁVNRPV©yõLi. µy¬sõ @ßØ* Ŗ¶VVµ³yÌÁV NRPÖÁgji D©«sõ ÊÁÌÁ\®ªsV©«s ryúª«sWÇÁùªyµR¶LigS }msL]ä©yõLi.

@Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V rôðyLiVVÍÜ[ ª«s°ÖÁNRP \®ªsLRiVµ³yùÌÁÍÜ[ ª«sV©«sLi ©yÌÁVg][ \®ªsLRiVµ³R¶ùLi, @LiÛÉÁ[, r¡xtsQÖÁxqísV
ª«sùª«sxqôðsNRPW ryúª«sWÇÁùªyµR¶ ª«sùª«sxqôðsNRPW ª«sVµ³R¶ù D©«sõ \®ªsLRiVµ³R¶ùLi BNRP FsLi»R½ ª«sWú»R½Li lLiLi²R¶V xmsLRixqsöLRi
YLRiVµôðR¶ ª«sùª«sxqôðsÌÁ ª«sVµ³R¶ù \®ªsLRiVµ³R¶ùLigS ÛÍÁ[µR¶©yõLi (¬sÇØ¬sNTP Bµj¶ ryúª«sWÇÁùªyµR¶ ª«sùª«sxqôðsNRPW r¡xtsQÖÁxqísV
aRPNRPVòÌÁNRPW ª«sVµ³R¶ù \®ªsLRiVµ³R¶ùLigS DLiµj¶). 1917ÍÜ[ LRiuyù Yxmýsª«s YÇÁ Ŗ¶VLi NSÌÁLi ©«sVLiÀdÁ ª«sVx¤¦¦¦¬ds Ŗ¶V
ª«sWª [̄ ª«sVLRißÓáLiÂ¿Á[ ª«sLRiNRPW C \®ªsLRiVµ³R¶ùLi D©«sõµR¶¬s, @LiµR¶Vª«sÌýÁ BxmsöV²R¶V GµR¶©yõ ®µ¶[aRPLiÍÜ[ Yxmýsª«sLi
ÇÁLjigji¾»½[, C \®ªsLRiVµ³R¶ùLi ª«sVL][ryLji ª«s°ÖÁNRP \®ªsLRiVµ³R¶ùLigS ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«sxqsVòLiµR¶¬ds  ª«sV©«sLi xqsöxtísQLi Â¿Á[ryLi.

¸R¶VVgS¬sNTP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«s úxmsaRPõNRPV ª«s}qsò, úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ ª«sV©«sLi {qs{ms{qs 9ª«s NSLiúlgi£qs
@ª«sÌÁLiÕÁLiÀÁ©«s xqsWú¼d½NRPLRißá©«sV xmsLjigRißÓáxqsVò©yõLi c úxmsxqsVò»R½ ¸R¶VVgRiLi ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li xmspLjiògS
NRPWÖÁF¡LiVV©«s Ŗ¶VVgRiLi. r¡xtsQÖÁÇÁLi úxmsxmsLi¿RÁªyùxmsòLigS YÇÁ Ŗ¶VLi F~Liµj¶©«s Ŗ¶VVgRiLi @©«sõ xqsWú»R½Li
ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP úFyµ³y©«sù»R½ NRPÖÁgji D©«sõµR¶©yõLi. @ÍØlgi[ µk¶¬sõ ª«sWLjiäQ=ÇÁLi ÛÍÁ¬s¬sÇÁLi ª«sWª [̄LiVVÇÁLi
Ŗ¶VVgRiLi @¬s NRPW²y @©yõLi. A L][ÇÁÙÍýÜ[, ª«sVV©«sVxmsÉÓÁ Ë³ØNRPFy(ª«sWÛÍÁ) NRPW²y C YxtsQ Ŗ¶VLiÍÜ[ C

\®ªsÅÁLji¬s Fs¼½òxmsÉíÓÁLiµj¶. úxmsxqsVò»y¬sNTP, Y xmýsª«s HNRPù»R½NRPV D©«sõ YryÌÁ úxms¹¸¶WÇÁ©yÌÁ µR¶XztísQÍÜ[ µk¶¬sõ
ryúª«sWÇÁùªyµR¶, NSLjiøNRPª«sLæRi YxmýsªyÌÁ Ŗ¶VVgRiLigS ª«sLñjiLi¿yÌÁ¬s ¼d½LSø¬sLi¿RÁVNRPV©yõLi. C NSÌÁLiÍÜ[
lLiLi²][ úxmsxmsLi¿RÁ Ŗ¶VVµôðR¶Li »R½LRiVªy»R½ @Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V ®µ¶[bdP Ŗ¶V rôðyLiVVÌÁÍÜ[ LSÇÁNUP Ŗ¶V ALôðjiNRP LRiLigSÌÁÍÜ[
@FyLRi\®ªsV©«s ª«sWLRiVöÌÁV ÇÁLjigSLiVV. @ÍØlgi[, ª«sV©«sLi BLiNS {qs{ms{qs 9ª«s NSLiúlgi£qs Â¿Á[zqs©«s \|ms YZaýP[xtsQßá©«sV
xqs\lLi©«s ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP xqsWú»R½LigS Ë³ØYxqsVò©yõLi.

ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ ª«sLæRi F¡LSÈÁ rôðyLiVV¬s |msLiF~Liµj¶LiÂ¿Á[LiµR¶VNRPV 2000 ÇÁ©«sª«sLjiÍÜ[ @»R½ùLi»R½ Aµ³R¶V¬sNRP
LjiYÇÁ¬sÇÁLi ª«sWª [̄ AÍÜ[¿RÁ©y Yµ³y©«sLi ª«sVVxqsVgRiVÍÜ[ ª«sWª [̄ AÍÜ[¿RÁ©«s©«sV ª«sù¼½lLi[NTPxqsVò©«sõµR¶¬s xqsöxtísQLigS
YË³ÏÁÇÁ©«s lLi[ÅÁ gki Ŗ¶WÌÁ¬s @©«sVNRPV©yõLi. C @ª«sgSx¤¦¦¦©«s»][®©s[ ª«sV©«sLi ª«sWLjiäQ=ÇÁLi ÛÍÁ¬s¬sÇÁLi ª«sWª [̄
AÍÜ[¿RÁ©«s rôðy©«sLiÍÜ[ ª«sWLjiäQ=ÇÁLi ÛÍÁ¬s¬sÇÁLi ª«sWª [̄LiVVÇÁLi @©«sõ xmsµR¶Li ªy²yÌÁ¬s ¬sLñRiLiVVLi¿RÁVNRPV©yõLi.
ª«sV©«sNRPV ª«sWLæRiµR¶LRi+NRPLigS D©«sõ zqsµôðyLi»R½Li, A®µ¶[bPNRP xqsWú»yÌÁ©«sV ª«sLñjiLi¿RÁ²y¬sNTP C xmsµy¬sõ Dxms¹̧ ¶WgjixqsWò
D©yõLi. BÍØ INRP xmsNRPä Ë³ØNRPFy(ª«sWÛÍÁ)ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s ªyÉÓÁ @»R½ùLi»R½ Aµ³R¶V¬sNRP LjiYÇÁ¬sÇØ¬sõ
xqsöxtísQLigS gRiVLjiòLi¿RÁª«sÌÁzqs©«s @ª«sxqsLRiLi D©«sõµR¶¬s Ë³ØYLi¿yLi. ª«sVL][ xmsNRPä, ®µ¶[bdP Ŗ¶V, @Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V
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rôðyLiVVÌÁÍÜ[ ¬sÇÁ\®ªsV©«s ª«sWª [̄LiVVxqísVÌÁ»][ HNRPùª«sV¹¸¶[Vù @ª«sNSaRPLi D©«sõµR¶¬s gRiVLjiòLi¿yLi. ¬sÇØ¬sNTP  ª«sV©«s
xqsLixqôðs úFyLRiLiË³ÏÁLi @LiVV©«s ©yÉÓÁ ©«sVLiÀdÁ NRPW²y ª«sV©«s ®©s[»R½ NSú®ªs[V²`¶ NRP©«s º̧¶V ¿³RÁÈÁLêki Â¿Á[zqs©«s YZaýP[xtsQßá©«sV
@»R½ùLi»R½ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«sµj¶gS xmsLjigRißÓáxqsWò ª«s¿yèLi. ryLRiLiÍÜ[ ª«sWª [̄ AÍÜ[¿RÁ©«sNRPW ª«sWª [̄LiVVÇØ¬sNTP
YÛË³Á[µR¶Li ÛÍÁ[µR¶©«sõ®µ¶[ C YZaýP[xtsQßá. C lLiLi²T¶LiÉÓÁ ª«sVµ³R¶ù©«sW \Â¿Á©y g][²R¶ ª«sLiÉÓÁµj¶ GYîV ÛÍÁ[µR¶¬ds AÍÜ[¿RÁ©«s,
BÇÁLi lLiLi²R¶W INRPäÛÉÁ[©«s¬ds Ë³ØYLi¿yLi. C xmslLi=QöNíTPª±s »][®©s[ ª«sV©«sLi BªyÎÏÁ ª«sWª [̄LiVVÇÁLi @©«sõ xmsµR¶Li
ªy²R¶V»R½V©yõLi. BÍØ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li µy*LS ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ ª«sLæRi F¡LSÈÁ rôðyLiVV¬s |msLiF~Liµj¶Li¿RÁª«s¿RÁVè©«s¬s
ª«sV©«s @©«sVË³ÏÁª«sLi µy*LS gRiVLjiòLi¿yLi.

BÍØ FsxmsöÉÓÁNRPxmsöV²R¶V N]¬sõ @ª«sxqsLRi\®ªsV©«s ª«sWLRiVöÌÁV @ª«sÌÁLiÕÁxqsWò, ª«sV©«sLi @Li»R½LæRi»R½, ÊÁz¤¦¦¦LæRi»R½
F¡LSÉØ¬sõ N]©«srygjiLi¿yÖÁ. \|qsµôðyLi¼½NRP, ¬sLSøßá ª«sùª«s¥¦¦¦LSÌÁÍÜ[ LjiYÇÁ¬sÇÁLi»][ xqsöxtísQ\®ªsV©«s YË³ÏÁÇÁ©«s
lLi[ÅÁ gkixqsVN][ªyÖÁ. \|qsµôðyLi¼½NRPLigS LSÇÁNUP Ŗ¶VLigS ¿RÁNRPä¬s ª«sùª«s{qôðsNRPX»R½ FyLíki¬s ¬sLjiøLi¿yÖÁ. @Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V
®µ¶[bdP Ŗ¶V rôðyLiVVÌÁÍÜ[ ¬sÇÁ\®ªsV©«s ª«sWª [̄LiVVxqísV NRPª«sVWù¬sxqísV Y xmýsª«sNSLRiVÌÁ»][ HNRPùLi NSª«s²R¶LiÍÜ[ ª«sV©«sLi
YÇÁ Ŗ¶VLi ryµ³j¶Li¿yLi. 2000 xqsLiª«s»R½=LRiLi ©«sVLiÀdÁ FyLíkiÍÜ[©«sW ÊÁ Ŗ¶VÉØ @ª«sNSaRPªyµR¶VÌÁ©«sV J²T¶Li¿RÁ²R¶LiÍÜ[
ª«sV©«s LSÇÁNUP Ŗ¶V \|qs¬sNRP xmsLiµ³y©«sV |msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²R¶LiÍÜ[ ª«sVVLiµR¶VNRPV rygSLi. ÇØ¼d½ Ŗ¶V rôðyLiVVÍÜ[
ª«sWª [̄LiVVxqísV Yxmýsª«sNSLRiVÌÁ»][ HNRPùLi NSª«s²y¬sNTP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«sLi»R½ ª«sLRiNRPW 2003 úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ
gRiVßØ»R½øNRP lgiLi»R½VNRPV xqsW¿RÁ©«sÌÁV NRP¬szmsLi¿yLiVV. ALki={qsH(FsLi)»][©«sW ALki={qs(FsLi)»][©«sW FsLi{qs{qs
2003 ÇÁ©«sª«sLjiÍÜ[ HNRPùª«sVLiVVLiµj¶. Ë³ØNRPFy(ª«sWÛÍÁ)({msxmsoÍÞ= ªyL`i)»][ HNRPù»R½NRPV xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ @®©s[NRP
ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s úxmsaRPõÌÁV xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁVNRPV©yõLi. GúzmsÍÞ 22ª«s ¾»½[µk¶©«s {msFsÍÞÒÁG©«sV rôðyzmsLi¿RÁVNRPV©yõLi.
Ë³ØNRPFy(ª«sWÛÍÁ)(|qsNRPLi²`¶ {qs{qs)»][ ®ªs[V ®©sÌÁÍÜ[ HNRPùª«sV Ŗ¶WLi. ALki={qsH(ª«sWÛÍÁª«sW)»][ |qs|mísLiÊÁLRiVÍÜ[
HNRPùª«sV Ŗ¶WLi. Bª«s¬dsõ BLiµR¶VNRPV xqsöxtísQ\®ªsV©«s Dµyx¤¦¦¦LRißáÌÁV. G©yÉÓÁ ©«sVLi¿][ FsµR¶VLRiV ¿RÁWxqsVò©«sõ ¿]LRiª«sÌÁV
A©yÉÓÁ ©«sVLiÀdÁ úFyLRiLiË³ÏÁª«sV Ŗ¶WLiVV. FsLizmsNRP Â¿Á[xqsVNRPV©«sõ lgiLjiÍýØ ÇÜ[©ý«s©«sV (ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP úFyLi»yÌÁ©«sV)
ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁVgS ª«sWLRiè²R¶Li, úxmsÇØ \|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁ xmsÈýÁ ª«sV©«s @ª«sgSx¤¦¦¦©«sNRPV ¬sLôjiQxtísQ LRiWxmsLi
Bª«s*²R¶Li, YYµ³R¶ Yxmýsª«s aRPNRPVòÌÁ©«sV xqsYîVNRPLjiLiÀÁ Yxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPYVÉÔÁÌÁ»][ NRPÖÁzms Yxmýsª«s úxmsÇØ NRPsVÉÔÁÌÁ
GLSöÈÁV Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, {msFsÍÞÒÁG©«sV {msFsÍÞGgS @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li xqs\lLi©«s úxmsúNTP Ŗ¶V, xmsµôðR¶»R½VÌÁ µy*LS
HNRPùxqsLixmnsVÈÁ©«s ¬sLSøßáLi úFyLRiLiË³ÏÁª«sV Ŗ¶WLiVV.

ª«s°ÖÁNRP xmsLiµ³yNRPV NRPÈíÁVÊÁ²T¶, µy¬sõ @ª«sVÌÁVÍÜ[ |msÈíÁ²R¶Li µy*LS @Õ³Áª«sXµôðj¶ NSª«s²R¶Li, Y xqsòLjiLi¿RÁ²R¶LiÍÜ[
ª«sV©«s xqsLixqôðsNRPV xqsVµk¶LçRi ¿RÁLjiú»R½ DLiµj¶. @Li¾»½[NSNRP,  ª«sV©«s @Õ³Áª«sXµôðj¶, YxqsòLRißá úNRPª«sVª«sVLi»R½ÉØ  FsgRiV²R¶Vµj¶gRiV²R¶VÌÁ
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gRiVLjiLiÀÁ, ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s, ÊÁÌÁ\®ªsV©«s @LiaSÌÁ gRiVLjiLiÀdÁ ©«suíyÌÁV, YÇÁ Ŗ¶WÌÁ gRiVLjiLiÀdÁ Yª«sVLRi+ÌÁW xqs* Ŗ¶VLi
Yª«sVLRi+ÌÁ gRiVLjiLiÀdÁ FsxmsöÉÓÁNRPxmsöV²R¶V @®©s[NRP ²yNRPVù®ªsVLiÈÁVÌÁ©«sV úxms¿RÁVLjixqsWò ª«s¿yèLi. ª«spùx¤¦¦¦Li Fs»R½VògRi²R¶ÌÁ
ª«sLiÉÓÁ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s ²yNRPVù®ªsVLiÈÁVÌÁV, ry Ŗ¶VVµ³R¶ ª«sùª«sry Ŗ¶V ̧ R¶VVµôðR¶Li, \|qs©«sù ¬sLSøßáLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W
¬sLSøßáLi, Fs¬sõNRPÌÁ gRiVLjiLiÀÁ ª«sV©«s µR¶XztísQ, ÇØ»R½VÌÁ LSÇÁùLi gRiVLjiLiÀÁ, NRPª«sVWù¬sxqísVÌÁ NRPLRiòªyùÌÁ gRiVLjiLiÀdÁ,
úxmsÇØxmsLiµ³y gRiVLjiLiÀdÁ,  ¬sLôjiQxtísQLigS Â¿ÁFyöÌÁLiÛÉÁ[ YîÈÁ¬sõLiÉÓÁ gRiVLjiLiÀdÁ úxmsryòYLi¿RÁª«sÌÁzqsLiµj¶. BÍØ @©«sVNRPV©«sõ
»R½LRiVªy»R½, úxmsxqsVò»R½ LSÇÁNUP Ŗ¶V ¬sLSøßá xqsYîVORPQ ¬s®ªs[µj¶NRP úxmsµ³y©«s ÌÁORPQQùLi ª«sV©«s xmsLiµ³y©«sV A¿RÁLjiLiÂ¿Á[
úNRPª«sVLiÍÜ[ F~Liµj¶©«s @©«sVË³ÏÁªyÌÁ ®ªsÌÁVgRiVÍÜ[, lLiLi²R¶V úxqsª«sLi»R½VÌÁV, FsLi{qs{qsH, Ë³ØNRPFy(ª«sW®ªs)({msxmsoÍÞ=
ªyL`)ÌÁ YÖdÁ©«sLi ®ªsÌÁVgRiVÍÜ[ ª«sV©«s HNRPù FyLíki Ë³ÏÁYxtsQù»R½Vò úNRPª«sW¬sõ aRPNTPòª«sLi»R½Li Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP xqsx¤¦¦¦NRPLjiLiÂ¿Á[
ª«s°ÖÁNRP xqsª«sVxqsùÌÁ©«sW ryª«sVLôðSQùÌÁ©«sW Fs¼½òxmsÈíÁ²R¶Li.
úxmsÇØ \|qs©«sùLi c ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁ ¬sLSøßáLi gRiVLjiLiÀÁ ª«sV©«s @ª«sgSx¤¦¦¦©«s, ª«sV©«s xms¬s @Õ³Áª«sXµôðj¶,
YxqsòLRißá

1964ÍÜ[ {qs{ms{qs G²][ NSLiúlgi£qs ÇÁLjigji©«s »R½LRiVªy»R½ NRP©«s º̧¶V ¿³RÁÈÁLêki xqsª«sVLôðRi ®©s[»R½X»R½*LiÍÜ[ ª«sV©«s
xqsLixqôðs ¿RÁLjiú»R½ úFyLRiLiË³ÏÁª«sVLiVVLiµR¶¬s ¾»½ÖÁzqs©«s YxtsQ Ŗ¶V®ªs[V.  µy¬s ®ªsÌÁVgRiVÍÜ[ ÀÁLi»y, µR¶OTPQQâßôá[a`P úgRiWxmsogS
N]Li»R½NSÌÁLi xms¬s Â¿Á[zqs©«s »R½LRiVªy»R½, @Li¼½ª«sVLigS 1969ÍÜ[ NSú®ªs[V²`¶= NRP©«s º̧¶V ¿³RÁÈÁLêki, @ª«sVWÍØù
}qs©±s, ¿RÁLiúµR¶ZaP[ÅÁL`i µy£qs ÌÁ ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ ª«sV©«s xqsLixqôðs ª«sWª [̄LiVVxqísV NRPª«sVWù¬sxqísV |qsLiÈÁL`i@®©s[
¬sLôjiQxtísQ LRiWxmsLi ¼d½xqsVNRPVLiµj¶. FsLi{qs{qs GLSöÈÁVNRPV N]µôj¶ NSÌÁLi ª«sVVLiµR¶V, 1969 ®ªs[V ®©sÌÁÍÜ[ NSú®ªs[V²`¶
NRP©«s º̧¶V ¿³RÁÈÁLêki LSzqs©«s ª«s°ÖÁNRP ²yNRPVù®ªsVLiÈÁV ª«spùx¤¦¦¦Li Fs»R½VògRi²R¶ÌÁV ª«sV©«s xqsLixqôðsNRPV ª«s°ÖÁNRP LSÇÁNUP Ŗ¶V
xmso©yµj¶ @LiVVLiµj¶. ®ªsVVÈíÁ®ªsVVµR¶ÉÓÁryLjigS C ²yNRPVù®ªsVLiÈÁVÍÜ[®©s[ NSú®ªs[V²`¶ NRP©«s º̧¶V ¿³RÁÈÁLêki ®ªsVV»R½òLigS
LjiYÇÁ¬sxqísVÌÁ»][ xqsöxtísQ\®ªsV©«s YË³ÏÁÇÁ©«s lLi[ÅÁ gki Ŗ¶V²R¶Li @ª«sxqsLRiLi @©«sõ @Õ³ÁúFy Ŗ¶VLi ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«sÀÁèLiµj¶.
A »R½LRiVªy»R½, ª«spùx¤¦¦¦Li Fs»R½VògRi²R¶ÌÁV ²yNRPVù®ªsVLiÈÁVNRPV @©«sVgRiVßáLigS NSú®ªs[V²`¶ Z%Á[{qs ª«sVL][ @ª«sVWÌÁùQ\®ªsV©«s
ªyùxqsLi LSryLRiV c ry Ŗ¶VVµ³R¶ ª«sùª«sry Ŗ¶V Y xmýsª«sLi»][ N]©«srygRiLi²T¶. \|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁ ¬sLSøßá
NRPLRiòªyù¬sõ ¼d½úª«s»R½LRiLi Â¿Á[̧ R¶VLi²T¶. Bµj¶ 1974ÍÜ[ úxms¿RÁVLji»R½ª«sVLiVVLiµj¶. ª«sV©«s A¿RÁLRißØ»R½øNRP xms¬sNTP Bµj¶
INRP µR¶XztísQ¬s NRPÖÁöLiÀÁLiµj¶. µR¶OTPQQâßôá[a`P, ÍØÍÞxms»yNRP úxmsµ³R¶ª«sV úxms¾»½[ùNRP xqsLiÀÁNRPÍÜ[ úxms¿RÁVLji»R½ª«sVLiVV©«s C
²yNRPVù®ªsVLiÈÁVÍÜ[ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s @LiaRPLi Ë³ØLRi»R½ Yxmýsªy¬sõ ©«sLjiÇÁLigS xmsoL][gRiYVLixmsÂ¿Á[̧ R¶V²R¶Li. FsNRPä²y
NRPW²y xms¬s ryöLiÛÉÁ[¬s¸R¶V£qsgS ÇÁLRigRiNRPW²R¶µR¶V. \|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLji¸R¶WÌÁ ¬sLSøßØ¬sNTP @»R½ùLi»R½
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@©«sVNRPWÌÁ\®ªsV©«s úFyLi»yÌÁNRPV c ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP úFyLi»yÌÁVgS }msL]ä©«sõ úFyLi»yÌÁ©«sV ª«sV©«s xms¬sNTP FsLizmsNRP
Â¿Á[xqsVN][ªyÖÁ. ª«sV©«s xms¬sNTP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«sLi»R½ ª«sLRiNRPW, C µR¶XztísQ»][®©s[ ª«sV©«sLi ®ªsVVµR¶ÉÓÁ ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP
úFyLi»y¬sõ, @ry=Li, ú¼½xmsoLRi úFyLi»y¬sõ xmsLjigRißÓáLi¿yLi. lLiLi²][ ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP úFyLi»R½LigS ª«sVV©«sVxmsÉÓÁ
ÕdÁ¥¦¦¦LRiLi, xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍýÜ[ úxms¾»½[ùNRP úFyLi»R½LigS ªyùzmsLiÀÁ D©«sõ YaSÌÁ úFyLi»y¬sõ ¼d½xqsVNRPV©yõLi.

ª«sV©«sNRPV, ®ªsVV»R½òLigS Yxmýsª«sNSLRiVÌÁNRPW NSú®ªs[V²`¶ ZNP[{qs LSzqs©«s ª«sVL][ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s ªyùxqsLi FyLýRi®ªsVLiÉÓÁxqísV
AÍÜ[¿RÁ©«sÌÁ»][©«sW Ë³ØLRi»R½µR¶+LiÍÜ[ ©«sW»R½©«s, Fy»R½ LjiYÇÁ¬sxqísVÌÁ xmsLiµ³y»][©«sW xqsöxtísQ\®ªsV©«s YË³ÏÁÇÁ©«s lLi[ÅÁ
gkixqsVN][ª«s²R¶Li. ÍØÍÞ xms»yNRP 12ª«s xqsLiÀÁNRPÍÜ[ FyLýRi®ªsVLiÉÓÁxqísV LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁ»][©«sW ÍÜLigRiVËØÈÁV»R½©y¬sNTP
ª«sù¼½lLi[NRPLigS©«sW xmspLjiò aRPNTPò»][ F¡LS²R¶Li²T¶. µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðR¶ xms»yNS¬sõ Fs¼½òxms²R¶µyLi @©«sõ
}msLRiV»][ úxms¿RÁVLjiLiÀÁ©«s C ªyùxqsLi @ª«sVWÌÁùQ\®ªsV©«s Azqsò. Fs¬sõNRPÌÁ gRiVLjiLiÀÁ ª«sV©«s µR¶XztísQNTP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ
ª«sV©«s ª«s°ÖÁNRP xmsLiµ³y©«sV Bµj¶ ¾»½ÖÁ¸R¶VÛÇÁ[xqsVòLiµj¶. C xmsLiµ³y Aµ³yLRiLigS®©s[ ª«sV©«s ¸R¶Wª«s»R½Vò xqsLirôðy
FyLýRi®ªsVLiÈÁLjixqísV xmsLiµ³y©«sV ª«sù¼½lLi[NTPLiÀÁLiµj¶. FyLýRi®ªsVLiÈÁLki Fs¬sõNRPÌÁ©«sV ÊÁz¤¦¦¦xtsQäLjiLiÀÁLiµj¶. BªyÎÏÁÉÓÁNUP
C xmsLiµ³yNRPV gRiÉíÓÁgS NRPÈíÁVÊÁ²T¶ DLiµj¶. ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÈÁ xmsLiµ³y©«sV ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎÏÁ§»R½V©«sõµj¶.
úNRPª«sVLigS ª«sWÉýØ²R¶V»R½W, ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«s lgiLjiÍýØ Ŗ¶VVµôðy¬sõ ¼d½úª«s»R½LRiLi Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. C xmsLiµ³yNRPV
gRiÉíÓÁgS NRPÈíÁVÊÁ²T¶ DLi²R¶²R¶Li µy*LS ª«sWú»R½®ªs[V ª«sV©«sLi Ë³ØLRi»R½ Yxmýsªy¬sõ @Li¼½ª«sV YÇÁ Ŗ¶VLi \®ªsxmsogS
¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁgRiÌÁVgRiV»yª«sV¬s @©«sVË³ÏÁª«sLi ª«sV©«sNRPV ®©s[LjiöLiµj¶.

ª«sVL][ ª«sWÈÁÍýÜ[ Â¿ÁFyöÌÁLiÛÉÁ[, LjiYÇÁ¬sxqísVÌÁ»][ xmsLiµ³y gRiVLjiLiÀÁ©«s Y xtsQ Ŗ¶VLiÍÜ[ ª«sV©«sLi xqsöxtísQ\®ªsV©«s
YË³ÏÁÇÁ©«s lLi[ÅÁ gkixqsVNRPV©yõLi. ª«sV©«s ̧ R¶Wª«s»R½Vò xms¬sÍÜ[©«sW úxmsÇØ \|qs©«sù ¬sLSøßáLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W ¬sLSøßáLi
úxmsµ³y©«sLigS ZNP[LiúµR¶ @LiaRPLi @LiVVLiµj¶. CÍÜ[gS, ª«spùx¤¦¦¦Li Fs»R½VògRi²R¶ÌÁ gRiVLjiLiÀÁ©«s ª«sV©«s ²yNRPVù®ªsVLiÈÁVÍÜ[,
1947 ©«sVLiÀdÁ ª«sV©«s ®µ¶[aRPLi ©«s Ŗ¶W ª«sÌÁxqs LRiNRPLi ©«sVLiÀdÁ @LôðRi ª«sÌÁxqs, @LôðRi Ë³ÏÁWry*ª«sVù ª«sùª«sxqôðsgS ª«sWLjiLiµR¶¬ds,
G LRiNRP\®ªsV©«s xqs*»R½Liú»R½Li gS¬ds @ßáVª«sWú»R½xmso úxmsÇØry*ª«sVùLi NS¬ds ÛÍÁ[µR¶¬ds }msL]äLiµj¶. Ë³ØLRi»R½ Yxmýsª«s
úxmsxqsVò»R½ µR¶aRP ª«s°ÖÁNRP ÌÁORPQQùLi ryúª«sWÇÁùªyµy¬dsõ, µy¬s @LigRiLRiORPQNRPV\ÛÍÁ©«s Ë³ÏÁWry*ª«sVùLi, µR¶ÎØLki ¬sLRiLiNRPVaRP
|msÈíÁVÊÁ²T¶µyLki Yµ³y©y¬dsõ |msNTPÖÁLiÀÁ®ªs[̧ R¶V²R¶Li. Y xmýsª«sLi ÇØ¼d½ Ŗ¶V, úxmsÇØry*YVNRP Yxmýsª«sLi NSª«s¿RÁVè.
µk¶¬sõ ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*YVNRP Yxmýsª«sLigS }msL]ä©yÖÁ. ª«sùª«sry Ŗ¶V Y xmýsª«sLi C ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*sVNRP
Yxmýsªy¬sNTP xmso©yµj¶gS© [̄ BLRiVxqsVgS© [̄ DLiÈÁVLiµj¶. úgSYîVßá úFyLi»yÌÁV Yxmýsªy¬sNTP ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s ZNP[LiúµyÌÁVgS
DLiÉØLiVV. B®µ¶[ xqsª«sV Ŗ¶VLiÍÜ[ xmsÈíÁßá úFyLi»yÌÁÍÜ[ xms¬sNTP úxms¾»½[ùNRP úFyµ³y©«sù»R½ NRPÖÁöLi¿RÁ²R¶Li @ª«sxqsLRiLi.
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ª«sV©«s aRPú»R½Vª«so ry}msOTPQNRPLigS |msµôy aRPNTPòª«sLi»R½LigS D©yõ²R¶V. úxmsÇÁÌÁ Yxmýsª«s aRPNRPVòÌÁV ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«sLigS D©yõLiVV.
@LiVV¾»½[, C ÊÁÌÁLi, ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»y aSaRP*»R½Li NSª«so. N]LiÂ¿ÁLi N]LiÂ¿ÁLigS aRPú»R½V ÊÁÌÁLi ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½gS©«sW
Yxmýsª«s aRPNRPVòÌÁ ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½ ÊÁÌÁLigS©«sW |msLiF~LiµR¶V»R½VLiµj¶. µy¬s xqs*Ë³Øª«sLi Lki»yù, ª«sV©«s Ŗ¶VVµôðR¶LiÍÜ[
YÇÁ Ŗ¶VLi INRPäryLjigS LSµR¶V. µy¬sNTP µk¶LçRiNSÖÁNRP xqs*Ë³Øª«sLi DLiÈÁVLiµj¶. ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«s lgiLjiÍýØ
Ŗ¶VVµôðR¶Li C ̧ R¶VVµôðR¶LiÍÜ[ ÀÁª«sLji ª«sLRiNRPW ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP ÌÁORPQßáLigS DLiÈÁVLiµj¶. úFyLRiLiË³ÏÁLiÍÜ[ ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP

LRiORPQßá zqôðs¼½ÍÜ[ Y xmýsª«s aRPNRPVòÌÁV ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«sLigS DLiÉØLiVV. @xmsöV²R¶V @Y úNRP®ªs[V{ms xmsoL][gRiYVLiÀÁ aRPú»R½Vª«so»][
úxms¼½xtísQLiË³ÏÁ©y µR¶aRPNRPV Â¿Á[LRiNRPVLiÉØLi. ÀÁª«sLjiNTP ªyÎýÏÁ§ ª«sVLjiLi»R½ aRPNTPòª«sLi»R½V\ÛÍÁ ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP µy²T¶ µR¶aRPNRPV
Â¿Á[LRiVNRPVLiÉØLRiV. C Ŗ¶VVµôðR¶LiÍÜ[ lgiLjiÍýØ Ŗ¶VVµôðR¶Li úxmsµ³y©«s ÌÁORPQßáLigS DLiÈÁVLiµj¶. Aµj¶ ©«sVLiÀdÁ @Li»R½Li
ª«sLRiNRPW BÍØlgi[ DLiÈÁVLiµj¶. @LiVV¾»½[, ¬sLñRi Ŗ¶W»R½øNRP ̧ R¶VVµôðy¬sNTP lLigRiVÌÁL`i, ¿RÁÌÁ©«s ̧ R¶VVµôðR¶Li NRPW²y @ª«sxqsLRiLi.
rôðyª«sLRi Ŗ¶VVµôðR¶ µR¶aRP A »R½LRiVªy»R½ NSÌÁLiÍÜ[ ª«sWú»R½®ªs[V ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«sxqsVòLiµj¶. @µj¶ N]µôj¶ NSÌÁLi ª«sWú»R½®ªs[V
DLiÈÁVLiµj¶.

C ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP xqsWú»yÌÁ ®ªsÌÁVgRiVÍÜ[ ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«sLi, úxmsÇØ \|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁ ª«sVµ³R¶ù
xmsLRixqsöLRi xqsLiÊÁLiµ³R¶Li gRiVLjiLiÀÁ @µ³R¶ù Ŗ¶V©«sLi, C xqsLiÊÁLiµ³y¬sõ FsÍØ ª«sùª«sx¤¦¦¦LjiLi¿yÌÁ©«sõ µy¬s gRiVLjiLiÀÁ
FsLi{qs{qs @ª«sgSx¤¦¦¦©y, µy¬s \|qs¬sNRP xmsLiµ³yÌÁ gRiVLjiLiÀÁ \|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁ gRiVLjiLiÀÁ©«s NSú®ªs[V²`¶
ZNP[{qs ²yNRPVù®ªsVLiÈÁVÍÜ[ ¬sLôjiQxtísQLigS úxmsryòYLi¿yLRiV.

ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«sLi ÛÍÁ[NRPVLi²y úxmsÇØ\|qs©«sùLi ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li ryµ³R¶ùLi NSµR¶V. A »R½LRiVªy»R½ úxmsÇØ\|qs©«sùLi
ÛÍÁ[NRPVLi²y ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W ®©sÌÁN]ÌÁö²R¶Li ryµ³R¶ùLi NSµR¶V. B®µ¶[ xqsª«sV Ŗ¶VLiÍÜ[, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W ÛÍÁ[NRPVLi²y
úxmsÇØ\|qs©yù¬sõ ¬sÌÁÛËÁÈíÁ²R¶Li ryµ³R¶ùLi NSµR¶V. úxmsÇØ\|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁV ÛÍÁ[NRPVLi²y ª«sùª«sry Ŗ¶V
Yxmýsªy¬sõ ÀÁª«sLji ª«sLRiNRPW ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²R¶Li ryµ³R¶ùLi NSµR¶V.

úxmsµ³y©«sLigS ª«sùª«sry Ŗ¶V @LôðRi ª«sÌÁxqs, @LôðRi Ë³ÏÁWry*ª«sVù ®µ¶[aRPLigS @xqsª«sW©«s»R½»][ D©«sõ ®µ¶[aRPLiÍÜ[
ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«sLi ª«s°ÖÁNRP úxmsaRPõ @©«sõ YxtsQ Ŗ¶VLi xqsöxtísQª«sVª«so»R½VLiµj¶. C YxtsQ Ŗ¶W¬sõ ¬sLýRiORPQQùLi Â¿Á[zqs
G LRiNRP\®ªsV©«s Y xmýsª«sLi gRiVLjiLiÀÁ NS¬ds ª«sWLRiVö gRiVLjiLiÀÁ NS¬ds ª«sWÉýØ²R¶²R¶Li @LôðRiLi ÛÍÁ[¬sµj¶ @ª«so»R½VLiµj¶.
¬sÇØ¬sNTP C YxtsQ Ŗ¶W¬sõ xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁ²R¶®ªs[V BÈÁVª«sLiÉÓÁ ®µ¶[aSÌÁÍÜ[ YxmýsªyÌÁNRPW ª«sWLRiVöÌÁNRPW xmso©yµj¶
NRPÖÁöxqsVòLiµj¶. C YxtsQ Ŗ¶W¬sõ xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁNRPVLi²y ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li ©«sVLiÀdÁ Yª«sVVNTPò F~LiµR¶²R¶Li NS¬ds
Ë³ÏÁWry*ª«sVù úxmsË³ÏÁVª«soÌÁ, µR¶ÎØLki ¬sLRiLiNRPVaRP ÊÁWLêRiVªy ª«sLæSÌÁ µ][zms²U¶ ©«sVLiÀdÁ Yª«sVVNTPò F~LiµR¶²R¶Li NS¬ds
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ÇØ»R½VÌÁ Yª«sVVNTPò NS¬ds xmsLjiuyäLRiLi NSµR¶V.
ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«s xqsª«sVxqsù ZNP[ª«sÌÁLi \lLi»yLigS¬sNTP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«s xqsª«sVxqsù NSµR¶V. Bµj¶ ®µ¶[aRPLiÍÜ[

YaSÌÁ úxmsÇØ¬dsNRPxmso xqsª«sVxqsù. NSLjiøNRPª«sLæRi ©y¸R¶VNRP»R½*LiÍÜ[ NSLjiøNRP NRPL<RiNRP \®ªsVú¼½ ÛÍÁ[NRPVLi²y µk¶¬sõ
xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁÛÍÁ[Li. NSLjiøNRPª«sLæRiLi, µy¬sNTP ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li ª«sz¤¦¦¦xqsVò©«sõ NRPª«sVWù¬sxqísV FyLíki ®ªsVVÈíÁ®ªsVVµR¶ÉÓÁ
NRPLRiòª«sùLi NSLjiøNRP NRPL<RiNRP \®ªsVú¼½ xmso©yµj¶¬s xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, ¿RÁNRPägS úNRPª«sVÊÁµôðk¶NRPLjiLi¿RÁ²R¶Li. BLiµR¶VN][xqsLi,
ª«sV©«sLi FsLizmsNRP Â¿Á[xqsVNRPV©«sõ ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP úFyLi»yÌÁÍÜ[ »R½gji©«s ¬sLñRi Ŗ¶W»R½øNRP»R½»][ xmsµ³R¶NRPLi úxmsNSLRiLi
xms¬s¬s úFyLRiLiÕ³ÁLi¿yÖÁ. ª«sV©«s ÊÁÌÁLi»][©«sW ryª«sVLôðRiQùLi»][©«sW µy¬sõ @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.

C AÍÜ[¿RÁ©«s©«sV A¿RÁLRißáÍÜ[ |msÈíÁ²y¬sZNP[ ª«sV©«s xqsLixqôðs C ¬s©yµy¬sõ ÛÍÁ[ª«s®©s¼½òLiµj¶ c ª«sVLiÀÁ
Y xmýsª«sNSLRiVÍØLS úgSª«sWÌÁNRPV »R½LRiÌÁLi²T¶. C ¬s©yµR¶Li»][ ª«sV©«s ª«sX¼½ò Y xmýsª«sNSLRiVÌÁÍÜ[ @»R½ùLi»R½
ª«sVLiÀÁªyLjiÍÜ[ @»R½ùµj¶NRP Ë³ØgS¬sõ ©«sgRiLSÌÁ ©«sVLiÀdÁ úgSYîVßá úFyLi»yÌÁNRPV xmsLixmsrygjiLiµj¶.

úgSYîVßá úFyLi»yÌÁÍÜ[ ª«sV©«s xms¬s 24 xmsLRigRißØÌÁ ÑÁÍýØÍÜ[ N][ÍÞ NRP»yòNRPV µR¶gæRiLRiÍÜ[ ²U¶{¤¦¦¦ c r¡©yLRiWöL`i
úFyLi»R½LiÍÜ[ úFyLRiLiË³ ÏÁª«sVLiVVLiµj¶. r¡©yL`xmspL`ÍÜ[ ª«sV©«sLi N]¬sõ YVÖÁÛÉÁLiÈÁV F¡LSÉØÌÁ©«sV
¬sLjiøLi¿RÁgRiÖÁgSLi. @LiVV¾»½[ C F¡LSÉØÌÁV FsNRPVäª«sgS ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁÛÍÁ[NRPF¡ Ŗ¶WLi. C F¡LSÈÁLi
µy*LS ª«sV©«sLi úgSYîVßá úFyLi»yÌÁÍÜ[ N]¬sõ @©«sVNRPWÌÁ @©«sVË³ÏÁªyÌÁV xqsLiFyµj¶Li¿RÁgRiÖÁgSLi. C
@©«sVË³ÏÁªyÌÁ©«sV xqsLiZaýP[ztsQLi¿RÁ²R¶Li µy*LS, úgSYîVßá úFyLi»yÌÁÍÜ[ ª«sV©«s xms¬s N][xqsLi NRPÀÁè»R½\®ªsV©«s ¬sLôjiQxtísQ
A®µ¶[aSÌÁV LRiWF~Liµj¶Li¿RÁVN][gRiÖÁgSLi. µy¬s úxmsNSLRiLi, ª«sV©«s ÊÁÌÁLi, ryª«sVLôðSQùÌÁ©«sV ÊÁÉíÓÁ, 24 xmsLRigRißØÌÁV,
YV²yõxmspL`i, ª«sWÍïØ, ÊÁVLôRi ªy©ý«sZNP[ NSNRP @ry=Li, ú¼½xmsoLRiÌÁNRPW ª«sVV©«sVxmsÉÓÁ ÕdÁ¥¦¦¦L`ÍÜ[ µ³R¶©y÷g`i,
x¤¦¦¦ÇØLkiËØg`i, gRi Ŗ¶VÌÁÍÜ[©«sW ̧ R¶VW{msÍÜ[ g][LRiÅÁWöL`ÌÁÍÜ[ ª«sWLRiVª«sVWÌÁ, @ÈÁYîs úFyLi»yÌÁNRPW xmsLizmsLi¿yLi.

úgSª«sWÌÁÍÜ[ ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª [̄µR¶ùª«sWÌÁW ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«s lgiLjiÍýØ F¡LSÉØÌÁW ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li,
ªyÉÓÁ¬s úNRP®ªs[V{ms @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, C úxmsúNTP Ŗ¶V©«sV ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²R¶Li, FyLíRi¬ds úxmsÇØ\|qs©yù¬dsõ
Yxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPYVÉÔÁ¬ds ¬sLjiøLi¿RÁ²y¬sNTP NSª«sÌÁzqs©«s @LiaSÌÁ©«sV @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li ª«sV©«s ÌÁORPQQùLi. C
NRPLRiòª«sùLi DµR¶ùª«sWÌÁ µy*LS© [̄ @ª«sNSaRPªyµR¶ LjiYÇÁ¬sxqísV, FyLýRi®ªsVLiÉÓÁxqísV úxqsª«sLi¼½ µy*LS© [̄ NSNRP, ZNP[ª«sÌÁLi
Yxmýsª«s zqsµôðyLi»R½Li, LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁV DLi²T¶, \Â¿Á»R½©«sùª«sLi»R½VÌÁLiVV©«s ry Ŗ¶VVµ³R¶ xqsLixqôðsÌÁ µy*LS ª«sWú»R½®ªs[V,
ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÈÁ ÌÁORPQQùLi»][ ª«sWú»R½®ªs[V ryµ³j¶Li¿RÁª«s¿RÁVè. BLiµR¶VN][xqsLi, úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ ª«sùª«sry Ŗ¶V
Yxmýsª«s LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁ©«sV úxms¿yLRiLi Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li @ª«sxqsLRiLi. BÍØ Â¿Á[̧ R¶VNRPVLi²y \lLi»yLigRi úxmsÇÁÌÁ©«sV ª«sùª«sry Ŗ¶V
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Yxmýsª«s F¡LSÈÁLiÍÜ[NTP xqsYîVNRPLjiLi¿RÁ²R¶Li ryµ³R¶ùLi NSµR¶V. @Li¾»½[NSNRP, ZNP[²R¶L`i Yxmýsª«s F¡LSÉØÌÁ N]ÖÁYVÍÜ[
©«sÌÁgRiNRPLi²y ¬sLRiLi»R½LRiLi Yxmýsª [̄µR¶ùª«sWÌÁ©«sW F¡LSÉØÌÁ©«sW ¬sLRiLi»R½LRiLi @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[}qs  xqsLixmnsVÉÓÁ»R½,
¿RÁNRPägS ª«sùª«s{qôðsNRPX»R½ª«sVLiVV©«s FyLíki ¬sLSøßáLi Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li ryµ³R¶ùLi NSµR¶V.

@LiµR¶VNRP¬s, C úxmsúNTP Ŗ¶V©«sV N]©«srygjixqsWò®©s[ ª«sV©«sLi úxms¿yLRiLi, F¡LSÈÁLi, ¬sLSøßá @LiaSÌÁ©«sV
ÇÜ[²T¶Li¿yÖÁ. BÍØ C xqsLiÊÁLiµ³y¬sõ ª«sùª«s{qôðsNRPX»R½Li Â¿Á[̧ R¶Vª«s¿RÁVè. N]µôj¶ ª«sVLiµj¶ NSú®ªs[V²`¶= xmsÈíÁßá
xms¬sÍÜ[ N]µôj¶gS bPORPQßá F~LiµyLRiV. A©yÉÓÁ xmsLjizqôðs»R½VÌÁÍÜ[ ªyLji¬s úgSª«sWÌÁNRPV xmsLizmsLi¿yLi. úxmsÇÁÌÁ©«sV
lgiLjiÍýØ Ŗ¶VVµôðR¶LiÍÜ[ Â¿Á[lLi[ Yµ³R¶LigS GLi Â¿Á[̧ R¶WÌÁ©«sõµj¶ ªyLjiNTP A®µ¶[aSÌÁV B¿yèLi. C NRPLRiòª«sùLi µR¶XztísQÍÜ[
DLi¿RÁVNRPV¬s úgSª«sWÌÁÍÜ[ ª«s°ÖÁNRP xqsª«sVxqsùÌÁ gRiVLjiLiÀÁ ¾»½ÌÁVxqsVN][ª«sV¬s ªyLjiNTP Â¿ÁFyöLi. \lLi»yLigRiLi»][,
ª«sVVÅÁùLigS Ë³ÏÁWYVÛÍÁ[¬s }msµR¶ \lLi»yLigRiLi»][ xqs\®ªsVNRPùª«sVª«so»R½W, Yxmýsª«s \lLi»yLigRi F¡LSÉØ¬sNTP NSLRiùúNRPª«sVLi
¼d½xqsVN][ªyÖÁ. »R½ORPQßá, ª«s°ÖÁNRP xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV LRiWF~Liµj¶xqsWò®©s[ úxmsÇÁÌÁ©«sV úxmsxqsVò»R½Li D©«sõ A Ŗ¶VVµ³yÌÁ»][
ry Ŗ¶VVµ³R¶Li Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. C NSLRiùúNRPª«sVLi xmso©yµj¶gS úxmsÇÁÌÁ©«sV Yxmýsª«s LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁ»][ \Â¿Á»R½©«sùxmsLRi¿RÁ²y¬sNTP
xmsµ³R¶NRPLi »R½ Ŗ¶WLRiV Â¿Á[ryLi. ªyLji¬s @¬sõ LRiNSÌÁ xms©«sVÌÁNRPW @ÌÁªyÈÁV Â¿Á[ryLi. úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ LRix¤¦¦¦xqsù
xmsµôðR¶¼½ÍÜ[ FsÍØ xms¬s Â¿Á[̧ R¶VÍÜ[ Â¿ÁFyöLi. C LRiNRPLigS @»R½ùLi»R½ ¿RÁVLRiV\ZNP©«s, xmsoL][gSYV |qsORPQ©±sÌÁ©«sV
FyLíkiNTP ®ªs©«sVõµR¶©«sVõgS ry Ŗ¶VVµ³R¶ úxms¿yLRiNRPVÌÁVgS ALæRiQ\®©sÇÁLýRiVgS xqsYîVNRPLjixqsWò®©s[ ªyLji¬s Yxmýsª«s \lLi»yLigRi
NRPYVÉÔÁ xms»yNRPLi NTPLiµR¶ NRPW²y xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[xqsVò©yõLi. µy¬s ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ Yxmýsª«s \lLi»yLigRi DµR¶ùª«sW¬sõ,
ry Ŗ¶VVµ³R¶ úxms¼½xmnsVÈÁ©y F¡LSÉØÌÁ©«sV ª«s°ÖÁNRPLigS LRix¤¦¦¦xqsùLi, ¿RÁÈíÁª«sù¼½lLi[NRP, ry Ŗ¶VVµ³R¶ xmsµôðR¶»R½VÌÁÍÜ[
úFyLRiLiÕ³ÁLi¿yÖÁ. C ÌÁORPQQùLi»][ NSú®ªs[V²`¶ÌÁ©«sV B»R½LRi @®©s[NRP ¬s©yµyÌÁ»][ FyÈÁVgS lLiLi²R¶V ª«s°ÖÁNRP
¬s©yµyÌÁ©«sV ÛÍÁ[ª«s®©s»R½òª«sV¬s N][LSLi. A lLiLi²R¶V ¬s©yµyÌÁW BY c

1. ¬sÇÁ\®ªsV©«s \lLi»yLigS¬sZNP[ Ë³ÏÁWYV
2. Y xmýsª«s \lLi»yLigRi NRPYVÉÔÁÌÁNRPV @µ³j¶NSLRiLi
B»R½LRi ¬s©yµyÌÁV c
1. Yxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPYVÉÔÁÌÁ©«sW A»R½øLRiORPQßá, úxmsÇØ YVÖdÁztsQ Ŗ¶W µR¶ÎØÌÁ©«sW lgiLjiÍýØ µR¶ÎØÌÁ©«sW

úgSª«sV úgSª«sW©y úxms¼d½ GLji Ŗ¶WÍÜ[©«sW ¬sLjiøLi¿yÖÁ.
2. @µ³j¶NSLRiLi ÛÍÁ[¬s®µ¶[ úxmsÇÁÌÁNRPV GYi ÛÍÁ[µR¶V.
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C ¬s©yµyÌÁ xmso©yµj¶gS Y xmýsª«s LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁ»][ úxmsÇÁÌÁ©«sV \Â¿Á»R½©«sùxmsLRi¿RÁ²R¶Li úFyµ³R¶YVNRP NRPLRiòª«sùLi.
@ÍØlgi[ \Â¿Á»R½©«sùª«sLi»R½\®ªsV©«s úxms»R½ùQORPQ DµR¶ùª«sWÌÁ©«sW Y xmýsª«s \lLi»yLigRi F¡LSÉØÌÁ©«sW ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li
NRPW²y. BLiµR¶VÍÜ[ xms¬s Â¿Á[zqs©«s µy¬s¬s ÊÁÉíÓÁ A ª«sùNRPVòÌÁ»][ Y xmýsª«s \lLi»yLigRi NRPYVÉÔÁÌÁ©«sV rôðy¬sNRP @µ³j¶NSLRiLi
gRiVLiÇÁÙN][ª«s²y¬sNTP xmsLjißØª«sW»R½øNRP xqsLixqôðsgS úFyLRiLiÕ³ÁLi¿yÖÁ. @ÍØlgi[ A»R½ø LRiORPQßØ µR¶ÎØÌÁ©«sW úxmsÇØ
YVÖdÁztsQ Ŗ¶W µR¶ÎØÌÁ©«sW lgiLjiÍýØ µR¶ÎØÌÁ©«sW úgSª«sV úgSª«sW©y úxms¼d½ GLji Ŗ¶WÍÜ[©«sW úFyLRiLiÕ³ÁLi¿yÖÁ.

C A®µ¶[aSÌÁNRPV @©«sVgRiVßáLigS ª«sV©«s xms¬s¬s xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞ ÍÜ[ 24 xmsLRigRißØÌÁ ÑÁÍýØÍÜ[ N]¬sõ
F¡ÖdÁxqsV}qísxtsQ©±sÌÁ xmsLjiµ³j¶ÍÜ[©«sW ÊÁVLôRiªy©±s ÑÁÍýØÍÜ[  NSLiNS= c ÊÁV²R¶V÷²`¶ c Aræyû®ªsýW©«sW  N]»R½ògS
úFyLRiLiÕ³ÁLi¿yLi. »R½*LRiÍÜ[®©s[ Yxmýsª«s \lLi»yLigRi F¡LSÉØ¬sõ úFyLRiLiÕ³ÁLi¿yLi. ©«sW»R½©«s @©«sVË³ÏÁªyÌÁV F~LiµyLi.
ª«sVVÅÁùLigS 24 xmsLRigRißØÌÁÍÜ[ F¡LSÈÁLi ©«sVLiÀdÁ F~Liµj¶©«s FyhSÌÁ»][ A ®ªsÌÁVgRiVÍÜ[  NSLiNS= c ÊÁV²R¶V÷²`¶
c Aræyû®ªsýW F¡LSÈÁLi ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yLi. gRi»R½LiÍÜ[ NRPLiÛÉÁ[ ª«sVLjiLi»R½ »yÇØ ¼½LRiVgRiVËØÈÁV ª«sVLjiLi»R½ @Õ³Áª«sXµôðj¶
Â¿ÁLiµj¶©«s rôðyLiVVÍÜ[ ÇÁLjigjiLiµj¶. 1973 c 76 ª«sVµ³R¶ù NSÌÁLiÍÜ[ (Bµj¶ @»R½ùª«sxqsLRi xmsLjizqôðs¼½ D©«sõ NSÌÁLi)
Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLi @Li»R½ÉØ ¿RÁVÉíÓÁ®ªs[»R½ @ßÓáÀÁ®ªs[»R½»][ FyÈÁVgS Yxmýsª«s \lLi»yLigRi F¡LSÉØÌÁV úNRPWLRi\®ªsV©«s µy²R¶VÌÁNRPV
gRiVLRiLiVVLiµj¶. FsLi{qs{qs ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ NSLiNS=ÍÜ[ Y xmýsª«s \lLi»yLigRi F¡LSÈÁLi aRPú»R½Vª«so @ª«sVÌÁV Â¿Á[zqs©«s
¬sLRi÷Liµ³y¬sõ \®µ³¶LRiùLigS FsµR¶VL]äLiµj¶. ª«sùª«sry¸R¶V Y xmýsª«s xms»yNRP©«sV Fs¼½òxmsÉíÓÁLiµj¶. C @©«sVË³ÏÁª«sLi
¬sxqs=Li®µ¶ [ x¤¦¦¦LigS Ë³ØLRi» R½ Y xm ýsª «s F¡LSÈÁ ¿RÁL jiú» R½ÍÜ[ ª«sV x¤¦¦¦» R½ òL Ri @µ³yù¸R¶VLiÍÜ[ rô ðy©«sLi
xqsLiFyµj¶Li¿RÁVNRPVLiÈÁVLiµj¶. ª«sV©«s @Õ³Áª«sXµôðj¶NTP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«sLi»R½ ª«sLRiNRPW ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«sLiÍÜ[ ¬sÇÁ\®ªsV©«s
xms¬sNTP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«s @®©s[NRP ª«s°ÖÁNRP @LiaSÌÁ xmsÈýÁ ª«sV©«sLi @»R½ùLi»R½ @©«sVNRPWÌÁ, xqsVxqsLixms©«sõ @©«sË³ÏÁªy¬sõ
xqsLiFyµj¶Li¿yLi. BLiµR¶VÍÜ[ úxmsÇØxmsLiµ³y, ª«sLæRi xmsLiµ³y©«sV zqôðsLRiLigS @ª«sVÌÁV Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP D©«sõ úFyµ³y©«sù»R½,
Ë³ÏÁWYVÛÍÁ[¬s, }msµR¶ \lLi»yLigRiLi ©«sVLiÀdÁ ZNP[²R¶LýRi©«sV »R½ Ŗ¶WLRiV Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP D©«sõ úFyµ³y©«sù»R½, ªyLji¬s ©y Ŗ¶VNRP»R½*
rôðyLiVV ª«sLRiNRPW ¼d½xqsVNRPVLSª«s²R¶Li, Y xmýsª«s \lLi»yLigRi NRPYVÉÔÁÌÁV YYµ³R¶ FyLíki rôðyLiVVÌÁ GLSöÈÁVNRPV D©«sõ
úFyµ³y©«sù»R½, ªyLji NSLRiùúNRPª«sWÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li, NTPLiµj¶ rôðyLiVV ©«sVLiÀdÁ \|qs¬sNRP ¬sLSøßáLi
|msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²y¬sNTP D©«sõ úFyµ³y©«sù»y, @LiÛÉÁ[, A»R½øLRiORPQßØ µR¶ÎØÌÁ ©«sVLiÀdÁ lLigRiVÌÁL`i lgiLjiÍýØ µR¶ÎØÌÁ
ª«sLRiNRPW ¬sLjiøLiÂ¿Á[ µR¶ÎØÌÁV, YYµ³R¶ Yxmýsª«s úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ ¬sLSøßØ¬sNTP D©«sõ úFyµ³y©«sù»R½ÌÁ©«sV gRiVLjiòLi¿yLi.

aRPú»R½V Ë³ØLki µy²R¶VÌÁNRPV µk¶ÈÁVgS ª«sV©«s LSÇÁNUP Ŗ¶V ¬sLSøßá ({qs* Ŗ¶W»R½øNRP) xqs©yõ¥¦¦¦ÌÁV ÛÍÁ[NRPF¡ª«s²R¶Li
ª«sÌýÁ©«sW lgiLjiÍýØ Ŗ¶VVµôðR¶ Y©yùryÌÁNRPV GLji Ŗ¶W »R½gji©«sLi»R½ YaSÌÁLigS DLi²R¶NRPF¡ª«s²R¶Li ª«sÌýÁ©«sW NSLiNS=
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F¡LSÈÁLi »R½xmsö¬sxqsLjigS ®ªs©«sNTPä »R½gæRiª«sÌÁzqs ª«sÀÁèLiµj¶. @LiVV¾»½[ NSLiNS= F¡LSÈÁLi ©«sVLiÀdÁ F~Liµj¶©«s
@©«sVË³ÏÁªyÌÁV ÕdÁ¥¦¦¦L`i c ÇØLçRiLi²`¶ c ÛËÁLigSÍÞ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶WÍÜ[ ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«s lgiLjiÍýØ F¡LSÈÁLi
C L][ÇÁÙ ª«sV©«sLi ¿RÁWxqsVò©«sõ rôðyLiVVNTP ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²y¬sNTP xmso©yµj¶gS GLRiö²T¶Liµj¶. FsLi{qs{qs
©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ Â¿Á[xqsVò©«sõ xqsVµk¶LçRi ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÈÁ úNRPª«sVLiÍÜ[ NSLiNS= F¡LSÈÁLi ª«sV©«s lLiLi²][ xmso©yµj¶gS
Ë³ØYLi¿RÁª«s¿RÁVè.

C @©«sVË³ÏÁªy¬sõ ryµ³yLRißÔáNRPLjiLiÀÁ xqsVxqsLixms©«sõLi Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li µy*LS©«sW gRi»R½LiÍÜ[ NRPLiÛÉÁ[ FsNRPVäª«sgS
ª«sV©«s xmsLiµ³y©«sW xms¬s xmsµôðR¶¼½¬ds @ª«sVÌÁV Â¿Á[}qs úNRPª«sVLiÍÜ[©«sW ª«sWú»R½®ªs[V ª«sV©«s F¡LSÈÁ úFyLi»yÌÁ©«sV
Y xqsòLjiLi¿RÁVN][gRiÖÁgSLi. ª«sùª«sry¸R¶V Y xmýsª«s F¡LSÉØÌÁ µy*LS g]xmsö úxmsÇØ xmso©yµj¶¬s @Õ³Áª«sXµôðj¶
Â¿Á[ xqsVNRPV©yõLi. úxmsµ³y©«sLigS ÊÁWYVÛÍÁ[¬s, }msµR¶ LS»yLigRiLi ©«sVLiÀdÁ rôy¬sNRP ©y¸R¶VNRP»y*¬sõ
|msLiF~Liµj¶Li¿RÁVNRPV©yLi. |qsÍÞ=»][ ®ªsVVµR¶ÌÁVNRPV¬s \|ms rôyLiVVÌÁ ª«sLRiNRPW FyLíki¬s ¬sLjiøLi¿yLi. A»R½ø LRiORPQª«sW
µR¶ÎØÌÁ ©«sVLiÀdÁ úxmsÇØ YVÖdÁztsQ Ŗ¶W µR¶ÎØÌÁ ª«sLRiNRPW, rôðy¬sNRP lLigRiVÌÁL`i lgiLjiÍýØ µR¶ÎØÌÁ ª«sLRiNRPW, xmýsÈÁW©ý«s
©«sVLiÀdÁ NRPLi|ms¬dsÌÁV ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s ªyÉÓÁ ª«sLRiNRPW \|qs¬sNRP ¬sLSøßØÌÁV |msLiF~Liµj¶Li¿yLi. {msFsÖdêÁG©«sV {msFsÍÞGgS
@Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶WÌÁ¬s úxmsNRPÉÓÁLi¿yLi. BÍØ ª«sV©«sLi úgSª«sV rôðyLiVV ©«sVLiÀdÁ GLji Ŗ¶W, ÑÁÍýØ xqsLjix¤¦¦¦µôR¶V,
²T¶YÇÁ©±s, LSxtísQû rôðyLiVVÌÁ ª«sLRiNRPW Yxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPYVÉÔÁÌÁV ¬sLjiøLi¿RÁ²y¬sNTP ¿RÁúÈÁLi »R½ Ŗ¶WLRiVÂ¿Á[xqsVNRPV©yõLi.
úxmsxqsVò»R½Li ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ lgiLjiÍýØ ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁ ¬sLSøßá úNRPª«sVLiÍÜ[ ªyÉÓÁ¬s úNRPª«sVbPORPQßØ Ŗ¶VV»R½, ry Ŗ¶VVµ³R¶
úxmsÇÁÌÁ Y xmýsª«s NRPYVÉÔÁÌÁVgS gRiVßØ»R½øNRPLigS @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP, ªyLji¬s Y xmýsª«s LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁ»][
\Â¿Á»R½©«sùª«sLi»R½VÌÁ©«sV Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNUP, @LiÛÉÁ[ Yxmýsª«s úxmsÇØ NRPYVÉÔÁÌÁVgS |msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²y¬sNTP NRPXztsQ Â¿Á[xqsVò©yõLi.
C úNRPª«sW¬sNUP xmsµôðR¶¼½NUP gRiÉíÓÁgS NRPÈíÁVÊÁ²T¶ DLi²R¶²R¶Li ª«sÌýÁ®©s[ ÕdÁ¥¦¦¦L`icÇØLåRiLi²`cÛËÁLigSÍÞ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W»][
xqs¥¦¦¦ ª«sV©«s úFyLi»yÌÁ¬dsõ ª«sVVLiµR¶VNRPV rygRigRiÖÁgSLiVV.
FyLíki ¬sLSøßØ¬sõ xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li úNRPª«sVÊÁµôðR¶Li Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li

FyLíki ¬sLSøßØ¬sõ |msLiF~Liµj¶LiÂ¿Á[xmsöV²R¶V, ª«sWLjiäQ=ÇÁLi ÛÍÁ¬s¬sÇÁLi ª«sWª [̄LiVVÇÁLi zqsµôðyLi»R½Li,
A¿RÁLRißáÌÁ»][ ª«sVVLiµR¶VNRPV rylgi[xmsöV²R¶V, @LiÛÉÁ[, µy¬s Yµ³y©«sLi, \®ªsÅÁLRiVÌÁ gRiVLjiLiÀÁ ª«sWÉýØ®²¶[xmsöV²R¶V ª«sV©«s
¬sLSøßØ¬sNTP xqsªyÌÁV ª«sLiÉÓÁ NRPLRiòª«sùLi D©«sõµj¶. C xmsLiµ³y ¿yÍØ NSÌÁLi úNTP»R½®ªs[V ¬sLñRi Ŗ¶Vª«sVLiVVLiµj¶.
INRPryLji Bµj¶ ¬sLñRi Ŗ¶Vª«sVLiVV©«s »R½LRiVªy»R½ C @LiaS¬sõ A¿RÁLRißáÍÜ[NTP ¼d½xqsVNRPVª«s¿yèLi. NSú®ªs[V²`¶=©«sV
YYµ³R¶ úFyLi»yÌÁNRPV xmsLizmsLi¿yLi. A¿RÁLRißá µy*LS zqsµôðyLi»R½Li xmsÈýÁ ª«sùQQNTPò @LiNTP»R½»R½*Li, zqsµôðyLi»R½Li
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xqs\lLi©«sµy NSµy @©«sõ Y xtsQ Ŗ¶VLi NRPW²y ¾»½[ÌÁ»yLiVV. úxmsxqsVò»R½ µR¶aRPÍÜ[ Ë³ØLRi»R½ Yxmýsª«s ÌÁORPQQùLi ry Ŗ¶VVµ³R¶
ª«sùª«sry Ŗ¶V lgiLjiÍýØ Ŗ¶VVµôðR¶Li µy*LS©«sW µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðR¶Li µy*LS©«sW \|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLSùÌÁ
¬sLSøßá NRPLRiòªyù¬sõ ®©sLRi®ªs[LRièª«sÌÁzqs DLiµj¶. úxmsxqsVò»R½ @LôðRi ª«sÌÁxqs, @LôðRi Ë³ÏÁWry*ª«sVù ª«sùª«sxqôðs©«sV µ³R¶*LixqsLi
Â¿Á[zqs ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*YVNRP Y xmýsªy¬sõ ®©sLRi®ªs[LRièª«sÌÁzqs DLiµj¶. C µR¶XztísQ»][©«sW ª«sVW²R¶V @µR¶V÷é»R½
A Ŗ¶VVµ³yÌÁV c FyLíki, \|qs©«sùLi, HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©«sÌÁ»][©«sW NRPÀÁè»R½\®ªsV©«sxmsLiµ³yÍÜ[ xmsoL][gRiYVLi¿RÁ²R¶Li µy*LS®©s[
ª«sV©«sLi C ÌÁOSQQù¬sõ ®©sLRi®ªs[LRiègRiÌÁVgRiV»yLi. Yxmýsª«sLiÍÜ[ »R½ORPQßá, @Li¼½ª«sV ÌÁOSQQùÌÁ©«sV xmsLjixmspLjiò Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li
N][xqsLi NRPÀÁè»R½\®ªsV©«s xmsLiµ³y©«sV @ª«sÌÁLiÕÁLi¿RÁ¬s®µ¶[ Yxmýsª«sLiÍÜ[ DLi®²¶[ YYµ³R¶ @LiaSÌÁ©«sV xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[̧ R¶VÛÍÁ[Li.
ZNP[Liúµk¶NRPLjiLi¿RÁÛÍÁ[Li. Y xqsòLjiLi¿RÁÛÍÁ[Li. ª«sV©«s xqsVµk¶LçRi A¿RÁLRißá @©«sVË³ÏÁª«sLi µy*LS C ªyxqsòª«sLi ª«sVVLiµR¶VNRPV
ª«sÀÁèLiµj¶. ª«sV©«sLi 36 xqsLiª«s»R½=LSÌÁ úNTP»R½Li |msLiF~Liµj¶Li¿RÁVNRPV©«sõ LSÇÁNUP Ŗ¶V \|qs¬sNRP xmsLiµ³yÌÁV C©yÉÓÁNUP
ª«sLjiòryò̧ R¶V¬s NRPW²y C úNRPª«sVLiÍÜ[ ¾»½[ÖÁLiµj¶. C xmsLiµ³yÍÜ[ ª«sVVLiµR¶VNRPV rygRi²R¶Li µy*LS®©s[ ª«sV©«sLi A¿RÁLRißáÍÜ[
C ÌÁOSQQùÌÁ©«sV ryµ³j¶Li¿RÁgRiÖÁgSLi. ryµ³j¶xqsWò D©yõLi. @Li¾»½[NSNRP, Yxmýsª«sLi gRiVLjiLiÀÁ ª«sWÈÁÍýÜ[ ª«sWÉýØ²R¶V»R½W
F¡ª«s¿RÁVè. NS¬ds C ª«sWÈÁÌÁV IxmsöVNRPV©«sõ »R½LRiVªy»R½ C zqsµôðyLi»y¬sõ A¿RÁLRißáÍÜ[ xmsÈíÁ²R¶Li,  @LiÛÉÁ[,
ª«sWÈÁÌÁNRPW Â¿Á[»R½ÌÁNRPW ª«sVµ³R¶ù xmsLRixqsöLRi xqsLiÊÁLiµ³y¬sõ ®©sÌÁN]ÌÁö²R¶Li @©«sõµj¶ Fs©«sõ²R¶W ¾»½[ÖÁNRPFyÉÓÁ NRPLRiòª«sùLi
NSµR¶V. @LiµR¶VNRP¬s, Bµj¶ @LiµR¶LRiW ®©sLRi®ªs[LRiègRiÖÁgji©«s YxtsQ Ŗ¶VLi NSµR¶V. Y xmýsª«s zqsµôðyLi»R½Li xmsÈýÁ zqôðsLRiLigS
DLi²T¶, INRP NSÌÁLi FyÈÁV µy¬sõ A¿RÁLRißáÍÜ[ |msÈíÁ²R¶Li µy*LS®©s[ ¬sÇÁ\®ªsV©«s Yxmýsª«sNSLRiVÌÁVgS gRiVLjiòLixmso
F~LiµR¶gRiÌÁVgRiV»yLRiV.

NSú®ªs[V²`¶ NRP©«s º̧¶V ¿³RÁÈÁLêki, NSú®ªs[V²`¶ @ª«sVWÍØù }qs©±s, NSú®ªs[V²`¶ ¿RÁLiúµR¶ZaP[ÅÁL`i µy£qs ª«sV©«s xqsLixqôðs
ª«sùª«srôðyxmsNRPVÌÁV, ©y Ŗ¶VNRPVÌÁW DFyµ³yù Ŗ¶VVÌÁW @©«sõ YxtsQ Ŗ¶VLi, NSú®ªs[V²`¶ NRP©«s º̧¶V ¿³RÁÈÁLêki ª«sV©«s xqsLixqôðsNRPV
úxmsµ³y©«s NSLRiùµR¶Lji+ @©«sõ YxtsQ Ŗ¶VLi ÇÁgRi®ªsVLjigji©«s®ªs[. YîLRiV ª«sV©«s xqsLixqôðsNRPV zqsµôðyLi»R½, LSÇÁNUP Ŗ¶V ¬sLSøßá,
A¿RÁLRißáÌÁ xmsLiµ³yNRPV INRP µR¶XztísQ¬s NRPÖÁöLi¿yLRiV. 1969 ©«sª«sLiÊÁLRiVÍÜ[ FsLi{qs{qs GLSöÈÁV »R½LRiVªy»R½ N]µôj¶
NSÍØ¬sNTP ª«sV©«s ª«sùª«srôðyxmsNRPVÌÁV, ©y Ŗ¶VNRPVÌÁV, DFyµ³yù Ŗ¶VVÌÁÍÜ[ INRP\lLi©«s ¿RÁLiúµR¶ZaP[ÅÁL`i µy£qs ©«sV {qs{msH
gRiWLi²yÌÁV ¿RÁLizms®ªs[ryLRi¬s gRiVLjiòLi¿yÖÁ. A »R½LRiVªy»R½, NSú®ªs[V²`¶ NRP©«s º̧¶V ¿³RÁÈÁLêki, NSú®ªs[V²`¶ @ª«sVWÍØù
}qs©ý«sV ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ D©yõLRiV. 1978ÍÜ[ xmsLRixqsöLRi xqsLiúxms¼½LixmsoÌÁ»][ C NSú®ªs[V²`¶= ®ªsVV»R½òLi
{qs{qs¬s xmso©«sL`i rôðyzmsLi¿yLRiV. ÕdÁ¥¦¦¦L`cÛËÁLigSÍÞ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W, xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞ, @ry=Li, ú¼½xmsoLRi
®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s LSuíyûÍÜ[ ª«sV©«s A¿RÁLRißáÍÜ[ ¬sgæRiV ®µ¶[ÖÁ©«s ªyLji»][ C NRPYîVÉÔÁÌÁ©«sV GLRiöLji¿yLRiV. NSú®ªs[V²`¶
@ª«sVWÍØù }qs©±s 1981 ª«sWLjièÍÜ[©«sW, NSú®ªs[V²`¶ NRP©«s º̧¶V ¿³RÁÈÁLêki 1982 ª«sWLjièÍÜ[©«sW ª«sVLRißÓáLi¿yLRiV.



16 sê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ å

ªyLji »R½LRiVªy»R½ ªyLRiV GLSöÈÁV Â¿Á[zqs©«s {qs{qs \|qsµôðyLi¼½NRP, LSÇÁNUP Ŗ¶V, A¿RÁLRißØ»R½øNRP µR¶XztísQ¬s NRPÖÁöLiÀÁLiµj¶.
úxmsÇØ\|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁV ¬sLjiøLiÂ¿Á[ @ª«sgSx¤¦¦¦©«s xmso©yµj¶gS ª«sV©«s úxqsª«sLi¼½ úFyLRiLiÕ³ÁLiÀÁ,

@Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[zqs©«s xms¬s gRiVLjiLiÀÁ BLi»R½ª«sLRiNRPW Â¿Ázmsö©«sµj¶ NýRPVxmsòLigS ¾»½ÖÁ Ŗ¶VÛÇÁ[xqsVòLiµj¶.
BxmsöV²R¶V FyLíki¬s xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP @ª«sÌÁLiÕÁLiÀÁ©«s ¿RÁLRiùÌÁ gRiVLjiLiÀÁ ¾»½ÌÁVxqsVNRPVLiµyLi.

LSÇÁNUP¸R¶V xmsLiµ³y©«sV A¿RÁLRißáÍÜ[ |msÛÉíÁ[ µR¶XztísQ»][ ª«sWú»R½®ªs[V ¬sLSøßá xmsLiµ³y©«sW xqs*LRiWFy¬dsõ
LRiWF~Liµj¶LiÀÁ ¬sLjiøLi¿yÖÁ
ry Ŗ¶VVµ³R¶ ª«sùª«sry Ŗ¶V F¡LSÈÁLi, µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðyÌÁ µy*LS ª«sWú»R½®ªs[V ª«sV©«s ®µ¶[aRPLiÍÜ[ úxmsxqsVò»R½

Yxmýsª«s µR¶aRP @LiVV©«s ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*YVNRP Y xmýsª«sLi YÇÁ Ŗ¶Vª«sLi»R½Li @ª«so»R½VLiµR¶¬s ª«sV©«sLi BxmsöÉÓÁZNP[
Â¿Ázmsö D©yõLi. BLiµR¶VN][xqsLi, \|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁ©«sV ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li ª«sWú»R½®ªs[V ª«s°ÖÁNRP, úxmsµ³y©«s,
ZNP[LiúµR¶, »R½ORPQßá NRPLRiòª«sùLigS ¬sLñRiLiVVLi¿RÁVNRPV©yõLi.

@LiVV¾»½[ BxmsöV²R¶V C NRPLRiòªyù¬sõ ®©sLRi®ªs[LRiè²y¬sNTP ª«sV©«s FyLíki xqs*LRiWxmsLi FsÍØ DLi²yÌÁ©«sõ úxmsaRPõ
ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«sxqsVòLiµj¶. @µj¶ LRiuyù ©«sª«sVW©yÍÜ[ DLi²yÍØ (@LiÛÉÁ[ ¼½LRiVgRiVËØÈÁV ª«spù¥¦¦¦¬sNTP @©«sVgRiVßáLigS
DLi²yÍØ) ÛÍÁ[NRP \Â¿Á©y ©«sª«sVW©yÍÜ[ DLi²yÍØ. ª«sV©«s YZaýP[xtsQßá©«sV ÊÁÉíÓÁ, Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLi ª«sLiÉÓÁ ®µ¶[aSÌÁÍÜ[
FyLíki xqs*LRiWxmsLi \Â¿Á©y ©«sª«sVW©yÍÜ[ DLi²yÌÁ¬s ª«sV©«sLi Â¿ÁxmsöVNRPV©yõLi. @LiÛÉÁ[, ¬sLSøßá xqs*LRiWxmsLi
úxmsxqsVò»R½ úxmsË³ÏÁV»R½* xqs*LRiWFy¬sNTP (@LiÛÉÁ[, LSxtísQûLi, ÑÁÍýØ ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«sY) @©«sVgRiVßáLigS DLi²R¶ª«so.
@LiµR¶VNRPV ÊÁµR¶VÌÁVgS, @µj¶ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W ÛÍÁ[NRP xqsöxtsQÍÞ ÇÜ[©±s, ÇÜ[©±s, xqsËÞ ÇÜ[©±s ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s LRiWFyÌÁÍÜ[
Ŗ¶VVµôðR¶ µR¶XztísQ, Ŗ¶VVµôðR¶ @ª«sxqsLSÌÁV, \|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁ ¬sLSøßØ¬sNTP »R½gji©«s Yµ³R¶LigS DLi²yÖÁ.

C µR¶XztísQ ©«sVLiÀdÁ ¿RÁW}qsò, úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ NRPW²y ª«sV©«sLi ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP úFyLi»R½xmso ¬sLSøßá
LRiWFy¬sõ @ª«sÌÁLiÕÁLi¿yLi. µk¶¬sõ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W NRPYVÈÁ @©yõLi. µk¶¬s »R½LRiVªy»R½ LkiÑÁ©«sÍÞ, ÇÜ[©«sÍÞ,
xqsËÞ ÇÜ[©«sÍÞ, GLji Ŗ¶W NRPYVÉÔÁÌÁV, |qsÍÞ ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s }msLýRiV B¿yèLi. |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W (ÛÍÁ[NRP |qsöxtsQÍÞ
ÇÜ[©±s) @©«sõ @ª«sgSx¤¦¦¦©«s ÛÍÁ[NRPVLi%S \|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W ¬sLSøßáLi @©«sõ úxmsaRPõ LSµR¶V. Bµj¶ D»R½ò
ª«sWÈÁgS YVgjiÖÁF¡»R½VLiµj¶. Fs©«sõÉÓÁNUP A¿RÁLRißáÍÜ[NTP LSµR¶V.

C @ª«sgSx¤¦¦¦©«s ®ªs[VLRiNRPV, 1989ÍÜ[ ®ªsVVµR¶ÉÓÁ 1996ÍÜ[ lLiLi²][ ZNP[LiúµR¶ ª«sV¥¦¦¦xqsË³ÏÁÌÁ µy*LS ª«sV©«sLi
ZNP[Liúµk¶NRPX»R½ úxmsÇØry*ª«sVùLi @ª«sgSx¤¦¦¦©«s Aµ³yLRiLigS xqsLixqôs©«sV @»R½Vù©«sõ»R½ NRPYVÉÔÁ ©«sVLiÀdÁ @¼½ NTPLiµj¶
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rôðyLiVV NRPYVÉÔÁ ª«sLRiNRPW, @LiÛÉÁ[, ª«s°ÖÁNRP ̧ R¶VW¬sÉÞ ª«sLRiNRPW ª«sùª«s{qôðsNRPLjiLi¿yLi. úxmsxqsVò»R½Li ZNP[LiúµR¶NRPYVÉÔÁ ª«sV©«s
xqsLixqôsNRPV @»R½Vù©«sõ»R½ NRPYVÉÔÁgS DLiÈÁVLiµj¶. µk¶¬s NTPLiµR¶ ª«sLRiVxqs úNRPª«sVLiÍÜ[ |qsöxtsQÍÞ Z%Á[Lji Ŗ¶W, LSxtísQû,
LkiÑÁ©«sÍÞ (ª«sVW²R¶V, ÛÍÁ[µy ©yÌÁVgRiV ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁÌÁV NRPÖÁzms), ÇÜ[©«sÍÞ, xqsËÞ ÇÜ[©«sÍÞ, GLji Ŗ¶W NRPYVÉÔÁÌÁV
DLiÉØLiVV. |qsÍÞ= @¬sõLiÉÓÁ NRPLiÛÉÁ[ NTPLiµj¶ rôðyLiVVÍÜ[ DLi²T¶ ª«s°ÖÁNRP ̧ R¶VW¬sÈýÁVgS DLiÉØLiVV. @Li¾»½[NSNRP,
ZNP[LiúµR¶ rôðyLiVVÍÜ[ |qsLiúÈÁÍÞ YVÖÁÈÁLki NRPYVxtsQ©±s ({qsFsLi{qs), NRPYVÉÔÁÌÁW N]¬sõ úxms¾»½[ùNRP aSÅÁÌÁV ¿RÁWxqsVò©yõLRiV.
@Li¾»½[NSNRP, N]µôj¶ NSÌÁLi úNTP»R½Li ª«sV©«sLi {qs{qs xqsÊÁVùÌÁ»][ ZNP[LiúµR¶ LkiÑÁ©«sÍÞ ÊÁWùL][©«sV GLSöÈÁV Â¿Á[̧ R¶WÌÁ¬s
úxms Ŗ¶V¼½õLi¿yLi. IN]äNRPäLRiW YaSÌÁ úFyLi»y¬sNTP ËØµ³R¶ù»R½ ¼d½xqsVNRPVLiÉØLRiV.

@Li»R½LæRi»R½ F¡LSÈÁLiÍÜ[ xqs\lLi©«s xmsLiµ³y lgiÌÁVxmso F~LiµR¶²R¶Li»][ FyLíki ª«sVVLiµR¶VNRPV rygRiV»R½VLiµj¶
1969 @Ní][ÊÁLRiV 20ª«s ¾»½[µk¶ ©«sVLiÀdÁ ª«sV©«s xqsLixqôðs FsLi{qs{qsgS }msLRiVÍÜ[NTP ª«sÀÁèLiµj¶. ®ªsVVµR¶ÉÓÁ @Li»R½LæRi»R½

F¡LSÈÁLi 1974c75ÌÁ ª«sVµ³R¶ù ÇÁLjigjiLiµj¶. C F¡LSÈÁLiÍÜ[ ZNP[LiúµR¶ @LiaRPLi BxmsöV²R¶V ©«sgRiLSÌÁNRPV µR¶gæRiLRiÍÜ[
D©«sõ úgSYîVßá úFyLi»yÌÁÍÜ[ ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÈÁLi Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li @®©s[ Yµ³y©«sLi FsLi»R½ ª«sLRiNRPW xqs\lLi©«sµR¶©«sõ
YxtsQ Ŗ¶VLi ª«sV©«sLi xmso©«sLSÍÜ[ÀÁLi¿yÖÁ. A ª«sWÈÁNRPV ª«s}qsò, ª«sWLRiVª«sVWÌÁ úFyLi»yÌÁÍÜ[ NRPW²y  Â¿Á[̧ R¶VgRiÌÁª«sW
ÛÍÁ[µy @©«sõµj¶ AÍÜ[ÀÁLi¿yÖÁ. {qsFsLi xmsLiµ³y ª«sWµj¶LjigS®©s[ FsLi{qs{qs xmsLiµ³y NRPW²y ªyª«sVxmsORPQ |ms²R¶µ³][LRiâßá[c
BLiNS BÍØLiÉÓÁ @LiaSÌÁV D©yõLiVV.

LjiYÇÁ¬sxqísV µ³][LRißáVÌÁV D©«sõ »R½xmsöV²R¶V AÍÜ[¿RÁ©«sNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS xqsx¤¦¦¦ÇÁLigS®©s[ ¼d½úª«s\®ªsV©«s LSÇÁNUP Ŗ¶V,
Ë³Øª«sÇØÌÁ, \|qsµôyLi¼½NRP F¡LSÉØÌÁV ÇÁLjigSLiVV. @Li¼½ª«sVLigS, C »R½xmsöV²R¶V xmsLiµ³y ®ªsVV»R½òLigS
LSÇÁNUP Ŗ¶VLigS ÊÁz¤¦¦¦LæRi»R½Li xmspLjiògS @¹¸¶[VxmsöÉÓÁNTP N]µôj¶ ª«sVLiµj¶ úxms¼½¬sµ³R¶VÌÁV F¡LSÈÁ úFyLi»yÌÁ ©«sVLiÀdÁ
®ªs×ýÁF¡ Ŗ¶WLRiV. xqsLixqôðs ©«sVLiÀdÁ Y²T¶F¡ Ŗ¶WLRiV. C @Li»R½LæRi»R½ F¡LSÈÁLi ª«sÌýÁ xmsLiµ³y gRiVLjiLiÀÁ xqsLixqôsÍÜ[
YË³ÏÁÇÁ©«s ÛÍÁ[µR¶V. LjiYÇÁ¬sxqísV µ³][LRißáVÌÁV D©«sõ ªyÎýÏÁ§ ILiÈÁLRiVÌÁV NSª«s²R¶Li»][ xqsLixqôðs gRi»R½LiÍÜ[ NRPLiÛÉÁ[ ª«sVLjiLi»R½
gRiÉíÓÁgS xqsLixmnsVÉÓÁ»R½LigS »R½ Ŗ¶WLRiLiVVLiµj¶.

Bµj¶ ÇÁLjigji©«s »R½LRiVªy»R½ NRPW²y IN][äryLji xqsLixqôðsÍÜ[ N]¬sõ @LiaSÌÁ YîVµR¶ ªyµR¶ YªyµyÌÁV D©yõLiVV.
@LiVV¾»½[, BY @Li»R½LæRi»R½ LSÇÁNUP Ŗ¶V F¡LSÈÁLi µy*LS ¿RÁLRiè µy*LS LSÇÁNUP Ŗ¶V ËÜ[µ³R¶©«s µy*LS C
@LiaSÌÁ©«sV xmsLjixtsQäLjiLiÂ¿Á[ YîÌÁV D©«sõµj¶. »R½µy*LS xqsLixqôðs©«sV ª«sVLjiLi»R½gS xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[̧ R¶Vª«s¿RÁVè.

1999 AgRixqísV ©«sVLiÀdÁ {qs{qsxqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[ INRP YxtsQ Ŗ¶VLi gRiVLjiLiÀÁ ¿RÁLRiè ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«sÀÁèLiµj¶ c
ª«sV©«s ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li ÀÁú»R½xmsÉØÌÁ©«sV G ª«sLRiVxqsÍÜ[ |msÉíØÖÁ. BÍØ Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP ª«sWLjiäQ=xqísV ÛÍÁ¬s¬s£qs%ÁVÈÁ
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xmsµôðR¶¼½ GYVÉÓÁ. G²R¶VL][ÇÁÙÌÁ ¿RÁLRiè »R½LRiVªy»R½, {qs{qsÍÜ[ ªyµR¶ úxms¼½ªyµyÌÁ »R½LRiVªy»R½, ®ªsVVµR¶ÉÓÁ ÀÁú»R½xmsÈÁLi
ª«sV©«s xmsLiµ³y©«sV ¬sLñRiLiVVLiÀÁ, A¿RÁLRißáÍÜ[ |msÉíÓÁ, @¼½ g]xmsö µ][x¤¦¦¦µR¶Li Â¿Á[zqs©«s ªyLjiµj¶ NSªyÌÁ¬s
¬sLñRi Ŗ¶Vª«sVLiVVLiµj¶. LS»R½xmspLRi*NRP ¼d½LSø©y¬sõ A®ªsWµj¶Li¿yLi. {qs{qs xqsË³ÏÁVùÌÁLiµR¶LRiW µk¶¬s YîVµR¶ xqsLi»R½NRPLi
|msÉíØLRiV (ª«sV©«sNRPV ª«sVVLiµR¶VgS NS.ZNP[{qs ÀÁú»R½xmsÈÁLi DLi²yÖÁ. A »R½LRiVªy»R½ NS.@ª«sVWÍØù }qs©±s,
NS.¿RÁLiúµR¶ZaP[ÅÁLRi µy£qs ÌÁYî DLi²yÖÁ. @LiVV¾»½[, A »R½LRiVªy»R½ ËØ, Ë³ÏÁ C ¼d½LSø©y¬sNTP ª«sù¼½lLi[NRPLigS
FyLíkiÍÜ[ INRP ª«sVVhS »R½ Ŗ¶WLRiV Â¿Á[ryLRiV. µyLi»][ C xmsLjiuyäLRiLi»][ ªyLjiNTP GNUPË³Øª«sLi ÛÍÁ[µR¶©«sõ YîxtsQ Ŗ¶VLi
@LôðRiª«sVLiVVF¡LiVVLiµj¶. @LiµR¶VNRP¬s lLiLi²R¶V xmsLiµ³yÌÁ ª«sVµ³R¶ù F¡LSÈÁLi @¬sªyLRiùª«sVLiVVLiµj¶.

CÍÜ[gS, úµ][z¤¦¦¦ ®²¶Lig`i ª«sVVhS @Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V rôðyLiVVÍÜ[ ª«sWª [̄ }qs ÈÁVLig`i AÍÜ[¿RÁ©«s©«sV »R½NRPVäª«s
Â¿Á[zqsLiµj¶. µy¬sõ ª«sWLjiäQ=ÇÁLi ÛÍÁ¬s¬sÇØ¬sNTP xmsoL][gRiª«sV©«sLigS ¿RÁW²R¶²R¶Li ª«sW¬s®ªs[zqsLiµj¶. Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLiÍÜ[
ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s úgRiWxmso µy¬sõ gRiÉíÓÁgS @©«sVxqsLjixqsVò©«sõµj¶. ª«sWª [̄ AÍÜ[¿RÁ©«sNRPV D©«sõ ¿yLjiú»R½NRP, @Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V
úFyµ³y©«sù»R½©«sV BxmsöÉÓÁZNP[ xmspLjiògS ª«sù¼½lLi[NTPxqsVò©yõLRiV. @µj¶ BxmsöÉÓÁZNP[ \|msNTP ª«sÀÁèLiµj¶. A©yÉÓÁ ©«sVLiÀdÁ
ª«sV©«s {qs{qs ª«sWª [̄ AÍÜ[¿RÁ©«s gRiVLjiLiÀÁ »R½xmsöVgS @©«s*LiVVxqsVò©«sõ ªyLji»][ gRiÉíÓÁgS ¾»½[²y ¿RÁWxqsWò ª«sÀÁèLiµj¶.
C LRiNRPLigS AÍÜ[ÀÁLiÂ¿Á[ úNRPª«sVLiÍÜ[ 1997c98 NSÌÁLi ©«sVLi%UÁ {qs{qsÍÜ[ INRP @Õ³ÁúFy Ŗ¶VLi ª«sVVLiµR¶VNRPV
ª«sÀÁèLiµj¶. ª«sWª [̄ AÍÜ[¿RÁ©y Yîµ³y©«sLi @©«sõ xmsµR¶Li NRPLiÛÉÁ[ ª«sWª [̄LiVVÇÁLi @¬s ªy²R¶²R¶Li xqs\lLi©«sµR¶¬s
Ë³ØYLi¿RÁrygSLi. C úNRPª«sVLiÍÜ[®©s[ 2000 ÇÁ©«sª«sLji {qs{qs xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[ C @Õ³ÁúFy Ŗ¶W¬sNTP ¬sLôjiQxtísQ LRiWxmsLi
B¿yèLi. ALRiV L][ÇÁÙÌÁ ¿RÁLRiè, ªyµyÌÁ »R½LRiVªy»R½, INRP ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s ¼d½LSø©y¬sõ A®ªsWµj¶Li¿yLi.
ª«sWª [̄ AÍÜ[¿RÁ©«s @©«sõ YîZaýP[xtsQßá©«sV ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPVª«sÂ¿Á[è @»R½ùLi»yµ³R¶V¬sNRP LjiYÇÁ¬sÇÁLi»][ xqsöxtísQ\®ªsV©«s
YË³ÏÁÇÁ©«slLi[ÅÁ gkixqsVN][ª«s²R¶Li N][xqsLi ª«sWª [̄LiVVÇÁLi @©«sõ xmsµy¬sõªy²R¶²R¶Li aS{qsòQû Ŗ¶VLigS, xqsLjigS, »R½gji©«s
Yµ³R¶LigS DLiÈÁVLiµR¶¬s C ¼d½LSø©«sLi }msL]äLiµj¶. C YîxtsQ Ŗ¶VLiÍÜ[ NRPW²y {qs{qsÍÜ[ ¼d½úª«s YÛË³Á[µyÌÁV
D©yõLiVV. µk¶¬sõ xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁ²y¬sNTP NRPW²y lLiLi²R¶V xmsLiµ³yÌÁ ª«sVµ³R¶ù F¡LSÈÁLi @¬sªyLRiùª«sVLiVVLiµj¶.

lLiLi²][ryLji, xqsLixqôðsÍÜ[ lLiLi²R¶V xmsLiµ³yÌÁ ª«sVµ³R¶ù F¡LSÈÁLi úFyLRiLiË³ÏÁª«sVLiVVLiµj¶. ª«s°ÖÁNRPLigS C lLiLi²R¶V
@LiaSÌÁ YîVµR¶©«sW ¿yÍØ ¼d½úª«sLigS gRiÉíÓÁgS C F¡LSÈÁLi ÇÁLjigjiLiµj¶. A »R½LRiVªy»R½ ª«sVL][ lLiLi²R¶V @LiaSÌÁV
YîÉÓÁNTP »][²R¶ Ŗ¶WLiVV. @Y c

1. {ms²R¶ÊýÁVù»][ xmnsVL<RißáÌÁ©«sV GNRPxmsORPQLigS ª«sW¬s®ªs[̧ R¶V²R¶Li xqs\lLi©«s®µ¶[©y.
2. Ljiª±sVÍÜ[ Â¿Á[LRi²R¶Li xqs\lLi©«sµy NSµy
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¼d½úª«s\®ªsV©«s, gRiÉíÓÁ F¡LSÈÁLi, @LiÛÉÁ[, lLiLi²R¶V xmsLiµ³yÌÁ ª«sVµ³R¶ù F¡LSÈÁLi úFyLRiLiË³ÏÁª«sVLiVVLiµj¶. ª«sWª [̄LiVVÇÁLi
@©«sõ xmsµR¶Li @ª«sÌÁLiÕÁLi¿RÁ²R¶Li YîVµR¶ Bµj¶ µR¶XztísQ ZNP[Liúµk¶NRPLjiLiÀÁLiµj¶. B»R½LRi ª«sVW²R¶V @LiaSÍÜ[ ª«sVLiÀdÁ
Â¿Á²R¶W ¬sLñRiLiVVLi¿RÁª«sÌÁzqs©«s @ª«sxqsLRiLi NRPW²y ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«sÀÁèLiµj¶. ËØ, Ë³ÏÁÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS ÇÁLjigji©«s
C lLiLi²R¶V xmsLiµ³yÌÁ ª«sVµ³R¶ù F¡LSÈÁLiÍÜ[ @Li¼½ª«sVLigS xqs\lLi©«s xmsLiµ³y lgiÖÁÀÁLiµj¶. @¬sõ LSuíyûÌÁÍÜ[©«sW
¸R¶Wª«s»R½Vò xqsË³ÏÁVùÌÁV ª«sV©«s»][ D©yõLRiV. xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍýÜ[ BµôR¶LRiV ª«sVVgæRiVLRiV ILiÈÁLRiVÌÁLiVV©«s
@ª«sNSaRPªyµR¶VÌÁV ª«sWú»R½Li %SLRiÛÍÁ[µR¶V. ®ªsVV»R½òLi YîVµR¶ ¿RÁWxqsVNRPV©«sõQQxmsoö²R¶V ª«sV©«sLi C F¡LSÈÁLi»][ INRP
lgiLi»R½V ª«sVVLiµR¶VNRPV ®ªsÎýØLi. úxms»R½ùLôðRiVÌÁV ËØ, Ë³ÏÁ ª«sVVhS ®ªs©«sNTPä F¡LiVVLiµj¶. ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÈÁ LRiLigRiLi
©«sVLiÀdÁ xmsÍØ Ŗ¶V©«sLi Â¿Á[zqsLiµj¶. ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÈÁLi»][ FsÈÁVª«sLiÉÓÁ xqsLiÊÁLiµ³yÌÁW |msÈíÁVN][ÛÍÁ[µR¶V. ry Ŗ¶VVµ³R¶
F¡LSÈÁLi gRiVLjiLiÀÁ @ÊÁµôðyÌÁV úxms¿yLRiLi Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li »R½xmsö ª«sVlLi[YîV Â¿Á[̧ R¶V¬s ª«sùNRPVòÌÁVgS µj¶gRiÇØLjiF¡ Ŗ¶WLRiV.

C lLiLi²R¶V xmsLiµ³yÌÁ ª«sVµ³R¶ù F¡%SÈÁLi ©«sVLiÀdÁ YÇÁ Ŗ¶Vª«sLi»R½LigS AYLRi÷éYLiÀÁ©«s »R½LRiVªy»R½®©s[ ª«sV©«s
{qs{qs ª«sV©«s NRPLRiòªyùÌÁ©«sV xmsLjixmspLjiò Â¿Á[}qsLiµR¶VNRPV ª«sVVLiµR¶VNRPV rygRigRiÖÁgjiLiµj¶. ª«sV©«s YÇÁ Ŗ¶WÌÁV %UÁ NTPLiµj¶
Yµ³R¶LigS D©yõLiVV c

1. @»yùµ³R¶V¬sNRP, ÛÍÁ[µy @»R½ùLi»R½ Aµ³R¶V¬sNRP LjiYÇÁ¬sÇØ¬sNTP ª«sù¼½lLi[NRPLigS F¡LSÉØ¬sõ ª«sVVLiµR¶VNRPV
¼d½xqsVNRPV®ªsÛÎýÁ[ ÌÁORPQQùLi»][©«sW Y xmýsª«s ry¸R¶VVµ³R¶ª«sLæRi F¡LSÈÁ rôðyLiVV¬s |msLiÂ¿Á[LiµR¶VNRPW ª«sV©«sLi
ª«sWLjiäQ=ÇÁLi ÛÍÁ¬s¬sÇÁLi ª«sWª [̄LiVVÇØ¬sõ \|qsµôyLi¼½NRP A Ŗ¶VVµ³R¶LigS @ª«sÌÁLiÕÁLi¿yLi. ª«sV©«s
xmsLiµ³y©«sV ®ªsÖÁgjiLi¿RÁVNRPV©yõLi. µy¬sõ ª«sVLjiLi»R½gS ®ªsVLRiVgRiVxmsLRiV¿RÁVNRPV©yõLi.

2. ¬sÇÁ\®ªsV©«s ª«sWª [̄LiVVxqísV Yxmýsª«sNSLRiVÌÁ»][ ®µ¶[bdP Ŗ¶V @Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V rôðyLiVVÌÁÍÜ[ HNRPù»R½ ryµ³j¶Li¿RÁ²R¶LiÍÜ[
YÇÁ¸R¶Vª«sLi»R½ª«sV¸R¶WLi.

3. FsLi{qs{qs ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ D©«sõ ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÈÁLi xqsLjigS G µR¶aRPÍÜ[ D©«sõµR¶ ¬sLôjiQxtísQLigS
YZaýP[ztsQLi¿RÁgRiÖÁgSLi. C xmso©yµj¶gS ª«sV©«sLi \|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W FsÍØ GLRiö²R¶V»R½VLiµR¶©«sõ
µy¬sNTP xmsµ³R¶NRPLi LRiWF~Liµj¶Li¿RÁVN][gRiÖÁgSLi.

4. ª«sV©«s úxmsxqsVò»R½ F¡LSÈÁ rôðyLiVV¬s ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«s lgiLjiÍýØ Ŗ¶VVµôðR¶LigS ¬sLRi*ÀÁLi¿yLi. @ÍØlgi[
ª«sV©«s\|qs¬sNRP ¬sLSøßØ¬sõ GLRiöLRi¿RÁVN][gRiÖÁgSLi. ª«sV©«s úxmsxqsVò»R½ rôðyLiVV úxmsNSLRiLi, µy¬sõQúxmsÇØ
Yª«sVVNTPò lgiLjiÍýØ \|qs©«sùLi @©yõLi.



20 sê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ å

3. Yxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPYVÉÔÁÌÁ xms¬s¬s ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýØLi. Yxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPYVÉÔÁÌÁ©«sV FsxmsöV²R¶V,
G úNRPª«sVLiÍÜ[ GLRiöLRi¿RÁVN][ªyÌÁ©«sõ µy¬s gRiVLjiLiÀÁ ª«sV©«s Ë³ØªyÌÁ©«sV úNRPª«sVÊÁµôðR¶Li Â¿Á[xqsVN][gRiÖÁgSLi.

4. ª«sV©«sLi A¿RÁLRißáNRPV xmsµ³R¶NRPLi @ª«sÌÁLiÕÁLi¿yÖÁ. @µR¶V÷é»R½ A¸R¶VVµ³R¶LigS HNRPùxqsLixmnsVÈÁ©«s©«sV
GLRiöLRi¿RÁVNRPV®©s[ úNRPª«sW¬dsõ úxmsúNTP Ŗ¶V©«sW ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýØÖÁ.

C YÇÁ Ŗ¶WÌÁ ª«sÌýÁ ª«sV©«sLi ª«sVVLiµR¶LiÇÁ ®ªs[̧ R¶VgRiÖÁgSLi.
FyLíki ¬sLSøßØ¬sõ xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[̧ R¶VNRPVLi²y ª«s°ÖÁNRP, úxmsµ³y©«s, »R½ORPQßá, ÛÍÁ[µy ª«sVlLi[ B»R½LRi NRPLRiòªyù¬dsõ
NRPW²y ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁÛÍÁ[Li.
Y xmýsª«sLi Â¿Á[¸R¶V²y¬sNTP ª«sV©«sNRPV Y xmýsª«s NRPª«sVWù¬sxqísV FyLíki @ª«sxqsLRiLi @©«sõ Y xtsQ¸R¶W¬sõ ®ªs[lLi[

Â¿Áxmsö©«sNRPäLRiÛÍÁ[µR¶V. Yxmýsª«s \ZaPÖÁ, xmsµôðR¶¼½»][, ª«sWLjiäQ=ÇÁLi ÛÍÁ¬s¬sÇÁLi ª«sWª [̄LiVVÇÁLi xmso©yµj¶gS GLRiö²T¶
DLi²yÖÁ. B»R½LRi ÌÁORPQßØÌÁV NRPW²y DLi²yÖÁ. Bª«s¬dsõ \|qsµôyLi¼½NRP @LiaSÌÁV. C YxtsQ Ŗ¶VLiÍÜ[ BxmsöÉÓÁZNP[
¿yÍØ ¿RÁLjièLiÀÁ D©yõLi.

BLiNS ¿RÁLjièryòLi. @LiVV¾»½[ FyLíki xmsLjizqôðs»R½VÌÁ©«sV ¿RÁLjièLiÂ¿Á[ÈÁxmsöV²R¶V ª«sV©«sLi ZNP[ª«sÌÁLi xqsWú»yÌÁ©«sV
ª«sÖýÁ}qsò xqsLjiF¡µR¶V. ª«sV©«sLi ®©s[²R¶V ª«sV©«sÌÁ©«sV FsµR¶VL]äLiÈÁV©«sõ @LiaSÌÁ¬sõLiÉÓÁ¬ds ¿RÁLjièLi¿yÖÁ. FyLíki¬s
xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. @LiµR¶VNRP¬s FyLíki gRiVLjiLiÀÁ A¿RÁLRißØ»R½øNRP \®ªsÅÁLji ©«sVLiÀdÁ ª«sWÉýØ²R¶²R¶Li xmnsÌÁª«sLi»R½LigS
DLiÈÁVLiµj¶.

BªyÎÏÁ ª«sV©«sNRPV GLi NSªyÖÁ. ª«sV©«sLi \|qs©yù¬dsõ ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁ©«sW ¬sLjiøLiÀÁ, ª«sùª«sry Ŗ¶V Y xmýsª«s
lgiLjiÍýØ Ŗ¶VVµôðy¬sõ, @LiÛÉÁ[, úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðy¬sõ Y xqsòLjiLi¿RÁ²R¶Li µy*LS Ë³ØLRi»R½ ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*YVNRP
Yxmýsªy¬sõ YÇÁ Ŗ¶VLi \®ªsxmsogS ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýØÖÁ. C xqsª«sV Ŗ¶VLiÍÜ[, \|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁ ¬sLSøßáLi
YxtsQ Ŗ¶VLi gRiVLjiLiÀÁ ª«sV©«sNRPV xqsLjigS NSª«sÌÁzqs©«sµj¶ GYVÉÓÁ. ª«sV©«sLi ª«sV©«sNRPLiÈÁW ÍÜ[NRPÍÞ lLigRiVÌÁL`i lgiLjiÍýØ
ryäQ*²`¶= ©«sW, xm ýsÈÁW©±s ÌÁ© «sW N RPLi|ms¬ dsÌÁ© «sW ryµ³ R¶ùª «sVLiVV© «sLi» R½ |msµ ô R¶ xqsLiÅÁùÍÜ[
¬sLjiøLi¿yÌÁ©«sVNRPVLiÈÁV©yõLi. úxmsÇØ YVÖdÁztsQ Ŗ¶W©«sW ¿RÁNRPägS úNRPª«sVÊÁµôðR¶Li Â¿Á[̧ R¶WÌÁ©«sVNRPVLiÈÁV©yõLi. Yxmýsª«s
\lLi»yLigRi NRPYVÉÔÁÌÁ©«sV úNRPª«sVÊÁµôð R¶Li Â¿Á[¸R¶WÌÁ©«sVNRPVLiÈÁV©yõLi. ªyÉÓÁ%][ ALkiö{qsÌÁ©«sV GLSöÈÁV
Â¿Á[̧ R¶WÌÁ©«sVNRPVLiÈÁV©yõLi. úxmsÇÁÌÁ©«sV YYµ³R¶ xqsLixqôðsÌÁÍÜ[ xqsYiNRPLjiLi¿yÌÁ©«sVNRPVLiÈÁV©yõLi. ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«s
lgiLjiÍýØ Ŗ¶VVµôðy¬sõ YaSÌÁ úFyLi»R½LiÍÜ[ GLRiöLRi¿yÌÁ©«sVNRPVLiÈÁV©yõLi. C úNRPª«sVLiÍÜ[ ª«sV©«sLi ÊÁÌÁ\®ªsV©«s
ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W ¬sLjiøLiÂ¿Á[LiµR¶VNRPV zqôðsLRi\®ªsV©«s @%ÁVgRiVÌÁV ¼d½xqsVN][ªyÌÁ©«sVNRPVLiÈÁV©yõLi.



21sê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ å

C NRPLRiòªyùÌÁ¬sõLiÉÓÁ¬ds ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²y¬sNTP ª«sV©«s FyLíki úNRPª«sVÊÁµôR¶LigS xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½LigS »R½ Ŗ¶WLRiLiVVLiµy.
ÛÍÁ[µR¶V. ¬sÇØ¬sNTP ª«sV©«s FyLíki ¬sLSøßáLi BLiNS ª«sV©«s ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«s lgiLjiÍýØ F¡LSÈÁ rôðyLiVV¬s ¼d½úª«s»R½LRiLi
Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNUP |msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²y¬sNUP NSª«sÌÁzqs©«sLi»R½ ÊÁÌÁLigS »R½ Ŗ¶WLRiV NSÛÍÁ[µR¶V. |msµôR¶ xqsLiÅÁùÍÜ[ ª«sV©«s
A»R½øLRiORPQßØ µR¶ÎØÌÁ©«sW GLji Ŗ¶W YVÖdÁztsQ Ŗ¶W µR¶ÎØÌÁ©«sW ÍÜ[NRPÍÞ lLigRiVÌÁL`i lgiLjiÍýØ µR¶ÎØÌÁ©«sW xmýsÈÁW©±s
ÌÁ©«sW NRPLi|ms¬dsÌÁ©«sW ¬sLjiøLi¿RÁ²y¬sNUP ª«sV©«s Yxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPYVÉÔÁÌÁ©«sV xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½\®ªsV©«s ¬sLSøßáLigS
xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNUP, @LiÛÉÁ[ @µ³j¶NSLRiLi gRiVLiÇÁÙNRPV®©s[LiµR¶VNRPV zmsLi²R¶ LRiWxmsLiÍÜ[ ¬sLSøßáLigS »R½ Ŗ¶WLRiV
Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNUP µy¬sõ úxmsÇØ úxmsË³ÏÁV»R½* LRiWxmsLi, @LiÛÉÁ[, Yxmýsª«s úxmsÇØ NRPYVÉÔÁÌÁVgS xmsoL][gRiYVLixmsÂ¿Á[̧ R¶V²y¬sNUP,
YYµ³R¶ xqsª«sVxqsùÌÁ YîVµR¶ ryµ³R¶ùª«sVLiVV©«sLi»R½ YaSÌÁ Y xmýsª«s úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁ©«sW úxmsÇØ úxms¼½xmnsVÈÁ©y
DµR¶ùª«sWÌÁ©«sW ¬sLjiøLi¿RÁ²y¬sNUP YaSÌÁ úxmsÇØ¬dsNS¬sõ YYµ³R¶ LRiNSÌÁ úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁÍÜ[NTP xqsYîVNRPLjiLi¿RÁ²y¬sNUP
NSª«sÌÁzqs©«sLi»R½ ÊÁÌÁLi ÛÍÁ[µR¶V. ª«sV©«s F¡LSÈÁ úFyLi»yÌÁ©«sV ¬sLRiLi»R½LRiLi YxqsòLjiLi¿RÁ²y¬sNUP C NRPLRiòªyùÌÁ¬sõLiÉÓÁ¬ds
xqsª«sVLôRiª«sLi»R½\®ªsV©«s xmsµôR¶¼½ÍÜ[ xmsLjixmspLjiò Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNUP NSª«sÌÁzqs©«sLi»R½ ÊÁÌÁLi ÛÍÁ[µR¶V.

@LiµR¶VNRP¬s FyLíki¬s xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP ¬sLRiLi»R½LRiLi NRPXztsQ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li ª«sV©«s »R½ORPQßá NRPLRiòª«sùLi.
|msÉÔÁÊÁWLêRiVªy zqsµôðyLi»R½Li, µy¬s ª«sùQQNUPòNRPLRißáÌÁ YîVµR¶ F¡LSÈÁLi µy*LS FyLíki¬s xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[̧ R¶VLi²T¶
Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLi @LôðRi ª«sÌÁxqs, @LôðRi Ë³ÏÁWry*ª«sVù ®µ¶[xqsLi NSÊÁÉíÓÁ, ª«sV©«sNRPV |msµôR¶ |msÉÔÁÊÁWLêRiVªy ÇÁ©yË³Ø

DLiÈÁVLiµj¶. ª«sV©«s FyLíkiÍÜ[ NRPW²y ¿yÍØ FsNRPVäª«s xqsLiÅÁùÍÜ[®©s[ D©yõLRiV.
@LiµR¶VNRP¬s, IN][äryLji ª«sV©«sNRPV LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁÍÜ[ @¼½ªyµR¶ ÛÍÁ[µy YV»R½ªyµR¶ |ms²R¶µ³][LRißáVÌÁ LRiWxmsLiÍÜ[

¬sLSøßá @LiaSÌÁÍÜ[©«sW ILiÛÉÁ»R½VòF¡NRP²R¶ LRiWxmsLiÍÜ[©«sW |msÉÔÁÊÁWLêRiVªy zqsµôðyLi»R½Li úxms¼½ÕÁLiËØÌÁV
NRP¬szmsryòLiVV.

|msÉÔÁÊÁWLêRiVªy ÒÁª«s©«s Yµ³y©«sLi AÍÜ[¿RÁ©«sÌÁÍÜ[ {qs* Ŗ¶W»R½øNRP»R½NRPV µyLji¼d½xqsVòLiµj¶. GNRPxmsORPQ»R½»R½*Li
ª«sÌýÁ |msÉÔÁÊÁWLêRiVªy LSÇÁNUP Ŗ¶V µR¶XztísQ @¼½ªyµy¬sNUP YV»R½ªyµy¬sNUP ª«sVµ³R¶ù EgjixqsÍØ²R¶V%ÁV»R½Li%ÁVÈÁLiµj¶
ÛÍÁ[µy xqôsÊôÁ»R½NRPV µyLji¼d½xqsVòLiµj¶.

ªyLji ÒÁª«s©«s Yµ³y©«sLiÍÜ[ xmsLjiYV»R½LigS DLi²R¶²R¶Li ª«sÌýÁ©«sW, ryµ³yLRißáLigS |msÉÔÁÊÁWLêRiVªy AÍÜ[¿RÁ©y
xmsµôðR¶¼½, ª«sVVÅÁùLigS ®ªs©«sVNRPÊÁ²ïR¶, ALôðjiNRPLigS LSÇÁNUP¸R¶VLigS @xqsª«sW©«s, YZNP[Liúµk¶NRPX»R½ ryª«sWÑÁNRP
ªy»yª«sLRißáLigS, ªyLji ¬sLSøßáxmsLRi ÒÁY»R½LiÍÜ[ |msÉÔÁÊÁWLêRiVªy ª«sùNRPVòÌÁV ª«sùQQNTPòªyµR¶LiÍÜ[©«sW
ILiÛÉÁ»R½VòF¡NRP²R¶ÍÜ[©«sW N]¬sõ @ÌÁªyÈÁVÌÁÍÜ[©«sW BLRiVNRPVäF¡»yLRiV. µk¶¬s ª«sÌýÁ, ªyÎýÏÁ§ ryµ³yLRißá úxmsÇÁÌÁ
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©«sVLiÀdÁ ILiÈÁLRiVÌÁª«so»yLRiV. FyLíkiÍÜ[ |msÉÔÁÊÁWLêRiVªy µ³][LRißÓá úxms¼½ÕÁLiÕÁLiÀÁ©«sxmsöV²R¶V ¬sLRiLiNRPVaRP»R½*Li,
zms»R½Xry*YVNRP Aµ³j¶xms»R½ùLi, ª«sùQQNTPòªyµR¶Li, YîLRi»R½*Li, @LôðRi @LS¿RÁNRPªyµR¶Li, DµyLRiªyµR¶Li, @¼½
úxmsÇØry*ª«sVùLi, »R½ª«sVNRPV NSª«sÌÁzqs©«s ª«sV©«sVxtsvÌÁ xmsÈýÁ xmsORPQFy»R½Li, úgRiWzmsÇÁLi ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s AÍÜ[¿RÁ©y
xmsµôR¶»R½VÌÁV xmsoÈíÁVNRPVª«sryòLiVV. µk¶¬s xmnsÖÁ»R½LigS, INRP xmsNRPä, FyLíkiNTP úxmsÇÁÌÁ»][ DLi®²¶[ xqsLiÊÁLiµ³yÌÁÍÜ[ µR¶WLSÌÁV
|msLRiVgRiV»yLiVV. ª«sVL][ xmsNRPä, FyLíki @Li»R½LæRi»R½ HNRPù»R½ ®µ¶ÊÁ÷¼½LiÈÁVLiµj¶.

|msÉÔÁÊÁWLêRiVªy zqsµôðyLi»R½LiÍÜ[ ª«sVW²R¶V @LiaSÌÁV AÈÁLiNRPLi NRPÖÁgjiryòLiVV. @Y, zqsµôðyLi»R½LiÍÜ[
{qs* Ŗ¶W»R½øNRP»R½, LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁÍÜ[ @¼½ªy»R½Li, YV»R½ªyµR¶ |ms²R¶µ³][LRißáVÌÁV. Bª«s¬dsõ ª«sV©«s xqsLixqôðsÍÜ[ NRPW²y
Gµ][ INRP rôðyLiVVÍÜ[ D©yõLiVV. BY ª«sWLjiäQ=ÇÁLi ÛÍÁ¬s¬sÇÁLi, ª«sWª [̄LiVVÇØ¬sNTP NRPÀÁè»R½LigS ª«sù¼½lLi[NRP\®ªsV©«sY.
|msÉÔÁÊÁWLêRiVªy zqsµôðyLi»y¬sNTP úxms¼½ÕÁLiËØÌÁV.

FyLíki, úxmsÇÁÌÁ úxms¹¸¶WÇÁ©«sLi µR¶Xuíyù, |msÉÔÁÊÁWLêRiVªy zqsµôðyLi»R½ AÈÁLiNSÌÁ¬sõLiÉÓÁ¬ds @µ³j¶gRiYVLi¿RÁ²R¶Li
¿yÍØ @ª«sxqsLRiLi. »R½µy*LS FyLíki¬s NSLjiøNRPª«sLæRi zqsµôðyLi»R½Li»][ ËÜ[µ³R¶©y xmsµôðR¶¼½ÍÜ[ \Â¿Á»R½©«sùxmsLRi¿RÁgRiÌÁVgRiV»yLi.
ZNP[Liúµk¶NRPX»R½ úxmsÇØry*ª«sWù¬dsõ ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ xqs\lLi©«s xmsµôðR¶¼½¬ds zqôðsLRiLigS A¿RÁLjiLi¿RÁLi²T¶

úxmsÇÁÌÁ ©«sVLiÀdÁ úxmsÇÁÌÁNRPV @¬s ª«sWª [̄ }qs ÈÁVLig`i @©yõ²R¶V. Bµj¶ ª«sV©«sLi @ª«sÌÁLiÕÁLi¿RÁª«sÌÁzqs©«s xqs\lLi©«s
LSÇÁNUP Ŗ¶V xmsLiµ³y. C xmsLiµ³y ¬sÇÁLigS úxmsÇÁÌÁ ©«sVLiÀdÁ ª«s}qsò, \|msgS úxmsÇÁÌÁ ª«sµôR¶NRPV ®ªs×Á¾»½[, @µj¶ FyLíkiNUP
úxmsÇÁÌÁNRPW ª«sVµ³R¶ù (@LiÛÉÁ[, ª«sLæSÌÁNRPW úxmsÇÁÌÁNRPW ª«sVµ³R¶ù) ÍÜ[\¾»½©«s xqsLiÊÁLiµ³y¬sõ ¼d½xqsVNRPVª«sxqsVòLiµj¶. FyLíki
©y Ŗ¶VNRP»R½* xqsLixqôðsÌÁNRPW FyLíki xqsË³ÏÁVùÌÁNRPW ª«sVµ³R¶ù (@LiÛÉÁ[, ALæRiQ\®©sÇÁLýRiNRPW, ZNP[²R¶LRiWä %Sxqsµ³yLRißá NSLRiùNRPLRiòÌÁNRPW
ª«sVµ³R¶ù) ÍÜ[\¾»½©«s xqsLiÊÁLiµ³R¶Li DLi²R¶²R¶Li úFyµ³R¶YVNRP úFyµ³y©«sù»R½ NRPÖÁgji©«sµj¶. lLiLi²][ YxtsQ Ŗ¶VLi, xqs\lLi©«s ¬sLSøßáxmsLRi
Yµ³y©yÌÁV NRPW²y ª«sVVÅÁù®ªs[V.

ª«sV©«sLi FyLíkiÍÜ[ C Yµ³y©y¬sõ NRPÀÁè»R½LigS A¿RÁLRißáÍÜ[ |msÉíØÖÁ. NRPxtísQ\®ªsV©«s xmsLjizqôðs»R½VÌÁÍÜ[ NRPW²y
C Yµ³y©y¬sõ A¿RÁLjiLi¿RÁ²R¶LiÍÜ[ ª«sV©«sLi xqsª«sVLôðRiVÌÁª«sVLiVV DLi²yÖÁ.

ª«sV©«s FyLíki ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÈÁLiÍÜ[ ¬sª«sVgRiõª«sVLiVV©«s LRix¤¦¦¦xqsù FyLíki @¬s úxms¼d½ INRPä NSú®ªs[V²R¶VNRPW
¾»½ÖÁzqs©«s YxtsQ Ŗ¶V®ªs[V. ¿RÁVÉíÓÁ®ªs[»R½ @ßÓáÀÁ®ªs[»R½»][ xqs¥¦¦¦ ª«sV©«sLi ¬sLRiLi»R½LRiLi aRPú»R½Vª«so ÊÁx¤¦¦¦§ª«sVVÅÁ µy²R¶VÌÁNRPV
gRiVLRiª«so»R½VLiÉØLi. BÈÁVª«sLiÉÓÁ xmsLjizqôðs¼½ÍÜ[ FyLíki NRPÀÁè»R½LigS LRix¤¦¦¦xqsùLigS DLi²R¶NRPF¡¾»½[, aRPú»R½Vª«so Â¿Á[}qs
úxms¼d½ µy²T¶¬ds FsµR¶VL]äLiÈÁW ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÉØ¬sõ xmsoL][gRiYVLixms Â¿Á[̧ R¶VÛÍÁ[µR¶V. LRix¤¦¦¦xqsù FyLíkiÍÜ[ xqsx¤¦¦¦ÇÁLigS®©s[
ZNP[Liúµk¶NRPX»R½ úxmsÇØry*ª«sVùLiÍÜ[ @¬sõ xqsWú»yÌÁ©«sW FyÉÓÁLi¿RÁ²R¶Li NRPxtísQ\®ªsV©«s NRPLRiòª«sùLi. ª«sVVÅÁùLigS aRPú»R½Vª«so
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¬sLRiLi»R½LRiLi Ë³ØLki µy²R¶VÌÁV Â¿Á[xqsWòLiÛÉÁ[, úxmsÇØry*ª«sWù¬sõ @ª«sVÌÁVÂ¿Á[̧ R¶V²R¶LiÍÜ[ N]¬sõ ÀÁ©«sõ NRPuíyÌÁV
FsµR¶VLRiª«so»yLiVV. @LiVV©«sxmsöÉÓÁNUP úxmsxqsVò»R½ µR¶aRPÍÜ[, ryµ³R¶ùª«sVLiVV©«sLi»R½ ª«sLRiNRPW ª«sV©«sLi úxmsÇÁÌÁ ©«sVLiÀdÁ
úxmsÇÁÌÁV @©«sõ Yµ³y©y¬sõ A¿RÁLjiLi¿yÖÁ. @ÍØlgi[, ª«sV©«sLi ryµ³R¶ùª«sVLiVV©«sLi»R½ ª«sLRiNRPW úxmsÇØry*ª«sVùLiÍÜ[,
FyLíkiNUP FyLíki ÊÁ Ŗ¶VÈÁ úxmsÇÁÌÁNRPW ©y Ŗ¶VNRP»R½* xqsLixqôðsÌÁNRPW ª«sVµ³R¶ù ÍÜ[\¾»½©«s xqsLiÊÁLiµ³yÌÁ©«sW, ZNP[²R¶L`NRPW
ryµ³yLRißá NSLRiùNRPLRiòÌÁNRPW ª«sVµ³R¶ù xqsLiÊÁLiµ³yÌÁ©«sW ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s YYµ³R¶ @LiaSÌÁ©«sV @ª«sVÌÁV Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.
¬sÊÁLiµ³R¶©yª«s×Á úxmsNSLRiLi úxms¼½¬sµ³R¶VÌÁV xqsLiÊÁLiµ³j¶»R½ ª«sV¥¦¦¦xqsË³ÏÁÌÁÍÜ[ »R½xmsö¬sxqsLjigS YYµ³R¶ FyLíki NRPYVÉÔÁÌÁ©«sV
Fs©«sVõN][ªyÖÁ. IN][äryLji, ¼d½úª«s @LiaSÌÁ gRiVLjiLiÀÁ {qs¬s Ŗ¶VL`i NSú®ªs[V²ýR¶»][ xqsLRi*xqsË³ÏÁù xqsª«sW®ªs[aSÌÁV,
úxms¾»½[ùNRP xqsª«sW®ªs[aSÌÁV ÛÍÁ[µy {mýs©yÌÁV NRPW²y GLSöÈÁV Â¿Á[̧ R¶Vª«s¿RÁVè. C LRiNRPLigS D©«sõ xmsLjizqôðs»R½VÌÁÍÜ[
ryµ³R¶ùª«sVLiVV©«sLi»R½ ª«sLRiNRPW úxmsÇØry*ª«sWù¬sõ A¿RÁLjiLi¿RÁ²y¬sNTP ¬sLRiLi»R½LRiLi NRPXztsQ Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.

ZNP[Liúµk¶NRPX»R½»y*¬sNTP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«sLi»R½ ª«sLRiNRPW @µj¶ úxmsÇØry*ª«sVùLi YîVµR¶ Aµ³yLRixms²ï R¶
ZNP[Liúµk¶NRPX»R½»R½*Li @ª«so»R½VLiµj¶. ZNP[LiúµR¶NRPYîVÉÔÁ ©«sVLiÀdÁ @¼½ NTPLiµR¶ rôðyLiVV ©y Ŗ¶VNRP»R½* ¬sLSøßØÌÁ ª«sLRiNRPW
F¡LSÈÁ LRiLigRiLi»][©«sW µy¬s xqsª«sVxqsùÌÁ»][©«sW ª«sVV²T¶xms²T¶ DLiÛÉÁ[, @xmsöV²R¶V ZNP[Liúµk¶NRPX»R½»y*¬sNUP
úxmsÇØry*ª«sWù¬sNUP ª«sVµ³R¶ù @Li»R½xqs=LiÊÁLiµ³R¶Li xqsÒÁª«sLigS DLiÈÁVLiµj¶. ÛÍÁ[NRPxms¾»½[, @µj¶ ZNP[Liúµk¶NRPX»R½»R½*Li
}msLRiV YîVµR¶ ¬sLRiLiNRPVaRP»R½*Li, @µ³j¶NSLRi»R½»R½*Li @ª«so»R½VLiµj¶. úxmsÇØry*ª«sWù¬sNTP ÊÁµR¶VÌÁVgS úNRPª«sVÊÁµôðR¶LigS
ÛÍÁ[¬s, ryöLiÛÉÁ[¬s Ŗ¶V£qs xmsµôR¶»R½VÌÁV @ª«so»yLiVV.

@LiµR¶VNRP¬s ª«sV©«sLi úxmsÇØry*ª«sWù¬sNUP ZNP[Liúµk¶NRPX»R½»y*¬sNUP ª«sVµ³R¶ù ¿RÁNRPä¬s xqsLiÊÁLiµ³y¬sõ
¼d½xqsVNRPVLSª«s²y¬sNTP ryµ³R¶ùª«sVLiVV©«s NRPXztsQ©«sLi»y Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. xmsLjizqôðs»R½VÌÁ µR¶Xuíyù ¬sLôjiQxtísQLigS, xqsÒÁª«s\®ªsV©«s
xmsµôðR¶¼½ÍÜ[ C xms¬s Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.

@Li¾»½[NSNRP, ª«sV©«s ªyxqsòª«s xms¬sÍÜ[ ª«sV©«sLi NSú®ªs[V²`¶ ª«sWª [̄ A®µ¶[bPLiÀÁ©«sÈíÁVgS ©y Ŗ¶VNRP»R½* xmsµôR¶¼½¬s
A¿RÁLjiLi¿yÖÁ. ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li NRPLRiòª«sùLi ZNP[ª«sÌÁLi A®µ¶[aSÌÁV Bª«s*²y¬sNTP NSµR¶V, NSú®ªs[V²`¶= FsµR¶VL]äLiÈÁV©«sõ
@xqsÌÁV xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV xmsLjixtsQäLjiLiÂ¿Á[LiµR¶VNRPV.

@LiµR¶VNRP¬s FyLíki¬s xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP úxmsµ³y©«s @LiaRPLi xqs\lLi©«s ©y Ŗ¶VNRP»R½* xmsµôR¶¼½¬s @ª«sÌÁLiÕÁLi¿RÁ²R¶Li,
ZNP[Liúµk¶NRPX»R½ úxmsÇØry*ª«sVùLiÍÜ[ D©«sõ @¬sõ @LiaSÌÁ©«sW FyLíkiÍÜ[ xqsÒÁª«s xmsµôR¶¼½ÍÜ[ @ª«sVÌÁV Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li.

FyLíki NSLRiùNRPLRiòÌÁ LSÇÁNUP Ŗ¶V rôðyLiVV¬s |msLiF~Liµj¶Li¿RÁNRPVLi²y FyLíki ÊÁÌÁLigS »R½ Ŗ¶WLRiV NSÛÍÁ[µR¶V.
ª«sWª [̄LiVVxqísV NRPª«sVWù¬sxqísV |qsLiÈÁL`i ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ N]¬sõ LSuíyûÌÁÍÜ[ Yxmýsª«s NRPXztsQ, INRPÉÓÁ, lLiLi²R¶V
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LSuíyûÌÁÍÜ[ ¼d½úª«s Yxmýsª«s ª«sLæRi F¡LSÈÁLi ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ YxtsQ Ŗ¶VLi ryµ³yLRißáLigS @LiµR¶LjiNUP ¾»½ÖÁzqs©«s
YxtsQ Ŗ¶V®ªs[V.

ZNP[LiúµR¶NRPYVÉÔÁ, µy¬s NTPLiµR¶ ÕdÁ¥¦¦¦L`cÇØLåRiLi²`¶ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W NRPYVÉÔÁ D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`cD»R½òLRi Ŗ¶VW{msc
D»R½òLSÅÁLi²`¶ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W NRPYVÉÔÁ, ÍÜ[̧ R¶VL`i @ry=Li ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ, ÛËÁLigSÍÞ LSxtísQû NRPYVÉÔÁ,
ILjiry= LSxtísQû NRPYVÉÔÁ ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«sY ª«s°ÖÁNRPLigS Yxmýsª«s ª«sLæRi F¡LSÉØÌÁNRPV ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li @Liµj¶xqsWò
D©yõLiVV. @ÍØlgi[, Ŗ¶VW{ms, LSÇÁryò©±s, »R½YVÎÏÁ©y²R¶V, NRPLSõÈÁNRPÌÁÍÜ[ ÇÜ[©«sÍÞ, GLji Ŗ¶W rôðyLiVVÌÁÍÜ[
N]¬sõ NRPYVÉÔÁÌÁV D©yõLiVV.

®ªsVV»R½òLi YîVµR¶ FsLi{qs{qs FyLíki xqsË³ÏÁVùÌÁV µyµyxmso 6,000 ª«sVLiµj¶ D©yõLRiV. YîLjiÍÜ[ µyµyxmso 70
aS»y¬sNTP \|msgS ª«sVLiµj¶ Ë³ÏÁWYVÛÍÁ[¬s }msµR¶ \lLi»yLigRiLi. xmsµj¶}¤¦¦¦©«sV ª«sVLiµj¶ ª«sVµ³R¶ù»R½LRigRi¼½ \lLi»yLigRiLi.
µyµyxmso lLiLi²R¶V aS»R½Li xqsLixms©«sõ \lLi»yLigRiLi. µyµyxmso HµR¶V aS»R½Li NSLjiøNRPª«sLæRiLi. µyµyxmso Fs¬sYVµj¶
aS»R½Li |msÉÔÁÊÁWLêRiVªy ª«sLæRiLi. Aµj¶ªyxqsVÌÁV, µR¶×Á»R½VÌÁW ª«sV©«s FyLíki xqsË³ÏÁù»R½*LiÍÜ[ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s Ë³ØgRiLi.

ª«sLæRi xmsLiµ³y µR¶XztísQ ©«sVLiÀdÁ ¿RÁWxqsVNRPV©«sõxmsöV²R¶V Bµj¶ NRPÀÁè»R½LigS @©«sVNRPWÌÁ @LiaRPLi. ª«sV©«sLi Ë³ÏÁYxtsQù»R½VòÍÜ[
NRPÀÁè»R½LigS C @LiaS¬sõ ¬sÌÁÛËÁÈíÁVN][ªyÖÁ. ª«sLæRixmsLiµ³y YîVµR¶ zqôðsLRiLigS ¬sÌÁÊÁ²R¶NRPVLi²y Yxmýsª«sLi YÇÁ Ŗ¶Vª«sLi»R½Li
NSÛÍÁ[µR¶V.

@LiVV¾»½[, ª«sV©«sNRPV FsµR¶VLRi¹̧ ¶[V @xqsÌÁV xqsª«sVxqsù Gª«sVLiÛÉÁ[, ª«sV©«s NSLRiùNRPLRiòÌÁÍÜ[ @»R½ùµ³j¶NRP ª«sVLiµj¶ \lLi»yLigRi
NRPVÈÁVLiËØÌÁ ©«sVLiÀdÁ ª«sÀÁè©«s ªyÎýÏÁ§. Aµj¶ªyxqsVÌÁV, µR¶×Á»R½VÌÁV. ªyÎýÏÁ§ ryµ³yLRißáLigS ¬sLRiORPQLSxqsVùÌÁV.
µk¶¬s ª«sÌýÁ ªyÎýÏÁ§ xmsoxqsòNSÌÁ µy*LS ®©s[LRiVèN][ª«s²R¶Li ¿yÍØ NRPxtísQLi. ª«sVL][ xmsNRPä, @ª«sxqsLSÌÁ»][ F¡ÌÁVèNRPVLiÛÉÁ[,
FyLíkiÍÜ[ ®ªs[Vµ³][ ª«sX¼½òxmsLRi NSú®ªs[V²`¶= xqsLiÅÁù ¿yÍØ »R½NRPVäª«s. C NSLRißáLi ª«sÌýÁ FyLíkiÍÜ[ |msµôR¶ xqsLiÅÁùÍÜ[
D©«sõ NSLjiøNRP \lLi»yLigRi NSLRiùNRPLRiòÌÁNRPV ª«sWLjiäQ=£qs%ÁVÈÁ ËÜ[µ³R¶©«s gRiLRixms²R¶Li ª«sV©«sNRPV FsµR¶VLRiª«so»R½V©«sõ xqsª«sVxqsù.
@Li¾»½[NSNRP, ¬sLRiLi»R½LRi ¿RÁVÉíÓÁ®ªs[»R½ @ßÓáÀÁ®ªs[»R½ NSùLi|msLiVV©±s ª«sÌýÁ ª«sV©«s F¡LSÈÁ úFyLi»yÌÁÍÜ[ FyLíki »R½LRigRi»R½VÌÁV
ª«sVLki FsNRPVäª«sgS ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li NRPxtísQLigS DLiÈÁVLiµj¶. C @¬sõ NSLRißØÌÁ ª«sÌýÁ©«sW ryµ³yLRißá NSLRiùNRPLRiòÌÁ
LSÇÁNUP Ŗ¶V rôðyLiVV ª«sLæRi F¡LSÈÁ ¬sLôjiQxtísQ xmsLjizqôðs¼½»][ FyÈÁVgS Ë³ÏÁVÇÁLi Ë³ÏÁVÇÁLi NRPÖÁzms rygRi²R¶Li ÛÍÁ[µR¶V. µy¬s
ª«sÌýÁ, F¡LSÈÁLi ª«sVVLiµR¶VNRPV rygjiLiµj¶ NS¬ds F¡LSÉØ¬sNTP ©y¸R¶VNRP»R½*Li ª«sz¤¦¦¦LiÂ¿Á[ FyLíki N]Li»R½
®ªs©«sNRPÊÁ²T¶Li®µ¶[®ªsW @¬szmsxqsVòLiµj¶. C ÍÜ[Fy¬sõ ryµ³R¶ùª«sVLiVV©«sLi»R½ »R½*LRigS ¼½xmsöVN][ªyÖÁ. NSLRiùNRPLRiòÌÁ
LSÇÁNUP Ŗ¶V rôðyLiVV¬s |msLi¿RÁ²R¶Li µy*LS ª«sWú»R½®ªs[V C xms¬s Â¿Á[̧ R¶VgRiÌÁLi. ª«sV©«s FyLíki NSLRiùNRPLRiòÌÁ LSÇÁNUP Ŗ¶V
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rôðyLiVV¬s |msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²y¬sNTP ¼d½xqsVN][gRiÖÁgji©«s ¬sLôjiQxtísQ ¿RÁLRiùÌÁV c
1. INRP ¬sLôjiQxtísQ LSxtísQûLiÍÜ[ úxmsµ³y©«s ©y Ŗ¶VNRP»R½* NRPYVÉÔÁ ¬sLñRiLiVVLiÀÁ©«s zqsÌÁÊÁ£qs úxmsNSLRiLi @NRPä²T¶

¬sLôjiQxtísQ xmsLjizqôðs»R½VÌÁ úxmsNSLRiLi, {qs¬s Ŗ¶VN`P, ryµ³yLRißá NSLRiùNRPLRiòÌÁNRPV FyLíki FyhRiaSÌÁÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li.
2. »R½LRigRi»R½VÌÁ @LiaSÌÁ©«sV ª«sVVLiµR¶VgS®©s[ ¬sLñRiLiVVLi¿yÖÁ. Fsª«sLRiV »R½LRigRi»R½VÌÁV Â¿ÁFyöÌÁ©«sõµj¶

¬sLñRiLiVVLi¿yÖÁ.
3. ª«sWLjiäQ=ÇÁLiÍÜ[ YYµ³R¶ @LiaSÌÁNRPV »][²R¶VgS Ë³ÏÁW Ë³Ý¼½NRPaSxqsòQûLi, ¿RÁLjiú»R½, \|qs©«sV= ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s

ªyÉÓÁ¬s NRPW²y zqsÌÁÊÁ£qsÍÜ[ Ë³ØgRiLi Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.
4. FyLíki FyhRiaSÌÁ ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÀÁ©«s úxms¼d½ryLki @µj¶ N]µôj¶ L][ÇÁÙÌÁ Fy\ÛÉÁ©y ©«s²R¶ªyÖÁ. FsLizmsNRP Â¿Á[xqsVNRPV©«sõ

NSú®ªs[V²R¶V=NRPV úxms¾»½[ùNRP FyLíki NýSxqsVÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li ¿yÍØ @ª«sxqsLRiLi. ZNP[LiúµR¶NRPYVÉÔÁ \lgi®²¶©«sV=ÍÜ[
úxmsxqsVò»R½ xqsª«sV Ŗ¶VLiÍÜ[ @ÐÁÌÁ Ë³ØLRi»R½ úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ»][ xqs¥¦¦¦ YYµ³R¶ úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ {qs¬s Ŗ¶VL`i
NSú®ªs[V²R¶V=NRPV »R½LRigRi»R½VÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li FsLi»][ @ª«sxqsLRiLi. C »R½LRigRi»R½VÌÁÍÜ[ ª«sV©«sLi N]¬sõ
@Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿ÁLiµj¶©«s @LiaSÌÁ©«sW @ÍØlgi[, xmsLiµ³yNRPW ª«sV©«s xms¬s \ZaPÖÁNUP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«s @LiaSÌÁ©«sW
¿RÁLjièLi¿yÖÁ.

@Li¾»½[NSNRPVLi²y, Ŗ¶Wª«s»R½Vò FyLíki LSÇÁNUP Ŗ¶V rôðyLiVV¬s |msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²R¶Li N][xqsLi @»R½Vù©«sõ»R½ NRPYVÉÔÁ
ª«sLRiNRPW, \|ms rôðyLiVV NRPYVÉÔÁÌÁ NSú®ªs[V²`=, »R½ª«sV LSÇÁNUP¸R¶V rôðyLiVV¬s ryµ³R¶ùª«sVLiVV©«sLi»R½ ª«sLRiNRPW
|msLiF~Liµj¶Li¿RÁVN][ª«s²y¬sNTP úxms¾»½[ùNRP úaRPµôðR¶ ª«sz¤¦¦¦Li¿yÖÁ. »R½ª«sV @©«sVË³ÏÁª«sLi YîVµR¶ ª«sWú»R½®ªs[V Aµ³yLRixms²T¶
DLi²R¶NRPW²R¶µR¶V. úxmsxqsVò»R½Li gRiLiµR¶LRig][ÎØÌÁV NRPÖÁgjixqsVò©«sõ YYµ³R¶ \|qsµôðyLi¼½NRP, LSÇÁNUP¸R¶V xmsLiµ³yÌÁ©«sV
¬sLñRi Ŗ¶W»R½øNRPLigS J²T¶Li¿RÁ²y¬sNTP ªyÎýÏÁ§ ª«sùQQNTPògRi»R½LigS©«sW xqsYVztísQgS©«sW ª«sV©«s g]xmsö ª«sVx¤¦Ü[Fyµ³yù Ŗ¶VVÌÁ
LRi¿RÁ©«sÌÁV @µ³R¶ù Ŗ¶V©«sLi Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li @ª«sxqsLRiLi. BÈÁVª«sLiÉÓÁ @µ³R¶ù Ŗ¶V©«sLi ÛÍÁ[NRPVLi²y ª«sV©«sLi úxmsxqsVò»R½ Aµ³R¶V¬sNRP
LjiYÇÁ¬sxqísVÌÁV Â¿Á[xqsVò©«sõ \|qsµôðyLi¼½NRP ¿RÁLRiùÌÁ©«sV J²T¶Li¿RÁÛÍÁ[Li.

N]Li»R½ ª«sLRiNRPW, BªyÎÏÁ FyLíkiÍÜ[ D©«sõ xmsLjizqôðs¼½¬s ®ªsVLRiVgRiVxmsLRi¿RÁgRiÖÁgSLi. \|ms©«s }msL]ä©«sõ NRPLRiòªyùÌÁ©«sV
xmsLjixmspLjiò Â¿Á[̧ R¶VgRiÖÁgji¾»½[ ª«sV©«sLi ª«sVLjiLi»R½ ÊÁÌÁLigS ª«sVVLiµR¶VNRPV LSgRiÌÁVgRiV»yLi.

@LiVV¾»½[ FyLíki NSLRiùNRPLRiòÌÁNRPV ËÜ[µ³R¶©«s gRiLRixms²y¬sNTP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ, ª«sV©«sNRPV INRP LRiNRP\®ªsV©«s ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½ÌÁV
D©yõLiVV. ®ªsVVÈíÁ®ªsVVµR¶ÈÁgS, NSLRiùNRPLRiòÌÁNRPV ËÜ[µ³R¶©«s gRiLRixms²R¶Li @®©s[ xqsª«sVxqsù ¼d½úª«sLigS D©«sõxmsöÉÓÁNUP
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N]¬sõ ©y Ŗ¶VNRP»R½* FyLíki NRPYVÉÔÁÌÁV µk¶¬s gRiVLjiLiÀÁ ¼d½úª«sLigS ¼d½xqsVN][ª«s²R¶Li ÛÍÁ[µR¶V. lLiLi²][µj¶, FyLíki »R½LRigRi»R½VÌÁV
FsxmsöV²][ INRPryLji ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÀÁ©«sxmsöÉÓÁNUP úNRPª«sVÊÁµôðR¶LigS ÇÁLRigRi²R¶Li ÛÍÁ[µR¶V. ª«sVW²][ YxtsQ Ŗ¶VLi, @¬sõ ¿][ÉýØ,
@¬sõ xqsª«sV Ŗ¶WÌÁÍÜ[©«sW Gµ][ INRP @LiaRPLi YîVµR¶ ¿RÁLRièÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÂ¿Á[ µ³][LRißÓá ÍÜ[zmsLiÀÁLiµj¶. C ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½
FyLíkiÍÜ[ YYµ³R¶ rôðyLiVVÌÁÍÜ[©«sW µR¶ÎØÌÁÍÜ[©«sW NRPW²y D©«sõµj¶.

ª«sV©«s FyLíki NSLRiùNRPLRiòÌÁ LSÇÁNUP¸R¶V rôðyLiVV¬s ¬sÇÁLigS |msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²y¬sNTP ª«sV©«sLi ¼d½úª«sLigS
AÍÜ[ÀÁLi¿yÖÁ. Gµ][ INRP @LiaRPLi YîVµR¶ ¿RÁLRiè ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yÖÁ. FyLíkiÍÜ[©«sW µR¶ÎØÌÁÍÜ[©«sW YÇìØ©«sLi
F~LiµR¶²y¬sNTP »R½xms©«s©«sV |msLi¿yÖÁ. FyLíki, µR¶ÎØÌÁLi»R½ÉØ LSÇÁNUP Ŗ¶V ªy»yª«sLRißØ¬sõ xqsXztísQLi¿yÖÁ. LSÇÁNUP Ŗ¶V
ËÜ[µ³R¶©«s N][xqsLi »R½LRigRi»R½VÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yÖÁ.

ª«sV©«s ryµ³yLRißá NSLRiùNRPLRiòÌÁ \|qsµôðyLi¼½NRP LSÇÁNUP Ŗ¶V rôyLiVV |msLRigRiNRPF¡¾»½[, ª«sV©«sLi LjiYÇÁ¬sÇØ¬sNTP,
ª«sVVÅÁùLigS {qs{msH, {qs{msFsLi, ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s, B»R½LRi BÍØLiÉÓÁ ªyÉÓÁNTP ª«sù¼½lLi[NRPLigS LSÇÁNUP Ŗ¶V F¡LSÈÁLi
Â¿Á[̧ R¶VÛÍÁ[Li. @Li¾»½[NSNRP, YYµ³R¶ LRiNSÌÁ »R½xmsöV²R¶V µ³][LRißáVÌÁW »R½xmsöV²R¶V xms¬s xmsµôðR¶»R½VÌÁW FyLíkiÍÜ[ LSª«s²y¬sNUP
|msLRigRi²y¬sNUP @ª«sNSaRPLi DLiÈÁVLiµj¶. @ÍØlgi[ xqsª«sVLôRiª«sLi»R½\®ªsV©«s ZNP[²R¶L`ÌÁ©«sV \|qsµôðyLi¼½NRPLigS, A¿RÁLRißØ»R½øNRPLigS
»R½ Ŗ¶WLRiV Â¿Á[̧ R¶VÛÍÁ[NRPF¡¾»½[, \|qs©yù¬dsõ Yxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPYVÉÔÁ¬ds ÛÍÁ[µy úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ©«sW HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©«s©«sW
¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁÛÍÁ[Li. @LiµR¶VNRP¬s BÈÁVª«sLiÉÓÁ xmsLjizqôðs¼½ LSNRPVLi²y DLi²yÌÁLiÛÉÁ[, ª«sV©«sLi ª«sV©«s ryµ³yLRißá NSLRiùNRPLRiòÌÁ
LSÇÁNUP Ŗ¶V rôðyLiVV¬s |msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²y¬sNTP úxms¾»½[ùNRP úaRPµôðR¶ ª«sz¤¦¦¦Li¿yÖÁ. C NRPLRiòª«sùLi xmsÈýÁ Ŗ¶Vµ³yÍØxms
\®ªsÅÁLji¬s @ª«sÌÁLiÕÁLi¿RÁ²R¶Li @»R½ùLi»R½ AÈÁLiNRPLigS DLi²R¶ª«s¿RÁVè.

YYµ³R¶ LSuíyûÌÁÍÜ[ ª«sV©«s FyLíki úxmsxqsVò»R½ x¤¦Ü[µy gRiVLjiLiÀÁ NýRPVxmsòLigS
ª«sV©«sLi xms¬s Â¿Á[xqsVò©«sõ YYµ³R¶ LSuíyûÌÁÍÜ[ ª«sV©«s FyLíki x¤¦Ü[µy C Yµ³R¶LigS DLiµj¶ c

1. ÕdÁ¥¦¦¦L̀i c ÇØLåRiLi²̀¶ c ÛËÁLigSÍÞ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W NRPYVÉÔÁ
gRi»R½LiÍÜ[ ÕdÁ¥¦¦¦L`cÇØLåRiLi²`cÛËÁLigSÍÞ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W ª«sV©«sLi úxmsµ³y©«sLigS ¼d½xqsVNRPV©«sõªyÉÓÁÍÜ[

lLiLi²][ rôðy©«sLi DLiµj¶. CaS©«sùLiÍÜ[ ª«sV©«sLi AbPLiÀÁ©«s @ª«sNSaSÌÁV LSNRPF¡ª«s²R¶Li»][ Bµj¶ ª«sV©«s ®ªsVVµR¶ÉÓÁ
úFyµ³y©«sù»R½ @LiVVLiµj¶. C |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶WÍÜ[ A©yÉÓÁ ÕdÁ¥¦¦¦L`i (®©s[ÉÓÁ ÇØLåRiLi²`»][ NRPÖÁzms), ª«sVVÅÁùLigS
gRiLigRiNRPV µR¶OTPQßØ©y, xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞÍÜ[ ÇØLåRiLi²`¶NRPV A©«sVNRPV¬s D©«sõ xmsoLRiWÖÁ¸R¶W, ÊÁLiNRPWLS,
YV²yõxmspLýRiÍÜ[©«sW, ÕdÁLRiW÷éLi, ÊÁLôSQ*©±s ÑÁÍýØÌÁÍÜ[ ÀÁ©«sõ úFyLi»yÌÁW ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s @®©s[NRP úFyLi»yÌÁ©«sW
NRPÌÁVxmsoNRPV¬s DLiµj¶. ̧ R¶Wª«s»R½Vò úFyLi»y¬dsõ YYµ³R¶ úFyLi»yÌÁVgS YË³ÏÁÑÁLiÀÁ, NSLRiùNRPLRiòÌÁ©«sV ®ªsVVx¤¦¦¦LjiLi¿yLi.
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FsLizmsNRP Â¿Á[zqs©«s úFyLi»yÌÁÍÜ[, lgiLjiÍýØ Ŗ¶VVµôðR¶Li Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP @µR¶V÷é»R½\®ªsV©«s ÛÉÁúLRiLiVV©±s DLiµj¶. @Li¾»½[NSNRP,
C GLji Ŗ¶WÍÜ[ xqsVxqsLixms©«sõQQ\®ªsV©«s xqsx¤¦¦¦ÇÁ ª«s©«sLRiVÌÁV D©yõLiVV. @LiVV¾»½[ Bµj¶ ALôðjiNRPLigS, LSÇÁNUP Ŗ¶VLigS,
ryª«sWÑÁNRPLigS ®ªs©«sVNRPÊÁ²T¶©«sµj¶. ¿yÍØ NSÌÁLi úNTP»R½Li, ÇØLåRiLi²`©«sV ZNP[LiúµR¶LigS ¼d½xqsVNRPV¬s µy¬s ¿RÁVÈíÁW
gRißá¬ds Ŗ¶V\®ªsV©«s YryòLRi úFyLi»y¬sõ NRPÌÁVxmsoNRPV¬s |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W LRiWF~Liµj¶Li¿yLi. BLiµR¶VÍÜ[ ZNP[LiúµR¶
ÕdÁ¥¦¦¦L`i YaSÌÁ \®ªsVµy©«s úFyLi»yÌÁV NRPW²y D©yõLiVV. A©y²R¶V D©«sõ xmsLjizqôs»R½VÌÁÍÜ[ ª«sV©«s ©y Ŗ¶VNRPVÌÁ
LRiWF~Liµj¶Li¿RÁVNRPV©«sõ xmslLi=QöNíTPª±s ¬sLôjiQxtísQ @LiaSÌÁV, ª«sVVLiµR¶V¿RÁWxmsp BÍØ DLiµj¶ c GLji Ŗ¶W©«sV xqsLjigS
FsLizmsNRP Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, NSLRiùNRPLRiòÌÁ©«sV xqsLjigS ®ªsVVx¤¦¦¦LjiLi¿RÁ²R¶Li, ª«sV©«s NSLRiùNRPLRiòÌÁ©«sV DµR¶ùª«sW¬dsõ F¡LSÉØ¬dsõ
¬sLjiøLi¿RÁ²R¶LiÍÜ[ @ª«sgSx¤¦¦¦©«s NRPÖÁgjiLi¿RÁ²R¶Li, LjiYÇÁ¬sÇÁLi»][ xqsöxtísQ\®ªsV©«s YË³ÏÁÇÁ©«s lLi[ÅÁ NUP Ŗ¶V²R¶Li. µyµyxmso
@¬sõ úFyLi»yÌÁÍÜ[©«sW NSLRiùNRPLRiòÌÁV F¡LSÈÁLi ¬sLjiøLiÂ¿Á[LiµR¶VNRPV NRPXztsQ úFyLRiLiÕ³ÁLi¿yLRiV.

@Li¼½ª«sVLigS ª«sV©«sLi xqsVµk¶LçRi NSÌÁLi FyÈÁV ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«s lgiLjiÍýØ F¡LSÈÁLi»][ N]©«srygSLi.
|qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W NRPYVÉÔÁ ©«sVLiÀdÁ xqsËÞ ÇÜ[©«sÍÞ, ÇÜ[©«sÍÞ, LkiÑÁ©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ ®ªsVVµR¶ÌÁVgS GLji Ŗ¶W NRPYVÉÔÁ,|qsÍÞ
rôðyLiVVÌÁ ª«sLRiNRPW YYµ³R¶ rôðyLiVVÌÁÍÜ[ FyLíki NRPYVÉÔÁÌÁV GLRiöLRi¿RÁgRiÖÁgSLi.

YYµ³R¶ úFyLi»yÌÁ©«sV @©«sVxqsLiµ³y©«sLi Â¿Á[}qs úNRPª«sVLiÍÜ[ F~LRiVgRiV úFyLi»yÌÁNRPV ªyùzmsLiÂ¿Á[xmsöV²R¶V
ÕdÁ¥¦¦¦L`icÇØLåRiLi²`¶ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W  ª«sVW²R¶V LSuíyûÌÁNRPV, BLi»R½NRPV ª«sVVLiµR¶V FsLizmsNRP Â¿Á[zqs©«s úFyLi»yÌÁNRPW
xmsLjiYV»R½Li NSÛÍÁ[µR¶V. C GLji Ŗ¶W ÇØLåRiLi²`¶, µR¶OTPQßá ÕdÁ¥¦¦¦L`iÌÁÍÜ[ @®©s[NRP ÑÁÍýØÌÁNRPV ªyùzmsLiÀÁLiµj¶. D»R½òLRiúxms®µ¶[a`P,
¿RÁ¼d½ò£qsgRi²³̀ ¶, ILjiry=ÌÁNRPV ªyùzmsLiÀÁLiµj¶. @NRPä²R¶ ¿RÁNRPä¬s ¬sLSøßáxmsLRi ÛËÁ[xqsV©«sV |msLiF~Liµj¶LiÀÁLiµj¶.
®ªsVV»R½òLigS lgiLjiÍýØ ÇÜ[©±s ÍÜ[ xms¬sÂ¿Á[xqsWò úxmsÇØ\|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁ©«sV ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li ª«s°ÖÁNRP, úxmsµ³y©«s,
»R½ORPQßá NRPLRiòª«sùLigS Â¿Á[xmsÉíØLi. ª«sV©«s ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«s lgiLjiÍýØ ̧ R¶VVµôðR¶Li xmsoL][gRiYVLiÀÁLiµj¶. Ë³ÏÁWry*ª«sVVÌÁ,
ªyLji \|ms#û®ªs[ÈÁV \|qs©yùÌÁ µy²R¶VÌÁ©«sV ¼½zmsöN]ÉíÓÁLiµj¶. gRiÉíÓÁgS J²T¶LiÀÁLiµj¶. ª«sVVÅÁùLigS 1987 ®ªs[V ®©sÌÁÍÜ[
µR¶ÛÍÁ[ÍØèN`PcÊÁxmns°LSÌÁÍÜ[©«sW 1992 zmnsúÊÁª«sLjiÍÜ[ ÕdÁ¥¦¦¦L`ÍÜ[ ËØLSÍÜ[©«sW 1992 ®ªs[VÍÜ[ ÇØLåRiLi²`ÍÜ[
ÅÁVúÆØÍÜ[©«sW ®ªs[ÍØµj¶ \lLi»yLigRi úxmsÇØ¬dsNRPLi xqsYîVNRPX»R½VÌÁLiVV©«s g]xmsö xqsLixmnsVÈÁ©«sÌÁV ÇÁLjigSLiVV.
úxms¼d½xmnsW»R½VNRP»R½NRPV ÊÁÌÁ\®ªsV©«s ZNP[LiúµyÌÁ YîVµR¶ Ë³ØLki µy²R¶VÌÁV Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li lLi[gRiV»R½V©«sõ Yxmýsª«s F¡LSÈÁLiÍÜ[
INRP ÌÁORPQßáLigS ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«sÀÁèLiµj¶. úÊÁx¤¦¦¦øL<ji }qs©«s, xqs©±s \ÛÍÁÉÞ }qs©«s, xqsª«sLñRi ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s úxmnsLiÉÞ ª«sLiÉÓÁ
Ë³ÏÁWry*ª«sVVÌÁ NRPVÌÁ \|qs©yùÌÁ©«sW B»R½LRi Yxmýsª«s úxms¼d½xmnsW»R½VNRP \|qs©yùÌÁ©«sW µ³R¶*LixqsLi Â¿Á[ryLi. ª«sùª«sry Ŗ¶V
Yxmýsª«s FsúLRi @gjiõ»][ ª«sVVLiÂ¿Á»yòLi. BÈÁVª«sLiÉÓÁ F¡LSÈÁ®ªs[V BxmsöV²R¶V |msµôR¶ Fs»R½Vò©«s LRißáYîL`i }qs©«s©«sV
µ³R¶*LixqsLi Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP rygRiV»R½V©«sõµj¶. N]µôj¶ xqsLiª«s»R½=LSÌÁ úNTP»R½Li @¬sõ NRPVÍØÌÁ»][©«sW GLRiö²T¶©«s xqsLi Ŗ¶VVNRPò
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\|qs©«sùLi Bµj¶. LRißáYîL`i }qs©«sNRPV ÊÁÌÁ\®ªsV©«s ZNP[LiúµR¶LigS D©«sõ }qs©yLji YîVµR¶ Yxmýsª«s úxmsÇØ¬dsNRPLi úFyLRiLiÕ³ÁLiÀÁ©«s
¼d½úª«s µy²T¶ BÈÁVª«sLiÉÓÁ BÉÔÁª«sÖÁ Dµyx¤¦¦¦LRißá.

@Li¾»½[NSNRP, BªyÎÏÁ ª«sV©«sNRPV D©«sõ ¬sLôjiQxtísQ YÇÁ Ŗ¶WÌÁV ... NRPW²y ryµ³R¶ùª«sV Ŗ¶WLiVV. @Li¾»½[NSNRP, ®©s[ÉÓÁ
¬sLôjiQxtísQ úxms¹̧ ¶WÇÁ©yÌÁV ̧ R¶VVµôðR¶Li µy*LS©«sW INRPµy¬s »R½LRiVªy»R½ INRP LSÇÁù ̧ R¶VLiú»yLigRiLi, µy¬s F¡ÖdÁxqsV,
FyLS YVÖÁÈÁLki ÊÁÌÁgSÌÁ úNRPWLRi Ë³ØLki NSùLi|msLiVV©±s©«sV J²T¶Li¿RÁ²R¶Li µy*LS©«sW ryµ³j¶Li¿yLi. C
®©s[xmsµ³R¶ùLiÍÜ[®©s[ ÕdÁ¥¦¦¦L`cÇØLåRiLi²`cÛËÁLigSÍÞ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W NRPYVÉÔÁ ©yÌÁVg][ ª«sV¥¦¦¦xqsË³ÏÁ »R½LRiVªy»R½ lLiLi²][
xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[ ª«sV©«sLi gRiÉíÓÁgS AÍÜ[ÀÁLiÀÁ, xmsLjizqôðs¼½¬s YZaýP[ztsQLi¿yLi. ª«sV©«s F¡LSÈÁ rôðyLiVV xqsLjigæS G
rôðyLiVVNTP Â¿Á[LRiVNRPV©«sõµR¶©«sõ YxtsQ Ŗ¶VLi,  µk¶¬sNTP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«s YYµ³R¶ @LiaSÌÁ gRiVLjiLiÀdÁ AÍÜ[ÀÁLi¿yLi.
BÍØ ª«sV©«sNRPV ÕdÁ¥¦¦¦L`cÇØLåRiLi²`cÛËÁLigSÍÞ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶WÍÜ[ 80 c 85 aS»R½Li ª«sLRiNRPW lgiLjiÍýØÇÜ[©±s
rôðyLiVVNTP Â¿Á[LRiVNRPVLiµR¶¬s ª«sV©«sNRPV @LôðRiª«sVLiVVLiµj¶. µy¬s úxmsNSLRiLi, ª«sV©«sLi »R½LRiVªy»R½ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s NRPLRiòªyùÌÁV
¬sLñRiLiVVLi¿RÁVNRPV©yõLi. C NRPLRiòªyùÌÁ ZNP[LiúµR¶ µR¶XztísQ lgiLjiÍýØ GLji Ŗ¶W©«sV ryµ³R¶ùª«sVLiVV©«sLi»R½ »R½*LRigS ÛËÁ[£qs
GLji Ŗ¶WgS ª«sWlLi[è ÌÁORPQQùLi NRPÖÁgji DLiÈÁVLiµj¶. NSú®ªs[V²`¶ ª«sWª [̄ Â¿Ázmsö©«sÈíÁVgS Ŗ¶Wª«s»R½Vò ª«spùx¤¦¦¦Li
Z%Á»R½VògRi²R¶ÌÁ©«sV BNRPä²R¶ @ª«sVÌÁV Â¿Á[̧ R¶VrygSLi. N]©«srygjixqsVò©yõLi. ª«sVVÅÁùLigS aRPú»R½Vª«soNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS
¿RÁVÉíÓÁ®ªs[»R½ ª«sù¼½lLi[NRP Yµ³y©«sLi gRiVLjiLiÀÁ AÍÜ[ÀÁLi¿yLi. Bµj¶ ª«sV©«sNRPV @»R½ùLi»R½ Dxms¹¸¶WgRiNRPLRiLigS D©«sõµj¶.
BxmsöÉÓÁNUP DLiµj¶.

FsLi{qs{qsH NTPLiµR¶ D©«sõ YYµ³R¶ rôðyLiVVÌÁ NRPYVÉÔÁÌÁÍÜ[ FsLi»][ g]xmsö Y xmýsª«s ª«sLæRi F¡LSÈÁLi, @LiÛÉÁ[,
ÕdÁ¥¦¦¦L`ÍÜ[ ÕdÁ¥¦¦¦L`cÇØLåRiLi²`cÛËÁLigSÍÞ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W NRPYVÉÔÁ ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ D©«sõ ª«sùª«sry Ŗ¶V
Yxmýsª«s lgiLjiÍýØ F¡LSÈÁLi ª«sV©«s xqsLixqôðs ¬sLRi*z¤¦¦¦xqsVò©«sõ F¡LSÉØÌÁ¬sõLiÉÓÁÍÜ[NUP ©y Ŗ¶VNRP»R½* Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦xqsVò©«sõµj¶.
¬sÇØ¬sNTP ryª«sWÑÁNRP ALôðjiNRP xqs*LRiWxmsLi, ÕdÁ¥¦¦¦L`i ÇØLåRiLi²`¶ÌÁÍÜ[ Ë³ÏÁWry*ª«sVù µ][zms²U¶ {ms²R¶©«sÌÁ ®©s[xmsµ³R¶ùLi
BNRPä²R¶ ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ ª«sLæRi F¡LSÉØ¬sõ ª«sLæRi F¡LSÈÁ LRiLigRiLiÍÜ[ ©y Ŗ¶VNRP»R½* Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦LiÂ¿Á[ÈíÁV Â¿Á[zqsLiµj¶.
NRPÀÁè»R½LigS INRP ¬sLñRi Ŗ¶VLi ¼d½xqsVNRPV©«sõ »R½LRiVªy»R½ @®©s[NRP xqsLiª«s»R½=LSÌÁ úNTP»R½Li, D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`i©«sV |qsöxtsQÍÞ
GLji Ŗ¶WgS ¬sLjiøLiÂ¿Á[LiµR¶VNRPV D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`cD»R½òLRi Ŗ¶VW{mscD»R½òLSÅÁLi²`¶ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W NRPYVÉÔÁ¬s
lLiLi²R¶V ª«sVW²R¶V xqsLiª«s»R½=LSÌÁ úNTP»R½Li ÍØLi¿³RÁ©«sLigS úFyLRiLiÕ³ÁLiÀÁ©«sxmsöV²R¶V µy¬s ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[
¼d½úª«s Yxmýsª«s ª«sLæRi F¡LSÈÁLi ª«sV©«s xqsLixqôðs ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ ©«s²T¶Â¿Á[ F¡LSÉØÌÁÍÜ[ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s ZNP[LiúµR¶Li
@LiVVLiµj¶. ¬sÇØ¬sNTP ÕdÁ¥¦¦¦L`i ÇØLåRiLi²`ÍÜ[ \®µ³¶LRiùª«sLi»R½\®ªsV©«s NSú®ªs[V²`¶=,  \lLi»yLigRi úxmsÇÁÌÁW NRPÖÁzqs ÕdÁ¥¦¦¦L`i
Ë³ÏÁWry*ª«sVVÌÁW ªyLji \|ms#û®ªs[ÈÁV \|qs©yùÌÁW ¿yÍØ NSÌÁLigS {ms²T¶»R½, @ßÓáÀÁ®ªs[̧ R¶VÊÁ²R¶V»R½V©«sõ }msµR¶ÌÁ



29sê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ å

YîVµR¶ Â¿Á[xqsVò©«sõ GNRPxmsORPQ µy²R¶VÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS úxms¼½xmnsVÈÁ©«sNRPV úxmsÇØ ¿RÁLRiùÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÀÁ xqs\lLi©«s
xmsLiµ³y©«sV LRiWF~Liµj¶Li¿yLRiV. C xmsLiµ³y©«sV Â¿Á[xmsÈíÁ²R¶Li µy*LS ÕdÁ¥¦¦¦L`ÍÜ[ Ë³ÏÁWry*ª«sVVÌÁV Â¿Á[xqsVò©«sõ GNRPxmsORPQ
µy²R¶VÌÁ©«sV BxmsöV²R¶V xqs\lLi©«s xmsµôðR¶¼½ÍÜ[ FsµR¶VL][äª«s¿RÁVè. BÈÁVª«sLiÉÓÁ AµR¶LRi+ª«sLi»R½\®ªsV©«s úxms¼d½xmnsW»R½ úxmsÇØ
¿RÁLRiùÌÁV @®©s[NRPLi ÇÁLjigSLiVV. @Li¾»½[NSNRP, Ë³ÏÁWry*ª«sVVÌÁNRPV Â¿ÁLiµj¶©«s ®ªs[ÍØµj¶ FsNRPLSÌÁ (µyµyxmso....FsNRPLSÌÁV)
Ë³ÏÁWYV¬s Ë³ÏÁWry*ª«sVVÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS ÇÁLjigji©«s F¡LSÉØÌÁÍÜ[ ry*µ³k¶©«sLi Â¿Á[xqsVNRPV©yõLRiV.

Ŗ¶Wª«s»R½Vò ÇØLåRiLi²`¶ GLSùÍÜ[©«sW ÛËÁLigSÍÞÍÜ[ ®ªs[Vµj¶¬dsxmspL`i, ÊÁLiNRPWLS, xmsoLRiWÖÁ Ŗ¶WÍÜ[©«sW, ª«sV©«s
xqs*»R½Liú»R½ ¿]LRiª«s»][©«sW xqs*»R½Liú»R½ FsÛÇÁLi²y»][©«sW Aµj¶ªy{qs, Aµj¶ªy{qs¹¸¶[V»R½LRi úxmsÇØ¬dsNRPLiÍÜ[ FsLi{qs{qs
xmsÈíÁV©«sV xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, »R½µy*LS ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«s lgiLjiÍýØ F¡LSÈÁ úNRPª«sW¬sõ xmsoL][gRiYVLixmsÂ¿Á[̧ R¶V²R¶Li,
®ªs[ÍØµj¶ Aµj¶ªy{qs, Aµj¶ªy{qs¹¸¶[V»R½LRi úxmsÇØ¬dsNS¬sõ ª«sLæRi F¡LSÈÁ µR¶XNRPöµ³R¶Li»][ xqsYîVNRPLjiLi¿RÁ²R¶Li, ÇØ¼½
DµR¶ùª«sW¬sõ xmsoL][gRiYVLixmsÂ¿Á[}qs xmso©yµj¶gS ÇØLåRiLi²`¶©«sV ÍØÍÞÅÁLi²`gS ª«sWlLi[è  ÌÁORPQQùLi ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ
ª«sLæRi F¡LSÈÁLiÍÜ[ ¬sLôjiQxtísQ ÌÁORPQßáLigS DLiµj¶. ÕdÁ¥¦¦¦L`cÇØLåRiLi²`cÛËÁLigSÍÞ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶WNTP ÕdÁ¥¦¦¦L`ic
ÇØLåRiLi²`cÛËÁLigSÍÞ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W NRPYVÉÔÁ ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li ª«sz¤¦¦¦LiÀÁLiµj¶. C NRPYVÉÔÁ ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[
xmsoL][gRiYVxqsWò F¡LSÈÁLi zqôðsLRiLigS ÕdÁ¥¦¦¦L`i @ª«s»R½ÌÁ úFyLi»y¬sNUP A©«sVNRPV¬s D©«sõ D»R½òLRiúxms®µ¶[aRPVNRPW
ªyùzmsLiÀÁLiµj¶. ÇØLåRiLi²`¶ @ª«s»R½ÌÁ ¿RÁ¼d½ò£qs gRi²³̀ NRPW N]Li»R½ª«sLRiNRPW ILjiry=NRPW ªyùzmsLiÀÁLiµj¶. úxmsxqsVò»R½Li,
ÕdÁ¥¦¦¦L`cÇØLåRiLi²`cÛËÁLigSÍÞ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W NRPYVÉÔÁ NTPLiµR¶ lLiLi²R¶V LkiÑÁ©«sÍÞ NRPYVÉÔÁÌÁV D©yõLiVV. @Y c

1. ÕdÁ¥¦¦¦L`cÇØLåRiLi²`cD»R½òLRiúxms®µ¶[a`c¿RÁ¼d½ò£qsgRi²³̀ ¶ xqsLjix¤¦¦¦µôR¶V LkiÑÁ©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ. µk¶¬sõ ryµ³yLRißáLigS ÕdÁ¥¦¦¦L`i
LkiÑÁ©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ @LiÈÁV©yõLi. 2. ÇØLåRiLi²`cÕdÁ¥¦¦¦L`cÛËÁLigSÍÞcILjiry= xqsLjix¤¦¦¦µôR¶V LkiÑÁ©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ. µk¶¬sõ
ryµ³yLRißáLigS ÇØLåRiLi²`¶ LkiÑÁ©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ @LiÈÁV©yõLi. C lLiLi²R¶V LkiÑÁ©«sÍÞ NRPYVÉÔÁÌÁ NTPLiµR¶©«sW ©yÌÁVgRiV
ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁÌÁV D©yõLiVV.

ÕdÁ¥¦¦¦L`i LkiÑÁ©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ NTPLiµR¶ c
1. D»R½òLRi ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ
2. µR¶OTPQßá ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ
3. ÕdÁ¥¦¦¦L`c Ŗ¶VW{ms xqsLjix¤¦¦¦µôR¶V ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ, ÛÍÁ[µy r¡®©scgRiLigS ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ
4. ¿RÁ¼d½ò£qsgRi²³̀ cÇØLåRiLi²`¶ xqsLjix¤ ¦µôR¶V ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ.
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ÇØLåRiLi²`¶ LkiÑÁ©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ NTPLiµR¶ c
1. D»R½òLRi ¿³][ÉØ ©yg x̀mspL`i ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ
2. µR¶OTPQßá ¿³][ÉØ ©yg x̀mspL`i ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ
3. ÊÁLiNScÇÁª«sVVLiVWcË³ÏÁgRiÍÞxmspL`i ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ
4. ®ªs[Vµj¶¬dsxmspL`cÊÁLiNRPWLScxmsoLRiWÖÁ Ŗ¶W ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ
úxms¼d½ ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ NTPLiµR¶©«sW HµR¶V ©«sVLiÀdÁ G²R¶V xqsËÞ ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁÌÁV D©yõLiVV. úxms¼d½ xqsËÞ

ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ NTPLiµR¶©«sW ALRiV G²R¶V GLji Ŗ¶W NRPYVÉÔÁÌÁV D©yõLiVV. C |qsxtsQÍÞ GLji Ŗ¶WÍÜ[ µyµyxmso ....
ª«sVLiµj¶ FyLíki xqsË³ÏÁVùÌÁV D©yõLRiV. YîLjiÍÜ[ 70 aS»R½Li Ë³ÏÁWYVÛÍÁ[¬s, }msµR¶ \lLi»yLigRi ª«sLæSÌÁV. µyµyxmso 20
ª«sVLiµj¶ ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁV. ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁ©«sV ryµ³R¶ùª«sVLiVV©«s úxms¼d½ ª«sWLæRiLiÍÜ[©«sW ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²y¬sNTP
xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ, ª«sV©«sLi ª«sVz¤¦¦¦ÎØ FyLíki xqsË³ÏÁVùÌÁV xqsLiÅÁù©«sV |msLiÂ¿Á[LiµR¶VNRPV úxms¾»½[ùNRPLigS ¿]LRiª«s Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li
@ª«sxqsLRiLi. ... ÌÁORPQÌÁ ¿RÁµR¶LRixmso NTPÍÜ[YîVÈÁLýRi úFyLi»R½LiÍÜ[ 8 N][ÈýÁ ª«sVLiµj¶ úxmsÇÁÌÁNRPV ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li ª«sz¤¦¦¦xqsVò©«sõ
C Fs£qsG{qs úxmsxqsVò»R½Li LSÇØùµ³j¶NSLS¬sNTP ª«sù¼½lLi[NRPLigS A Ŗ¶VVµ³yÌÁV xmsÉíÓÁ©«s ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s NRPYVÉÔÁ. @LiµR¶VNRP¬s
ª«sV©«sNRPV ª«sVLjiLi»R½ ª«sVLiµj¶ FyLíki xqsË³ÏÁVùÌÁV @ª«sxqsLRiLi. BLiµR¶VN][xqsLi, ª«sV©«sLi ª«sX¼½ò Yxmýsª«sNSLRiVÌÁNRPV ª«sWú»R½®ªs[V
NSNRP ª«sX¼½ògS Â¿Á[xmsÈíÁ¬s ªyLjiNTP NRPW²y FyLíki xqsË³ÏÁù»R½*Li Bªy*ÖÁ. úgSª«sV rôðyLiVVÍÜ[©«sW ª«sX¼½ò rôðyLiVVÍÜ[©«sW
FyLíki NRPYVÉÔÁÌÁV GLRiöLRi¿RÁ²R¶Li YîVµR¶ úaRPµôðR¶ ª«sz¤¦¦¦Li¿yÖÁ. @¬sõ ©y Ŗ¶VNRP»R½* NRPYVÉÔÁÌÁ©«sW ZNP[ª«sÌÁLi ª«sX¼½òxmsLRi
NSLRiùNRPLRiòÌÁ»][ ª«sWú»R½®ªs[V GLRiöLRiÂ¿Á[ Yµ³y©«sLiÍÜ[ ª«sV©«sLi xqs²R¶ÌÁNRPW²R¶µR¶V. zqôðsLRiLigS DLi²yÖÁ.

@Li¾»½[NSNRP, C Fs£qsG{qsNTP xmsÈíÁßá úFyLi»yÌÁÍÜ[ FyLíki¬ds F¡LSÉØÌÁ©«sW ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li YîVµR¶ xqs\lLi©«s
xmsÈíÁV ÛÍÁ[µR¶V. Bµj¶ ¼d½úª«s xqsª«sVxqsù Ŗ¶V C ÍÜ[Fy¬sõ @µ³j¶gRiYVLi¿RÁNRPVLi²y úxmsxqsVò»R½ xmsLjizqôðs»R½VÌÁÍÜ[ ª«sV©«sLi
Yxmýsª«s úxms¼d½xmnsW»R½VNRP»R½ YîVµR¶ xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½LigS F¡LS²R¶ÛÍÁ[Li. @LiµR¶VNRP¬s ª«sV©«sLi AÌÁxqsùLi Â¿Á[̧ R¶VNRPVLi²y
©«sgRiLSÌÁÍÜ[©«sW FyLjiúaSYVNRP úFyLi»yÌÁÍÜ[©«sW ÊÁÌÁ\®ªsV©«s FyLíki xmso©yµj¶¬s GLRiöLjiÂ¿Á[ NRPLRiòªyù¬sõ ª«sVVLiµR¶VNRPV
¼d½xqsVNRPV®ªsÎýØÖÁ.

2002 xqsLiª«s»R½=LRiLi ÀÁª«sLjiÍÜ[ {qs{qs F¡LSÈÁ YxqsòLRißá @ª«sxqsLSÌÁ µR¶Xuíyù ¿RÁ¼d½ò£qsgRi²³̀ cÇØLåRiLi²`¶ xqsLjix¤¦¦¦µôR¶V
LkiÑÁ©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ NTPLiµR¶ YZaP[xtsQ, xqs*»R½Liú»R½ Z%Á[Lji Ŗ¶W©«sV |msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²y¬sNTP ¬sLñRi Ŗ¶VLi ¼d½xqsVNRPVLiµj¶.
BLiµR¶VN][xqsLi, ¬sLôjiQxtísQ xmsµ³R¶NS¬sõ NRPW²y »R½ Ŗ¶WLRiV Â¿Á[ryLRiV. A úxmsNSLRiLigS C ÇÜ[©±sÍÜ[ xms¬ds F¡LSÈÁLi
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xmsoL][gRiYVxqsWò DLiµj¶. @LiVV¾»½[ C ÇÜ[©±s ©«sVLiÀdÁ ÑÁÍýØ |qsöxtsQÍÞ ÇÜ[©±s ©«sV GLRiöLRi¿RÁ²R¶Li ryµ³R¶ùLi NSÛÍÁ[µR¶V.
D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`cD»R½òLRiúxms®µ¶[a`cD»R½òLSÅÁLi²`ÌÁV NRPÌÁVxmsoNRPV¬s 3 Ŗ¶VW }msLRiV»][ ª«sVL][ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W©«sV

GLRiöLRi¿RÁLi Ë³ØLRi»R½ Y xmýsªyÕ³Áª«sXµôðj¶NTP @»R½ùLi»R½ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s xmnsVÈÁ©«s.
\|ms©«s Â¿Ázmsö©«sÈíÁVgS \|qs©«sùLi, FsúLRi ÛËÁ[£qs Z%Á[Lji Ŗ¶WÌÁ ¬sLSøßá µR¶XztísQ»][ ÕdÁ¥¦¦¦L`cÛËÁLigSÍÞ (BxmsöV²R¶V

ÕdÁ¥¦¦¦L`cÇØLåRiLi²`cÛËÁLigSÍÞ) |qsöxtsQÍÞ GLji¸R¶W©«sV xqsöxtsQÍÞ Z%Á[Lji¸R¶WgS FsLizmsNRP Â¿Á[ryLi. ª«sV©«s xms¬ds
F¡LSÈÁLiÍÜ[ ¿yÍØ ª«sLRiNRPW µR¶OTPQßá ÕdÁ¥¦¦¦L`ÍÜ[ xmsoL][gRiYVxqsWò DLiµj¶. 1990 ©«sVLiÀdÁ D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`ÍÜ[ ª«sV©«s
xms¬ds F¡LSÈÁLi xmsoL][gRiYVxqsWò DLiµj¶. C xmsµ³R¶NS¬sõ @ª«sVÌÁV Â¿Á[̧ R¶V²R¶LiÍÜ[ xmnsÖÁ»yÌÁV LSª«s²R¶Li»][ D»R½òLRi
ÕdÁ¥¦¦¦L`ÍÜ[ »R½WLRiVö, ZNP[LiúµR¶, xmsbPèª«sV Ë³ØgSÌÁV ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«s lgiLjiÍýØ F¡LSÉØ¬sNTP |msµôR¶ GLji Ŗ¶WgS
AYLRi÷éYLi¿yLiVV. |qsNRPLi²`¶ {qs{qs»][ YÖdÁ©«sLi »R½LRiVªy»R½, ª«sVVÅÁùLigS D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`i, »R½WLRiVö ÕdÁ¥¦¦¦L`ÌÁÍÜ[
ª«sV©«s ÊÁÌÁLi @FyLRiLigS |msLjigjiLiµj¶. BxmsöÉÓÁNTP D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`ÍÜ[ µyµyxmso Ŗ¶Wª«s»R½Vò »R½WLRiVö úFyLi»R½Li
@Li»R½ÉÓÁÍÜ[©«sW ª«sV©«sLi xms¬s Â¿Á[xqsVò©yõLi.

D»R½òLRi ÊÁW%UÁ¥¦¦¦L`ÍÜ[ úNRPWLRi\®ªsV©«s |msµôR¶ Ë³ÏÁWry*ª«sVù úxmsË³ÏÁVª«soÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ ¼d½úª«s\®ªsV©«s
YaSÌÁ ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«s F¡LSÈÁLi BxmsöV²R¶ ¼d½úª«s»R½LRiª«sVª«so»R½V©«sõÈíÁV NRP¬szmsxqsVò©«sõµj¶. Â¿ÁLRiVª«soÌÁW »][ÈÁÌÁ»][
xqs¥¦¦¦ ®ªs[ÍØµj¶ FsNRPLSÌÁ Ë³ÏÁWYV¬s |msµôR¶ Ë³ÏÁW Ŗ¶VÇÁª«sW©«sVÌÁ ©«sVLi%UÁ ry*µ³k¶©«sLi Â¿Á[xqsVNRPV©yõLi. C úNRPª«sVLiÍÜ[
A»R½øLRiORPQßØ µR¶ÎØÌÁV, GLji Ŗ¶W YVÖdÁztsQLiVW µR¶ÎØÌÁV, FsÍÞAL`ÒÁFsxqýs©«sV YVÖÁÈÁLki ¬sLSøßáLigS GLRiöLji¿yLi.
BÉÔÁª«sÌÁ \|qs¬sNRP ¬sLSøßØÌÁ©«sV xmýsÈÁW©±s rôðyLiVVNTP ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²y¬sNTP ¬sLñRiLiVVLi¿RÁVNRPV©yõLi. A Ŗ¶VVµ³yÌÁV
ry*µ³k¶©«sLi Â¿Á[xqsVN][ª«s²R¶Li ª«sLiÉÓÁ NSLRiùúNRPª«sWÌÁV, úNRPWLRi\®ªsV©«s Ë³ÏÁWry*YV BLiÉÓÁ YîVµR¶ µy²R¶VÌÁV N]¬sõ
ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s µy²R¶VÌÁV ALiÊÁV£tsÌÁW @ª«sVÌÁ Ŗ¶WLiVV. ÇÁÚ\ÛÍÁ ®©sÌÁÍÜ[ zqsúª«sV¥¦¦¦¬ds F¡ÖdÁxqsV NSLixmso YîVµR¶
@µR¶V÷é»R½\®ªsV©«s µy²T¶ ÇÁLjigjiLiµj¶. C µy²T¶ÍÜ[ @®©s[NRP A Ŗ¶VVµ³yÌÁV ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«sY ry*µ³k¶©«sLi Â¿Á[xqsVNRPV©yõLi.
F¡ÖdÁxqsVÌÁLiµR¶LRiW ÍÜLigjiF¡ Ŗ¶WLRiV. YYµ³R¶ rôðyLiVVÌÁÍÜ[ Yxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPYVÉÔÁÌÁ©«sV NRPW²y GLRiöLji¿yLRiV.
ª«sVz¤¦¦¦ÎØ, YµyùL ồði, ̧ R¶VVª«sÇÁ©«s, ®ªs[Vµ³yY, ryLixqsäQX¼½NRP LRiLigSÌÁ©«sV xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[}qs úNRPª«sVLi N]©«srygRiV»R½V©«sõµj¶.
@Li¾»½[NSNRP, D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`ÍÜ[ ª«s°ÖÁNRP xqsª«sVxqsù, ª«sLRiµR¶ÌÁV ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s ª«sVLji N]¬sõ NSLRiùúNRPª«sWÌÁV Â¿Á[xmsÈíÁ²y¬sNTP
®ªs[µj¶NRP LRiWxmsLiÍÜ[ INRP xqsLixqôðs NRPW²y GLRiö²T¶Liµj¶.

1996ÍÜ[ ª«sV©«s lLiLi²][ ZNP[LiúµR¶ ª«sV¥¦¦¦xqsË³ÏÁ ®ªsÌÁVgRiVÍÜ[ ª«sV©«sLi ª«sV©«s xms¬s¬s ®µ¶[aRPLiÍÜ[ B»R½LRi úFyLi»yÌÁNRPV
YxqsòLjiLi¿RÁ²y¬sNTP INRP xmsµ³R¶NS¬sõ @ª«sÌÁLiÕÁLi¿yLi. µy¬s úxmsNSLRiLigS D»R½òLSÅÁLi²`ÍÜ[ (@LiÛÉÁ[, NRPVª«sWªy©±s
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úFyLi»R½Li) xms¬s¬s xmsoL][gRiYVLixmsÛÇÁ[̧ R¶V²y¬sNTP NRPXztsQ ÇÁLjigjiLiµj¶. C xqsª«sV Ŗ¶VLiÍÜ[ %ÁV»R½òLSÅÁLi²`¶ ÍÜ[ gRi»R½LiÍÜ[
ZNP[LiúµR¶ ÉÔÁLiNRPV @©«sVÊÁLiµ³R¶LigS D©«sõ N]LiµR¶LRiV ¿RÁVLRiV\ZNP©«s NSLRiùNRPLRiòÌÁV FsLi{qs{qsHÍÜ[ Â¿Á[LSLRiV. @LiµR¶VNRP¬s
F¡LSÉØ¬sõ Â¿Á[xmsÉíÓÁ, µy¬sõ ¬sÌÁÛËÁÈíÁ²y¬sNTP @ª«sNSaRPLi FsNRPVäª«sgS D©«sõ N]¬sõ ÑÁÍýØÌÁ©«sV FsLizmsNRP
Â¿Á[xqsVNRPV©«sõxmsöV²R¶V ª«sV©«sLi úxmsÇØ\|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁV ®©sÌÁN]ÛÍÁ[ö ÌÁOSQQù¬sõ µR¶XztísQÍÜ[ |msÈíÁVNRPV¬s
BNRPä²R¶ xms¬s¬s ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²y¬sNUP F¡LSÈÁLi ¬sLjiøLi¿RÁ²y¬sNUP INRP ¬sLôjiQxtísQ xmsµ³R¶NS¬sõ @ª«sÌÁLiÕÁLi¿yLi.
C xmsµ³R¶NRPLi úxmsNSLRiLi, xms¬s @Õ³Áª«sXµôðj¶ NSrygjiLiµj¶. YxqsòLjiLi¿RÁrygjiLiµj¶. N]Li»R½ F¡LSÈÁLi ÇÁLjigji©«s ÀÁ©«sõ
úFyLi»y¬sõ NRPW²y @ª«sÌÁLiÕÁLi¿yLi. úxms¿yLRiLi, F¡LSÈÁLi, ¬sLSøßáLi @®©s[ C ª«sVW²R¶V úNRPª«sWÌÁÍÜ[
©«sVLiÀdÁ ®ªsÎÏÁ§»R½V©«sõxmsöV²R¶V ª«sV©«sLi FyLíki |qsÍÞ »][ úFyLRiLiÕ³ÁLi¿RÁª«s¿RÁVè. @Li¼½ª«sVLigS GLji Ŗ¶W xqsËÞ
ÇÜ[©±s NRPYVÉÔÁÌÁV, BxmsöV²R¶V ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ GLRiöLRi¿RÁª«s¿RÁVè. BÉÔÁª«sÌÁ ÇÁÚ©±s ÍÜ[ g]xmsö xqsWöéQQLjiò»][ ÇÜ[©«sÍÞ
NRPYVÉÔÁ ®ªsVVµR¶ÉÓÁ ª«sV¥¦¦¦xqsË³ÏÁ ÇÁLjigjiLiµj¶. FyLíkiÍÜ[ YYµ³R¶ rôðyLiVVÌÁ»][ FyÈÁVgS lLigRiVÌÁL`i lgiLjiÍýØ µR¶ÎÏÁLi,
FsÍÞAL`ÒÁFs£qs NRPW²y GLRiöLji¿yLi. N]¬sõ úgSª«sWÌÁV úFyLi»yÌÁ Aµ³yLRiLigS Y xmýsª«s \lLi»yLigRi NRPYVÉÔÁ
NRPW²y GLRiöLji¿yLi. @Li¾»½[NSNRP, YµyùLôðji, Ŗ¶VVª«sÇÁ©«s, ª«sVz¤¦¦¦ÎØ, ryLixqsäQX¼½NRP xqsLixmnsVLi ª«sLiÉÓÁ YYµ³R¶
úxmsÇØxqsLixmnsWÌÁV NRPW²y D©yõLiVV. úxmsxqsVò»R½Li xms¬s ª«sVVLiµR¶VNRPV rygRiV»R½V©«sõµj¶. GLji Ŗ¶W ª«sVLjiLi»R½gS
xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li @ª«so»R½V©«sõµj¶. gRi»R½LiÍÜ[ NRPLiÛÉÁ[ FsNRPVäª«s rôðyLiVVÍÜ[ N]Li»R½ F¡LSÈÁLi ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÂ¿Á[ ÌÁOSQQù¬sõ
GLRiöLRiVxqsVò©«sõµj¶.

CÍÜ[gS D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`ÍÜ[ ª«sV©«s xms¬ds F¡LSÈÁLi C úFyLi»y¬sNTP A©«sVNRPV¬s D©«sõ Ŗ¶VW{msÍÜ[ N]¬sõ
úFyLi»yÌÁNRPV Y xqsòLjiLi¿RÁrygjiLiµj¶. A »R½LRiVªy»R½ ª«sV©«sNRPV  D»R½òLSÅÁLi²ý][ ÌÁÐÁLixmspL`i, ÛÆÁ[LkiÌÁÍÜ[ NRPW²y
ª«sV©«sNRPV xqsLiÊÁLiµ³yÌÁV GLRiö²ïyLiVV. @ÍØlgi[ zmsÖÁÕ³Á»`½ GLji Ŗ¶W. BNRPä²R¶ xms¬s úFyLRiLiË³ÏÁª«sVLiVVLiµj¶.

C xmsLjizqôðs¼½ÍÜ[ ZNP[LiúµR¶NRPYVÉÔÁ D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`ÍÜ[©«sW D»R½òLRi Ŗ¶VW{ms, D»R½òLSÅÁLi²`ÍÜ[©«sW xms¬s¬s, A
Ŗ¶Wª«s»R½Vò úFyLi»R½LiÍÜ[©«sW \|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W GLRiöLjiÂ¿Á[ @ª«sNSaS¬sõ gRiVLjiLiÀdÁ xqsYîVOTPQLiÀÁLiµj¶.

ª«sV©«s µR¶XztísQÍÜ[ C |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶WNRPV C NTPLiµj¶ ÌÁORPQßØÌÁV D©yõLiVV c
1. @®©s[NRP úFyLi»yÌÁÍÜ[ ª«sLæRi \®ªsLRiVµ³yùÌÁV ¼d½úª«sLigS D©yõLiVV. @LiµR¶VNRP¬s ª«sLæRi F¡LSÈÁLi ®ªs[gRiLigS

ªyùzmsLi¿RÁª«s¿RÁVè.
2. C GLji Ŗ¶WÍÜ[ ÇÁ©yË³Ø xmsÌÁègS DLiÉØLRiV. Bµj¶ Ë³ØLRi»R½ LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁ©«sV úxmsË³ØY»R½Li Â¿Á[}qs

GLji¸R¶W. ª«sV©«sLi BNRPä²R¶ ry¸R¶VVµ³R¶ Y xmýsª«s ®ªsÌýÁVª«s©«sV úFyLRiLiÕ³ÁLi¿RÁgRiÖÁgji¾»½[, @µj¶ ZNP[LiúµR¶,
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N]Li»R½ª«sLRiNRPW D»R½òLRi, »R½WLRiVö Ë³ØLRi»R½Li YîVµR¶ g]xmsö úxmsË³Øª«sLi ®ªs[xqsVòLiµj¶.
3. C úFyLi»R½Li {qs{msFs©±s(ª«sWª [̄LiVVxqísV) ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ ¼d½úª«s úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðR¶Li ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ

®©s[FyÍÞNRPV A©«sVNRPV¬s D©«sõµj¶.
@LiVV¾»½[ 3 Ŗ¶VW |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W NTPLiµR¶ D©«sõ ̧ R¶Wª«s»R½Vò úFyLi»y¬dsõ xqs\®ªsVNRPùLi Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li ryµ³R¶ùLi

NSÛÍÁ[µR¶V. @LiµR¶VNRP¬s ª«sV©«sLi µk¶¬s YîVµR¶ ZNP[Liúµk¶NRPLjiLi¿yÖÁ. INRP gRi²R¶Vª«so ÍÜ[xmsogS ÌÁORPQQùLi Â¿Á[LRiVN][ª«s²y¬sNTP
zqôðsLRi\®ªsV©«s NRPXztsQ Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.

C |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W NTPLiµR¶ D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`i ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ NTPLiµR¶ D©«sõ úFyLi»R½LiÍÜ[ xms¬s, F¡LSÉØ¬sNTP
xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ YryòLRi\®ªsV©«s |msLRiVgRiVµR¶ÌÁ D©«sõµj¶. C úFyLi»R½Li D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`ÍÜ[ »R½WLRiVö úFyLi»R½Li
©«sVLiÀdÁ xmsbPèª«sV úFyLi»R½Li ª«sLRiNRPW, Ŗ¶VW{msÍÜ[ N]¬sõ úFyLi»yÌÁ©«sV NRPÌÁVxmsoNRPV¬s DLiµj¶. C úFyLi»R½LiÍÜ[
ª«sV©«s |msLRiVgRiVµR¶ÌÁ N][xqsLi µk¶¬sõ ª«sVW²R¶V ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ GLji Ŗ¶WÌÁVgS YË³ÏÁÑÁLi¿yÌÁ¬s ¬sLñRiLiVVLi¿yLi.
ªyÉÓÁ YîVµR¶ INRP LkiÑÁ©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ¬s GLRiöLRi¿yÌÁ©«sVNRPV©yõLi. BÍØ 3 Ŗ¶VW úFyLi»R½LiÍÜ[ NTPLiµj¶ rôðyLiVVÍÜ[
ª«sV©«sNRPV C NTPLiµj¶ FyLíki NRPYVÉÔÁÌÁV D©yõLiVV c

1. D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`i ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ
2. D»R½òLSÅÁLi²`¶ ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ
3. »R½WLRiWö D»R½òLRi Ŗ¶VW{ms xqsËÞ ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ

2. xmsaRPèª«sV ÛËÁLigSÍÞ
BLi»R½NRPV ª«sVVLiµR¶V Â¿Ázmsö©«sÈíÁVgS xmsaRPèª«sV ÛËÁLigSÍÞÍÜ[ 24 xmsLRigRißØÌÁ ÑÁÍýØ r¡©yL`i xmspL`i F¡ÖdÁxqsV

}qísxtsQ©±s xmsLjiµ³j¶ÍÜ[ ²U¶{¤¦¦¦ úgSª«sV úFyLi»R½LiÍÜ[ ª«sV©«s úgSYîVßá xms¬s ®ªsVVÈíÁ®ªsVVµR¶ÈÁgS úFyLRiLiË³ÏÁª«sVLiVVLiµj¶.
@LiµR¶VNRP¬s r¡©yL x̀mspL`i @©«sVË³ÏÁª«sLi ©«sVLiÀdÁ FyhSÌÁV ¼d½xqsVNRPV¬s ª«sV©«sLi xqsVLiµR¶L`ÊÁ©±s=, 24 xmsLRigRißØÌÁV
x¤¦ÝLScx¤¦¦¦§gýki, ª«sWÍïØ, ÕdÁLRiW÷éLi, NSLiNS=cÊÁV²`ÊÁV²`¶ c ÊÁLôS*©±sÍÜ[ AræyûLi, YV²yõxmspL`i, ÊÁLiNRPWLS,
xmsoLRiWÖÁ Ŗ¶WÌÁÍÜ[ N]¬sõ úFyLi»yÌÁÍÜ[©«sW x¤¦ÝLScx¤¦¦¦§gýki FyLjiúaSYVNRP úFyLi»yÌÁÍÜ[ NSLjiøNRPVÌÁÍÜ[©«sW
xms¬s¬s Y xqsòLjiLi¿yLi.

N][ÍÞNRP»yò ©«sgRiLRi NRPYVÉÔÁ¬s GLRiöLRi¿yÌÁ¬ds x¤¦ÝLScx¤¦¦¦§gýki FyLjiúaSYVNRP úFyLi»R½LiÍÜ[ INRP NRPYVÉÔÁ¬s
GLRiöLRi¿yÌÁ¬ds ª«sV©«s xmslLi=QöNíTPª±s. ª«sV©«sLi xms¬s Â¿Á[xqsVò©«sõ B»R½LRi úFyLi»R½LiÍÜ[ lgiLjiÍýØÇÜ[©±s @Õ³Áª«sXµôðj¶
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Â¿Á[¸R¶WÌÁ¬s ª«sV©«s xmslLi=QöNíTPª±s. BNRPä²R¶ ª«sV©«sLi YYµ³R¶ ÇÜ[©±sÌÁ©«sV GLRiöLji¿yLi c 24 xmsLRigRißØÌÁV,
x¤¦ÝLScx¤¦¦¦§gýkicYV²yõxmspL`i ÇÜ[©±s, ÊÁLôSQ*©±scÕdÁLRiW÷éLic©y²T¶ Ŗ¶W ÇÜ[©±s ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«sY. Yxmýsª«s \lLi»yLigRi
DµR¶ùª«sW¬dsõ lgiLjiÍýØ F¡LSÉØ¬dsõ ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²y¬sNTP xms¬s¬s úFyLRiLiÕ³ÁLi¿yLi. A »R½LRiVªy»R½, ª«sV©«s xms¬s¬s
ª«sVLjiLi»R½gS Y xqsòLjiLiÂ¿Á[ úNRPª«sVLiÍÜ[ ª«sV©«sLi µj¶©yÇÞxmspL`i, ²yLêjiÖÁLig`i, ÇÁÍØöLiVVgRiVLji, @LiÛÉÁ[ D»R½òLRi
ÛËÁLigSÍÞ @Lji Ŗ¶W©«sV ª«sV©«s xms¬s xmsLjiµ³j¶ÍÜ[NTP ¾»½¿RÁVèNRPV©yõLi.

xms¬s |msLiF~Li®µ¶[ úNRPª«sVLiÍÜ[ ©y Ŗ¶VNRP»R½* |qsORPQQ©ý«s»][ YYµ³R¶ ÇÜ[©«sÍÞ ALæRiQ\®©sÑÁLig`i NRPYVÉÔÁÌÁV, xmsbPèª«sV
ÛËÁLigSÍÞ LS£tísQû NRPYVÉÔÁ GLRiöLji¿yLi.

1975ÍÜ[ ª«sV©«sLi ®µ¶[aRPªyùxmsòLigS A©yÉÓÁ úxmsµ³y©«s ª«sVLiú¼½ BLiµj¶LS gSLiµ³k¶ @»R½ùª«sxqsLRi xmsLjizqôðs¼½
Yµ³j¶LiÀÁLiµj¶. @LiVV¾»½[, 1970c71 »R½LRiVªy»R½ NSÌÁLiÍÜ[ Yxmýsª«s F¡LSÈÁLi ®ªs©«sNTPä »R½gæjiLiµj¶. @»R½ùª«sxqsLRi
xmsLjizqôðs¼½ NSÌÁLiÍÜ[ Ë³ØLki LSÇÁù Õ³dÁË³ÏÁ»R½=Li DLiÛÉÁ[ NRPW²y ry Ŗ¶VVµ³R¶ ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«sLi NSLiNS=ÍÜ[
lLi[gRirygjiLiµj¶. A »R½LRiVªy»R½ ÇÁ©«s»y FyLíki @µ³j¶NSLRiLiÍÜ[NTP LSª«s²R¶Li, xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞÍÜ[ ªyª«sVxmsORPQ
úxmsË³ÏÁV»R½*Li GLRiö²R¶²R¶Li»][, @LiÛÉÁ[ 1977c78 ª«sVµ³R¶ù NSÌÁLiÍÜ[ 24 xmsLRigRißØÌÁÍÜ[ xqsVLiµR¶L`ÊÁ©±s= GLji Ŗ¶WÍÜ[
N]Li»R½ ®ªs[VLRiNRPV Yxmýsª«s \lLi»yLigRi F¡LSÈÁLi ¼d½úª«s»R½LRiª«sVLiVVLiµj¶. @LiVV¾»½[ A »R½LRiVªy»R½ ª«sV©«sLi aRPú»R½Vª«so
¿RÁVÉíÓÁ®ªs[»R½ @ßÓáÀÁ®ªs[»R½ NSùLi|msLiVV©±s©«sV »R½gji©«sLi»R½gS úxms¼½xmnsWÉÓÁLi¿RÁÛÍÁ[NRPF¡ Ŗ¶WLi. C F¡LSÈÁLi NRPW²y
xmsoL][gRiYVLi¿RÁÛÍÁ[NRPF¡LiVVLiµj¶. C NSÌÁLiÍÜ[ ª«sV©«s xms¬s úxms¾»½[ùNRP ¾»½[µk¶ÌÁÍÜ[ N]¬sõ xqsLiµR¶LS÷éÌÁ©«sV
FyÉÓÁLi¿RÁ²y¬sNUP N]¬sõ ¾»½[ÖÁNRPFyÉÓÁ NSLRiùúNRPª«sWÌÁ©«sV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²y¬sNUP xmsLjiYV»R½ª«sVLiVVLiµj¶. µk¶¬s @¬sªyLRiù
xmnsÖÁ»R½LigS F¡LSÉØ¬sõ ¬sªyLjiLiÂ¿Á[ ª«sV©«sxqsò»R½*Li, ̧ R¶WLiú¼½NRP xms¬s xmsµôðR¶»R½VÌÁW xqôsÊôÁ zqôðs¼½ÍÜ[ BLRiVNRPVäF¡ª«s²R¶Li
ª«sVVÅÁù xqsª«sVxqsùÌÁVgS AYLRi÷éYLi¿yLiVV.

A »R½LRiVªy»R½ NSÌÁxmso ¿RÁLjiú»R½, µR¶OTPQQâßôá[a`P ®ªsVVµR¶ÉÓÁ xqsLiÀÁNRPÍÜ[ Â¿Ázmsö©«sÈíÁVgS, A©yÉÓÁ xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞ
LSxtísQû NRPYVÉÔÁ NSLRiùµR¶Lji+ ËØ ry Ŗ¶VVµ³R¶ ª«sùª«sry Ŗ¶V Yxmýsª«s ¬sLSøßØ¬sNTP FsLi{qs{qs ª«s°ÖÁNRP xmsLiµ³y©«sV
A¿RÁLRißáÍÜ[ |msÈíÁNRPF¡ª«s²R¶®ªs[V. {qs{qs ©«sVLiÀdÁ ËØcË³ÏÁ ª«sVVhS©«sV ÊÁz¤¦¦¦xtsQäLjiLiÀÁ©«s »R½LRiVªy»R½®©s[ xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞÍÜ[
xmsLjizqôðs¼½ ª«sWLjiLiµj¶.

2002ÍÜ[ ËØ ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ D©«sõ xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞ LSxtísQû NRPYVÉÔÁ LRiµôR¶LiVVLiµj¶. µy¬s rôðy©«sLiÍÜ[
©«sW»R½©«s »y»yäÖÁNRP NRPYVÉÔÁ GLRiö²T¶Liµj¶. A »R½LRiVªy»R½ 2003 ÇÁ©«sª«sLjiÍÜ[ FsLi{qs{qsH AL {̀qs{qsFsLi»][©«sW
2003 ®ªs[VÍÜ[ |qsNRPLi²`¶ {qs{qs»][©«sW HNRPùLi NSª«s²R¶LiÍÜ[ ¬sLSøßáLi xmsÉÓÁxtísQª«sVLiVVLiµj¶. 2003 ÇÁÙ\ÛÍÁÍÜ[
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xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞ LSxtísQû NRPYVÉÔÁ ª«sV¥¦¦¦xqsË³ÏÁ YÇÁ Ŗ¶Vª«sLi»R½LigS ÇÁLjigjiLiµj¶. A »R½LRiVªy»R½ ©«sW»R½©«s Fs£qs{qs¬s
Fs©«sVõNRPV©yõLRiV. C ©«sW»R½©«s NRPYVÉÔÁ LRiWF~Liµj¶Li¿RÁVNRPV©«sõ xmsµ³R¶NRPLi úxmsNSLRiLi %TÁÉÔÁª«sÌÁ ©yÌÁVgRiV ÇÜ[©«sÍÞ
NRPYVÉÔÁÌÁV GLRiö²ïyLiVV. @Y c

1. x¤¦ÝLScx¤¦¦¦§gýkic®ªs[Vµj¶¬dsxmsplLi[ ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ
2. ÊÁLôS*©±scÕdÁL`iË³ÏÁWLic©y²T¶ Ŗ¶Wcª«sVVL<kiµyËØµ`¶ ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ
3. D»R½òLRi ÛËÁLigSÍÞ ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ
4. úlgi[ÈÁL`i N][ÍÞNRP»yò ©«sgRiLRi NRPYVÉÔÁ (ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ»][ xqsª«sW©«sLi) ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«sY.
C NRPYVÉÔÁÌÁNRPV »][²R¶VgS x¤¦ÝLScx¤¦¦¦§gýki FyLjiúaSYVNRP GLji Ŗ¶W FyLíki NRPYVÉÔÁ NRPW²y DLiµj¶.
úxms¼d½ ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ NTPLiµR¶©«sW N]¬sõ xqsËÞ ÇÜ[©«sÍÞ, GLji Ŗ¶W NRPYVÉÔÁÌÁW, |qsÍÞ= D©yõLiVV. C

NRPYVÉÔÁÌÁV %TÁÉÔÁª«sÖÁ NSÌÁLiÍÜ[ N]Li»R½ F¡LSÈÁLi Â¿Á[xmsÉíØLiVV. C NRPYVÉÔÁÌÁ ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ N]¬sõ A»R½øLRiORPQßá
µR¶ÎØÌÁV, úxmsÇØ YVÖdÁztsQ Ŗ¶W, FsÍÞAL`ÒÁFs£qs ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«sYî, ZNP[ZNP[{qs úgSª«sV, GLji Ŗ¶W rôðyLiVV NRPYVÉÔÁÌÁW
GLRiö²ïyLiVV. úxms¼d½xmnsW»R½VNRP aRPú»R½Vª«soÌÁ©«sV ¬sLRiWøÖÁLi¿RÁ²y¬sNTP N]¬sõ YÇÁ¸R¶Vª«sLi»R½\®ªsV©«s ¿RÁLRiùÌÁW
NSLRiùúNRPª«sWÌÁW NRPW²y YÇÁ Ŗ¶Vª«sLi»R½LigS ÇÁLjigSLiVV. YîÉÓÁ»][ FyÈÁVgS úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ µy*LS  úxmsÇØ
DµR¶ùª«sWÌÁ NSLRiùúNRPª«sWÌÁV NRPW²y ÇÁLjigSLiVV.

BÈÁVª«sLiÉÓÁ xmsLjizqôðs¼½ÍÜ[ xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞ N][xqsLi N]¬sõ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s xmsµ³R¶NSÌÁV LRiWF~Liµj¶Li¿yLi.
@»R½ùLi»R½ @ª«sNSaRPLi D©«sõ úFyLi»R½LiÍÜ[ »R½ORPQßáLi F¡LSÈÁLi Â¿Á[xmsÉíØÌÁ¬s ¬sLñRi Ŗ¶Vª«sVLiVVLiµj¶. LSxtísQûLiÍÜ[
zqôðsLRi\®ªsV©«s F¡LSÈÁLi ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²y¬sNTP ª«sV©«s ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP úFyLi»R½Li, @LiµR¶VN][xqsLi ª«sV©«sLi Â¿Á[xmsÈíÁª«sÌÁzqs©«s
NRPLRiòªyùÌÁW NRPW²y NRPW²y FsLi»][ N]Li»R½ ¬sLñRi Ŗ¶Vª«sV Ŗ¶WLiVV. @LiVV©«sxmsöÉÓÁNUP Ŗ¶Wú¼½NRP xms¬s Yµ³y©«sLi,
Ŗ¶WLiú¼½NRP AÍÜ[¿RÁ©y zqôðsLRi\®ªsV©«s xmsÈíÁVµR¶ÌÁ ÛÍÁ[NRPF¡ª«s²R¶Li, xqsòÊôÁ»R½©«sV ÊÁµôR¶ÌÁV Â¿Á[̧ R¶Vª«sÌÁzqs LSª«s²R¶Li xmsbPèª«sV

ÛËÁLigSÍÞÍÜ[ ª«sVVÅÁù xqsª«sVxqsù NSrygjiLiµj¶.
3. @ry=Li c ú¼½xmsoLRi
Ë³Ýg][×ÁNRPLigS NRPxtísQ»R½LRiLigS DLi²T¶, ALôðjiNRPLigS LSÇÁNUP Ŗ¶VLigS ®ªs©«sVNRPÊÁ²T¶ DLi²T¶, ryª«sWÑÁNRPLigS

xqs*¸R¶VLi¬sLñ Ri¸R¶VLi N][xqsLi F¡LS®²¶[ Aú»R½V»R½ÍÜ[ DLi²T¶, A¸R¶VVµ³yÌÁV Â¿Á[xmsÉí ÓÁ©«s C úFyLi»R½Li
ryúª«sWÇÁùªyµy¬sNUP Ë³ÏÁWry*ª«sWù¬sNUP ª«sù¼½lLi[NRPLigS ry Ŗ¶VVµ³R¶ ª«sùª«sry Ŗ¶V Y xmýsª«s lgiLjiÍýØ F¡LSÉØ¬sõ
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úFyLRiLiÕ³ÁLi¿RÁ²y¬sNUP ¬sÌÁÛËÁÈíÁ²y¬sNUP  @»R½ùLi»R½ @©«sVNRPWÌÁLigS DLiµj¶. C xmslLi=QöNíTPª±s»][®©s[ úFyLRiLiË³ÏÁLi
©«sVLiÀdÁ ª«sV©«s xqsLixqôðs ª«sù¥¦¦¦»R½øNRP úFyLi»yÌÁ¬sõLiÉÓÁÍÜ[NUP C úFyLi»y¬sõ ®ªsVVÈíÁ®ªsVVµR¶ÈÁ úFyµ³y©«sù»R½
NRPÖÁgji©«s úFyLi»R½LigS FsLizmsNRP Â¿Á[zqsLiµj¶. Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLiÍÜ[ @¬sõ Cry©«sù LSuíyûÌÁ úxms¾»½[ùNRP ryª«sWÑÁNRP
ÌÁORPQßØÌÁW, FsúLRi \Â¿Á©y xqsYîVxmsLiÍÜ[ DLi²R¶²R¶Li NRPW²y ª«sV©«sLi C úFyLi»y¬sNTP ®ªsVVµR¶ÉÓÁ úFyµ³y©«sù»R½©«sV
Bª«s*²y¬sNTP ú}mslLi[zmsLiÀÁLiµj¶. C xmso©yµj¶ YîVµR¶ ª«sV©«sLi FsLizmsNRP Â¿Á[zqs©«s @»R½Vù»R½òª«sV Yxmýsª«sNSLRiVÌÁÍÜ[ N]LiµR¶Lji¬s
BNRPä²T¶NTP xmsLizmsLi¿yLi. ú¼½xmsoLRi rôðy¬sNRP ©y Ŗ¶VNRPVÌÁÍÜ[ ª«sVVgæRiVLRiV @ª«sVLRiVÌÁV NRPW²y @ Ŗ¶WLRiV. @LiVV¾»½[,
ª«sV©«sLi ®ªsLiÈÁ®©s[ @©«sVNRPWÌÁ xmnsÖÁ»yÌÁV ryµ³j¶Li¿RÁÛÍÁ[NRPF¡ Ŗ¶WLi. BLiµR¶VNRPV @®©s[NRP NSLRißØÌÁV D©yõLiVV.
@LiVV¾»½[, úxmsÇÁÌÁ»][ xqs\®ªsVNRPùLi NSª«s²y¬sNTP JzmsNRPgS xms¬s Â¿Á[zqs ÀÁ©«sõª [̄ |msµôR¶ª [̄ ªyLji xqsª«sVxqsùÌÁV ¼d½xqsVNRPV¬s
Gµ][ INRP LRiNRP\®ªsV©«s DµR¶ùª«sW¬sõ |msLiF~Liµj¶Li¿RÁNRPVLi²y ª«sV©«sLi F¡ÖdÁxqsV, ry Ŗ¶VVµ³R¶ ÊÁÌÁgSÌÁV Â¿Á[xmsÉíÓÁ©«s
YxqsòQX»R½\®ªsV©«s ¿RÁVÉíÓÁ®ªs[»R½ @ßÓáÀÁ®ªs[»R½ NSùLi|msLiVV©±s©«sV FsµR¶VL][äª«sÌÁzqs ª«sÀÁèLiµj¶. Bµj¶  úxmsµ³y©«s NSLRißáLi.
@LiµR¶VNRP¬s ª«sV©«sLi »R½ORPQßáLi @©«sVNRPWÌÁ xmnsÖÁ»yÌÁV ryµ³j¶Li¿RÁÛÍÁ[NRPF¡ Ŗ¶WLi.

ª«sV©«sLi ¿RÁWxqsVò©«sõ xmsµôðR¶»R½VÌÁÍÜ[ xms¬s¬s @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[xqsVN][ª«s²y¬sNTP @ª«sNSaRPLi NRP¬szmsLi¿RÁNRP ª«sV©«sLi N]µôj¶
ª«sVLiµj¶¬s YxV©«s¥¦¦¦ @®©s[NRP ª«sVLiµj¶ ZNP[²R¶L`©«sV DxmsxqsLix¤¦¦¦LjiLi¿RÁVNRPV©yõLi. ªyLji¬s ®ªs[lLi[ úFyLi»yÌÁÍÜ[ ¬s Ŗ¶VYVLi¿yLi.

gRi»R½ xms¬s¬s xqsYîVOTPQLi¿RÁVNRPV¬s, FyhSÌÁV ¼d½xqsVNRPV¬s {qs{qs ª«sVL][ryLji @NRPä²R¶ 1990ÍÜ[ xms¬s úFyLRiLiÕ³ÁLiÀÁLiµj¶.
@ry=Li©«sV ª«sVW²R¶V Ë³ØgRiVÌÁgS YxË³ÏÁÑÁLiÀÁLiµj¶ c @xmsú£ms %`Áry=Li, ÍÜ[̧ R¶VL`i @ry=Li, ËØLRiN`P ®ªs[ÖdÁ.
ËØLRiN`P ®ªs[ÖdÁNUP @ry=LiÍÜ[ NRP¿RÁL`i úFyLi»y¬sNUP A©«sVNRPV¬s D©«sõ ú¼½xmsoLRiÍÜ[ úFyLi»yÌÁ©«sV NRPÖÁzms ª«sVL][
úFyLi»y¬sõ GLRiöLRi¿RÁVNRPVLiµyª«sV¬s ª«sV©«sLi Ë³ØYLi¿yLi. gRi»R½ @©«sVË³ÏÁªyÌÁ ©«sVLiÀdÁ, B»R½LRi ÇØ¼½ÍÜ[ ª«sV©«s
xms¬s @©«sVË³ÏÁª«sLi ©«sVLiÀdÁ ®©s[LRiVèNRPV¬s ªyÉÓÁ¬s @ry=LiNRPV @©«s*LiVVLi¿yLi. ª«sVLiÀÁ xmnsÖÁ»yÌÁV ryµ³j¶Li¿yLi.
ÍÜ[̧ R¶VL`i @ry=LiÍÜ[ @®©s[NRP ÑÁÍýØÌÁÍÜ[ xqsLixqôðs zqôðsLRi\®ªsV©«s xmsÈíÁV»][ @Õ³Áª«sXµôðj¶ NSrygjiLiµj¶. úNRP®ªs[V{ms N]LiµR¶LRiV
rôðy¬sNRP Ŗ¶VVª«sÇÁ©«sVÌÁV ª«sV©«s xqsLixqôðsÍÜ[ {msAL`ÌÁVgS úNTP Ŗ¶WbdPÌÁLigS »R½ Ŗ¶WLRi Ŗ¶WLRiV. rôðy¬sNRP NRPYVÉÔÁÌÁV,
ZNP[ZNP[{qsÌÁV, A»R½øLRiORPQßØ µR¶ÎØÌÁV, GLji¸R¶W rôðyLiVV úxmsÇØ YVÖdÁztsQ¸R¶W µR¶ÎØÌÁV, FsÍÞAL`ÒÁFs£qsÌÁW
LRiWF~LiµR¶rygSLiVV. úNRPWLRi\®ªsV©«s ª«s²ïU¶ µ][zms²U¶, Ë³ÏÁWry*ª«sVù {ms²R¶©«sÌÁV úFyLRiLiË³ÏÁª«sV Ŗ¶WLiVV. C F¡LSÉØ¬sõ
Ë³ØxtsQ, ËÜ[µ³R¶©y, xqsLixqsäQX¼½ ª«sLiÉÓÁ xqsª«sVxqsùÌÁ»][©«sW ÇØ¼½ xqsª«sW©«s x¤¦¦¦NRPVä, xqsª«sW©«s x¤¦Ü[µyÌÁ xqsª«sVxqsùÌÁ»][©«sW
ª«sVV²T¶|msÛÉíÁ[ úNRPª«sVLi úFyLRiLiË³ÏÁª«sVLiVVLiµj¶. @ÍØlgi[ µ]LigRi»R½©«sLi, ÊÁLiµj¶F¡ÈÁV»R½©yÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS©«sW
@»yù¿yLRiLi ª«sLiÉÓÁ ryª«sWÑÁNRP µR¶VLS¿yLRiÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS©«sW F¡LSÈÁLi úFyLRiLiË³ÏÁª«sVLiVVLiµj¶. C
F¡LSÉØÌÁ úNRPª«sVLiÍÜ[®©s[ ª«sV©«s NSú®ªs[V²`¶ ª«sVVNRPVÍÞ ª«s²ïU¶ ªyùFyLRiVÌÁW gRiWLi²y aRPNRPVòÌÁ µy²T¶ÍÜ[ @ª«sVLRiV²R¶ Ŗ¶W²R¶V.



37sê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ å

C ©«suíy¬sNTP úxms¼d½NSLRiLi ¼d½LRiVèN][ª«s²y¬sNTP ª«sV©«sLi ¿RÁLRiù ¼d½xqsVNRPV©yõLi. µk¶Li»][ F¡LRiÇÁÌÁ D»y=x¤¦¦¦Li
ª«sVLjiLi»R½gS |msLiF~Liµj¶Liµj¶.

BxmsöV²R¶V ª«sV©«sNRPV ª«sV¥¦¦¦xqsË³ÏÁÍÜ[ Fs©«sVõNRPV©«sõ ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ DLiµj¶. BLiµR¶VÍÜ[ lLiLi²R¶V xqsËÞ ÇÜ[©«sÍÞ
NRPYVÉÔÁÌÁV ©yÌÁVgRiV GLji Ŗ¶W NRPYVÉÔÁÌÁ»][ FyLíki ª«sùª«sxqôðs DLiµj¶. \|qs¬sNRP ¬sLSøßáLiÍÜ[ Ë³ØgRiLigS, ª«sV©«sNRPV
A»R½øLRiORPQßØ µR¶ÎØÌÁV, úxmsÇØ YVÖdÁztsQ Ŗ¶W µR¶ÍØÌÁV lLiLi²R¶V FsÍÞAL`ÒÁFs£qÌÁW GLRiöLji¿yLi. @ÍØlgi[ úgSª«sV,
GLji Ŗ¶W rôðyLiVVÌÁÍÜ[ ZNP[ZNP[{qsÌÁV D©yõLiVV. úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ ¬sLSøßá ª«sùª«sxqôðs, ª«sVz¤¦¦¦ÎØ xqsLixqôðs, YµyùLôðji,
Ŗ¶VVª«sÇÁ©«s xqsLixqôðs, ryLixqsäQX¼½NRP xqsLixqôðs, úxms¼½xmnsVÈÁ©y ®ªs[µj¶NRP ª«sLiÉÓÁ xqsLixqôðs D©yõLiVV. @LiVV¾»½[, C úxmsÇØ

xqsLixmnsWÌÁ xmsLjizqôðs¼½ N][LRiVNRPV©«sõLi»R½ ª«sVLiÀÁgS ÛÍÁ[µR¶V.
2004 ÇÁ©«sª«sLjiÍÜ[ ª«sV©«s F¡LSÉØ¬sõ ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²R¶LiÍÜ[ Ë³ØgRiLigS, Fs£qs²U¶Fs£qs»][ NRPÖÁzqs

ª«sV©«s FsÍÞAL`ÒÁFs£qs Fn¡lLi£qís |qsNRPWùLjiÉÔÁ gSLïRiVÌÁ ©«sVLiÀdÁ ©yÌÁVgRiV \lLizmnsÎýÏÁ§, INRP |qís©±s gRi©«sWõ gRiVLiÇÁÙNRPV©yõLiVV.
@ry=LiÍÜ[ ª«sWª [̄LiVVxqísV xqsLixqôðs ©«sVLiÀdÁ A ÇØ¼½ rôðy¬sNRP ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÀÁ©«s C xmnsVÈÁ©«s
ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«sµj¶. C xmnsVÈÁ©«s»][ úxmsË³ØY»R½\®ªsV DÍØöé aRPVË³ØNSLiORPQÌÁV xmsLizmsLiµj¶. Dª«sVø²T¶ aRPú»R½Vª«soNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS
NRPÖÁzqs F¡LS²R¶µyª«sVLiÈÁW úxms¼½Fyµj¶LiÀÁLiµj¶. ª«sV©«s xqs*Li»R½ xqs*»R½Liú»R½ C aRPNRPVòÌÁ»][ }qsõx¤¦¦¦xmspLRi*
xqsLiÊÁLiµ³yÌÁV |msLiF~Liµj¶Li¿RÁVN][ª«s²R¶Li ryµ³R¶ùª«sV¬s Bµj¶ LRiVÇÁÙª«so Â¿Á[zqsLiµj¶.

ú¼½xmsoLRiÍÜ[ ª«sV©«sNRPV |msµôR¶gS xms¬s ÛÍÁ[µR¶V. N]µôj¶ ª«sVLiµj¶ ÊÁÌÁ\®ªsV©«s ry©«sVË³ÏÁW¼½xmsLRiVÌÁW N]¬sõ xmsLji¿RÁ Ŗ¶WÌÁW
D©yõLiVV. C úFyLRiLiË³ÏÁ YÇÁ Ŗ¶VLi »R½LRiVªy»R½, ª«sV©«s »R½LRiVªy¼½ @²R¶VgRiV, BLiNS ¼d½xqsVN][ª«sÌÁzqs©«sµj¶
Gª«sVLiÛÉÁ[, ®©sLRi®ªs[LRièª«sÌÁzqs©«s ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s @ª«sxqsLRi\®ªsV©«s NRPLRiòª«sùLi. F¡LSÉØ¬sõ @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li,
µy¬sõ ¬sÌÁÛËÁÈíÁVN][ª«s²R¶Li, lgiLjiÍýØ ÇÜ[©±sgS |msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²R¶Li. BLiµR¶VN][xqsLi, xqsª«sV Ŗ¶VÊÁµôðR¶LigS xmsµ³R¶NSÌÁV
@ª«sVÌÁV Â¿Á[}qs xmsµôðR¶¼½ @ª«sÌÁLiÕÁLi¿RÁ²R¶Li ª«sVVÅÁùLi. xqsª«sV Ŗ¶W¬sõ ¬sLôjiQxtísQLigS Â¿ÁFyöÖÁ. BÍØ FyLíki, \|qs©«sùLi,
ZNP[ZNP[{qs, B»R½LRi úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ©«sV xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li YîVµR¶ ©¯NTPä Â¿Áxmsöª«sÌÁzqs©«s @ª«sxqsLRiLi DLiµj¶. @®µ¶[
xqsª«sV Ŗ¶VLiÍÜ[ F¡LSÈÁ úFyLi»y¬sõ Y xqsòLjiLi¿yÖÁ.

4. ILjiry=
Bµj¶ Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLiÍÜ[ ®ªs©«sVNRPÊÁ²T¶©«s LSuíyûÌÁÍÜ[ INRPÉÓÁ. BNRPä²R¶ ¿yÍØ ª«sLRiNRPW ¿RÁLjiLi¿RÁÛÍÁ[¬s N]Li²R¶ÌÁV,

@²R¶ª«soÌÁW DLiÉØLiVV. C LSxtísQûLiÍÜ[ @»R½ùLi»R½ }msµR¶LjiNRPLi, úxmsË³ÏÁV»R½* ¬sLýRiORPQQùLi D©yõLiVV. BNRPä²R¶
NRPÈÁN`P, ÇÁgRi» z̀qsLig x̀mspL`i ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s ÑÁÍýØÌÁÍÜ[ ª«sV©«s xms¬s úFyLRiLiË³ÏÁª«sVLiVVLiµj¶. C ÑÁÍýØÌÁ ©«sVLiÀdÁ
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N]LiµR¶LRiV {msAL`ÌÁV ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«s¿yèLRiV. N]LiµR¶LRiV NSLRiùNRPLRiòÌÁ©«sV © [̄ªyFyLS, ËÜ[ÍØLigjiL`i ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s
úFyLi»yÌÁÍÜ[ xms¬s úFyLRiLiÕ³ÁLi¿RÁ²y¬sNTP xmsLizmsLi¿yLi. A »R½LRiVªy»R½ NSÌÁLiÍÜ[ xqsLiÊÁÍÞxmspL`i, ²T¶¹¸¶WgRi²³̀ ¶,
ª«sV Ŗ¶VWL`Ë³ÏÁLig`, NTP¹̧ ¶W©±sLRi&VL`, xqsVLiµR¶L`gRi²³̀ ¶ ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s ÑÁÍýØÌÁÍÜ[ xms¬s úFyLRiLiË³ÏÁª«sVLiVVLiµj¶. CÍÜ[gS,
xqsLiÊÁÍÞxmspL` ÑÁ¹¸¶WgRi²³̀ ¶ úFyLi»R½LiÍÜ[ F¡LSÈÁLiÍÜ[ ª«sLæRi aRPú»R½Vª«so©«sV ¬sLRiWøÖÁLi¿RÁ²R¶Li, aRPú»R½Vª«so ©«sVLiÀdÁ
A Ŗ¶VVµ³yÌÁV gRiVLiÇÁÙN][ª«s²R¶Li ª«sLiÉÓÁ N]Li»R½ NSLRiùúNRPª«sVLi YÇÁ Ŗ¶Vª«sLi»R½LigS ©«s²T¶ÀÁLiµj¶. C LRiNRPLigS
ª«sV©«s xms¬s \®ªsVµy©yÌÁNRPW @ÈÁYîs úFyLi»yÌÁNRPW NRPW²y Y xqsòLjiLiÀÁLiµj¶. úxmsxqsVò»y¬sNTP LSxtísQû ALæRiQ\®©sÑÁLigRiV
NRPYVÉÔÁ BNRPä²R¶ xms¬s Â¿Á[xqsVò©«sõµj¶. N]¬sõ GLji Ŗ¶W NRPYVÉÔÁÌÁV NTPLiµR¶ xms¬s Â¿Á[xqsVò©yõLiVV. N]¬sõ úFyLi»yÌÁÍÜ[
N]¬sõ ZNP[ZNP[{qs Ŗ¶VW¬sÈýÁV úgSª«sV rôðyLiVVÍÜ[ xms¬s Â¿Á[xqsVò©yõLiVV. ²T¶¹¸¶WgRi²³̀ cxqsLiÊÁÍÞxmspL`i úFyLi»R½LiÍÜ[
FsÍÞAL`ÒÁFs£qs GLRiöLji¿yLi. µk¶¬sNTP »][²R¶VgS ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁÍÜ[, YµyùLôðji, Ŗ¶VVª«sÇÁ©«sVÌÁV, ryLixqsäQX¼½NRP
NSLRiùNRPLRiòÌÁV, ®ªs[Vµ³yª«soÌÁÍÜ[ NRPXztsQ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li N][xqsLi úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁV D©yõLiVV. úxms¼½xmnsVÈÁ©«s ®ªs[µj¶NRP
ª«sLiÉÓÁ xqsLixqôðs NRPW²y BNRPä²R¶ xms¬s Â¿Á[xqsVò©«sõµj¶.

5. xmsLiÇØËÞ
xmsLiÇØËÞNRPV ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li, Ë³ÏÁWry*ª«sVù LSÇÁÙÌÁV, ©«sªyÊÁVÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÈÁLi

Â¿Á[zqs©«s ª«sVx¤¦¦¦»R½òLRi ªyLRixqs»R½*Li D©«sõµR¶¬s ª«sV©«sNRPV ¾»½ÖÁzqs©«s YxtsQ Ŗ¶V®ªs[V. @LiµR¶VNRP¬s BªyÎÏÁ ®µ¶[aRPLiÍÜ[ lLi[gRiV»R½V©«sõ
úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðR¶ ©«sORPQÍÜ[ xmsLiÇØËÞ INRP ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s rôðy©«sLi AúNRPYVLi¿RÁVNRPVLiµj¶. ª«sVVÅÁùLigS µR¶ÎØLki FyÌÁNRP
ª«sLæSÌÁV x¤¦¦¦Lji»R½ Y xmýsª«s YÇÁ Ŗ¶VLi gRiVLjiLiÀÁ ÊÁWNRPLjixqsVò©«sõxmsöV²R¶V, xmsLiÇØËÞÍÜ[ ª«sWª [̄LiVVxqísV FyLíki, Y xmýsª«s
F¡LSÈÁLi |msLRigRi²R¶Li, YxqsòLjiLi¿RÁ²R¶Li Ë³ØLRi»R½ Yxmýsª«sLi YîVµR¶ g]xmsö úxmsË³Øª«sLi D©«sõ xmsLjißØª«sVLi.

xmsLiÇØËÞÍÜ[ AL {̀qs{qsH(ª«sWª [̄LiVVxqísV) Y xmýsª«s NRPXztsQ Â¿Á[xqsVò©«sõ Y xtsQ Ŗ¶VLi ª«sV©«sNRPV ¾»½ÖÁzqs©«s®µ¶[. ©yÌÁVgRiV
ÑÁÍýØÌÁÍÜ[ N]Li»R½ ª«sLRiNRPW ¼d½úª«sLigS xms¬s D©«sõµj¶. ª«sVL]NRP @¬sõ ÑÁÍýØÌÁÍÜ[ N]Li»R½ úxmsË³Øª«sLi
®ªs[̧ R¶VgRiÖÁlgi[ÈÁLi»R½ xms¬s D©«sõµj¶. BxmsöV²R¶V C úgRiWxmso»][ FsLi{qs{qs HNRPùQ\®ªsV FsLi{qs{qsH AYLRi÷éYLi¿RÁ²R¶Li»][
xmsLiÇØËÞ LSxtísQû NRPYVÉÔÁ GLRiö²T¶Liµj¶. @NRPä²T¶ ryª«sWÑÁNRP ALôðjiNRP xmsLjizqôðs»R½VÌÁ gRiVLjiLiÀÁ @ª«sgSx¤¦¦¦©«s DLi²T¶,
xmsLiÇØËÞ ¬sLôjiQxtísQ»R½ÌÁ úxmsNSLRiLi DµR¶ùª«sWÌÁ©«sV ¬sLjiøLiÀÁ, ©«s²T¶zmsLi¿RÁgRiÌÁ @©«sVË³ÏÁª«sLi N]Li»R½ D©«sõ A
LSxtísQû ©y Ŗ¶VNRP»R½* NSú®ªs[V²`¶= N]LiµR¶Lji»][ C NRPYVÉÔÁ GLRiö²T¶Liµj¶. C NRPYVÉÔÁ NTPLiµR¶, N]¬sõ GLji Ŗ¶W
NRPYVÉÔÁÌÁV, N]¬sõ |qsÍÞ= LRiWxmsLiÍÜ[ FyLíki ¬sLSøßá ª«sùª«sxqôðs D©«sõµj¶. @Li¾»½[NSNRP, N]¬sõ ÑÁÍýØÌÁÍÜ[ NSLjiøNRP
\lLi»yLigRi úxmsÇØ¬dsNRPLiÍÜ[ FyLíki Â¿ÁxmsöVN][»R½gæRi úxmsË³Øª«sLi ®ªs[zqsLiµj¶. @ÍØlgi[ ÊÁÌÁ\®ªsV©«s \lLi»yLigRi NSLjiøNRP
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¬sLSøßáLi xms¬s Â¿Á[xqsVò©«sõµj¶. ... ®ªs[µj¶NRP }msLRiV»][ úxmsÇØ xqsLixmnsVLi ÊÁx¤¦¦¦§ÎÏÁLigS ¾»½ÌÁVxqsV. YxqsòQX»R½\®ªsV©«s
úxmsË³Øª«sLi D©«sõµj¶. @ÍØlgi[ ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁV, ̧ R¶VVª«sÇÁ©«sVÌÁV, ®ªs[Vµ³yª«soÌÁÍÜ[ xms¬s Â¿Á[xqsVò©«sõ N]¬sõ úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁV
NRPW²y D©yõLiVV. xmsÈíÁßá NSLjiøNRPVÌÁÍÜ[ xms¬s Â¿Á[}qsLiµR¶VNRPV NRPXztsQ ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõµj¶. @LiVV¾»½[  BLiNS
FnyNíRPLkiÍÜ[ NSLjiøNRPVÌÁ xqsLixmnsVLi @LiÈÁW GLRiöLRi¿RÁÛÍÁ[µR¶V. @ÍØlgi[ YµyùLôðRiVÌÁÍÜ[ NRPW²y FsÈÁVª«sLiÉÓÁ xms¬ds
Â¿Á[̧ R¶VÛÍÁ[NRPF¡ Ŗ¶WLi.

xmsLiÇØËÞÍÜ[ Yxmýsª«s F¡LSÉØ¬sõ ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li, ªyùzmsLixmsÛÇÁ[̧ R¶V²R¶Li @©«sõ xqsª«sVxqsù YîVµR¶ ª«sV©«sLi
xmsLiÇØËÞ ÍÜ[ ry Ŗ¶VVµ³R¶ Yxmýsª«sLi NS¬ds ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÈÁLi NS¬ds DLi²R¶µR¶V, N]¬sõ úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁV
ª«sWú»R½®ªs[V DLiÉØLiVV @©«sõ AÍÜ[¿RÁ©«s©«sV FsµR¶VL]äLiÈÁW xmsoL][gRiYVLi¿yÖÁ. C AÍÜ[¿RÁ©«s»][ ª«sV©«sLi
¼d½úª«sLigS F¡LSÈÁLi Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. ª«sV©«s @ª«sgSx¤¦¦¦©«s úxmsNSLRiLi xmsLiÇØËÞÍÜ[ |msÈíÁVÊÁ²T¶µyLki Yµ³y©«sLi }msLRiV»][
ÇÁLjigji©«s xmsLjiª«sWßáLi G\®µ¶©y NS¬ds ª«súNUPNRPLjiLiÀÁ©«s |msÈíÁVÊÁ²T¶µyLki Yµ³y©«sLi. YYµ³R¶ LRiWFyÌÁÍÜ[ @NRPä²R¶ @LôðRi
Ë³ÏÁWry*ª«sVù xmso©yµj¶ BLiNS D©±s%TÁ©«sµj¶. ¬sÇØ¬sNTP, \lLi»yLigS¬sNTP Ë³ÏÁWYV xqsª«sVxqsù BLiNS xmsLjiuyäLRiLi
NSÛÍÁ[µR¶V. \lLi»yLigRiLiÍÜ[ Ë³ÏÁWYV N][xqsLi ÊÁÌÁ\®ªsV©«s ANSLiORPQ DLiµj¶. ª«sV©«s µR¶XztísQÍÜ[ xmsLiÇØËÞÍÜ[ ª«súNUPNRPLjiLiÀÁ©«s
|msÈíÁVÊÁ²T¶µyLki Yµ³y©«sLi N]Li»R½ ª«sLRiNRPW @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿ÁLiµj¶Liµj¶. NS¬ds @LôðRi Ë³ÏÁWry*ª«sVù D»R½ö¼½ò Yµ³y©«sLi
BLiNS úxmsË³Øªy¬dsõ @µR¶Vxmso©«sW N]©«srygjixqsVò©«sõµj¶.

@LiµR¶VNRP¬s, xmsLiÇØËÞ LSxtísQûLiÍÜ[ ¬sLôjiQxtísQ ALôðjiNRP LSÇÁNUP Ŗ¶V ryª«sWÑÁNRP @LiaSÌÁ©«sV xmsLjigRißá©«sÍÜ[NTP
¼d½xqsVNRPV¬s, µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðR¶ ª«spùx¤¦¦¦LiÍÜ[ Ë³ØgRiLigS, ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÉØ¬sõ @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li
ªyùzmsLixmsÛÇÁ[̧ R¶V²R¶Li ryµ³R¶ùLi. C ZaýP[xtsQßá úxmsNSLRiLi ª«sV©«sLi xmsLiÇØËÞÍÜ[ xms¬s N][xqsLi xmsµ³R¶NRPLi LRiWF~Liµj¶Li¿yLi.
xmsLiÇØËÞ ¬sLôjiQxtísQ»R½ úxmsNSLRiLi, úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁ©«sW Yxmýsª«s DµR¶ùª«sWÌÁ©«sW @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[}qs NSLRiùúNRPª«sVLi»][
Bµj¶ úFyLRiLiË³ÏÁª«sVª«so»R½VLiµj¶. ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÉØ¬sNTP YaSÌÁ úFyLi»y¬sõ GLRiö¿RÁ²R¶Li µy*LS ry Ŗ¶VVµ³R¶
F¡LSÈÁ NSLRiùNRPÍØFyÌÁ©«sW ÍÜ[NRPÍÞ lLigRiVÌÁL`i lgiLjiÍýØ ryäQ*²`¶= (FsÍÞAL`ÒÁFs£qs)©«sW úNRP®ªs[V{ms
|msLiF~Liµj¶LiryòLi. µk¶¬sõ »R½ORPQßá ÌÁORPQQùLigS ¼d½xqsVNRPV¬s xmsLiÇØËÞÍÜ[ ... úFyLi»y¬sõ ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP
úFyLi»R½LigS ¬sLjiøLiÀÁ, F¡LSÉØ¬sõ ¬sÌÁÛËÁÉíØÌÁ¬s ¬sLñRiLiVVLi¿yLi. CÍÜ[gS N]Li»R½ª«sLRiNRPW YxqsòQX»R½\®ªsV©«s
úxmsÇØ xmso©yµj¶ D©«sõµj¶. BxmsöÉÓÁª«sLRiNRPW N]¬sõ F¡LSÉØÌÁV Â¿Á[ryLi. BÈÁVª«sLiÉÓÁ úFyLi»R½LiÍÜ[ INRP FsÍÞAL`ÒÁFs£qs
GLRiö²T¶Liµj¶. µy¬s xqsLiÅÁùLki»yù ÊÁÌÁLi |msLi¿RÁ²y¬sNTP ¬sLñRi Ŗ¶VLi ¼d½xqsVNRPV©yõLi.

@LiVV¾»½[ ª«sX¼½ò Yxmýsª«sNSLRiVÌÁV ÛÍÁ[NRPF¡ª«s²R¶Li ª«sV©«sNRPV ª«sVVÅÁù xqsª«sVxqsùgS DLiµj¶. @LiµR¶VNRP®©s[ ª«sV©«sLi
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úxmsxqsVò»R½Li {msAL`i ª«sV©«sxqsò»y*¬sõ |msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²y¬sNUP {msAL`ÌÁ©«sV @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[xqsVN][ª«s²y¬sNUP @»R½ùLi»R½
úaRPµôðR¶ ª«sz¤¦¦¦xqsVò©yõLi. @©«sVNRPWÌÁ xmnsÖÁ»yÌÁV úFyLRiLiË³ÏÁª«sV Ŗ¶WLiVV. @Li¼½ª«sVLigS, xmsLiÇØËÞ ¬sLôji,%`ÁÈÁ xmsLjizqôðs¼½ÍÜ[
ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÉØ¬sõ G LRiNRPLigS ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýØÍÜ[, µk¶¬sõ ®µ¶[aRPLiÍÜ[ @ÐÁÌÁ Ë³ØLRi»R½ FyLíki
@ª«sÌÁLiÕÁLiÀÁ©«s Ŗ¶Wª«s»R½Vò µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðR¶ ª«spùx¤¦¦¦LiÍÜ[ Ë³ØgRiLigS FsÍØ xqsª«sV©«s*LiVVLi¿yÍÜ[
¬sLñRiLiVVLi¿yÖÁ. µk¶¬sNTP A¿RÁLRißØ»R½øNRP LRiWxmsLi @Liµj¶Li¿RÁ²R¶Li Ë³ØLRi»R½ ®µ¶[aRPLiÍÜ[ NRPª«sVWù¬sxqísV Y xmýsª«sNSLRiVÌÁ
ª«sVVLiµR¶V D©«sõ xqsªyÌÁV. Y xmýsª«sNSLRiVÌÁLiµR¶LRiW A®ªsWµj¶Li¿RÁª«sÌÁzqs©«sµj¶.

6. ²³T¶ÖdýÁ
Bµj¶ ®µ¶[aRP LSÇÁµ³y¬s. Fy»R½, N]»R½ò Ë³ØLRi»R½, Y®µ¶[bdP, ²R¶ÊÁV÷ xqsLi¿RÁVÌÁ µ][zms²U¶ FyÌÁNRP ª«sLæSÌÁNRPV ZNP[LiúµR¶Li.

Bµj¶ ®µ¶[aRPLiÍÜ[ Fy»R½, N]»R½ò NRPÎØ LRiWFyÌÁNRPV NRPW²y ZNP[LiúµR¶Li. úxms¼d½xmnsW»R½NRPVÌÁ C ÊÁÌÁ\®ªsV©«s Â¿³Á[µj¶Li¿RÁÛÍÁ[¬s
N][ÈÁ YîVµR¶ Yxmýsª«sNSLRiVÌÁV NRP©«sVõ ®ªs[̧ R¶VNRPF¡ª«s²R¶Li ªyLji GNRPxmsORPQ»y*¬sõ ¾»½ÖÁ Ŗ¶VÛÇÁ[xqsVò©«sõµj¶. @LiµR¶VNRP¬s
²³T¶ÖdýÁ¬s ¾»½ÌÁVxqsVN][ª«s²y¬sNUP @NRPä²R¶ Yxmýsª«s NRPXztsQ Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNUP ¬s©«sVõ ©«sVª«so ¾»½ÌÁVxqsVN][, ¬ds aRPú»R½Vª«so©«sV
¾»½ÌÁVxqsVN][  @©«sõ gRi¼½»yLjiäNRP ¬s Ŗ¶Vª«sVLi Yxmýsª«sNSLRiVÌÁNRPV @ª«sxqsLRiLi. @xmsöV²R¶V ªyÌýÁV @ª«sNSaRPLi D©«sõ
xqsª«sV Ŗ¶VLiÍÜ[ C N][ÈÁÍÜ[NTP ¿]¿RÁVèNRPVF¡gRiÌÁVgRiV»yLRiV. ²³T¶ÖdýÁ Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRP LSÇÁµ³y¬s NSª«s²R¶Li ª«sÌýÁ©«sW,
ZNP[LiúµR¶ rôðyLiVVÍÜ[ ®µ¶[aRPªyùxmsòLigS @µ³j¶NSLRiLi gRiVLiÇÁÙN][ª«s²y¬sNTP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«sµj¶ NSª«s²R¶Li ª«sÌýÁ©«sW,
NRPÀÁè»R½\®ªsV©«s LRix¤¦¦¦xqsù xms¬s xmsµôðR¶»R½VÌÁNRPV @»R½ùLi»R½ úFyµ³y©«sù»R½©«sV BxqsWò ª«sV©«s FyLíki ¬sLSøßØ¬sõ xmsÉÓÁxtísQLi
Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li ª«sV©«s Ŗ¶Wª«s»R½Vò xms¬sNUP ª«s°ÖÁNRP ª«sVVLiµR¶V xtsQLRi»R½V.

BªyÎÏÁ NRPW²y ²³T¶ÖdýÁÍÜ[©«sW µy¬s ¿RÁVÈíÁW»y©«sW Ë³ÏÁWry*ª«sVù úxmsË³Øª«sLi DLiµj¶. úxmsÇÁÌÁV @»R½ùLi»R½
úNRPWLRi\®ªsV©«s Ë³ÏÁWry*ª«sVù @»yù¿yLSÌÁV, µ][zms²U¶ÌÁ NTPLiµR¶ ©«sÖÁgjiF¡»R½V©yõLRiV. C úFyLi»R½LiÍÜ[ ÊÁWLêRiVªy
@Õ³Áª«sXµôðj¶ Ë³ÏÁWry*ª«sVù Aµ³j¶xms»R½ùLi»][©«sW xqsLiúxmsµy Ŗ¶VLi»][©«sW ª«sVV²T¶xms²T¶ DLi²T¶, @»R½ùLi»R½ YxtsQxmspLji»R½
LRiWxmsLi ¼d½xqsVNRPVLiµj¶.

²³T¶ÖdýÁÍÜ[ ª«sV©«s xms¬s NSLjiøNRPª«sLæRiLi YîVµR¶ Aµ³yLRixms²T¶ DLiµj¶. ª«sV©«sLi NSLjiøNRPª«sLæRiLiÍÜ[ FyLíki NRPXztsQ¬s
@Li»R½gS ªyùzmsLixmsÂ¿Á[̧ R¶VÛÍÁ[NRPF¡LiVV©«sxmsöÉÓÁNUP NSLjiøNRPVÌÁÍÜ[ ª«sV©«sNRPV BLiNS  FyLíki |qsÍÞ= D©yõLiVV.
@ÍØlgi[ NSLjiøNRPVÌÁÍÜ[ NSLjiøNRP xqsLixmnsVLi NRPW²y DLiµj¶. ¬sÇØ¬sNTP ª«sV©«sLi NSLjiøNRPVÌÁÍÜ[©«sW N]¬sõ FnyNíRPLkiÌÁÍÜ[©«sW
NSLjiøN][µR¶ùª«sVLi Â¿Á[xqsVò©yõLi. BNRPä²R¶ ª«sV©«sNRPV ©«sgRiLRi NRPYVÉÔÁ (ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ»][ xqsª«sW©«s\®ªsV©«sµj¶) DLiµj¶.
@ÍØlgi[, @®©s[NRP úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ LSxtísQû NRPYVÉÔÁÌÁV NRPW²y ¿RÁVLRiVNRPVgS D©yõLiVV. @¬sõLiÉÓÁ NRPLiÛÉÁ[ ª«sVVÅÁùLigS
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BÉÔÁª«sÌÁ ª«sV¥¦¦¦xqsË³ÏÁ µy*LS ²³T¶ÖdýÁ ©«sgRiLRi (ÇÜ[©«sÍÞ) NRPYVÉÔÁ¬s GLRiöLRiV¿RÁVNRPV©yõLi. µk¶¬sNTP »][²R¶VgS, @ÐÁÌÁ
²³T¶ÖdýÁ rôðyLiVVÍÜ[ Ŗ¶VVª«sÇÁ©«s xqsLixmnsW¬sõ GLRiöLji¿yLi.

BNRPä²T¶ ©«sVLiÀdÁ F~LRiVgRiV©«s D©«sõ x¤¦¦¦LSù©y, LSÇÁryò©±s, D»R½òLRiúxms®µ¶[a`P LSuíyûÌÁNRPV Â¿ÁLiµj¶©«s ÑÁÍýØÌÁÍÜ[
N]¬sõ NSLRiùúNRPª«sWÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦xqsVò©yõLi.

7. D»R½òLRiúxms®µ¶[àPcª«sVµ³R¶ùúxms®µ¶[àPcLSÇÁryò©±s xqsLjix¤¦¦¦µôR¶V úFyLi»R½Li
C úFyLi»R½LiÍÜ[ ª«sV©«sNRPV ÇÜ[©«sÍÞ ALæRiQ\®©sÑÁLigRiV NRPYVÉÔÁ DLiµj¶. Bµj¶ ¿yÍØ úFyµ³R¶YVNRP µR¶aRPÍÜ[ DLiµj¶.
»R½YVÎÏÁ©y²R¶V, NRPLSõÈÁNRP, ª«sV¥¦¦¦LSxtísQû, x¤¦¦¦LSù©y ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«sY.
»R½YVÎÏÁ©y²R¶V c ª«sV©«sLi N]¬sõ xmsLji¿RÁ Ŗ¶WÌÁ µy*LS gRi²R¶ÀÁ©«s HµR¶V xqsLiª«s»R½=LSÌÁVgS »R½YVÎÏÁ©y²R¶VÍÜ[

ª«sV©«s xms¬s N]©«srygjixqsVò©yõLi. ª«sVVÅÁùLigS FyµR¶VN]ÈíÁ º̧¶V, ALRiLig`ÈÁLigji, µj¶Li²T¶gRiÍÞ, ª«sVµ³R¶V\lLi, µ³R¶LRiøxmsoLji
ÑÁÍýØÌÁÍÜ[ N]Li»R½ |msLRiVgRiVµR¶ÌÁ D©«sõµj¶. YµyùLôðRiVÌÁV, \lLi»yLigRiLi, NSLjiøNRPVÌÁÌÁÍÜ[ N]¬sõ xqsLiÊÁLiµ³yÌÁV
GLRiö²ïyLiVV. ªyLjiÍÜ[ ©«sVLiÀdÁ ª«sX¼½ò Yxmýsª«sNSLRiVÌÁ©«sW, úxmsÇØ YVÖdÁztsQ Ŗ¶W©«sW xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP
NRPXztsQ ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõµj¶. BNRPä²R¶ xms¬s ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ (¬sLSøßáxmsLRi\®ªsV©«s) ®©s[»R½X»R½*LiÍÜ[ ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõµj¶.
»]YVøµj¶ ª«sVLiµj¶ xqsË³ÏÁVùÌÁ úxmsÇØ YVÖdÁztsQ Ŗ¶W NRPW²y BNRPä²R¶ GLRiö²T¶Liµj¶.

NRPLSõÈÁNRP c NRPLSõÈÁNRPÍÜ[ gRi²R¶ÀÁ©«s HµR¶V xqsLiª«s»R½=LSÌÁVgS YYµ³R¶ úFyLi»yÌÁÍÜ[ ª«sV©«sLi N]¬sõ
xmsLji¿RÁ Ŗ¶WÌÁV xqsLiFyµj¶Li¿yLi. ÛËÁLigRiVÎÏÁ¨LRiV, gRi²R¶N`P, ÛËÁÍæØLi, ªy Ŗ¶VVª«sù úFyLi»R½LiÍÜ[ N]¬sõ ¿][ÉýØ
\lLi»yLigRiLi, YµyùLôðji, Ŗ¶VVª«s©«sVÌÁÍÜ[ N]¬sõ xqsLiÊÁLiµ³yÌÁV D©yõLiVV. BNRPä²R¶ NRPW²y ÇÜ[©«sÍÞ NRPYVÉÔÁ
(¬sLSøßáxmsLRi\®ªsV©«s) ®©s[»R½X»R½*LiÍÜ[ xms¬s ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõµj¶. G²R¶VgRiVÌÁV xqsË³ÏÁVùÌÁ»][ úxmsÇØ YVÖdÁztsQ Ŗ¶W
DLiµj¶.

ª«sV¥¦¦¦LSxtísQû c ª«sVVLiÊÁLiVV, N]»R½ò ª«sVVLiÊÁLiVV, ª«sVLSÉØ*²y, ª«sV¥¦¦¦LSxtísQûÍÜ[ u¡ÍØxmspL`ÌÁÍÜ[ gRi²R¶ÀÁ©«s
HµR¶V xqsLiª«s»R½=LSÌÁVgS ª«sV©«sNRPV YxqsòQX»R½\®ªsV©«s xqsLiÊÁLiµ³yÌÁV D©yõLiVV. \lLi»yLigRiLi, YµyùLôðji, ®ªs[Vµ³yª«soÌÁÍÜ[
ª«sV©«s xqsLiÊÁLiµ³yÌÁ ¬sLjiøLi¿RÁVN][ª«s²R¶Li, Y xqsòQX»R½Li Â¿Á[xqsVN][ª«s²R¶Li µy*LS BNRPä²R¶ FyLíki xms¬s¬s ª«sVVLiµR¶VNRPV
¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²y¬sNTP NRPXztsQ ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõµj¶. BNRPä²R¶ @®©s[NRP FyLíki |qsÍÞ= GLRiöLRiÀÁ ªyÉÓÁ µy*LS FyLíki
xms¬s¬s ¬slLôi[bPxqsVò©yõLi.

x¤¦¦¦LSù©y c gRi²R¶ÀÁ©«s ©yÌÁVgRiV xqsLiª«s»R½=LSÌÁVgS x¤¦¦¦LSù©yÍÜ[ N]¬sõ úFyLi»yÌÁÍÜ[ xqsLiÊÁLiµ³yÌÁV
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N]©«srygjiLi¿RÁ²R¶Li µy*LS ª«sV©«sLi xms¬s Â¿Á[xqsVò©yõLi. BNRPä²R¶ ª«sV©«sNRPV \lLi»yLigRiLi, NSLjiøNRPVÌÁV, YµyùLôðji,
Ŗ¶VVª«sÇÁ©«s, ®ªs[Vµ³yY ª«sLæSÌÁÍÜ[ xqsLiÊÁLiµ³yÌÁV D©yõLiVV. xmnsLkiµyËØµ`¶, L][x¤¦¦¦ÈÁN`P, z¤¦¦¦ry=L`i, r¡®©s[xmsÉÞ

®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s ÑÁÍýØÌÁÍÜ[ Z%Á[Lji Ŗ¶W NRPYVÉÔÁ µy*LS©«sW N]¬sõ |qsÍÞ= µy*LS©«sW ª«sV©«s xms¬s¬s YxqsòLjiLi¿RÁ²y¬sNTP
NRPXztsQ Â¿Á[xqsVò©yõLi.
xmsÈíÁßá xms¬sNTP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ

xmsÈíÁßØÌÁV aRPú»R½Vª«soNRPV ÊÁÌÁ\®ªsV©«s ZNP[LiúµyÌÁ¬s ª«sV©«sNRPV ¾»½ÌÁVxqsV. @LiÛÉÁ[, xmsÈíÁßØÌÁV ryúª«sWÇÁùªyµy¬sNUP
Ë³ÏÁWry*ª«sWù¬sNUP µR¶ÎØLki ¬sLRiLiNRPVaRP |msÈíÁVÊÁ²T¶µyLki sµ³y©y¬sNUP ÊÁÌÁ\®ªsV©«s ZNP[LiúµyÌÁV. aRPú»R½Vª«so ALôðjiNRP,
LSÇÁNUP Ŗ¶V, ryLixqsäQX¼½NRP, \|qs¬sNRP @µ³j¶NSLS¬sNTP ©«sgRiLSÌÁV ª«s°ÖÁNRP ZNP[LiúµyÌÁV. xmsÈíÁßØÌÁ»][ F¡ÌÁVèNRPVLiÛÉÁ[
aRPú»R½Vª«so úgSdsVßá úFyLi»yÌÁÍÜ[ ry}msOTPQNRPLigS ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«sLigS D©yõ²R¶V. sxmýsª«sLiÍÜ[ @úgRigSsV NSLjiøNRPª«sLæRiLi
NRPW²y xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[®©s[ DLiÈÁVLiµj¶. Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLiÍÜ[ ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*sVNRP sxmýsªy¬sõ xmsLjixmspLjiò Â¿Á[zqs,
úxmsÇÁÌÁ úxmsÇØry*sVNRP ¬s Ŗ¶VLi»R½X»y*¬sõ ®©sÌÁN]ÖÁö©«sxmsöV²R¶V ª«sWú»R½®ªs[V NSLjiøNRPª«sLæRiLi, µy¬s @úgRigSsV
xqsLirôðy, @LiÛÉÁ[, NRPª«sVWù¬sxqísV sxmýsª«s xqsLixqôðs, ÛÍÁ[NRP FyLíki µy¬s @Li¼½ª«sV sÇÁ Ŗ¶W¬sNTP, @LiÛÉÁ[, NSLjiøNRPª«sLæRi
¬s Ŗ¶VLi»R½X»y*¬sõ ®©sÌÁN]ÌÁö²R¶Li µy*LS ª«sLæRi LRiz¤¦¦¦»R½, µ][zms²U¶ LRiz¤¦¦¦»R½ xqsª«sWÇØ¬sõ ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li
N][xqsLi ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ F¡LSÉØ¬sõ sÇÁ Ŗ¶Vª«sLi»R½Li Â¿Á[̧ R¶VgRiÌÁª«s©«sõ ¥¦¦¦dsV Bª«s*gRiÌÁª«so. BLiµR¶VN][xqsLi
@µj¶ úgSdsVßá úFyLi»R½LiÍÜ[ ry Ŗ¶VVµ³R¶ ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«s lgiLjiÍýØ F¡LSÉØ¬sNUP µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðy¬sNUP
©y Ŗ¶VNRP»R½*Li ª«sz¤¦¦¦Li¿yÖÁ. ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«s lgiLjiÍýØ F¡LSÉØ¬sNUP ÛÍÁ[µy µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðy¬sNUP
©y Ŗ¶VNRP»R½*Li ª«sz¤¦¦¦LiÂ¿Á[ NRPLRiòª«sùLi ZNP[ª«sÌÁLi \lLi»yLigRiLi NRPLRiòª«sùLi ª«sWú»R½®ªs[V NSµR¶¬ds xmsÈíÁßá NSLjiøNRPVÌÁV,
sµyùLôðRiVÌÁV, ®ªs[Vµ³yª«soÌÁV, xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[ ssµ³R¶ úxmsÇÁÌÁ ËØµ³R¶ù»R½ @¬ds xqsöxtísQLi @ª«so»R½VLiµj¶. ª«sV©«s F¡LSÉØ¬sNTP
úgSdsVßá úFyLi»y¬sõ ZNP[LiúµR¶Li Â¿Á[xqsVN][ª«s²R¶Li @©«sõ xqsª«sVxqsù BNRPä®²¶[ ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«sxqsVòLiµj¶. @LiVV¾»½[,
xmsÈíÁßá xms¬sNTP »R½NRPVäª«s úaRPµôðR¶ ª«sz¤¦¦¦Li¿yÌÁ¬s µk¶¬s @LôðRiLi NSµR¶V. ¬sÇØ¬sNTP C xms¬sNTP »R½gji©«s úFyµ³y©«sù»R½
Bªy*ÌÁ©«sõ sµ³y©y¬sõ ª«sV©«sLi úxmsNRPÉÓÁLiÀÁ D©yõLi. 1969ÍÜ[ ª«sV©«s ª«s°ÖÁNRP ²yNRPVù®ªsVLiÈÁV, Ë³ØLRi»R½
sxmýsª«sLiÍÜ[ ª«spùx¤¦¦¦Li Fs»R½VògRi²R¶ÌÁV ÍÜ[ D©«sõ µR¶XNRPöµ³R¶Li Bµk¶ c úgSdsVßá úFyLi»R½LiÍÜ[ sxmýsª«sLi ¸R¶VVµôðy¬sõ
¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li, úxmsÇØ \|qs©yù¬sõ ®©sÌÁN]ÌÁö²R¶Li, FsúLRi ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁV ®©sÌÁN]ÌÁö²R¶Li ZNP[ª«sÌÁLi \lLi»yLigRiLi,
úgSdsVßá úxmsÇØ¬dsNRPLi ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁª«sÌÁzqs©«s NRPLRiòª«sùLi ª«sWú»R½®ªs[V NSµR¶V. xmsÈíÁßØÌÁ ©«sVLiÀdÁ NSLjiøNRPVÌÁV,
sµyùLôðRiVÌÁV, Ŗ¶VVª«sÇÁ©«sVÌÁW ALæRiQ\®©sÇÁLýRi LRiWxmsLiÍÜ[©«sW \|qs¬sNRPVÌÁ LRiWxmsLiÍÜ[©«sW C NRPLRiòª«sùLiÍÜ[ FyÌÁV
xmsLi¿RÁVN][ªyÖÁ. xmsÈíÁßáLiÍÜ[ NSLjiøNRPª«sLæRiLi, FyLíki, ²R¶ÊÁV÷ÌÁV ª«sxqsWÌÁV Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, A Ŗ¶VVµ³yÌÁV ª«sVLiµR¶VÌÁV,
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A¥¦¦¦LRi ª«sxqsVòª«soÌÁV, B»R½LRi úFyLi»yÌÁ©«sV úgSdsVßá úFyLi»y¬sNTP @Liµj¶LiÂ¿Á[LiµR¶VNRPV xqs¥¦¦¦ Ŗ¶Vxms®²¶[ NRPLRiòªyù¬sNTP
»][²R¶VgS aRPú»R½V ÊÁÌÁgRiLiÍÜ[ @»R½ùµ³j¶NRP Ë³ØgS¬sõ Ŗ¶VVµôðR¶LiÍÜ[NTP µj¶Lizms, aRPú»R½V \|qs¬sNRP ¿RÁLRiùÌÁÍÜ[ AÈÁLiNSÌÁV
xqsXztísQLiÂ¿Á[ ÌÁORPQQùLi»][ FsúLRi úxms¼½xmnsVÈÁ©y F¡LSÉØ¬dsõ sxmýsª«s F¡LSÉØ¬dsõ N]©«srygjiLi¿yÖÁ. aRPú»R½V \|qs¬sNRPVÌÁ
ªyx¤¦¦¦©yÌÁ dsVµR¶©«sW ªyLji LRiªyßØ ª«sùª«sxqôðs dsVµR¶©«sW ¬sLRiLi»R½LRiLi ALiÊÁV£tsQ ÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li, ªyLji
NRPª«sVWù¬sZNP[xtsQ©±s ÌÁ©«sW xqsLRixmnsLS ª«sùª«sxqôðs©«sW ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«sxmsLRi¿RÁ²R¶Li, \|qs¬sNRP NSLixmsoÌÁ dsVµR¶©«sW A Ŗ¶VVµ³yÌÁ
FnyNíRPLkiÌÁ dsVµR¶©«sW xqsLRixmnsLS ²T¶F¡ÌÁ dsVµR¶©«sW µy²R¶VÌÁV Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li ªyLjiNTP D©«sõ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s NRPLRiòª«sùLi.
BÍØ Â¿Á[̧ R¶VNRPF¡¾»½[, aRPú»R½Vª«so »R½©«s ÊÁÌÁgSÌÁ¬sõLiÉÓÁ¬ds úgSdsVßá úFyLi»y¬sNTP xmsLizmsryò²R¶V. Bµj¶ sxmýsªy¬sNTP
¥¦¦¦¬sNRPLRiLigS DLiÈÁVLiµj¶.

NSLjiøNRPª«sLæS¬sNUP @ÍØlgi[ xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[ DLi®²¶[ sµyùLôðRiVÌÁV, ̧ R¶VVª«sÇÁ©«sVÌÁV, DFyµ³yù Ŗ¶VVÌÁV, A¿yLRiVùÌÁV,
\®ªsµR¶VùÌÁV, ©yù Ŗ¶VªyµR¶VÌÁV, BLiÑÁ¬dsLýRiW, Fyú¼½ZNP[̧ R¶VVÌÁW ryz¤¦¦¦»R½ùNSLRiVÌÁW Dµ][ùgji©«sVÌÁV, \®²¶Qûª«sLýRiW,
NýUP©«sLýRiV, ÀÁ©«sõFyÉÓÁ µR¶VNSßáµyLRiVÌÁV, µR¶VNSßá xqs¥¦¦¦ Ŗ¶VNRPVÌÁV, úxmsË³ÏÁV»R½* Dµ][ùgRiVÌÁV ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s ssµ³R¶
|msÉÔÁ ÊÁWLêRiVªy |qsORPQ©±s ÌÁNRPW ry Ŗ¶VVµ³R¶ ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«s lgiLjiÍýØ F¡LSÈÁLi gRiVLjiLiÀÁ sª«sLjiLi¿RÁª«sÌÁzqs©«s
úFyµ³y©«sù»R½ D©«sõµR¶¬s Bµj¶ xqsöxtísQLi Â¿Á[xqsVò©«sõµj¶. BLiµR¶VN][xqsLi, xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[ @¬sõ ª«sLæSÌÁ ªyLji¬ds ssµ³R¶
ª«sLRiòª«sW©«s @LiaSÌÁ dsVµR¶ ALiµ][ÎÏÁ©«sÌÁNRPV xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li»][ FyÈÁVgS FyLíki¬ds lgiLjiÍýØ µR¶ÎØÌÁ©«sW
xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP NRPW²y úxms¾»½[ùNRP úaRPµôðR¶ ª«sz¤¦¦¦Li¿yÖÁ. úgSdsVßá úFyLi»R½LiÍÜ[ xms¬s Â¿ÁxmsöVN][»R½gæRi
rôðyLiVVNTP Â¿Á[LRiVNRPV©«sõxmsöV²R¶V, ª«sV©«s ÊÁÌÁLi INRP NRPÀÁè»R½\®ªsV©«s µR¶aRPNRPV |msLiF~Liµj¶©«sxmsöV²R¶V, @xmsöÉÓÁZNP[
F¡LS²R¶V»R½V©«sõ ÊÁÌÁgRiLi xmsÈíÁßØ¬sõ ry*µ³k¶©«sLi Â¿Á[xqsVN][ª«s²y¬sNTP @Li»R½gS NRPxtísQxms²R¶NRPF¡ª«s¿RÁVè.

xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[ NSª«sÌÁzqs©«sLi»R½gS xms¬s¬s @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶V²R¶LiÍÜ[ ª«sV©«sLi ®ªs©«sNRPÊÁ²T¶ D©yõª«sV©«sõµj¶ ª«sV©«s
xms¬sÍÜ[ Â¿ÁxmsöVN][ª«sÌÁzqs©«s ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s @LiaRPLi. C xmsLjizqôðs¼½¬s @µ³j¶gRisVLi¿RÁ²R¶Li N][xqsLi, @LiÛÉÁ[ xmsÈíÁßá xms¬sÍÜ[
ª«sV©«s ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½ÌÁ©«sV @µ³j¶gRisVLi¿RÁ²R¶Li N][xqsLi, ª«sV©«s FyLíki xmsLjizqôðs¼½¬s xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[xqsVN][ª«s²y¬sNTP N]¬sõ
@LiaSÌÁ xmsÈýÁ úaRPµôðR¶ |msÉíØÖÁ.

1. ®ªsVVÈíÁ®ªsVVµR¶ÈÁgS xmsÈíÁßØÌÁV aRPú»R½Vª«soNRPV ÊÁÌÁ\®ªsV©«s ÛËÁ[£qs NSLixmso @©«sõ sxtsQ Ŗ¶W¬sõ µR¶XztísQÍÜ[
|msÈíÁVN][ªyÖÁ. ryúª«sWÇÁùªyµR¶VÌÁV, µR¶ÎØLki ÊÁWLêRiVªy ª«sLæRiLi ©«sVLiÀdÁ ¼d½úª«s µ][zms²U¶, @©yù Ŗ¶WÌÁW
xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[ ÇÁLRiVgRiV»R½V©yõ¸R¶V¬ds @ÍØlgi[, @¬sõ LRiNSÌÁ úxms¼d½xmnsW»R½VNRP, LjisÇÁ¬sxqísV FyLíkiÌÁ
NSLRiùNRPÍØFyÌÁV NRPW²y ÇÁLRiVgRiV»R½V©yõ Ŗ¶V¬ds ª«sV©«sLi µR¶XztísQÍÜ[ DLi¿RÁVN][ªyÖÁ. @LiµR¶VNRP¬s ª«sV©«sLi
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xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[ µ][zms²U¶NUP ¬sLRi÷Liµ³y¬sNUP ª«sLæRi aRPú»R½Vª«soNRPW µR¶ÎØLki FyLíkiÌÁNRPW ËØ¬sxqs»y*¬sNUP @ª«sNSaRPLi
Bª«s*NRPW²R¶µR¶V. µy¬s NRPLiÛÉÁ[ ©«sgRiLSÌÁÍÜ[ sxmýsª«s NSLRiùNRPÍØFyÌÁ©«sV |msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²y¬sNTP úFyµ³y©«sù»R½
Bªy*ÖÁ.

2. xmsÈíÁßá xms¬s N]©«srygjiLi¿RÁ²y¬sNTP FsLi{qs{qsH xmsLiµ³y GLiÈÁ©«sõ sxtsQ Ŗ¶VLiÍÜ[ ª«sV©«sNRPV ÍÜ[\¾»½©«s @ª«sgSx¤¦¦¦©«s
DLi²yÖÁ. @ÍØlgi[ ª«sV©«s Fs»R½VògRi²R¶ÌÁV ²yNRPVù®ªsVLiÈÁVÍÜ[ xmsÈíÁßá xms¬s gRiVLjiLiÀÁ©«s @µ³yù Ŗ¶VLi
NRPW²y @µ³R¶ù Ŗ¶V©«sLi Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. @Li¾»½[NSNRP, ª«sV©«sLi ÛÍÁ¬s©±s ªyùryÌÁV, GLi Â¿Á[̧ R¶WÖÁ, \Â¿Á©yÍÜ[
sxmýsª«sNRPLRi NSLjiøN][µR¶ùª«sVLi gRiVLjiLiÀÁ©«s ²yNRPVù®ªsVLiÈÁV ALôðjiNRPªyµy¬sNTP ª«sù¼½lLi[NRPLigS BLiNS @©«sõ
²yNRPVù®ªsVLiÈÁV©«sW ¿RÁµR¶ªyÖÁ. C @µ³R¶ù Ŗ¶V©«sLi µy*LS ª«sV©«sLi xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[ NSLjiøNRPª«sLæRiLiÍÜ[
xms¬s xmsÈýÁ µR¶XztísQNUP xms¬s xmsµôðR¶¼½NUP D©«sõ úFyµ³y©«sù»R½ gRiVLjiLiÀÁ xqs\lLi©«s @ª«sgSx¤¦¦¦©«sNRPV LSªyÖÁ.

3. @¬sõ ª«sùª«s¥¦¦¦LSÌÁÍÜ[©«sW ª«sV©«sLi ¾»½ÖÁzqs©«s LjisÇÁ¬sxqísVÌÁNRPW ©«sNRP=Q\ÛÍÁÈýÁNRPV @©«sVNRPWÌÁLigS DLi®²¶[
ªyLjiNUP ª«sVµ³R¶ù xqsöxtísQ\®ªsV©«s sË³ÏÁÇÁ©«s lLi[ÅÁ gkixqsVN][ªyÖÁ. LSÇÁNUP Ŗ¶V ¬sLSøßáxmsLRi µR¶XztísQ¬ds xms¬s xmsµôðR¶¼½¬ds
NRPW²y xqsöxtísQLigS ¿RÁW²yÖÁ. ª«sV©«s ªyxqsòª«s xms¬sÍÜ[ C sË³ÏÁÇÁ©«s lLi[ÅÁ©«sV xqsöxtísQLigS gkixqsVN][ª«s²y¬sNTP
xqsXÇÁ©y»R½øNRP, ¼d½úª«s NRPXztsQ Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.

4. xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[ ª«sV©«s xms¬s @»R½ùLi»R½ ®ªs[gRiLigS ª«sVVLiµR¶VNRPV rylgi[ úFyLi»yÌÁ©«sV FsLizmsNRP Â¿Á[xqsVN][ª«s²y¬sNTP
@»R½ùLi»R½ úFyµ³y©«sù»R½ Bªy*ÖÁ. @ÍØlgi[, µk¶¬sõ @ª«sVÌÁV Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP zqôðsLRi\®ªsV©«s ZNP[²R¶L`i sµ³y©y¬sNTP
xmsµ³R¶NRPLi @ª«sÌÁLiÕÁLi¿yÖÁ.

5. µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ¸R¶VVµôðR¶ xmsLiµ³y, ©«sgRiLSÌÁÍÜ[ xms¬ds F¡LSÈÁLi @©«sõs ª«s°ÖÁNRP xqsWú»y¬sNTP
xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«s xqsª«sVxqsù. »R½xmsöV²R¶V sµ³y©y¬sõ @ª«sÌÁLiÕÁLiÂ¿Á[ ª«sVVLiµR¶V, xmsÈíÁßØÌÁ©«sV úgSdsVßá
úFyLi»yÌÁ ©«sVLiÀdÁ ¿RÁVÈíÁVª«sVVÛÉíÁ[ ª«sLRiNRPW ©«sgRiLRiLiÍÜ[ ¼½LRiVgRiVËØÈÁVNRPW ÛÍÁ[µy AÅÁLji F¡LSÉØ¬sNUP
sxmnsÌÁ Ŗ¶V»yõÌÁV Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li sxmýsª«s aRPNRPVòÌÁNRPV @»R½ùµ³j¶NRP ©«suíyÌÁV NRPÖÁgjixqsVòLiµj¶. xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[ F¡LSÈÁLi
úgSdsVßá úFyLi»R½LiÍÜ[ F¡LSÉØ¬sNTP ÍÜ[ÊÁ²T¶ DLi®²¶[ÈíÁV Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.

6. úgSdsVßá úFyLi»y¬sõ sª«sVVNTPò Â¿Á[zqs©«s »R½LRiVªy»R½ úgSdsVßá úFyLi»R½Li ©«sVLiÀdÁ xmsÈíÁßØÌÁ©«sV ¿RÁVÈíÁVª«sVVÛÉíÁ[
@ª«sNSaRPLi ª«sÀÁè©«sxmsöV²R¶V xmsÈíÁßØÌÁ sª«sVVNTPòNTP ª«sVVLiµR¶xqsVò xqs©yõ¥¦¦¦ÌÁV Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.

7. xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[ NSLjiøNRPª«sLæRiLi, FyLíkiÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁª«sÌÁzqs©«s ª«sVL][ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s NRPLRiòª«sùLi F¡LSÈÁ
ÊÁÌÁgSÌÁ©«sV xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, úNTP Ŗ¶WbdPÌÁLigS Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, ssµ³R¶ ª«sWLæSÌÁÍÜ[ aRPú»R½Vª«soNRPV
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ª«sù¼½lLi[NRPLigS úxmsÇÁÌÁ xqsXÇÁ©y»R½øNRP»R½©«sV |msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²R¶Li. Bµj¶ ssµ³R¶ úxms¼½xmnsVÈÁ©y
LRiWFyÌÁÍÜ[©«sW sxmýsª«s F¡LSÈÁ LRiWFyÌÁÍÜ[©«sW ssµ³R¶ B»R½LRi xmsµôðR¶»R½VÌÁÍÜ[©«sW DLi²yÖÁ. xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[
aRPú»R½V ÊÁÌÁgSÌÁÍÜ[ @»R½ùµ³j¶NRP Ë³ØgS¬sõ ¬sª«sVgRiõLi Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. aRPú»R½V \|qs¬sNRP NSLRiùNRPÍØFyÌÁNRPV
AÈÁLiNRPLi NRPÖÁgjiLi¿yÖÁ. »R½µy*LS aRPú»R½Vª«so©«sV úgSdsVßá úFyLi»R½LiÍÜ[ sxmýsª«s ÊÁÌÁgSÌÁNRPV »R½©«s
xmspLjiò ÊÁÌÁgS¬sõ NS¬ds µyµyxmso xmspLjiò ÊÁÌÁgS¬sõ NS¬ds µj¶LixmsÛÍÁ[²R¶V. aRPú»R½V \|qs¬sNRP ªyx¤¦¦¦©yÌÁ
dsVµR¶©«sW LRiªyßØ ª«sùª«sxqôðs dsVµR¶©«sW úNRPª«sVÊÁµôðR¶LigS lgiLjiÍýØ xmsµôðR¶¼½ÍÜ[ µy²T¶ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, aRPú»R½V
NRPª«sVWù¬sZNP[xtsQ©±s ÌÁ©«sW xqsLRixmnsLS ª«sùª«sxqôðsÌÁ©«sW NRPVLiÈÁVxmsLRi¿RÁ²R¶Li, @ª«sNSaRPLi D©«sõ xqsª«sV Ŗ¶WÌÁÍÜ[aRPú»R½V
\|qs¬sNRP NSLixmsoÌÁ dsVµy A Ŗ¶VVµ³R¶ D»R½ö¼½ò ZNP[LiúµyÌÁ dsVµy xqsLRixmnsLS ²T¶F¡ÌÁ dsVµy µy²T¶ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li,
BLiNS B»R½LRi LRiNSÌÁ NRPLRiòªyùÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li sxmýsª«s F¡LSÈÁLiÍÜ[ Ë³ØgRiLi.

8. úgSdsVßá úFyLi»R½Li ©«sVLiÀdÁ xmsÈíÁßØÌÁ©«sV ¿RÁVÈíÁVª«sVVÛÉíÁ[Li»R½ ª«sLRiNRPW ª«sV©«sNRPV xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[ |msµôR¶gS
xms¬s DLi²R¶µR¶¬ds, ZNP[ª«sÌÁLi @xmsöV²R¶xmsöV²R¶W ElLi[gjiLixmsoÌÁV, xqsµR¶xqsV=ÌÁV, xqsª«sW®ªs[aSÌÁV, ryLixqsäQX¼½NRP
NSLRiùúNRPª«sWÌÁW ª«sWú»R½®ªs[V ÇÁLRiVgRiV»y Ŗ¶V¬s Ë³ØsLi¿RÁ²R¶Li »R½xmsöV. \|msgS ª«sV©«sLi NSLjiøNRPª«sLæRi
xqsª«sVxqsùÌÁ gRiVLjiLiÀdÁ B»R½LRi úaSsVNRP úxmsÇØ¬dsNRPxmso xqsª«sVxqsùÌÁ gRiVLjiLiÀdÁ ª«sVVLiµR¶VgS ÀÁ©«sõds, A
»R½LRiVªy»R½ |msµôR¶ DµR¶ùª«sWÌÁ©«sV ¬sLjiøLi¿yÖÁ. ÀÁ©«sõ®ªs[ @LiVV©«sxmsöÉÓÁNUP ª«sLRiòª«sW©«s rôðy¬sNRP xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV
¼d½xqsVN][ªyÖÁ. ¬sLRiVµ][ùgRiLi, |msLRiVgRiV»R½V©«sõ µ³R¶LRiÌÁV, ª«s²ïU¶, ª«sùxqs©«sLi, @bdýPÌÁ»y ÌÁLi¿RÁg]Li²T¶»R½©«sLi
®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s ryµ³yLRißá xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV Â¿Á[xmsÉíØÖÁ. BÈÁVª«sLiÉÓÁ úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁ©«sV úxms¼½xmnsVÈÁ©y
DµR¶ùª«sVLigS |msLiF~Liµj¶Li¿yÖÁ. xmsLjizqôðs¼½ N][Lji©«sxmsöV²R¶V ª«sV©«s ª«s°ÖÁNRP µR¶XNRPöµ³y¬sNTP @©«sVgRiVßáLigS
lLi²`¶ gSL ï̀i ª«sVW®ªsøLiÉÞ N][xqsLi, B»R½LRi lgiLjiÍýØ ¿RÁLRiùÌÁ N][xqsLi, úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ xqs©yõ¥¦¦¦ÌÁV
Â¿Á[¸R¶WÖÁ. F¡ÖdÁxqsV, gRiWLi²yÌÁV, ª«sWzmns¸R¶W gSLigRiVÌÁ©«sV µ³R¶*LixqsLi Â¿Á[¸R¶V²y¬sNTP ª«sV©«sLi
@úxmsª«sV»R½òLigS DLi²yÖÁ. NRPµR¶ÌÁ²R¶Li, @NRPä²y BNRPä²y DLi²R¶²R¶Li @©«sõ sxmýsª«s \ZaPÖÁ¬s NRPÀÁè»R½LigS
@©«s*LiVVLi¿yÖÁ. ª«sV©«sLi úxmsNRPÉÓÁLiÀÁ©«s sµ³y©«sLi úxmsNSLRiLi, B»R½LRi NSLRiùúNRPª«sWÌÁNRPV »][²R¶VgS
©«sgRiLRi NRPsVÉÔÁ G²R¶V µR¶ÎØÌÁ©«sV ¬sLjiøLi¿yÖÁ.

9. NSLjiøNRPVÌÁ ª«sVVLjiNTP}msÈÁÌÁ (ÊÁ{qsòÌÁV)ÍÜ[©«sW úaSsVNRP úxmsÇÁÌÁ ¬sªyzqs»R½ úFyLi»yÌÁÍÜ[©«sW DLiÈÁW,
ª«sV©«sLi xmsÈíÁßá xms¬s¬s ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýØÖÁ. NSLjiøNRPVÌÁ ª«sµôR¶NRPV ®ªsÎýÏÁ²R¶Li, ªyLji»][ NRPÖÁzqs
¼½©«s²R¶Li, ªyLji»][ DLi²R¶²R¶Li, ªyLji xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV @LôðRiLi Â¿Á[xqsVN][ª«s²R¶Li, NSLjiøN][µR¶ùª«sVLiÍÜ[ Ë³ØgRiLi
xmsLi¿RÁVN][ª«s²R¶Li, NSLjiøNRPVÌÁNRPV sxmýsª«s LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁV ËÜ[µ³j¶Li¿RÁ²R¶Li c C LRiNRPLigS ª«sV©«sLi NSLjiøNRPVÌÁ»][
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xqs\®ªsVNRPùª«sV¹¸¶[V úNRPª«sW¬sõ @ª«sÌÁLiÕÁLi¿yÖÁ.
10. xmsÈíÁßáLiÍÜ[ ÊÁÌÁ\®ªsV©«s FyLíki, FyLíki NRPsVÉÔÁ ª«sùª«sxqôðsÌÁ©«sV ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li dsVµR¶ úxms¾»½[ùNRP úaRPµôðR¶ |ms²R¶V»R½W®©s[

ssµ³R¶ LRiLigSÌÁÍÜ[, ª«sVVÅÁùLigS NSLjiøNRPVÌÁ, sµyùLôðji, ¸R¶VVª«sÇÁ©«s, ®ªs[Vµ³ys, ryLixqsäQX¼½NRP,
ª«sVz¤¦¦¦ÎØ LRiLigSÌÁÍÜ[ xms¬sNTP úxms¾»½[ùNRP úaRPµôðR¶ |msÉíØÖÁ.

BÍØ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li µy*LS ª«sV©«s úxmsxqsVò»R½ ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½ÌÁ©«sV @µ³j¶gRisVLi¿RÁgRiÌÁª«sV¬ds @NRPä²R¶ ª«sV©«s FyLíki
xms¬sNTP D©«sõ úxmsxqsVò»R½ xmsLjizqôðs¼½¬s |msLiF~Liµj¶Li¿RÁgRiÌÁVgRiV»yª«sV¬ds AbPryòLi.

xmsÈíÁßá xms¬s¬s ®ªs[gRiLigS ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²R¶LiÍÜ[ ª«sV©«s @aRPNRPò»R½ úgSdsVßá úFyLi»R½LiÍÜ[ ª«sV©«s
F¡LSÉØ¬sNTP ©«sxtísQLi Â¿Á[xqsVòLiµR¶¬ds LjiúÉÔÁÉÞ NSª«sÌÁzqs©«s xmsLjizqôðs¼½ ª«sxqsVòLiµR¶¬ds ª«sV©«sLi gRiVLRiVòLi¿RÁVN][ªyÖÁ. FsÉíÓÁ
xmsLjizqôðs¼½ÍÜ[©«sW ª«sV©«sLi BÍØ ÇÁLRigSÌÁ©«sVN][ª«s²R¶Li ÛÍÁ[µR¶V.

ª«sV©«s \|qs¬sNRP xmsLiµ³y »R½xmsö¬sxqsLjigS xqs\lLi©«s LSÇÁNUP Ŗ¶V xmsLiµ³yNRPV @©«sVgRiVßáLigS DLi²R¶²R¶Li @ª«sxqsLRiLi.
Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLiÍÜ[ sxmýsª«s ry Ŗ¶VVµ³R¶ úxms¼½xmnsVÈÁ©y F¡LSÈÁLi xmsoL][gRisVLiÀÁ©«sxmsöV²R¶V LSÇÁNUP Ŗ¶V F¡LSÉØ¬sNTP

A¿RÁLRißØ»R½øNRP LRiWxmsLigS \|qs¬sNRP F¡LSÈÁxmso Fyú»R½ úNRP®ªs[V{ms ª«sVVÅÁù Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦xqsVòLiµR¶¬ds BÍØ ª«sz¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li
N]©«srygRiV»R½VLiµR¶©«sõ µy¬sÍÜ[ xqsLi®µ¶[x¤¦¦¦Li ÛÍÁ[µR¶V. @LiµR¶VNRP¬s xqs\lLi©«s LSÇÁNUP Ŗ¶V xmsLiµ³y @ª«sxqsLRiLi ª«sWú»R½®ªs[V
NSNRP, LSÇÁNUP Ŗ¶V xmsLiµ³yNRPV @©«sVgRiVßáLigS xqs\lLi©«s \|qs¬sNRPxmsLiµ³y©«sV ¬sLñRiLiVVLi¿RÁ²R¶Li NRPW²y @ª«sxqsLRiLi. ª«sV©«s
\|qs¬sNRP xmsLiµ³y ª«s°ÖÁNRPLigS lLiLi²R¶V ª«s°ÖÁNRP @LiaSÌÁ ©«sVLiÀdÁ xmsoL][gRisVxqsVòLiµj¶. ®ªsVVÈíÁ®ªsVVµR¶ÉÓÁµj¶, ª«sV©«s
\|qs©«sùLi INRPÛÉÁ[ LRiNS¬sµj¶. @LiÛÉÁ[, NSLjiøNRPª«sLæRi ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li NTPLiµR¶ A Ŗ¶VVµ³R¶LigS AsLRi÷ésxqsVòLiµj¶. úxmsÇØ
F¡LSÉØÌÁÍÜ[ ¬sª«sVgRiõLi @ª«so»R½VLiµj¶. FsúLRi ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W©«sV ¬sLjiøxqsVòLiµj¶. lLiLi²][µj¶, ª«sV©«s Ŗ¶VVµôðR¶Li
INRPÛÉÁ[ LRiNS¬sµj¶. @LiÛÉÁ[, aRPú»R½Vª«so |msµôR¶gS aRPNTPòª«sLi»R½LigS©«sW ª«sV©«sLi ÀÁ©«sõgS ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«sLigS©«sW D©yõª«sV¬s
@LigkiNRPLjiLi¿yÖÁ. C Ŗ¶VVµôðR¶LiÍÜ[ ª«sV©«sLi HNRPùLigS DLi²yÖÁ. @LiµR¶VNRP¬s C Ŗ¶VVµôðR¶LiÍÜ[ ª«sV©«sLi aRPú»R½Vª«so
ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s @LiaS¬sNTP ª«sù¼½lLi[NRPLigS ª«sV©«s ÊÁÌÁ\®ªsV©«s @LiaS¬sõ s¬s¹¸¶WgjiLi¿yÖÁ. ®ªsVV»R½òLigS úxmsÇÁÌÁ ÊÁÌÁLi
dsVµR¶ Aµ³yLRixms²yÖÁ. »R½µy*LS \|qs¬sNRP @Õ³Áª«sXµôðj¶¬ds xqsVzqôðsLRi»R½©«sW sxqsòLRißá©«sW sÇÁ¸R¶W¬dsõ ryµ³j¶Li¿yÖÁ.

@¬sõ ª«sùª«s¥¦¦¦LSÌÁÍÜ[©«sW ª«sV©«s ry Ŗ¶VVµ³R¶ µR¶ÎØÌÁV aRPVµôðR¶ \|qs¬sNRP \®ªsÅÁLji¬s ª«sù¼½lLi[NTPLi¿yÖÁ. \|qs©«sùLi
LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁ gRiVLjiLiÀÁ xmsÉíÓÁLi¿RÁVN][µR¶©«sõ AÍÜ[¿RÁ©«s©«sV ª«sV©«sLi ª«sù¼½lLi[NTPLi¿yÖÁ. LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁV ª«sWú»R½®ªs[V
\|qs©yù¬sõ ¬slLôi[bPryò¸R¶V©«sõ xqsWú»y¬sõ ¬sLSNRPLjiLiÂ¿Á[ ¼½LRiVgRiVËÜ[»R½VÌÁ zqsµôðyLi»y¬sõ ª«sV©«sLi gRiÉíÓÁgS
ª«sù¼½lLi[NTPLi¿yÖÁ.
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\|qs¬sNRP ¬sLSøßáLi c {msFsÍÞ ÒÁG ¬sLSøßáLi
úxmsÇØ \|qs©«sùLi ÛÍÁ[NRPVLi²y úxmsÇÁÌÁNRPV GdsV ÛÍÁ[µR¶V. ª«sV©«s sxmýsª«s NRPXztsQ úFyLRiLiË³ÏÁª«sVLiVV©«s ©yÉÓÁ ©«sVLiÀdÁ

C©yÉÓÁ ª«sLRiNRPW C @ª«sgSx¤¦¦¦©«s ®ªs[VLRiNRPV, úxmsÇØ \|qs©yù¬dsõ ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W©«sW ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li dsVµR¶®©s[ ª«sV©«s
Ŗ¶Wª«s»R½Vò sxmýsª«s NRPX{tsQ ZNP[Liúµk¶NRPLjiLiÀÁ DLiµj¶. BLi»R½ª«sLRiNRPW ª«sV©«sLi {msFsÍÞ ÒÁG ©«sV ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶LiÍÜ[

sÇÁ Ŗ¶Vª«sLi»R½Li @ Ŗ¶WLi. úxmsxqsVò»R½Li lgiLjiÍýØ ÇÜ[©±s ÌÁ©«sV N]¬sõ úFyLi»yÌÁÍÜ[ ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁVgS @Õ³Áª«sXµôðj¶
Â¿Á[̧ R¶V²R¶LiÍÜ[ ¬sª«sVgRiõª«sV Ŗ¶WLi.

N]Li»R½ª«sLRiNRPW saSÌÁ úFyLi»yÌÁÍÜ[ ryµ³yLRißá úxmsÇØ¬dsNS¬sõ Â¿Á[»R½©«sùª«sLi»R½VÌÁ©«sV Â¿Á[zqs xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li
Â¿Á[¸R¶VLi²T¶, INRPÉÜNRPÉÓÁgS FsúLRi úxms¼½xmnsVÈÁ©y F¡LSÉØ¬sõ |msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²y¬sNUP Ë³ÏÁWry*ª«sWù¬sõ
|msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²y¬sNUP F¡LSÈÁLi úFyLRiLiÕ³ÁLi¿RÁLi²T¶. C ©yù Ŗ¶V F¡LSÈÁ úNRPª«sVLiÍÜ[ INRP xmsNRPä úNRP®ªs[V{ms
xmsÉÓÁxtísQ\®ªsV, xqsLixmnsVÉÓÁ»R½\®ªsV FyLíki¬ds lgiLjiÍýØ \|qs©yù¬dsõ xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. sxqsòLjiLi¿yÖÁ (A»R½øLRiORPQßØ
µR¶ÎØÌÁV, rôðy¬sNRP úxmsÇØ sVÖdÁztsQ Ŗ¶W, rôðy¬sNRP lLigRiVÌÁL`i lgiLjiÍýØ \|qs©«sùLi). ª«sVL][ xmsNRPä F¡LSÈÁ úFyLi»y¬sõ
úNRP®ªs[V{ms xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[zqs, xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[zqs sxqsòLjiLi¿yÖÁ. ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsªy¬sõ ª«sVLjiLi»R½ ¼d½úª«s»R½LRiLi
Â¿Á[xqsWò, úNRP®ªs[V{ms rôy¬sNRP lLigRiVÌÁL`i (lgiLjiÍýØ) \|qs©yù¬sõ ZNP[Liúµk¶NRPLjixqsWò, lLigRiVÌÁL`i ZNP[LiúµR¶ lgiLjiÍýØ \|qs©yù¬sõ
¬sLjiøLi¿yÖÁ (c lLi²`¶ Fnýyg`i c 1).

A »R½LRiVªy»R½ ÇÁLRigRiª«sÌÁzqs©«s xms¬s gRiVLjiLiÀÁ BÍØ Â¿ÁFyöLi c F¡LSÈÁLi |msLjigji D©«sõ»R½ rôðyLiVVNTP
Fsµj¶gji©«sxmsöV²R¶V....., C rôðy¬sNRP lLigRiVÌÁL`i \|qs©yùÌÁV (rôðy¬sNRP lLigRiVÌÁL`i lgiLjiÍýØ µR¶ÎØÌÁV) ILiÈÁLjigS
aRPú»R½V µy²R¶VÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS F¡LS²R¶ÇØÌÁª«so. C xmsLjizqôðs»R½VÌÁÍÜ[.... ZNP[LiúµR¶LigS C ÊÁÌÁgSÌÁ©«sV
xqsdsVNRPLjiLi¿RÁ²R¶Li, xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[xqsWò INRP |qsLiúÈÁÍÞ lLigRiVÌÁL`i lgiLjiÍýØ \|qs©yù¬sõ GLRiöLRi¿yÖÁ....C
|qsLiúÈÁÍÞ lLigRiVÌÁL`i lgiLjiÍýØ \|qs©«sùLi lLigRiVÌÁL`i FsúLRi \|qs©yù¬sNTP úFyµ³R¶sVNRP LRiWxmsLigS DLiÈÁVLiµj¶ (lLi²`¶
Fnýyg`i c

1). BLiNS BÍØ DLiµj¶ c ryµ³yLRißáLigS Â¿ÁFyöÌÁLiÛÉÁ[, INRPä lgiLi»R½VÍÜ[ zqôðsLRi\®ªsV©«s ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W©«sV
¬sLjiøLi¿RÁÛÍÁ[Li. Gµ][ INRP úFyLi»y¬sõ ry*µ³k¶©«sLi Â¿Á[xqsVN][ª«s²R¶Li, ÛÍÁ[µy µy¬s dsVµR¶ @µR¶Vxmso©«sV ryµ³j¶Li¿RÁ²R¶Li
@©«sõs aRPú»R½V xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½\®ªsV©«s @µ³j¶NSLS¬sõ µ³R¶*LixqsLi Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li µy*LS ª«sWú»R½®ªs[V ryµ³j¶Li¿RÁgRiÌÁLi.
¬saRPè Ŗ¶W»R½øNRP F¡LSÈÁLi µy*LS ª«sWú»R½®ªs[V »y»yäÖÁNRP ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W©«sV ¬sLjiøLi¿RÁgRiÌÁLi. @µ³j¶NSLRiLi
@®©s[NRP ryLýRiV Â¿Á[»R½VÌÁV ª«sWLji©«s »R½LRiVªy»R½ ª«sWú»R½®ªs[V »y»yäÖÁNRP ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W©«sV zqôðsLRi\®ªsV©«s ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WgS
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ª«sWLRiègRiÌÁLi (lLi²`¶ Fýyg`i c 1).
C @ª«sgSx¤¦¦¦©«s ¬slLôi[bPLiÀÁ©«s sµ³R¶LigS ª«sV©«sLi ÕdÁ¥¦¦¦L`i c ÇØLåRiLi²`¶ c ÛËÁLigSÍÞ ÍÜ[ saSÌÁ úFyLi»R½LiÍÜ[

ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«s lgiLjiÍýØ F¡LSÈÁLi, Ë³ÏÁWry*ª«sWù¬sõ |msNTPÖÁLiÂ¿Á[ F¡LSÈÁLi ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yLi. C F¡LSÈÁ
úNRPª«sVLiÍÜ[ rygRi²R¶Li µy*LS®©s[ ª«sV©«sLi A»R½øLRiORPQßØ µR¶ÌÁÎØÌÁ©«sW GLji Ŗ¶W rôðyLiVV úxmsÇØ sVÖdÁztsQ Ŗ¶W
µR¶ÎØÌÁ©«sV (xmso©yµj¶ ÊÁÌÁgRiLi), ÍÜ[NRPÍÞ lLigRiVÌÁL`i lgiLjiÍýØ ryäQ*²`¶= ©«sW |qsöxtsQÍÞ lgiLjiÍýØ ryäQ*²`¶=
©«sW (ª«sVµ³R¶ùLi»R½LRi ÊÁÌÁgRiLi), xmýsÈÁW©±s ÌÁW, NRPLi|ms¬ds (úxmsµ³y©«s ÊÁÌÁgRiLi)ÌÁ©«sW ¬sLjiøLi¿RÁgRiÖÁgSLi. C
xmsLjißØª«sVLi xmso©yµj¶gS®©s[ ª«sV©«sLi 2003ÍÜ[  C ª«sVW²R¶V LRiNSÌÁ ÊÁÌÁgSÌÁW c xmso©yµj¶, ª«sVµ³R¶ùLi»R½LRi,
úxmsµ³y©«s ÊÁÌÁgSÌÁ ©«sVLiÀdÁ {msFsÍÞ ÒÁG©«sV GLRiöLRi¿RÁgRiÖÁgSLi. @Li¾»½[NSNRP, ª«sV©«s F¡LSÉØ¬sõ lgiLjiÍýØ GLji Ŗ¶W
rôðyLiVVNTP ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁgRiÖÁgSLi. ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W ¬sLjiøLi¿RÁ²y¬sNTP lgiLjiÍýØ GLji Ŗ¶W ©«sVLiÀdÁ lgiLjiÍýØ ÛËÁ[£qs
GLji Ŗ¶WgS xmsoL][gRisVLiÂ¿Á[ úNRPª«sW¬sNTP xmsµ³R¶NS¬sõ @ª«sÌÁLiÕÁLi¿yLi.

C \|qs©«sùLi A¥¦¦¦LRiLi, A Ŗ¶VVµ³yÌÁV, ª«sVLiµR¶VgRiVLi²R¶V, B»R½LRi @®©s[NRP xmsµyLôðSÌÁW xqsLRixmnsLS Â¿Á[xqsVò©«sõµj¶.
C \|qs©«sùLi»][ xqs*»R½Liú»R½ ¿]LRiª«s»][ µk¶LçRiNSÖÁNRP Ŗ¶VVµôðR¶Li ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁgRiÌÁµR¶¬s @©«sª«s¿RÁVè. }msµR¶LjiNS¬sNTP
ª«sù¼½lLi[NRPLigS ÇÁLjilgi[ C F¡LSÈÁ úNRPª«sVLiÍÜ[ C \|qs©«sùLi ª«s©«sLRiVÌÁV xqsLiFyµj¶Li¿RÁVNRPVLiÈÁV©«sõµj¶. GdsV ÛÍÁ[¬s
µR¶gæRiLRi ©«sVLiÀdÁ F¡LSÈÁLi, \|qs¬sNRP ¬sLSøßáLi úFyLRiLiË³ÏÁª«sV Ŗ¶WLiVV. A Ŗ¶VVµ³yÌÁ»][ »R½ª«sVVø »yª«sVV ry Ŗ¶VVµ³R¶Li
Â¿Á[xqsVNRPVLiÈÁV©yõLiVV. BLiµR¶VN][xqs®ªs[V C \|qs©yù¬sNTP úxms¼½NRPWÌÁ xmsLjizqôðs»R½VÌÁÍÜ[ NRPW²y F¡LS²T¶ ¬sÌÁÊÁ²R¶gRiÖÁlgi[
gRiÉíÓÁµR¶©«sLi D©«sõµj¶. C \|qs©«sùLi NSú®ªs[V²`¶ ª«sWª [̄ Â¿Ázmsö©«s dsV ÊÁÌÁgSÌÁ©«sV xmsLjiLRiOTPQLi¿RÁVN][Li²T¶, aRPú»R½V
ÊÁÌÁgSÌÁ©«sV µ³R¶*LixqsLi Â¿Á[̧ R¶VLi²T¶ @©«sõ ª«s°ÖÁNRP xqsWú»y¬sõ zqôðsLRiLigS úgRiz¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li µy*LS \|qs©«sùLi
Ŗ¶VVµôðR¶Li Â¿Á[xqsVòLiµj¶. sxmýsª«s AµR¶LS+ÌÁV, úxmsÇÁÌÁ»][ xqs\®ªsVNRPùLi NSª«s²R¶Li, úxmsÇÁÌÁ xmsÈýÁ }qsªy, @LiNTP»R½ xqsWöéQQLjiò,

lgiLjiÍýØ Ŗ¶VVµôðR¶Li Â¿Á[}qs NRPÎØ C \|qs©yù¬sNTP ÊÁÌÁ\®ªsV©«s xmso©yµj¶. C \|qs©«sùLi NSú®ªs[V²`¶ ª«sWª [̄ FsúLRi
\|qs©«sùLi gRiVLjiLiÀÁ Â¿Ázmsö©«s @LiaSÌÁ©«sV NRPÖÁgji DLiµj¶ c FsúLRi \|qs©«sùLi sxmýsª«sLiÍÜ[ LSÇÁNUP Ŗ¶V NRPLRiòªyùÌÁ©«sV
@ª«sVÌÁV Â¿Á[}qs ry Ŗ¶VVµ³R¶ ¬sLSøßáLi. ª«sVVÅÁùLigS úxmsxqsVò»R½Li, FsúLRi \|qs©«sùLi F¡LSÉØ¬sNTP xmsLjisV»R½Li
NSNRPW²R¶µR¶V. aRPú»R½V \|qs¬sNRP ÊÁÍØ¬sõ µ³R¶*LixqsLi Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP F¡LS²R¶²R¶Li»][ FyÈÁVgS úxmsÇÁÌÁÍÜ[ úxms¿yLRiLi
Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, úxmsÇÁÌÁ©«sV xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, ªyLji¬s ry Ŗ¶VVµ³R¶Li Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, sxmýsª«s LSÇÁNUP Ŗ¶Wµ³j¶NSLS¬sõ
®©sÌÁN]ÌÁö²R¶LiÍÜ[ ªyLjiNTP xqs¥¦¦¦ Ŗ¶Vxms²R¶²R¶Li, FyLíki ¬sLSøßØÌÁ©«sV ®©sÌÁN]ÌÁö²R¶Li ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s xms©«sVÌÁ©«sV
Ë³ÏÁVÇØÌÁNRPV Fs»R½VòN][ªyÖÁ. FsúLRi \|qs©«sùLi ZNP[ª«sÌÁLi F¡LSÈÁLi N][xqsLi F¡LSÈÁLi Â¿Á[̧ R¶VµR¶V. úxmsÇÁÌÁÍÜ[ úxms¿yLRiLi
¬sLRi*z¤¦¦¦xqsVòLiµj¶. ªyLji¬s xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[xqsVòLiµj¶. ry Ŗ¶VVµ³R¶Li Â¿Á[xqsVòLiµj¶. sxmýsª«s LSÇÁNUP Ŗ¶Wµ³j¶NSLS¬sõ
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®©sÌÁN]ÌÁö²y¬sNTP xqs¥¦¦¦ Ŗ¶Vxms²R¶V»R½VLiµj¶. C ÌÁOSQQùÌÁV ÛÍÁ[NRPVLi²y F¡LSÈÁLi Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li @LiÛÉÁ[ FsúLRi \|qs©«sùLi
D¬sNTPNTP @LôðRiLi ÛÍÁ[NRPVLi²y F¡»R½VLiµj¶ (ª«sWª [̄, FyLíkiÍÜ[ »R½xmsöV²R¶V Ë³ØªyÌÁ©«sV xqsLjiµj¶µôR¶²R¶Li).

úxmsxqsVò»R½Li úxmsÇØ sª«sVVNTPò lgiLjiÍýØ \|qs©«sùLi @©«sõ µy¬sõ ª«sVVLiµR¶VgS úxmsNRPÉÓÁLi¿yLi. Bµj¶ x¤¦¦¦hS»R½VògS
ÇÁLjigji©«sµj¶ NSµR¶V. @®©s[NRP ÀÁ©«sõ, |msµôR¶ F¡LSÉØÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li ª«sLiÉÓÁ ssµ³R¶ xmsLkiORPQÌÁÍÜ[ ®©sgæji©«s NSú®ªs[V²`¶=
»][, úxmsÇÁÌÁ©«sV \Â¿Á»R½©«sùxmsLRiÀÁ, xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[zqs, ry Ŗ¶VVµ³R¶Li Â¿Á[zqs, ªyLji»][ NRPÖÁzqs ÒÁsLiÀÁ©«s NSú®ªs[V²`¶=
»][ Bµj¶ GLRiö²T¶Liµj¶. C NSú®ªs[V²`¶= úxmsÇÁÌÁ©«sV F¡LSÉØÌÁÍÜ[ ¬sª«sVgRiVõÌÁ©«sV Â¿Á[ryLRiV. ªyLji xqsª«sVxqsùÌÁV
xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁ²y¬sNTP NRPXztsQ Â¿Á[xqsWò ªyLji xmsOSQÌÁ DLi²T¶ ªyLji x¤¦¦¦XµR¶ Ŗ¶WÌÁ©«sV lgiÌÁV¿RÁVNRPV©yõLRiV. aRPú»R½Vª«so
©«sVLiÀdÁ úxms¼d½ µy²T¶¬ds FsµR¶VL]äLiÈÁW, ª«sV©«s gRiÉíÓÁ úxms¼½xmnsVÈÁ©«s µy*LS ªy²T¶¬s LjiúÉÔÁÉÞ NRPV ®©s²R¶V»R½W, ÀÁ©«sõFyÉÓÁ
©«sVLiÀdÁ úxmsµ³y©«s F¡LSÉØÌÁNRPV xmsoL][gRisVxqsWò, ®ªs©«sVNRPÊÁ²ïR¶, @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿ÁLiµR¶¬s A Ŗ¶VVµ³yÌÁ ©«sVLiÀdÁ aRPú»R½Vª«so
©«sVLiÀdÁ INRPµy¬s »R½LRiVªy»R½ INRPÉÓÁgS gRiVLiÇÁÙNRPV©«sõ Aµ³R¶V¬sNRP, D©«sõ»R½ A Ŗ¶VVµ³yÌÁV xqsª«sVNRPWLRiVèNRPVLiÈÁW
ÀÁ©«sõ µy¬s ©«sVLiÀdÁ |msµôR¶ LRiLigS¬sNTP sxqsòLjiLiÂ¿Á[ NRPxtísQ\®ªsV©«s, NRPhji©«s\®ªsV©«s xqsVµk¶LçRi úNRPª«sVLiÍÜ[ \|qs©«sùLi
AsLRi÷ésLiÀÁLiµj¶. @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿ÁLiµj¶Liµj¶. sxqsòLjiLiÀÁLiµj¶. g]xmsö LSÇÁNUP¸R¶V ÌÁOSQQù¬sõ ryµ³j¶Li¿RÁ²y¬sNTP @µj¶
F¡LSÈÁLi Â¿Á[xqsVò©«sõµj¶. F¡LSÈÁ LRiLigRiLi ©«sVLiÀdÁ @µj¶ »R½©«sNRPV NSª«sÌÁzqs©«s @¬sõ B»R½LRi xmsµyLóSÌÁ©«sW NRPW²y
xqsª«sVNRPWLRiVèNRPVLiÈÁV©«sõµj¶.

gRi²R¶ÀÁ©«s N]µôj¶ xqsLiª«s»R½=LSÌÁ ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÈÁLi ©«sVLiÀdÁ ª«sV©«sLi F~Liµj¶©«s @©«sVË³ÏÁªy¬sõ NýRPVxmsòLigS
BÍØ úN][²U¶NRPLjiLi¿RÁª«s¿RÁVè c

1. @µj¶ A»R½øLRiORPQßØ µR¶aRP @LiVV©y, xqsòÊôÁ µR¶aRP @LiVV©y, ÛÍÁ[µy µy²T¶ µR¶aRP @LiVV©y, G zqôðs¼½ÍÜ[\®©s©y
úxmsµ³y©«s @LiaRPLi µy²T¶ @ª«so»R½VLiµj¶. úxms¼d½ zqôðs¼½ÍÜ[©«sW µy²T¶ ¿RÁLRiùÌÁÍÜ[ xmsLjiª«sWßØ»R½øNRP ¾»½[²yÌÁV
DLiÉØLiVV.

2. µy²T¶¬s úxmsµ³y©«s @LiaRPLigS µR¶XztísQÍÜ[ |msÈíÁVN][ª«s²R¶Li µy*LS®©s[ ª«sV©«sLi ̧ R¶VVµôðR¶ xmsµ³R¶NS¬dsõ ¿]LRiª«s©«sW
µy¬s @ª«sVÌÁV©«sW ª«sV©«s Â¿Á[»R½VÌÁÍÜ[ |msÈíÁVN][gRiÌÁVgRiV»yLi. \|qs©yù¬sõ ®ªsxqsVÌÁVËØÈÁV»][
®ªsVVx¤¦¦¦LjiLi¿RÁ²R¶Li µy*LS ¿RÁVLRiV\ZNP©«s úxms¼½xmnsVÈÁ©«s©«sW ÛÍÁ[µy úxms¼½xmnsVÈÁ©y ¿RÁLRiùÌÁ©«sW
sÇÁ¸R¶Vª«sLi»R½LigS ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁgRiÌÁVgRiV»yLi.

3. xqs\lLi©«s xmsµ³R¶NRPLi, xmspLjiò xqs©yõx¤¦¦¦Li ÛÍÁ[NRPVLi²y ª«sV©«sLi Fs©«sõ²R¶W F¡LSÈÁLiÍÜ[NTP µj¶gRiNRPW²R¶µR¶V. xqs\lLi©«s
xmsµ³R¶NRPLi, xmspLjiò xqs©yõx¤¦¦¦Li, NSLRiùúNRPª«sVLi ª«sWú»R½®ªs[V sÇÁ¸R¶W¬sNTP ¥¦¦¦dsV BryòLiVV.
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Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLiÍÜ[ ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«s lgiLjiÍýØ Ŗ¶VVµôðy¬sõ |msLi¿RÁ²y¬sNUP ªyùzmsLixmsÂ¿Á[̧ R¶V²y¬sNUP {msFsÍÞ
ÒÁG ¬sÇØ¬sNTP ª«sVx¤¦¦¦»R½òLRi Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦xqsVò©«sõµj¶. NSú®ªs[V²`¶ ª«sWª [̄ xqsW¿RÁ©«s©«sV @ª«sVÌÁV Â¿Á[xqsWò c  dsV ª«sWLæRiLiÍÜ[
dsVLRiV F¡LS²R¶Li²T¶. ª«sW ª«sWLæRiLiÍÜ[ ®ªs[VLi F¡LS²R¶»yLi. lgiÌÁª«sgRiÌÁª«sV¬s @©«sVNRPV©«sõxmsöV®²¶[ ®ªs[VLi Ŗ¶VVµôðR¶
iLiÂ¿Á[ryòLi. lgiÖÁÂ¿Á[ @ª«sNSaRPLi ÛÍÁ[©«sxmsöV²R¶V ®ªs[VLi DxmsxqsLix¤¦¦¦LjiLi¿RÁVNRPVLiÉØLi. {msFsÍÞ ÒÁG NRPª«sWLi²R¶LýRiW
F¡LSÈÁ¹¸¶Wµ³R¶VÌÁW INRP µy¬s »R½LRiVªy»R½ INRPÉÓÁ ryx¤¦¦¦r¡}ms»R½, @µR¶V÷é»R½ µy²R¶VÌÁW ALiÊÁVxtýsw
¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yLRiV. lgiLjiÍýØ ̧ R¶VVµôðR¶LiÍÜ[ D©«sõ»R½ \®©sxmsoßØùÌÁ©«sV úxmsµR¶Lji+Li¿yLRiV. aRPú»R½V ¿RÁVÉíÓÁ®ªs[»R½ @ßÓáÀÁ®ªs[»R½
©«sV µ³R¶*LixqsLi Â¿Á[ryLRiV. BÉÔÁª«sÖÁ NSÌÁLiÍÜ[ »R½ª«sV \|qs¬sNRP s©yùryÌÁÍÜ[ Ë³ØgRiLigS ÇØLåRiLi²`¶, ÕdÁ¥¦¦¦L`i,
¿RÁ¼d½ò£qsgRi²³̀ ¶ (D»R½òLRi Ë³ØgRiLi) Ŗ¶VW{ms (»R½WLRiVö úFyLi»R½Li), @ry=Li, xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞ ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s
úFyLi»yÌÁÍÜ[   @®©s[NRP Dµyx¤¦¦¦LRißÔá Ŗ¶V\®ªsV©«s ª«sVx¤¦¦¦»R½òLRi, dsL][ÀÁ»R½ µy²R¶VÌÁW ALiÊÁV£tsQ ÌÁW ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yLRiV.
lgiLjiÍýØ ̧ R¶VVµôðy¬sõ ®ªsVÈíÁV ®ªsVÈíÁVgS @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[ryLRiV. ÛÉÁ[NSLki, úxms»`½ bdPÍØ (gRi Ŗ¶V c ÕdÁ¥¦¦¦L`i), ®µ¶[ª±s NRPVÖÁ
µ³R¶Li (bPª±s ¥¦¦¦L`i c ÕdÁ¥¦¦¦L`i), zqsLiLS¬ds (xmsbPèª«sV Â¿ÁFyLRi©±s, ÕdÁ¥¦¦¦L`i), ÆÜ[LSµk¶ (sVLêSxmspL`i, Ŗ¶VW{ms),
ª«sVÉØLki, µR¶Vµ³R¶Vª«sW¬s Ŗ¶W, NRPÉØLRi£qs, ÊÁ¬s Ŗ¶Wµk¶, ÊÁg][µR¶L`i, ©«sªyµk¶, ¼d½ú{qs, g]L>SL`i, »R½VLi²U¶, ÉØFyèLiÀdÁ,
¿RÁLiúµR¶xmsoLS, ®²¶LiËÜ[ÉØLi²`¶, ËØLS ÇÁª«sôW (Bª«s¬dsõ ÇØLåRiLi²`¶ ÍÜ[ D©yõLiVV), INRP @ÈÁds NSLSùÌÁ Ŗ¶VLi
(NSª±sV LRiW£ms, @ry=Li) ÌÁÍÜ[ µy²R¶VÌÁV, ¿RÁVLRiWè, xmsÍØª«sVW, xqs»æy©y*, xqsLRiLi²y (²T¶|qsLiÊÁL`i 2002),
xmsÍØø, »R½VLi²U¶ ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s úFyLi»yÌÁÍÜ[ ALiÊÁV£tsQ ÌÁW BÈÁVª«sLiÉÓÁ N]¬sõ @µR¶V÷é»R½\®ªsV©«s Ŗ¶VVµôðR¶
¿RÁLRiùÌÁV. C úNRPª«sVLiÍÜ[ Ë³ØgRiLigS 2004 GúzmsÍÞ 7ª«s ¾»½[µk¶©«s xqsLRiLi²yÍÜ[ D©«sõ»R½ rôðyLiVVÍÜ[ @µR¶V÷é»R½\®ªsV©«s
ryx¤¦¦¦r¡}ms»R½\®ªsV©«s ALiÊÁV£tsQ Â¿Á[zqs {msFsÍÞ ÒÁG Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLiÍÜ[ ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«s lgiLjiÍýØ Ŗ¶VVµôðy¬sõ
@Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP INRP xqsW¿RÁ©«s BÀÁèLiµj¶. @ÍØlgi[ N][L][xmsoÉÞ ÍÜ[ {msxmsoÍÞ= ªyL`i ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[
{msÒÁG ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÀÁ©«s ¿yLjiú»R½NRP µy²T¶ C LRiLigRiLiÌÁ ª«sVx¤¦¦¦»R½òLRi lgiLi»R½VNRPV INRP xqsW¿RÁ©«s. BÈÁVª«sLiÉÓÁ NSLRiùúNRPª«sWÌÁ
ª«sÌýÁ C lLiLi²R¶V lgiLjiÍýØ \|qs©yùÌÁW xmspLjiògS @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿ÁLiµj¶©«s {msFsÍÞGgS xqsLixmnsVÉÓÁ»R½ª«sV¹¸¶[V µj¶aRPÍÜ[
®ªs[gRiLigS rygRiV»R½V©yõLiVV.

{msFsÍÞ ÒÁG©«sV xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[zqs xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP INRP |qsLiúÈÁÍÞ NRPsVxtsQ©±s, |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W
sVÖÁÈÁLki NRPsVxtsQ©±s ÌÁV, LkiÑÁ©«sÍÞ sVÖÁÈÁLki NRPsVxtsQ©±s ÌÁW GLRiö²ïyLiVV. dsÉÓÁÍÜ[ \|qs¬sNRP ª«sùª«s¥¦¦¦LSÌÁÍÜ[
¬sxmsoßáVÌÁW xqsLiÊÁLiµ³j¶»R½ NRPsVÉÔÁ NSLRiùµR¶LRiV+ÌÁW D©yõLRiV. NTPLiµj¶ rôðyLiVVÍÜ[ @¬sõ sVÖÁÈÁLki NRPsVxtsQ©±s
ÌÁW |qsLiúÈÁÍÞ sVÖÁÈÁLki NRPsVxtsQ©±s ÌÁ ª«sWLæRiµR¶LRi+NRPLi NTPLiµR¶ xms¬s Â¿Á[xqsVò©yõLiVV. GLji Ŗ¶W, xqsËÞ ÇÜ[©«sÍÞ,
ÇÜ[©«sÍÞ rôðyLiVVÌÁÍÜ[ NRPª«sWLi²R¶VÌÁV NRPW²y GLRiö²R¶»yLiVV. GLji Ŗ¶W NRPª«sWLi²R¶VÍÜ[ ª«sV©«sNRPV GLji Ŗ¶W NRPsVÉÔÁ
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©«sVLiÀdÁ úxms¼½¬sµ³j¶, A úFyLi»R½LiÌÁ FsÍÞAL`i ÒÁFs£qs NRPª«sWLi²R¶LRiV, ²T¶xmspùÉÔÁ NRPª«sWLi²R¶LRiW DLiÉØLRiV. xqsËÞ
ÇÜ[©«sÍÞ NRPª«sWLi²R¶VÍÜ[ xqsËÞ ÇÜ[©«sÍÞ NRPsVÉÔÁ ©«sVLiÀdÁ INRPLRiV NS¬ds BµôR¶LRiV NS¬ds xqsË³ÏÁVùÌÁV, FsÍÞAL`i ÒÁFs£qs,
Fs£qsAL`i ÒÁFs£qs NRPª«sWLi²R¶LýRiW DLiÉØLRiV. ÇÜ[©«sÍÞ NRPsVÉÔÁ ©«sVLiÀdÁ INRPLRiV, xmýsÈÁW©±s NRPª«sWLi²R¶LRiV, ²T¶xmspùÉÔÁ
NRPª«sWLi²R¶LRiV, LkiÑÁ©«sÍÞ sVÖÁÈÁLki NRPsVxtsQ©±s úxms¼½¬sµ³k¶ DLiÉØLRiV.

®©s[²R¶V {msFsÍÞ ÒÁG FsµR¶VL]äLiÈÁV©«sõ gRiÉíÓÁ, úxmsµ³y©«s xqsªyÎýÏÁ§ Bds c
1. {msFsÍÞ ÒÁG GLSöÈÁVNRPW @Õ³Áª«sXµôðj¶NUP FsµR¶VL]äLiÈÁV©«sõ ®ªsVVÈíÁ®ªsVVµR¶ÉÓÁ xqsªyÌÁV Gª«sVLiÛÉÁ[, NSú®ªs[V²`¶

ª«sWª [̄ @Liµj¶LiÀÁ©«s ¬slLôi[aRPLi, µR¶XNRPöµ³R¶Li xmso©yµj¶gS ¬sÇÁ\®ªsV©«s FsúLRi \|qs©yù¬sõ, @LiÛÉÁ[, ÕdÁÇÁLRiWxmsLiÍÜ[
úxmsÇØ sª«sVVNTPò \|qs©yù¬sõ GLRiöLRi¿RÁ²R¶Li. @LiÛÉÁ[, @¬sõLiÉÓÁNUP sVLiÀÁ, {msFsÍÞ ÒÁG úxmsÇÁÌÁNRPW
®µ¶[aS¬sNUP @LiNTP»R½ª«sV¹¸¶[V, ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*ª«sVùxmso, r¡xtsQÖÁÇÁLi, NRPª«sVWù¬sÇÁLi ª«sVx¤¦¦¦»R½òLRi
ÌÁOSQQùÌÁV©«sõ ¬sÇÁ\®ªsV©«s úxmsÇØ \|qs©«sùLigS ¬sLjiø»R½Li NSªyÖÁ. @LiµR¶VNRP¬s, ª«sV©«sLi xqs\lLi©«s ª«sWª [̄LiVVxqísV
zqsµôðy»R½Li, LSÇÁNUP Ŗ¶V xmso©yµR¶VÌÁ dsVµR¶ {msFsÍÞ ÒÁG¬s ¬sLjiøLi¿RÁ²y¬sNTP @»R½ùLi»R½ úaRPµôðR¶ ª«sz¤¦¦¦Li¿yÖÁ.
BÍØ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li N][xqsLi, \|qs¬sNRP ¬sLSøßØÌÁÍÜ[ FyLíki aSÅÁÌÁ ¬sLSøßáLi dsVµR¶©«sW ªyLji ¬sLRiLi»R½LRi
NSLRiùúNRPª«sVLi dsVµR¶©«sW úxms¾»½[ùNRP úaRPµôðR¶ ª«sz¤¦¦¦Li¿yÖÁ.

2. aRPú»R½V \|qs¬sNRP aRPNTPò»][ F¡ÌÁVèNRPVLiÛÉÁ[ @µj¶ xqsLiÅÁù Lki»yù ÀÁ©«sõgS DLiÈÁVLiµj¶. µy¬s ¬sLSøßáxmsLRi\®ªsV©«s
xmsLjiª«sWßáLi BxmsöÉÓÁ ª«sLRiNRPW N]¬sõ xmýsÈÁW©±s ÌÁW N]¬sõ NRPLi|ms¬dsÌÁ ª«sLRiNRPW ª«sWú»R½®ªs[V
¬sLjiø»R½ª«sVLiVVLiµj¶. C rôðyLiVV¬s ryµ³R¶ùª«sVLiVV©«sLi»R½ »R½NRPVäª«s xqsª«sV Ŗ¶VLiÍÜ[ NRP¬dsxqsLi ÛËÁÉØÖÁ Ŗ¶V©±s
¬sLSøßáLi ª«sLRiNRPW FsÍØ |msLiF~Liµj¶Li¿RÁª«s¿RÁVè©«s©«sõ sxtsQ Ŗ¶VLi xmsLjigRißÓáLi¿yÖÁ.

3. µy¬s xmso©yµj¶ ÊÁÌÁgSÌÁV ¿yÍØ xmsLjisV»R½ xmsLjiµ³j¶ÍÜ[ xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li @ Ŗ¶WLiVV. ª«sùª«s{qôðsNRPX»R½Li
@ Ŗ¶WLiVV. FsNRPä²R¶ GLRiö²T¶¾»½[ @NRPä²R¶ ªyÉÓÁ gRiVLjiLiÀÁ©«s xqs\lLi©«s xqsª«sW¿yLRiLi ( Ŗ¶VW¬sÈýÁ xqsLiÅÁù,
A¸R¶VVµ³yÌÁV, ª«sVLiµR¶VgRiVLi²R¶V ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s sª«sLSÌÁ©«sV xqsLjigS DLi¿RÁ²R¶Li ÛÍÁ[µR¶V).
ryµ³R¶ùª«sVLiVV©«sLi»R½ »R½*LRigS úNRPª«sVÊÁµôðR¶LigS C xms¬s xmspLjiògS Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.

4. L][ÇÁÙªyLki Dxms¹¸¶WgS¬sNUP, A¥¦¦¦LRi xmsµyLôðSÌÁV, ÊÁÈíÁÌÁW, ̧ R¶VW¬sFnyLSÌÁV, xtswÌÁV, g]²R¶VgRiVÌÁW,
ËØgRiVÌÁV, ÉØLjièÌÁV, xqsÊÁW÷, ©«sW®©s, ª«sVLiµR¶VgRiVLi²R¶V, A Ŗ¶VVµ³yÌÁW ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s ª«sxqsVòª«soÌÁ
xqsLRixmnsLS N][xqsLi GLSöÈýÁV lgiLjiÍýØ \|qs©«sùLi xqs* Ŗ¶VLigS Â¿Á[xqsVN][ªyÖÁ. dsÈÁ¬sõLiÉÓÁ¬ds F¡LSÈÁLiÍÜ[
aRPú»R½Vª«so ©«sVLiÀdÁ ry*µ³k¶©«sLi Â¿Á[xqsVN][ª«s²R¶Li µy*LS GLSöÈÁV Â¿Á[xqsVN][ªyÖÁ. @Li¾»½[NSNRP, lgiLjiÍýØ
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ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁÍÜ[ D»R½ö¼½ò¬s GLSöÈÁV Â¿Á[xqsVN][ªyÖÁ.
5. {msFsÍÞ ÒÁGÍÜ[ ª«sVW²R¶V ÊÁÌÁgSÌÁ,  ª«sVVÅÁùLigS xmso©yµj¶ ÊÁÌÁgSÌÁ LSÇÁNUP Ŗ¶V, \|qs¬sNRP bPORPQßá ¿yÍØ

»R½NRPVäª«sgS DLiµj¶. xqsª«sV Ŗ¶VWµôðR¶LigS úNRPª«sVLi »R½xmsöNRPVLi²y BLiµR¶V N][xqsLi GLSöÈýÁV Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.
6. sxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPsVÉÔÁÌÁV, sxmýsª«s úxmsÇØ NRPsVÉÔÁÌÁ GLSöÈÁVNRPV @ª«sxqsLRi\®ªsV©«s @®©s[NRP B»R½LRi @LiaSÌÁ©«sV

xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[xqsVN][ª«s²y¬sNTP {msFsÍÞ ÒÁG »][²R¶ö²yÖÁ.
7. ̧ R¶VVµôðR¶ rôðyLiVV¬s xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[zqs, |msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²y¬sNTP ª«sV©«s |msµôR¶ ¬sLSøßØÌÁ»][ aRPú»R½Vª«so ª«sVLjiLi»R½

|msµôR¶ ÊÁÌÁgSÌÁ dsVµR¶ µy²T¶ Â¿Á[}qs \®©sxmsoßáùLi |msLi¿RÁVN][ªyÖÁ.
8. lgiLjiÍýØ ÇÜ[©±s ©«sV ®ªsÌýÁVª«sÌÁÍÜ[ sxqsòLjiLi¿yÖÁ. lgiLjiÍýØ ÇÜ[©±s ©«sV ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WgS ª«sWLRiè²R¶Li N][xqsLi

ª«sV©«sLi lgiLjiÍýØ ÇÜ[©±s ÌÁÍÜ[ aRPú»R½V \|qs¬sNRP ÊÁÌÁgSÌÁ©«sV xmspLjiò xqsLizqsµôðR¶»R½»][ µ³R¶*LixqsLi Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.
9. @¬sõ LRiNSÌÁVgS ¿RÁWxqsVNRPVLiÛÉÁ[, {msFsÍÞ ÒÁG dsVµR¶ FyLíki ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li, @µR¶Vxmsp xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li

Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. NRPÖÁöLi¿yÖÁ. NSú®ªs[V²`¶ ª«sWª [̄ FsúLRi \|qs©«sùLi gRiVLjiLiÀÁ Â¿Ázmsö©«s µy¬sõ ª«sV©«sLi »R½W¿y
»R½xmsöNRPVLi²y FyÉÓÁLi¿yÖÁ. FsúLRi \|qs©«sùLi FyLíki, úNRPª«sVbPORPQßá NTPLiµR¶, »R½VFyNUP¬s LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁV
NRPª«sWLi²`¶ Â¿Á[£qs sµ³R¶LigS DLi²yÖÁ. FsÈÁVª«sLiÉÓÁ

xmsLjizqôðs¼½ÍÜ[ NRPW²y »R½VFyNUP LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁ©«sW FyLíki¬ds NRPª«sWLi²`¶ Â¿Á[}qsLiµR¶VNRPV @ª«sNSaRPLi Bª«s*LSµR¶V.
sVÖÁÈÁLki NRPsVxtsQ©±s ÌÁW, xqsLiÊÁLiµ³j¶»R½ FyLíki NRPsVÉÔÁÌÁW, ª«sVVÅÁùLigS ZNP[LiúµR¶ NRPsVÉÔÁ {msFsÍÞ ÒÁG C

xqsªyÎýÏÁ©«sV A®ªsWµj¶LiÂ¿Á[ sµR¶LigS úxms¾»½[ùNRP ¿]LRiª«s ¼d½xqsVN][ªyÖÁ. {msFsÍÞ ÒÁG©«sV |msLiF~Liµj¶LiÂ¿Á[xmsöV²R¶V
xqsª«sVxqsùÌÁV FsµR¶VL]äLiÉØª«sV¬ds @LiVV¾»½[ @ª«sNSaSÌÁV @FyLRiLigS D©yõ Ŗ¶V¬ds ª«sV©«sLi Â¿Áxmsöª«s¿RÁVè.

úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ ª«sV©«s ZNP[LiúµR¶ NRPsVÉÔÁ \|qs¬sNRP xmsLiµ³y gRiVLjiLiÀÁ©«s @ª«sgSx¤¦¦¦©«s©«sV @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶VgRiÖÁgjiLiµj¶.
xmsLjißØª«sWÌÁ©«sV xqsdsVOTPQLiÀÁ©«s xmso©yµj¶gS \|qs¬sNRP ª«sW©«sVùª«sÍÞ »R½ Ŗ¶WLRiV Â¿Á[zqsLiµj¶. A©yÉÓÁ ©«sVLiÀdÁ \|qs¬sNRP
xmsLiµ³yNRPV xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«s ª«sV©«s @ª«sgSx¤¦¦¦©«sÌÁ©«sW A¿RÁLRißá©«sW ¾»½ÖÁ Ŗ¶VÛÇÁ[ryLi. LRiuyù, \Â¿Á©y @©«sVË³ÏÁªyÌÁ©«sV
xqsLiZaýP[ztsQLi¿yLi. ª«sVVÅÁùLigS \Â¿Á©y sxmýsª«sLi, FsúLRi \|qs©«sùLi, úxmsxqsVò»R½ ÛÍÁ[FyÍÞ, |msLRiW, zmnsÖÁ{msö©±s=
@©«sVË³ÏÁªyÌÁ©«sW, BLiNS ª«sVVÅÁùLigS ®©s[FyÍÞ, Ë³ØLRi»R½®µ¶[xqsLiÍÜ[ Ë³ØNRPFy(ª«sWÛÍÁ)(xmsp²R¶ÊýÁVù) @©«sVË³ÏÁªyÌÁ©«sV
xqsLiZaýP[ztsQLi¿RÁ²R¶Li INRP ª«sVLiÀÁ @LiaRPLi.
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»R½xmsöV²R¶V @Õ³ÁúFy Ŗ¶WÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS F¡LS²R¶V»R½W 2000, A »R½LRiVªy»y ¼d½xqsVNRPV©«sõ ¬sLñRi Ŗ¶WÌÁV,
¿RÁLRiùÌÁ ¬sLôjiQxtísQ ª«sùQQNUPòNRPLRißágS ª«sV©«s C @Õ³Áª«sXµôðj¶¬s Â¿ÁxmsöVN][ª«s¿RÁVè. C @LiaSÌÁ¬dsõ gRi»R½LiÍÜ[ NRPW²y
D©«sõxmsöÉÓÁNUP ª«sV©«sLi gRi»R½LiÍÜ[ C @Õ³Áª«sXµôðj¶¬s ¼d½xqsVNRPVLSÛÍÁ[NRPF¡ Ŗ¶WLi. FyLíki ª«sù¼½lLi[NRP ËØ c Ë³ÏÁ ª«sVVhS©«sV
@Li¼½ª«sVLigS xmspLjiògS J²T¶LiÀÁ©«s »R½LRiVªy»R½®©s[ C sÇÁ Ŗ¶VLi ryµ³j¶Li¿RÁgRiÖÁgSLi.

@LiVV¾»½[ C LRiLigRiLiÍÜ[ ª«sV©«sLi BLiNS ¿yÍØ Â¿Á[̧ R¶Vª«sÌÁ}qs DLiµj¶. ZNP[LiúµR¶ NRPsVÉÔÁ, |qsLiúÈÁÍÞ sVÖÁÈÁLki
NRPsVxtsQ©±s ÌÁV BxmsöV²R¶V C sVgjiÖÁ©«s NRPLRiòªyùÌÁ©«sV ®©sLRi®ªs[LRiè²y¬sNTP @¬sõ LRiNSÌÁVgS©«sW NRPXztsQ Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.

ÇØLiVVLiÉÞ AxmslLi[xtsQ©«sÍÞ NRPª«sWLi²`¶ @ª«sVÌÁV Â¿Á[xqsVò©«sõ ¿RÁVÉíÓÁ®ªs[»R½ @ßÓáÀÁ®ªs[»R½ NSùLi|msLiVV©±s ©«sV
J²T¶Li¿RÁ²y¬sNTP »R½gji©«s Fs»R½VògRi²R¶ÌÁ©«sV @ª«sÌÁLiÕÁLi¿RÁLi²T¶

sxmýsª«s ª«sLæRi F¡LSÉØ¬sõ, @LiÛÉÁ[, ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«s lgiLjiÍýØ F¡LSÉØ¬sõ @ßÓáÂ¿Á[®ªs[}qs úNRPWLRi xmsµ³R¶NSÌÁ»][
aRPú»R½Vª«so ¿RÁVÉíÓÁ®ªs[»R½ @ßÓáÀÁ®ªs[»R½ NSùLi|msLiVV©±s ¬sLRi*z¤¦¦¦xqsVò©yõ²R¶©«sõµj¶ xqsöxtísQ®ªs[V. ÇØLåRiLi²`¶ ÍÜ[ NS¬ds
ÕdÁ¥¦¦¦L`i ÍÜ[ NS¬ds ¿RÁ¼d½òxqæs²³̀ ¶, xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞ, @ry=Li, ̧ R¶VW{ms, sxmýsª«s ª«sLæRi F¡LSÈÁLi D©«sõ FsNRPäQ\®²¶©y
aRPú»R½Vª«so úNRPWLRi @»yù¿yLSÌÁV @ª«sVÌÁV Â¿Á[xqsVò©yõ²R¶V. ¬sÇØ¬sNTP aRPú»R½Vª«so ZNP[ª«sÌÁLi »R½VFyNUP µy*LS »R½©«s
FyÌÁ©«s©«sV @ª«sVÌÁV Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP ¼d½úª«sLigS úxms Ŗ¶V¼½õxqsVò©yõ²R¶V. ry Ŗ¶VVµ³R¶ ÊÁÌÁLi, ÛÍÁ[µy »R½VFyNUP ªyxqsòª«sLi
@¬ds, sVgjiÖÁ©«sµR¶Li»y, @LiÛÉÁ[ úxmsÇØry*ª«sVùLi, ry*»R½Liú»R½Li gRiVLjiLiÀÁ ª«sWÉýØ®²¶[µR¶Li»y µR¶*LiµR¶* \®ªsÅÁLki
ÊÁWÈÁNRPLi @©«sõµj¶ xmsgRiÉÓÁ ®ªsÌÁVgRiLi»R½ xqsöxtísQLi.

ÇØLåRiLi²`¶, ÕdÁ¥¦¦¦L`i, xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞ, ¿RÁ¼d½ò£qs gRi²³̀ ¶, @ry= ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«ss ¿RÁW}qsò, C ªyxqsòª«sLi
xqsöxtísQLigS AsLRi÷ésxqsVòLiµj¶. D©«sõ¼½ N][xqsLi, }qs*¿RÁèé, Õ³dÁsV, @¬sõ LRiNSÌÁ ALôðjiNRP LSÇÁNUP¸R¶V x¤¦¦¦NRPVäÌÁ
N][xqsLi F¡LS²R¶V»R½V©«sõ úxmsÇÁÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS BNRPä²R¶ úxmsÇØry*ª«sVùLi }msLRiV dsVµR¶  ssµ³R¶ }msLRiVÌÁ»][
úNRPWLRi ¬sLRi÷Liµ³R¶ NSùLi|msLiVV©±s @ª«sVÌÁª«so»R½V©«sõµj¶. C ¬sLRi÷Liµ³R¶ NSùLi|msLiVV©±s ÌÁV BxmsöÉÓÁNUP Gµ][ INRP
}msLRiV dsVµR¶ N]©«srygRiV»R½W®©s[ D©yõLiVV. ssµ³R¶ LSuíyûÌÁNRPV Â¿ÁLiµj¶©«s {qsAL`i {msFs£mns, ÕdÁFs£qsFs£mns, NRPª«sWLi²][
ÊÁÌÁgRiLi, Fs{qísFs£mns ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s ry Ŗ¶VVµ³R¶ ÊÁÌÁgSÌÁV C AxmslLi[xtsQ©±s ÌÁÍÜ[ FyÌÁV xmsLi¿RÁVNRPVLiÈÁV©yõLiVV.
@»R½ùLi»R½ Aµ³R¶V¬sNRP A Ŗ¶VVµ³yÌÁ»][ aRPNTPòª«sLi»R½\®ªsV©«s ry Ŗ¶VVµ³R¶ ÊÁÌÁgSÌÁ dsVµR¶ aRPú»R½Vª«so BLiNS BLiNS
Aµ³yLRixms²R¶ª«sÌÁzqs ª«sxqsVò©«sõµR¶©«sõµj¶ xqsVxqsöxtísQLi. ª«sVL][ xmsNRPä, aRPú»R½V ÊÁÌÁgSÌÁ»][ sxmýsª«s aRPNRPVòÌÁV F¡ÉÔÁ xms²T¶
xmsoL][gRisVxqsVò©yõ Ŗ¶V©«sõµj¶ NRPW²y xqsöxtísQ®ªs[V.

C AxmslLi[xtsQ©±s ÌÁ¬sõLiÉÓÁ¬ds ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²y¬sNTP FyLS sVÖÁÈÁLki ÊÁÌÁgSÌÁV DúgRiªyµR¶ úxmsË³Øs»R½Li @¬s
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ª«sLñjixqsVò©«sõ ÑÁÍýØ |¤¦¦¦²`¶ NS*LíRiL`i= ÍÜ[ |msµôR¶ Fs»R½Vò©«s ®ªsVVx¤¦¦¦LjixqsVò©yõLRiV. A »R½LRiVªy»R½, F¡ÖdÁxqsV HÒÁÌÁV,
²U¶HÒÁÌÁW Fs£qs {msÌÁV, ²U¶Fs£qs {msÌÁ  úxms»R½ùQORPQ NRPª«sWLi²`¶ NTPLiµR¶ ry Ŗ¶VVµ³R¶ ÊÁÌÁgSÌÁV, ry Ŗ¶VVµ³R¶ NRPª«sWLi²][
ÊÁÌÁgSÌÁW Aµ³R¶V¬sNRP A Ŗ¶VVµ³yÌÁ»][ úgSª«sWÌÁ©«sV ¿RÁVÈíÁVª«sVV²R¶V»R½V©«s %`Á©yLiVV. xmsgRi\ÛÍÁ©y LS\¾»½Qû©y úxmsÇÁÌÁ©«sV,
ª«sVVÅÁùLigS Ŗ¶VVª«sÇÁ©«sVÌÁ©«sV |msµôR¶ Fs»R½Vò©«s @lLixqísV Â¿Á[xqsVò©yõLiVV. INRPryLji INRP úgSª«sW© [̄õ ÛÍÁ[NRP @®©s[NRP
úgSª«sWÌÁ© [̄ ¿RÁVÈíÁVª«sVV²R¶V»R½V©yõLRiV. @Li¾»½[NSNRP, úxmsÇÁÌÁ©«sV @lLixqísV Â¿Á[xqsWò ÀÁ»R½òLi ª«sÀÁè©«sÈíÁVgS úNRPWLRi\®ªsV©«s
@»yù¿yLSÌÁV Â¿Á[xqsVò©yõLRiV. úxmsÇÁÌÁ©«sV N]²R¶V»R½V©yõLRiV. ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁ dsVµR¶ @»yù¿yLRiLi Â¿Á[xqsVò©yõLRiV.
gRiXx¤¦¦¦xmsLRi ª«sxqsVòª«soÌÁ©«sV ÌÁWÉÔÁ Â¿Á[xqsVò©yõLRiV. ÊÁWÈÁNRPxmso FsµR¶VLRiVNSÌÁVöÌÁÍÜ[ NSLRiùNRPLRiòÌÁ©«sW sxmýsª«s
úxmsÇØ¬dsNS¬dsõ ¿RÁLizms®ªs[xqsVò©yõLRiV.

Ë³ØÇÁFy ®©s[»R½X»R½*LiÍÜ[ Fs©±s ²U¶G úxmsË³ÏÁV»R½* FyÌÁ©«sÍÜ[ @®ªsVLjiNS ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li ¬slLôi[aRPLi NTPLiµR¶
ZNP[LiúµR¶ gRiXx¤¦¦¦ ª«sVLiú¼½ xmsLRiù®ªs[ORPQßáÍÜ[ @¬sõ LRiNSÌÁ sxmýsª«s F¡LSÉØÌÁ dsVµR¶©«sW sxqsòQX»R½\®ªsV©«s úNRPWLRi
¬sLRi÷Liµ³y¬sõ @ª«sVÌÁV Â¿Á[ryLRiV. ÇØLåRiLi²`¶, ÕdÁ¥¦¦¦L`i, ALiúµ³R¶, ¿RÁ¼d½òxqæs²³̀ ¶, ª«sV¥¦¦¦LSxtísQû, ª«sVµ³R¶ùúxms®µ¶[a`P,
ILjiry=, xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞ, D»R½òLRiúxms®µ¶[aRPäÌÁVxmsoNRPV¬s »]sVøµj¶ LSuíyûÌÁ {qs¬s Ŗ¶VL`i @µ³j¶NSLRiVÌÁW ZNP[LiúµR¶
BLiÉÓÁÖÁÛÇÁ©±s= GÛÇÁ¬ds=ÌÁV, ª«sVVÅÁù NSLRiùµR¶LRiV+ÌÁV, ²U¶ÒÁ{msÌÁ»][ GlLi[xms²T¶©«s ÇØLiVVLiÉÞ AxmslLi[xtsQ©«sÍÞ NRPª«sWLi²`¶
ZNP[LiúµR¶ xmsµ³R¶NRPLi úxmsNSLRiLi C ¬sLRi÷Liµ³R¶Li @ª«sVÌÁLiVVLiµj¶. NSLiúlgi£qs ®©s[»R½X»R½*LiÍÜ[ Ŗ¶VW{msG úxmsË³ÏÁV»R½*
FyÌÁ©«s NTPLiµj¶ Bµj¶ ¬sLRiLi»R½LRiLi, úNRPWLRiLigS N]©«srygRiV»R½VLiµj¶.

©«sNRP=ÖÁÇØ¬sõ ¬sLRiWøÖÁLi¿RÁ²R¶Li, @LiÛÉÁ[, sxmýsª«s F¡LSÉØ¬sõ @ßÓáÀÁ®ªs[̧ R¶V²R¶Li BxmsöV²R¶V C »]sVøµj¶
LSuíyûÌÁ úxmsË³ÏÁV»y*ÌÁNRPW GNRP xqsWú»R½ xmsµ³R¶NRPLigS ª«sWLjiLiµj¶. BÍØ »R½ª«sV »R½ª«sV LSuíyûÌÁÍÜ[ ©«sNRP=Q\ÛÍÁÈÁV
DµR¶ùª«sW¬sõ @ßÓáÀÁ®ªs[̧ R¶V²R¶LiÍÜ[ @ª«sÌÁLiÕÁLiÀÁ©«s @©«sVË³ÏÁªyÌÁ©«sV xmsLi¿RÁVNRPV¬s, C »]sVøµj¶ LSuíyûÌÁ
ª«sVµ³R¶ù©«sW LSuíyûÌÁNRPW ZNP[Liúµy¬sNUP ª«sVµ³R¶ù©«sW xqsÒÁª«s xqsLiÊÁLiµ³y¬sõ ¬sÌÁÛËÁÈíÁVN][ª«s²R¶Li µy*LS©«sW ©«sNRP=Q\ÛÍÁÈýÁ
gRiVLjiLiÀÁ ssµ³R¶ LRiNSÌÁ xqsª«sW¿yLS¬sõ xmsLi¿RÁVN][ª«s²y¬sNTP Aµ³R¶V¬sNRP ryLiZNP[¼½NRP»R½©«sV @ª«sVÌÁV Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li
µy*LS©«sW ªyLRiV Dª«sVø²T¶ @ª«sgSx¤¦¦¦©«sNRPV ª«s¿yèLRiV. xmsµ³R¶NRPLi úxmsNSLRiLi rylgi[ C ¬sLRi÷Liµ³R¶ NSùLi|msLiVV©±s
N][xqsLi ZNP[LiúµR¶Li Â¿ÁxmsöVN][»R½gæRi ®ªsVV»yò¬sõ ZNP[ÉØLiVVLiÀÁLiµj¶.

@LiµR¶VNRP¬s C xmsLjizqôðs¼½ ®©s[xmsµ³R¶ùLiÍÜ[ BxmsöV²R¶V ª«sV©«sLi aRPú»R½Vª«so µR¶VxtísQ xmsµ³R¶NSÌÁ©«sV ÀÁ»R½Vò Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP
»R½gji©«s Fs»R½VògRi²R¶ÌÁV @ª«sÌÁLiÕÁLi¿RÁ²R¶Li ¿yÍØ ª«sVVÅÁùLi. ª«sWª [̄ ª«sWÈÁ úxmsNSLRiLi C »R½gji©«s xmsµ³R¶NRPLi BÍØ
DLiÈÁVLiµj¶ c aRPú»R½Vª«so xmsoL][gRisVLiÀÁ©«sxmsöV²R¶V ª«sV©«sLi LjiúÉÔÁÉÞ @ª«so»yLi. aRPú»R½Vª«so súaSLi¼½ ¼d½xqsVNRPV©«sõxmsöV²R¶V



55sê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ å

ª«sV©«sLi ®ªs[µ³j¶ryòLi. aRPú»R½Vª«so @ÖÁzqsF¡LiVV©«sxmsöV²R¶V ªy²T¶ dsVµR¶NRPV DLRiVNRPV»yLi. aRPú»R½Vª«so LjiúÉÔÁÉÞ @LiVV©«sxmsöV²R¶V
ªy²T¶ ®ªsLiÈÁxms²R¶»yLi. µk¶¬s úxmsNSLRiLi, ª«sV©«sLi aRPú»R½Vª«so ¿RÁVÉíÓÁ®ªs[»R½ @ßÓáÀÁ®ªs[»R½ @ª«sVÌÁV Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP ª«sV©«s
GLji Ŗ¶WÍÜ[NTP ¿]¿RÁVèNRPV ª«sÀÁè©«sxmsöV²R¶V aRPNTPòª«sLi»R½\®ªsV©«s ALiÊÁV£tsQ LRiWxmsLiÍÜ[ ªy²T¶ dsVµR¶ úxms¼½µy²T¶ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li
dsVµR¶ g]xmsö úaRPµôðR¶ |msÉíØÖÁ. BÈÁVª«sLiÉÓÁ Fs»R½VògRi²R¶ÌÁV BLi»R½ ª«sLRiNRPW ª«sVLiÀÁ xmnsÖÁ»yÌÁV B¿yèLiVV.
sxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPsVÉÔÁ

LSÇÁNUP Ŗ¶Wµ³j¶NSLRiLi ÛÍÁ[¬s®µ¶[ úxmsÇÁÌÁNRPV GdsV ÛÍÁ[µR¶V @©«sõ µy¬s xmso©yµj¶gS LjisÇÁ¬sÇÁLi»][ xqsöxtísQ\®ªsV©«s
sË³ÏÁÇÁ©«s lLi[ÅÁ gkixqsVN][ª«s²R¶Li ª«sV©«sNRPV úxmsµ³y©«s\®ªsV©«s sxtsQ¸R¶VLi. úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ C N][ßáLi ©«sVLiÀdÁ sxmýsª«s
LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁ úxms¿yLS¬sõ ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁNRPF¡¾»½[, úxmsÇÁÌÁ©«sV \Â¿Á»R½©«sùª«sLi»R½VÌÁ©«sV Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li NRPxtísQLi. ªyLji¬s
B»R½LRi FyLýRi®ªsVLiÈÁLki LSÇÁNUP Ŗ¶V FyLíkiÌÁNRPW LjisÇÁ¬sxqísV FyLíkiÌÁNRPW úgRiWxmsoÌÁNRPW ª«sù¼½lLi[NRPLigS xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li
Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li ryµ³R¶ùLi NSµR¶V. BNRP úxmsÇÁÌÁ©«sV \Â¿Á»R½©«sùª«sLi»R½VÌÁLiVV, xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li @LiVV, sxmýsª«s LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁ»][
ry Ŗ¶VVµ³R¶Li @LiVV LSÇÁNUP Ŗ¶Wµ³j¶NSLS¬sõ ®©sÌÁN]ÌÁVöNRPV®©s[®µ¶xmsöV²R¶V. sxmýsª«sLiÍÜ[ Bµj¶ ª«s°ÖÁNRP, @ª«sxqsLRi\®ªsV©«s
úxmsaRPõ. ª«sV©«sLi µy¬s gRiVLjiLiÀÁ ÍÜ[»R½VgS AÍÜ[ÀÁLi¿yLi. @µ³j¶NSLS¬sõ gRiVLiÇÁÙNRPV®©s[LiµR¶VNRPV úxmsxqsVò»R½
@µ³j¶NSLS¬sõ |msNTPÖÁLiÀÁ®ªs[̧ R¶V²R¶Li »R½xmsö ª«sVL][ ª«sWLæRiLi ÛÍÁ[µR¶¬s ª«sV©«sLi @LôðRiLi Â¿Á[xqsVN][ªyÖÁ. lLiLi²R¶V @µ³j¶NSLSÌÁV
IZNP[ryLji ª«sV©«sÛÍÁ[ª«so. úxmsxqsVò»R½ @µ³j¶NSLS¬sõ IZNP[ ®µ¶ÊÁ÷»][ |msNTPÖÁLiÀÁ zqôðsLRi\®ªsV©«s úxmsÇØµ³j¶NSLS¬sõ rôðyzmsLi¿RÁ²R¶Li
ryµ³R¶ùLi NSµR¶V. INRPLji ©«sVLiÀdÁ INRPLRiV @µ³j¶NSLS¬sõ gRiVLiÇÁÙNRPV®©s[ µR¶aRP INRPÉÓÁ DLiÈÁVLiµj¶. úxmsÇØµ³j¶NSLRiLi
®ªsVVµR¶ÈÁgS N]¬sõ úFyLi»yÌÁÍÜ[ »y»yäÖÁNRPLigS ®©sÌÁN]ÌÁVö»yLi. @µj¶ úNRP®ªs[V{ms zqôðsLRi\®ªsV©«s úxmsÇØµ³j¶NSLRiLigS
LRiWF~LiµR¶V»R½VLiµj¶. C µR¶aRPÍÜ[®©s[ ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W @©«sõ @ª«sgSx¤¦¦¦©«s ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«sxqsVòLiµj¶.

C @ª«sgSx¤¦¦¦©«s dsVµR¶ ¬sÌÁÊÁ²T¶¾»½[, xqsª«sVxqsùNRPV xmsLjiuyäLRiLi AÌÁxqsùLi @ª«so»R½VLiµj¶. @xmsöV²R¶V ª«sVVLiµR¶VNRPV
ª«sÂ¿Á[è úxmsaRPõ Gª«sVLiÛÉÁ[, úxmsxqsV»R½ò @µ³j¶NSLRiLi sµj¶ÖÁLi¿RÁVNRPV©«sõ »R½LRiVªy»R½ ª«sWú»R½®ªs[V »y»yäÖÁNRPLigS\®©s©y
ÛÍÁ[NRP N]µôj¶ L][ÇÁÙÌÁ N][xqs\®ªsV©y úxmsÇØµ³j¶NSLRiLi ®©sÌÁN]ÌÁVö»yLS. INRP @µ³j¶NSLS¬sõ |msNTPÖÁLiÀÁ, ª«sVL][ @µ³j¶NSLRiLi
ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«sÂ¿Á[è ª«sVµ³R¶ù NSÌÁLi @µ³j¶NSLRiLi ÛÍÁ[¬sµR¶ª«so»R½VLiµy. ÛÍÁ[µy @µj¶ FsÍØ DLiÈÁVLiµj¶. C sxtsQ Ŗ¶WÌÁ
gRiVLjiLiÀÁ ¼d½úª«s ¿RÁLRiè »R½LRiVªy»R½, ª«sV©«sLi aRPú»R½Vª«so @µ³j¶NSLRiLi dsVµR¶ FsxmsöV²R¶V G LRiNRPLigS ®µ¶ÊÁ÷ N]²T¶¾»½[,
@xmsöV²R¶V, A LRiNRPLigS ª«sV©«sLi @µ³R¶BNSLS¬sõ @ª«sVÌÁV Â¿Á[̧ R¶VgRiÌÁVgRiV»yLi. @xmsöV²R¶V @µ³j¶NSLS¬sõ @ª«sVÌÁV
Â¿Á[}qs ¬sLSøßá LRiWxmsLi GLiÈÁ©«sõ úxmsaRPõ ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«sxqsVòLiµj¶. FyLíki ¬sLSøßáLi »R½©«sLi»R½ÈÁ »y©«sV C
xms¬s ¬sLRi*QQLjiòxqsVòLiµy, ÛÍÁ[NRP @µj¶ \|qs¬sNRP ¬sLSøßáLi ËØµ³R¶ù»R½ @ª«so»R½VLiµy, ÛÍÁ[NRP ssµ³R¶ LRiNSÌÁ úxmsÇÁÌÁ
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¬sLSøßØÌÁV úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ NRPÖÁzqs ª«sÀÁè C xms¬s Â¿Á[ryòLS. xqsx¤¦¦¦ÇÁLigS®©s[ BÈÁVª«sLiÉÓÁ @®©s[NRP úxmsaRPõÌÁV
ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«s¿yèLiVV.

C LRiNRP\®ªsV©«s @®©s[NRP úxmsaRPõÌÁ gRiVLjiLiÀÁ ssµ³R¶ N][ßØÌÁ ©«sVLiÀdÁ ORPVQßñáLigS ¿RÁLRiè ÇÁLjigji©«s »R½LRiVªy»R½
ª«sV©«sLi @µ³j¶NSLRi LRiWxmsLi gRiVLjiLiÀdÁ ¬sLSøßá LRiWxmsLi gRiVLjiLiÀdÁ ¬sLôjiQxtísQ ¬sLôðSLRißáNRPV LSgRiÖÁgSLi. @Li¼½ª«sV
sZaýP[xtsQßáÍÜ[ sxmýsª«sLi @µ³j¶NSLRi xqsª«sVxqsù»][ ª«sVV²T¶xms²T¶ DLiµj¶. sxmýsª«sLi xqsª«sVxqsù D»R½ö¼½ò aRPNRPVòÌÁNRPW %ÁV»R½ö¼½ò
xqsLiÊÁLiµ³yÌÁNRPW ª«sVµ³R¶ù \®ªsLRiVµ³R¶ùLi»][©«sW C \®ªsLRiVµ³R¶ù xmsLjiuyäLRiLi»][©«sW ª«sVV²T¶xms²T¶ DLiµj¶. D»R½ö¼½ò
aRPNRPVòÌÁÍÜ[ D»R½ö¼½ò ryµ³R¶©yÌÁ»][ FyÈÁVgS úaRPª«sV ¬sLñRi Ŗ¶W»R½øNRP Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦xqsVòLiµj¶. ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*sVNRP
D»R½ö¼½ò aRPNRPVòÌÁÍÜ[ NSLjiøNRPª«sLæRiLi, \lLi»yLigRiLi úaRPª«sV Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦LiÂ¿Á[ lLiLi²R¶V ª«s°ÖÁNRP aRPNRPVòÌÁV. ªyLji HNRPù»R½
ª«sWú»R½®ªs[V ®ªs©«sVNRPÊÁ²ïR¶ D»R½ò¼½ò ryµ³R¶©yÌÁ©«sV @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿ÁLiµj¶©«s D»R½ö»R½ò ryµ³R¶©yÌÁVgS xmsLjißØª«sVLi Â¿ÁLiµj¶xqsVòLiµj¶.
xqsª«sWÇÁ @Õ³Áª«sXµôðj¶ÍÜ[ ®ªsVV»R½òLi dsVµR¶ @ª«sxqsLRiLi úxmsNSLRiLi D»R½ö¼½ò Â¿Á[}qsLiµR¶VNRPV @ª«sNSaRPLi NRPÖÁgjixqsVòLiµj¶.
D»R½ö¼½ò ryµ³R¶©yÌÁ dsVµR¶©«sW D»R½ö¼½ò dsVµR¶©«sW »R½©«s ¸R¶WÇÁª«sW©yù¬sõ, xmsLizmsßÔá ryµ³R¶©yÌÁ dsVµR¶©«sW
xmsLizmsßÔá ª«sùª«sxqôðs dsVµR¶©«sW Ŗ¶WÇÁª«sW©«sùLi ®©sÌÁN]ÌÁö²R¶Li µy*LS ª«sWú»R½®ªs[V ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*sVNRP
ª«sùª«sxqôðs©«sV ®©sÌÁN]ÌÁögRiÌÁVgRiV»yLi. D»R½ö¼½ò aRPNRPVòÌÁV LSÇÁNUP¸R¶Wµ³j¶NSLRiLi dsVµR¶ »R½ª«sV FyÌÁ©«s©«sV
®©sÌÁN]ÖÁö©«sxmsöV²R¶V ª«sWú»R½®ªs[V Bµj¶ ryµ³R¶ùLi @ª«so»R½VLiµj¶. úxmsxqsVò»R½Li ª«sùª«sry¸R¶V sxmýsª«sLi ©«sW»R½©«s
úxmsÇØry*sVNRP sxmýsªy¬sNTP BLRiVxqsV. ª«sùª«sry¸R¶V sxmýsªy¬sNTP ª«s°ÖÁNRP aRPNTPò \lLi»yLigRiLi. ª«sVVÅÁùLigS }msµR¶,
Ë³ÏÁWsV ÛÍÁ[¬s \lLi»yLigRiLi. @LiÛÉÁ[, C ª«sLæRiLiÍÜ[ xmsoL][gSsV |qsORPQ©±s @µ³j¶NSLRiLi ry*µ³k¶©«sLi Â¿Á[xqsVNRPV®©s[ ÌÁO`PQiLi»][
úxmsµ³y©«s ËØµ³R¶ù»R½ ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yÖÁ. C ¬sLôðjiLRißáNRPV ª«sÀÁè©«s »R½LRiVªy»R½ ª«sVª«sLi \lLi»yLigRi NRPsVÉÔÁNTP lLiLi²R¶V
¬s©yµyÌÁ©«sV ¬sLñRiLiVVLi¿yLi. ¬sÇÁ\®ªsV©«s \lLi»yLigS¬sNTP Ë³ ÏÁWsV, sxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPsVÉÔÁZNP[ xqsª«sVxqsò
LSÇÁNUP¸R¶Wµ³j¶NSLRiLi. C ¬s©yµyÌÁ xmso©yµj¶gS sxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPsVÉÔÁ dsVµR¶ lLiLi²R¶V NRPLRiòªyùÌÁV
®©sÌÁ®ªs[LRièª«sÌÁzqs©«s ËØµ³R¶ù»R½ xms²T¶Liµj¶. INRPÉÓÁ Ë³ÏÁWsV xqsª«sVxqsù xmsLjiuyäLRiLi N][xqsLi \lLi»yLigS¬sõ NRPdsVNRPLjiLi¿RÁ²R¶Li.
lLiLi²][µj¶, C @µ³j¶NSLS¬sõ @ª«sVÌÁV Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP @µ³j¶NSLRiLi gRiVLiÇÁÙN][ª«s²R¶Li, µy¬s ¿RÁÉíØ¬sõ ®©sÌÁN]ÌÁö²R¶Li.

Ë³ØLRi»R½ NRPª«sVWù¬sxqísV DµR¶ùª«sV úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ \lLi»yLigRi DµR¶ùª«sW¬sNTP @µ³j¶NSLRi ry*µ³y©«sLi»][
xms¬s ÛÍÁ[µR¶©«sõ LjisÇÁ¬sxqísV @ª«sgSx¤¦¦¦©«s D©«sõµj¶. \lLi»yLigRi F¡LSÉØÌÁ ZNP[LiúµR¶Li Ë³ÏÁWsV xqsª«sVxqsù ª«sWú»R½®ªs[V
NSªyÌÁ¬ds N]¬sõ xqs*ÌÁöQ\®ªsV©«s ²T¶ª«sWLi²R¶VÌÁV ÛÍÁ[ª«s®©s»R½ò²R¶Li ª«sWú»R½®ªs[V NSªyÌÁ¬ds @©yõLRiV. ª«sV©«sLi C
LjisÇÁ¬sxqísV @ª«sgSx¤¦¦¦©«sNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS F¡LS²yLi. Ë³ÏÁWsV xqsª«sVxqsù©«sV LSÇÁNUP Ŗ¶Wµ³j¶NSLRi xqsª«sVxqsù»][
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ª«sVV²T¶|msÉíØLi. sxmýsª«s \lLi»yLigRi F¡LSÉØ¬sNTP @µ³j¶NSLRi xqsª«sVxqsù©«sV úxmsµ³y©«s FsÛÇÁLi²ygS Â¿Á[ryLi. C
@ª«sgSx¤¦¦¦©«s»][®©s[ ª«sV©«sLi sxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPsVÉÔÁ¬s úxmsµ³y©«s ¬sLSøßá LRiWxmsLigS ¼d½xqsVNRPVª«s¿yèLi. C
LRiNRPLigS ª«sV©«sLi Fy»R½ @µ³j¶NSLS¬sõ, ¿RÁÉíØ¬dsõ µy¬s LSÇÁù Ŗ¶VLiú»yLigS¬dsõ ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«s lgiLjiÍýØ
F¡LSÉØÌÁ µy*LS µ³R¶*LixqsLi Â¿Á[}qs xqsª«sVxqsù©«sV ª«sVVÅÁùLigS úxms®ªs[aRP##|msÉíØLi. BÍØ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li µy*LS
sxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPsVÉÔÁ @µ³j¶NSLS¬sõ ¬sLjiøLi¿yLi. µy¬sõ ®ªsVÈíÁV ®ªsVÈíÁVgS xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[ryLi.

C @ª«sgSx¤¦¦¦©«s»][ ª«sV©«sLi \lLi»yLigRi NRPsVÉÔÁÌÁ©«sV GLRiöLjiÂ¿Á[ úNRPª«sW¬sõ úFyLRiLiÕ³ÁLiÀÁ©«sxmsöV²R¶V
\lLi»yLigRiLiÍÜ[ ª«sV©«s NRPXztsQÍÜ[ ª«sV©«s LSÇÁNUP Ŗ¶V úxms¿yLRiLiÍÜ[ úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ C sxtsQ Ŗ¶VLiÍÜ[ ª«sV©«s
@ª«sgSx¤¦¦¦©«s dsVµR¶ ZNP[Liúµk¶NRPLjiLi¿yLi. BÍØ úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ NRPW²y ª«sV©«sLi ª«sWª [̄LiVVxqísV ª«sLæRi xmsLiµ³y©«sW
úxmsÇØ xmsLiµ³y©«sW A¿RÁLjiLi¿RÁ²y¬sNTP ¼d½úª«s \Â¿Á»R½©«sù Ŗ¶VV»R½\®ªsV©«s NRPXztsQ Â¿Á[ryLi. ª«sV©«sLi Ë³ÏÁWsVÛÍÁ[¬s }msµR¶
\lLi»yLigRiLi dsVµR¶ Aµ³yLRixms²ïyLi. ªyLji ¿]LRiª«s©«sV |msLiF~µj¶xqsWò ª«sVµ³R¶ù »R½LRi¥¦¦¦ \lLi»yLigRiLiÍÜ[ HNRPù»R½©«sV
¼d½xqsVNRPVª«s¿yèLi. µ³R¶¬sNRP \lLi»yLigRiLiÍÜ[ INRP |qsORPQ©±s ©«sV lgiÌÁV¿RÁVNRPV©yõLi. C LRiNRPLigS úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ
NRPW²y Ë³ÏÁWsV ÛÍÁ[¬s, }msµR¶ \lLi»yLigRiLi ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ Ë³ÏÁWry*ª«sVù Ë³ÏÁWry*ª«sVVÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS ª«sLæRi
xmso©yµj¶ dsVµR¶ HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©«s©«sV ¬sLjiøLi¿RÁ²y¬sNTP @¬sõ LRiNSÌÁVgS©«sW NRPXztsQ Â¿Á[ryLi. C LSÇÁNUP Ŗ¶V
xmso©yµj¶ dsVµR¶ FyLíki, \|qs©«sùLi, sxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPsVÉÔÁÌÁ ¬sLSøßá úNRPª«sVLi úFyLRiLiË³ÏÁª«sVLiVV GLji¸R¶WÌÁÍÜ[
ª«sVVLiµR¶VNRPV rygjiLiµj¶. FyLíki ª«sWµj¶LjigS C ¬sLSøßá LRiWxmsLi xmspLjiògS LRix¤¦¦¦xqsùLigS ÛÍÁ[µR¶V. @LiVV¾»½[ @µj¶
úFyµ³R¶sVNRPLigS LRix¤¦¦¦xqsù ¬sLSøßá LRiWxmsLigS D¬sNTPÍÜ[NTP ª«sÀÁèLiµj¶. µy¬s ¬sLSøßá xqs*LRiWxmsLi, xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li
@¹¸¶[V úNRPª«sVLi ¿yÍØ LRix¤¦¦¦xqsù \ZaPÖÁÍÜ[, aRPú»R½Vª«so

LSÇØùLigRiÊÁµôðR¶ ¬s Ŗ¶Vª«sWÌÁNRPW ¿RÁÉíØÌÁNRPW @©«sVgRiVßáLigS ÛÍÁ[¬s sµ³R¶LigS ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yLi. @Li¾»½[NSNRP,
@µj¶ ª«sùª«sry¸R¶V F¡LSÈÁLiÍÜ[©«sW B»R½LRi LRiNSÌÁ ryª«sWÑÁNRP F¡LSÉØÌÁ»][©«sW úxms»R½ùQORPQ ÖÁLiNRPVÌÁV
®©sÌÁN]ÌÁVöNRPVLiµj¶. FyLíki»][, \|qs¬sNRP ¬sLSøßØÌÁ»][, @µ³j¶NSLRi ry*µ³k¶©«sLi N][xqsLi F¡LSÈÁLi»][ xqs¬sõz¤¦¦¦»R½LigS
ª«sVV²T¶xms²T¶ DLiµj¶. ªyLji»][ úxms»R½ùQORPQLigS xqs¥¦¦¦ Ŗ¶W¬dsõ xqsx¤¦¦¦NSLS¬dsõ xmsLi¿RÁVNRPVLiµj¶.

®µ¶[aRPLiÍÜ[ ssµ³R¶ úFyLi»yÌÁÍÜ[ c ÕdÁ¥¦¦¦L`i c ÇØLåRiLi²`¶ c ÛËÁLigSÍÞ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W, D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`i
c Ŗ¶VW{ms c D»R½òLSÅÁLi²`¶ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶W, xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞ, @ry=Li, ¿RÁ¼d½ò£qs gRi²³̀ ¶, Ŗ¶VW{ms c
FsLi{ms c LSÇÁryò©±s xqsLjix¤¦¦¦µôR¶V úFyLi»R½Li, xmsLiÇØËÞ c x¤¦¦¦LSù©y ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s úFyLi»yÌÁÍÜ[ BªyÌÁ
sxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPsVÉÔÁ }msLRiW µy¬s lLiLi²R¶V ¬s©yµyÌÁW gRißá¬ds Ŗ¶V\®ªsV©«s úxms¿yLS¬sõ xqsLiFyµj¶Li¿yLiVV.
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¬sLSøßáLi ssµ³R¶ úgSª«sWÌÁNRPW saSÌÁ úFyLi»yÌÁNRPW ªyùzmsLiÀÁLiµj¶. ÕdÁ¥¦¦¦L`i c ÇØLåRiLi²`¶ c ÛËÁLigSÍÞ
|qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶WÍÜ[ úgSª«sV, GLji Ŗ¶W (F¡ÖdÁxqsV }qísxtsQ©±s c xqsLjix¤¦¦¦µôR¶V), ËýØN`P(ÑÁÍýØ xqsLjix¤¦¦¦µôR¶V), ²T¶sÇÁ©±s
(NRPsVxtsQ©«sLki) rôðyLiVVÌÁÍÜ[ ª«sWú»R½®ªs[V NSNRP,  LSxtísQû rôðyLiVVÍÜ[ GLRiöLRi¿yÌÁ¬s ¬sLñRiLiVVLi¿yLi. B»R½LRi
úFyLi»yÌÁ¬sõLiÉÓÁÍÜ[©«sW µk¶¬sõ \|ms ©«sVLiÀdÁ NTPLiµj¶ ª«sLRiNRPW ®©sÌÁN]ÌÁö²R¶Li, xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, @¬sõ
rôðyLiVVÌÁÍÜ[©«sW µy¬sõ ¿RÁVLRiVNRPVgS aRPNTPòª«sLi»R½LigS »R½ Ŗ¶WLRiVÂ¿Á[̧ R¶V²R¶Li »R½ORPQßØª«sxqsLRiLi @LiVVLiµj¶.

µy¬s ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ ®ªs[ÍØµj¶ |¤¦¦¦NíSQLýRi Ë³ÏÁWsV¬s ry*µ³k¶©«sLi Â¿Á[xqsVNRPV¬s xmsLizmsßÔá Â¿Á[ryLi. »][ÈÁÌÁW
Â¿ÁÈýÁW Ë³ÏÁWª«sVVÌÁW ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«ss gRiVLiÇÁÙNRPV©yõLi. ËØª«soÌÁW, Â¿ÁLRiVª«soÌÁW Â¿ÁN`P ²yLiÌÁW ÊÁ²R¶VÌÁW
ª«sLiÉÓÁ úFyÛÇÁNíRPVÌÁV Â¿Á[xmsÉíØLi.

µk¶¬sõ @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[zqs, xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP ssµ³R¶ rôðyLiVVÌÁÍÜ[ FyLíki NRPsVÉÔÁÌÁV AÌÁxqsùLi ÛÍÁ[NRPVLi²y
C NTPLiµj¶ xqsª«sVxqsùÌÁV xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁ²y¬sNTP xmsp©«sVN][ªyÖÁ.

1. C xqsLixqôðsNRPV »R½©«sNRPLiÈÁW INRP LSÇØùLigRiLi, ¬sÊÁLiµ³R¶©«sÌÁW D©yõLiVV NRP©«sNRP, µy¬s úxmsNSLRiLigS
Fs¬sõNRPLiVV©«s úxms¼½¬sµ³R¶VÌÁ»][ INRP ª«sL`iä uy£ms ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li @ª«sxqsLRiLi. xqsLixqôðs©«sV ¬sLjiøLi¿RÁ²y¬sNTP
AaS¸R¶VÌÁV, ÌÁOSQQùÌÁV, xmsµôðR¶»R½VÌÁW ª«sL`iä uy£ms ÍÜ[ sª«sLjiLi¿yÖÁ. ¬sLñki»R½ xqsª«sV¸R¶VLiÍÜ[ ssµ³R¶
rôðyLiVVÌÁÍÜ[ NRPsVÉÔÁÌÁV ®©sÌÁN]ÛÍÁ[öÈíÁV ¿RÁW²yÖÁ. C úNRPª«sVLi \|ms ©«sVLiÀdÁ ®ªsVVµR¶ÌÁVNSªyÖÁ.

2. LSxtísQû rôðyLiVV @LigS¬sõ úxms¿RÁVLjiLiÂ¿Á[ sxtsQ Ŗ¶VLi gRiVLjiLiÀÁ AÍÜ[ÀÁLi¿yÖÁ.
3. µk¶¬s ®©s[»R½X»R½*LiÍÜ[ ®ªs©«sVNRPÊÁ²ïR¶, ª«sVµ³R¶ù »R½LRi¥¦¦¦ \lLi»yLigS¬sõ ª«sV©«s úxmsË³Øª«sLi NTPLiµR¶NRPV

¼d½xqsVNRPVLSª«s²y¬sNTP \lLi»yLigRi DµR¶ùª«sWÌÁ ®ªs[µj¶NRP©«sV GLRiöLRi¿yÖÁ. Ë³ÏÁWsV Lji®ªs©«sWù, xms©«sVõ, Ë³ÏÁWsV
N_ÌÁV, sµR¶Vù»R½Vò, A¥¦¦¦LRi gjiLiÇÁÌÁ gjiÈíÁVËØÈÁV µ³R¶LRiÌÁ xqs\lLi©«s ¬sLñRi Ŗ¶VLi, ©yù Ŗ¶V\®ªsV©«s lLi[ÈýÁNRPV
ª«sùª«sry Ŗ¶V xmsLjiNRPLSÌÁV xqsª«sVNRPWLRiè²R¶Li, úxmsxmsLi¿RÁ ªyßÓáÇÁù xqsLixqôðs úxms¼d½xmnsW»R½VNRP sµ³y©yÌÁ©«sV
¼½zmsöN]ÈíÁ²R¶Li ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s ²T¶ª«sWLi²R¶VÌÁ dsVµR¶ DµR¶ùª«sWÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yÖÁ.

4. µy¬s ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ ¬sLSøßáLi, µy¬s ©y Ŗ¶VNRPVÌÁW Ë³ÏÁWsV xmso©«sLRiöLizmsßÔá, ª«sùª«sry Ŗ¶V D»R½ö¼½ò,
@Õ³Áª«sXµôðj¶, @µR¶VxmsoÌÁW @ª«sVøNRPLi, N]©«sVg][ÌÁV, D»R½ö¼d½ò, xqsx¤¦¦¦NSLRi DµR¶ùª«sVLi ª«sLiÉÓÁ FyÉÓÁ»][
FyÈÁV AL][gRiùLi, sµyù ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s xqsª«sVxqsùÌÁ dsVµR¶ NRPW²y DµR¶ùª«sWÌÁV ¬sLjiøLi¿yÖÁ.
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sxmýsª«s úxmsÇØ NRPsVÉÔÁ
sxmýsª«s úxmsÇØµ³j¶NSLRiLi N][xqsLi ÇÁLjilgi[ F¡LSÈÁ µR¶aRPÍÜ[ INRP ¬sLôjiQxtísQ úFyLi»R½LiÍÜ[ úxmsxqsVò»R½ @µ³j¶NSLRi

Ŗ¶WÇÁª«sW©yù¬sõ µyµyxmsogS µ³R¶*LixqsLi Â¿Á[}qs µR¶aRPNRPV Â¿Á[LRiVNRPV©«sõxmsöV²R¶V sxmýsª«s úxmsÇØ NRPsVÉÔÁÌÁV GLRiöLjiÂ¿Á[
sxtsQ¸R¶VLi ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«sxqsVòLiµj¶. BÈÁVª«sLiÉÓÁ zqôðs¼½ÍÜ[ sxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPsVÉÔÁ sxmýsª«s úxmsÇØ NRPsVÉÔÁgS @µ³j¶NSLRi
@LigRiLigS LRiWF~LiµR¶V»R½VLiµj¶. BLiµR¶VÍÜ[ NSLjiøNRPª«sLæRiLi, \|qs©«sùLi ©«sVLiÀdÁ úxms¼½¬sµ³R¶VÌÁV DLiÉØLRiV. úxmsÇÁÌÁÍÜ[
B»R½LRi úxms¼½¬sµ³R¶VÌÁV NRPW²y DLiÉØLRiV.

lgiLjiÍýØ ÛËÁ[£qs GLji¸R¶WÌÁVgS FsLizmsNRP Â¿Á[xqsVNRPV©«sõ úFyLi»yÌÁÍÜ[ aRPú»R½Vª«so \|qs¬sNRP @µ³j¶NSLS¬sõ
|msNTPÖÁLiÀÁ®ªs[̧ R¶V²y¬sNTP NSLRiùúNRPª«sWÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦xqsVò©yõLi. úxms¼d½xmnsW»R½VNRP GÛÇÁLiÈÁVÌÁW Ë³ÏÁWry*ª«sVVÌÁV,
aRPú»R½V F¡ÖdÁxqsV ÊÁÌÁgSÌÁ©«sV ÉØlLiäÉÞ Â¿Á[zqs µy²R¶VÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦xqsVò©yõLi. ªyLji ALôðjiNRP, LSÇÁNUP Ŗ¶V, ryLixqsäQX¼½NRP
Aµ³j¶xms»R½ùLi, úxmsË³ØªyÌÁ©«sV ¬sLRiWøÖÁLi¿RÁ²R¶Li NRPW²y @ª«sxqsLRiLi. BLiµR¶VN][xqsLi, ª«sV©«sLi úxmsÇÁÌÁNRPV ª«sV©«s
ALôðjiNRP sµ³y©y¬sõ ¾»½ÖÁ Ŗ¶VÛÇÁ[̧ R¶V²R¶Li @ª«sxqsLRiLi @ª«so»R½VLiµj¶. µk¶¬sõ ̧ R¶VVµôðy¬sõ N]©«srygjiLiÂ¿Á[ xqsª«sVxqsù»][©«sW
úxmsÇÁÌÁ ÒÁª«s©«s úxmsª«sWßØÌÁV |msLiF~Liµj¶LiÂ¿Á[ µy¬s»][©«sW ª«sVV²T¶|msÈíÁ²R¶Li @ª«sxqsLRiLi @ª«so»R½VLiµj¶. D»R½ö¼½ò
dsVµR¶ ª«sV©«s @µR¶Vxmso ryµ³j¶Li¿RÁVN][ª«s²R¶Li µy¬sõ |msLiF~Liµj¶Li¿RÁVN][ª«s²R¶Li @ª«sxqsLRiLi. BLiµR¶VN][xqsLi, BÈÁVª«sLiÉÓÁ
D»R½ö¼½ò Ŗ¶VW¬sÈýÁ©«sV ÀÁ©«sõ »R½LRi¥¦¦¦ÍÜ[ ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li ªyLji D»R½ö»R½VòÌÁ s¬sª«sV Ŗ¶W¬sNTP ª«sùª«sry Ŗ¶V
D»R½ö¼½ò xqsx¤¦¦¦NSLRi xqsª«sWÇÁLigS, s¬s¹¸¶WgRiµyLRiVÌÁ xqsx¤¦¦¦NSLRi xqsª«sWÇÁLigS, ª«sWlLiäÉÓÁLig`i xqsx¤¦¦¦NSLRi
xqsª«sWÇÁLigS xqsx¤¦¦¦NSLRi ËØLiNRPVgS, ª«sxqsòQû xmsLjiúaRPª«sV»][ xqs¥¦¦¦ ÀÁ©«sõ, ª«sVµ³R¶ù »R½LRi¥¦¦¦ xmsLjiúaRPª«sVÌÁW, ª«sùª«sry Ŗ¶V
xmsLjiNRPLSÌÁ D»R½ö¼½ò xmsLjiúaRPª«sW xtswÌÁV, g]²R¶VgRiVÌÁW, xqsÊÁW÷, ©«sW®©s, @¿RÁVè xmsLjiúaRPª«sW, A Ŗ¶VVµ³yÌÁV,
ª«sVLiµR¶VgRiVLi²R¶V D»R½ö¼½ò xmsLjiúaRPª«sW, }msÌÁV²R¶V xmsµyLôðSÌÁ D»R½ö¼½ò xmsLjiúaRPª«sW ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«ss GLRiöLRiÀÁ,
rôðy¬sNRP ª«sWlLiäÉÞ ©«sV ®©sÌÁN]ÌÁVöN][ª«s²R¶Li @ª«sxqsLRiLi. ª«sV©«sLi ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W ÍÜ[xmsÍØ ÊÁ Ŗ¶VÉØ NRPW²y
µj¶gRiVª«sV¼d½ FsgRiVª«sV»R½VÌÁ©«sW ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yÖÁ. aRPú»R½Vª«so \|qs¬sNRP rôðyLiVVÍÜ[ ª«sWú»R½®ªs[V NSNRP ALôðjiNRP rôðyLiVVÍÜ[
NRPW²y BÈÁVª«sLiÉÓÁ GLji Ŗ¶W©«sV ¿RÁVÈíÁVª«sVV²R¶»y²R¶V. I¼½ò²T¶ |msLi¿RÁV»y²R¶V. ª«sV©«sLi µy¬sõ xmspLjiògS µ³R¶*LixqsLi
Â¿Á[¸R¶WÖÁ. C NRPLRiòªyùÌÁ¬dsõ Fsª«sLRiV ¬sLRi*z¤¦¦¦ryòLRiV. BNRPä®²¶[ sxmýsª«s úxmsÇØ NRPdsVÉÔÁ, @LiÛÉÁ[, ssµ³R¶ ª«sLæSÌÁ
HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©y NRPsVÉÔÁ @ª«sxqsLRiLi ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«sxqsVòLiµj¶. Bµj¶ A úFyLi»R½LiÍÜ[ úxmsË³ÏÁV»R½* ̧ R¶VLiú»yLigS¬sõ
¬sLRi*z¤¦¦¦xqsVòLiµj¶. BLiµR¶VN][xqsLi, NSLjiøNRPVÌÁV, \lLi»yLigRiLi, \|qs©«sùLi, ssµ³R¶ úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ úxms¼½¬sµ³R¶VÌÁ»][
NRPW²R¶VNRPV¬s D©«sõ INRPNRP xqsLixqôðs©«sV ®©sÌÁN]ÍØöÖÁ. µk¶¬sõ sxmýsª«s úxmsÇØ NRPsVÉÔÁ @LiÉØLi. ª«sV©«sLi FsLizmsNRP
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Â¿Á[xqsVNRPV©«sõ úFyLi»yÌÁÍÜ[ ª«sV©«s @ª«sgSx¤¦¦¦©«s©«sW sµ³y©y¬dsõ saSÌÁ úxmsÇØ¬dsNS¬sNTP ¾»½ÖÁ Ŗ¶VÛÇÁ[̧ R¶V²R¶Li
ª«sV©«s ËØµ³R¶ù»R½. xmsoLRiVxtsvÌÁW ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁW zmsÌýÁÌÁW ª«sXµôðR¶VÌÁW Ŗ¶VVª«sÇÁ©«sVÌÁW ssµ³R¶ ª«sX»R½VòÌÁÍÜ[ D©«sõ
@¬sõ BLRi»R½ |qsORPQ©±s ÌÁW, sµyùLôðji Ŗ¶VVª«sÇÁ©«sVÌÁW ®ªs[Vµ³yª«soÌÁW ryLixqsäQX¼½NRP NRPÎØNSLRiVÌÁW úxms¼d½
úgSª«sVLiÍÜ[©«sW Ŗ¶Wª«s»R½Vò úFyLi»R½LiÍÜ[©«sW D©«sõ @¬sõ B»R½LRi LRiNSÌÁ úaSsVNRP úxmsÇÁÌÁW @ª«sxqsLRi\®ªsV©«s
»R½gji©«s xqsLixqôðsÌÁÍÜ[ FyÌÁV xmsLi¿RÁVN][ªyÖÁ. @Li¾»½[NSNRP, C NRPLRiòªyùÌÁ©«sV ¸R¶VVµôðR¶ úFy¼½xmsµj¶NRP dsVµR¶
¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²y¬sNTP úxms¿yLRi NSùLi|msLiVV©±s, xqsLixqôðs ¬sLSøßá NSùLi|msLiVV©±s, D»R½ö¼½ò¬ds xmsLizmsßØ ª«sùª«sxqôðs©«sW
@µR¶Vxmso Â¿Á[}qs NSùLi|msLiVV©±s, Ŗ¶VVµôðy¬sõ D©«sõ»R½ µR¶aRPNRPV @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[}qs NSùLi|msLiVV©±s ª«sLiÉÓÁ ssµ³R¶
NSùLi|msLiVV©±s ÌÁ©«sV ª«sV©«sLi sxqsòQX»R½LigS úFyLRiLiÕ³ÁLi¿yÖÁ. dsÉÓÁ¬s @ª«sVÌÁV Â¿Á[¸R¶V²R¶Li N][xqsLi,
sÇìØ©«sª«sLi»R½VÌÁLiVV©«s NSLRiùNRPLRiòÌÁW ssµ³R¶ @LiaSÌÁÍÜ[ ¬sxmsoßáVÌÁ©«sV @¬sõ úFyLi»yÌÁ ©«sVLiÀdÁ xmsLizmsLiÀÁ
xqsx¤¦¦¦NSLS¬sõ sxqsòQX»R½LigS @Liµj¶Li¿RÁ²R¶Li @ª«sxqsLRiLi.

lgiLjiÍýØ ÛËÁ[£qs ÌÁÍÜ[©«sW FsúLRi úFyLi»yÌÁÍÜ[©«sW úxmsË³ÏÁV»R½* Ŗ¶VLiú»yLigS¬sõ @ª«sVÌÁV Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP
@ª«sxqsLRi\®ªsV©«s xqsLixqôðsgS sxmýsª«s úxmsÇØ NRPsVÉÔÁ ÛÍÁ[µy sxmýsª«s úxmsÇØ xqssV¼½ DLiÈÁVLiµj¶. ryúª«sWÇÁùªyµy¬dsõ
Ë³ÏÁWry*ª«sWù¬dsõ ¬sLRiWøÖÁLiÀÁ, Ë³ÏÁsxtsQù»R½VòÍÜ[ Bµj¶ ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*sVNRP DµR¶ùª«sVLigS LRiWF~LiµR¶V»R½VLiµj¶.
©«sW»R½©«s úxmsÇØry*sVNRP LSÇØù¬sõ ®©sÌÁN]ÌÁVö»R½VLiµj¶.

ª«sV©«sLi úFyLRiLiÕ³ÁLiÂ¿Á[ sxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPsVÉÔÁ, sxmýsª«s úxmsÇØ NRPsVÉÔÁ, µy¬s @»R½Vù©«sõ»R½ LRiWxmsLi
@LiVV©«s ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*sVNRP ÇØ¼d½ Ŗ¶V úxmsË³ÏÁV»R½*Li INRPµy¬s»][ ª«sVL]NRPÉÓÁ s²T¶F¡LiVV DLi²R¶µR¶V. C
lLiLi²R¶W INRPµy¬s»][ ª«sVL]NRPÉÓÁ xqsLiÊÁLiµ³R¶LiÍÜ[ DLiÉØLiVV. C @ª«sgSx¤¦¦¦©«s»][ úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ ÀÁª«sLji
ª«sLRiNRPW ª«sV©«sLi LjisÇÁ¬sÇÁLi»][ xqsöxtísQ\®ªsV©«s sË³ÏÁÇÁ©«s lLi[ÅÁ gkixqsVN][ª«s²R¶Li µy*LS©«sW F¡LSÉØ¬sõ @»R½Vù©«sõ»R½
µR¶aRPNRPV, ZNP[LiúµR¶LigS @µ³j¶NSLS¬sõ ry*µ³k¶©«sLi Â¿Á[xqsVNRPV®©s[ µR¶aRPNRPV xmsoL][gRisVLixmsÂ¿Á[̧ R¶V²R¶Li µy*LS©«sW sxmýsª«s
F¡LSÉØ¬sõ ¬sLjiøLi¿RÁgRiÖÁgSLi. |msLiF~Liµj¶Li¿RÁgRiÖÁgSLi.
\lLi»yLigRi DµR¶ùª«sV ®ªs[µj¶NRP

\lLi»yLigRiLiÍÜ[ sxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPsVÉÔÁNTP ª«sVµôR¶»R½V BÂ¿Á[è gRißá¬ds Ŗ¶V\®ªsV©«s |qsORPQ©±s D©«sõµj¶. NS¬ds µy¬s
\|qsµôðyLi¼½NRP LSÇÁNUP Ŗ¶V NSLRiùNRPÍØFyÌÁN][ xqs\®ªsVNRPùLi NSª«s²y¬sNRP ÇÁLiNRPV»yLRiV. Ë³ÏÁ Ŗ¶Vxms²R¶»yLRiV. ª«sLæRi sZaýP[xtsQßá»][
¿RÁW}qsò Ë³ÏÁWsVÛÍÁ[¬s }msµR¶ \lLi»yLigRiLi ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«sLiÍÜ[ úxmsµ³y©«s Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦ryòLRi©«sõµj¶ xqsöxtísQLi
@ª«so»R½VLiµj¶. B»R½LRi \lLi»yLigRi |qsORPQ©±s= ÍÜ[ ª«sVµ³R¶ù »R½LRigRi¼½¬s sV©«s¥¦¦¦LiVVLiÀÁ, N]LiµR¶LRiV xqsLixms©«sõ ª«sVµ³R¶ù
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\lLi»R½VÌÁV, µ³R¶¬sNRP \lLi»R½VÌÁW EgjixqsÍØÈÁ xqs*Ë³Øª«sLi»][ DLiÉØLRiV. BÈÁVª«sLiÉÓÁ Ë³ÏÁgjixqsÍØ®²¶[ sVú»R½VÌÁV xqsª«sVxqsùÌÁ»][
D©«sõxmsöÉÓÁNUP @µ³j¶NSLRi ry*µ³k¶©«sLi N][xqsLi ÊÁz¤¦¦¦LRiLigRiLigS F¡LSÈÁLi Â¿Á[̧ R¶VLRiV. ª«sV©«sLi C EgjixqsÍØ®²¶[
|qsORPQ©±s ÌÁ©«sV lgiÌÁV¿RÁVN][ªyÖÁ. @LiµR¶VNRP¬s xqsª«sVxqsùÌÁ úFy¼½xmsµj¶NRPgS DµR¶ùª«sWÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²y¬sNTP N]µôj¶
xqsLiª«s»R½=LSÌÁ úNTP»R½Li {qs{qs \lLi»yLigRi DµR¶ùª«sV ®ªs[µj¶NRP LRiNRPxmso xqsLixqôðs©«sV ¬sLjiøLiÀÁLiµj¶. C xqsLixqôðs sxmýsª«s
\lLi»yLigRi NRPsVÉÔÁ ®©s[»R½X»R½*LiÍÜ[ xms¬s Â¿Á[xqsVòLiµj¶. ssµ³R¶ xqsª«sVxqsùÌÁ dsVµR¶ @µj¶ DµR¶ùª«sWÌÁV úFyLRiLiÕ³ÁxqsVòLiµj¶.
Ë³ÏÁWsV Lji®ªs©«sWù |msLixmso, xms©«sVõ, ¬dsÉÓÁ FyLRiVµR¶ÌÁNRPW sµR¶Vù»R½VòNRPW »R½gji©«s r¢NRPLRiùLi, sµR¶Vù»R½Vò, ¬dsÉÓÁ
FyLRiVµR¶ÌÁ lLi[ÈýÁ |msLixmso, xmsLiÈÁ©«s µ³R¶LRiÌÁ ¬sLñRi Ŗ¶VLi, ª«sùª«sry Ŗ¶V xmsLjiNRPLSÌÁNRPV \|¤¦¦¦»R½VÊÁµôðR¶ lLi[ÈýÁV, \lLi»yLigS¬sNTP
LSLiVV¼d½ÌÁ N][»R½ ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s ¿RÁÈíÁÊÁµôðR¶ ÊÁz¤¦¦¦LRiLigRi ²T¶ª«sWLi²R¶VÌÁ©«sV ÛÍÁ[ª«s®©s»R½Vò»R½VLiµj¶. BLi»R½ª«sLRiNRPW BÈÁVª«sLiÉÓÁ
®ªs[µj¶NRP rôðy¬sNRP rôðyLiVVÍÜ[ N]¬sõ úxms®µ¶[aSÌÁÍÜ[ GLRiöLji¿yLRiV. @ÍØlgi[ @µj¶ N]¬sõ NSLRiùúNRPª«sWÌÁV NRPW²y
¼d½xqsVNRPVLiµj¶. BxmsöV²R¶V µy¬sõ ®ªsVLRiVgæS ª«sùª«s{qôðsNRPLjiLi¿yÖÁ.

úxmsÇØ DµR¶ùª«sW¬dsõ úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ©«sW µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðR¶ µR¶XztísQ»][ xmsoL][gRisVLixms ÛÇÁ[zqs, µk¶LçRi
NSÌÁLigS D©«sõ gSLiµ³k¶LiVVÇÁLi, LjisÇÁ¬sÇØÌÁ»][ xqsöxtísQ\®ªsV©«s sË³ÏÁÇÁ©«s lLi[ÅÁ gkixqsVN][ªyÖÁ.

úxmsÇØ DµR¶ùª«sVLi, úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ sxtsQ Ŗ¶VLiÍÜ[ ª«sV©«sNRPV ¿RÁNRPägS @ÖýÁ©«s sµ³y©«sLi %ÁV©«sõµR¶¬s ¾»½ÖÁzqs©«s
sxtsQ Ŗ¶V®ªs[V. C sµ³y©«sLi ®ªs©«sVNRP ÊÁÌÁ\®ªsV©«s LSÇÁNUP Ŗ¶V xmso©yµj¶ NRPW²y D©«sõµj¶. C LSÇÁNUP Ŗ¶V xmso©yµj¶
ÛÍÁ[NRPVLi²y @LôðRi ª«sÌÁxqs, @LôðRi Ë³ÏÁWry*ª«sVù Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLiÍÜ[ úxmsÇØ DµR¶ùª«sW¬sNUP úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁNRPW ÌÁOSQQùÌÁV,
AaRP Ŗ¶WÌÁ©«sW, µR¶XztísQ¬ds NSLRiùúNRPª«sW¬dsõ ¬sLñRiLiVVLi¿RÁ²R¶Li ryµ³R¶ùLi NSµR¶V. ª«sVW²R¶V sÕ³Á©«sõ µR¶XxtísvÌÁV
NRPÖÁgji D©«sõ úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁW úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ ª«sVµ³R¶ù ª«sV©«sLi xqsöxtísQ\®ªsV©«s sË³ÏÁÇÁ©«s lLi[ÅÁ gkixqsVN][ªyÖÁ c
1. ¼½LRiVgRiVËØÈÁV µR¶XztísQ 2. FyLýRi®ªsVLiÈÁLki µR¶XztísQ 3. ry Ŗ¶VVµ³R¶ ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«sLi, µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ
Ŗ¶VVµôðR¶ µR¶XztísQ. @LôðRi ª«sÌÁxqs @LôðRi Ë³ÏÁWry*ª«sVù ®µ¶[aSÌÁÍÜ[ xqs\lLi©«s µj¶aRPÍÜ[ úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁ úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ

NSLRiùNRPÍØFyÌÁ©«sV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li N][xqsLi µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðR¶ µR¶XztísQ NRPÖÁgji D©«sõ BÈÁVª«sLiÉÓÁ úxmsÇØ
DµR¶ùª«sWÌÁW úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ ª«sWLæRiLiÍÜ[ A¿RÁLRißá DLi²R¶²R¶Li ª«sV©«sNRPV @ª«sxqsLRiLi.

úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁV úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ sxtsQ Ŗ¶W¬sNTP ª«s}qsò, ©«sW»R½©«s, Fy»R½ LjisÇÁ¬sxqísVÌÁ»][ ª«sV©«s sÛË³Á[µyÌÁV
ª«sV©«sLi úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁV, úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁW ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yÍØ ÛÍÁ[µy @©«sõ µy¬s gRiVLjiLiÀÁ NSµR¶V.
ª«sWLjiäQ=ÇÁLi gRiVLjiLiÀÁ J©«sª«sWÌÁV ¾»½ÖÁzqs©«s ªyÎýÏÁNRPV Fsª«sLji\ZNP©y úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁ úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ xms¬s
Â¿Á[̧ R¶WÌÁ¬s ¾»½ÌÁVxqsV. @LiVV¾»½[ BLi»R½ ª«sWú»R½Li Â¿ÁÕÁ¾»½[ xqsLjiF¡µR¶V. Bµj¶ úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁNRPW úxmsÇØ
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xqsLixmnsWÌÁNRPW DLi²R¶ª«sÌÁzqs©«s µR¶XztísQ¬s sª«sLjiLi¿RÁµR¶V. @LiµR¶VNRP¬s C ¿RÁLRiè ª«sV©«sLi C ª«sVW²T¶LiÉÓÁÍÜ[ G
µR¶XztísQ¬s @ª«sÌÁLiÕÁLi¿yÌÁ©«sõ µy¬s dsVµR¶ ZNP[Liúµk¶NRPLjiLiÀÁ DLiÈÁVLiµj¶. Ë³ØLRi»R½®µ¶[xqsLiÍÜ[ ¿yÍØ NSÌÁLigS
D©«sõ gSLiµ³k¶LiVVÇÁLi, LjisÇÁ¬sÇÁLi @»R½ùLi»R½ úxmsË³Øªy¬sõ µR¶XztísQÍÜ[NTP ¼d½xqsVN][NRPF¡¾»½[, DµR¶ùª«sWÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÂ¿Á[
µ³][LRißÓá DLiÛÉÁ[, (@µj¶ ¬sÇÁLigS DµR¶ùª«sV®ªs[V©y) ZNP[ª«sÌÁLi aSxqs©«sxqsË³ÏÁVùÌÁVgS FsLi{msÌÁVgS ª«sVLiú»R½VÌÁVgS
Fs¬sõNRP NSªyÌÁ©«sVNRPVLiÛÉÁ[, ÛÍÁ[µy N]µôj¶ FyÉÓÁ ALôðjiNRP úxms¹¸¶WÇÁ©yÌÁV F~LiµyÌÁ©«sVNRPVLiÛÉÁ[, @xmsöV²R¶V sË³ÏÁÇÁ©«s
lLi[ÅÁ gRiVLjiLiÀÁ xqsöxtísQ\®ªsV©«s \®ªsÅÁLji ¼d½xqsVN][NRPVLi²y®©s[ ª«sV©«sLi sxmýsª«s úZaP[ßáVÌÁÍÜ[ Ë³ØgRiLi @ª«so»yª«sV¬s AbPLi¿RÁÛÍÁ[Li.

úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁW úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁNRPV xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ lLiLi²][ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s sxtsQ Ŗ¶VLi Gª«sVLiÛÉÁ[, G
xqsª«sWÇÁLiÍÜ[\®©s¾»½[ ry*»R½Liú»R½Li, úxmsÇØry*ª«sVùLi DLi²R¶ª [̄, FsNRPäQ\®²¶»y ElLi[gjiLixmsoÌÁW úxmsÇØ xqsdsVNRPLRißáÌÁW
xqs*ÌÁö @LiaSÌÁª«so»y¹¸¶W, @LiÛÉÁ[, ª«sWÉýØ®²¶[, s®©s[ x¤¦¦¦NRPVä©«sV ¬sLSNRPLji}qsò, sxqsòQX»R½\®ªsV©«s ÀÁú»R½z¤¦¦¦Lixqs,
@lLixqísVÌÁW ÇÁLjigji¾»½[, FyÌÁNRP úgRiWxmsoÌÁV @»R½ùLi»R½ ¬s Ŗ¶VLi»R½X»R½* \®ªsÅÁLji¬s @ª«sÌÁLiÕÁ}qsò, @ÈÁVª«sLiÉÓÁ
xqsª«sWÇÁLiÍÜ[ ª«sV©«sLi úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁ úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ xmsµôðR¶»R½VÌÁW xms¬s LRiWFyÌÁV, \ZaPÌÁVÌÁ gRiVLjiLiÀÁ
¼d½úª«sLigS AÍÜ[ÀÁLi¿RÁNRPVLi²y xms¬s Â¿Á[̧ R¶VÛÍÁ[Li. úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁV, úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ LRiLigRiLiÍÜ[ ª«sV©«s
NSLRiùNRPÍØFyÌÁ©«sV C ªyxqsòªyÌÁNRPV »R½gji©«s xmsLjigRißá©«s Bª«s*²R¶Li µy*LS®©s[ ¬sLñRiLiVVLi¿yÖÁ.

úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁV, úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ gRiVLjiLiÀÁ ª«sVW²][ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s @LiaRPLi Gª«sVLiÛÉÁ[, ª«sV©«sLi FsxmsöV²R¶W
¿RÁÈíÁÊÁµôðR¶, ÊÁz¤¦¦¦LRiLigRi, NRP¬dsxqs NSLRiùúNRPª«sWÌÁ dsVµR¶ Aµ³yLRixms²R¶NRPW²R¶µR¶V. NS¬ds úxmsxqsVò»R½ ¬sLôSOTPQßáù ¬s Ŗ¶VLi»R½X»R½*
ªy»yª«sLRißáLiÍÜ[, úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁV, úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ©«sV N]Li»R½ª«sLRiNRPW LRix¤¦¦¦xqsù ª«sWLæSÌÁÍÜ[ ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yÖÁ.
»R½µy*LS BLiÛÉÁÖÁÛÇÁ©±s=, F¡ÖdÁxqsV sË³ØgSÌÁ©«sV ¬sªyLjiLi¿RÁgRiÌÁLi.

C sxtsQ Ŗ¶WÌÁ©«sV NýRPVxmsòLigS Â¿ÁxmsöVN][ªyÌÁLiÛÉÁ[, @¬sõ úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁ, úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ úxmsµ³y©«s
ÌÁORPQQùLi Ŗ¶VVµôðy¬sõ ¬sLjiøLiÂ¿Á[LiµR¶VNRPV xqs¥¦¦¦ Ŗ¶Vxms²R¶²R¶®ªs[V @¬s @©«sª«s¿RÁVè.

|msÈíÁVÊÁ²T¶µyLki ®µ¶[aSÌÁ»][ sË³ÏÁÇÁ©«s lLi[ÅÁ gkixqsVNRPV¬s, NSú®ªs[V²`¶ ª«sWª [̄ @LôðRi ª«sÌÁxqs, @LôðRi Ë³ÏÁWry*ª«sVù
®µ¶[ryÌÁÍÜ[ F¡LSÈÁ, ¬sLSøßá LRiWFyÌÁ gRiVLjiLiÀdÁ µR¶XztísQ gRiVLjiLiÀdÁ BÍØ @LiÉØ²R¶V c Ŗ¶VVµôðR¶Li úxmsµ³y©«s
F¡LSÈÁ LRiWxmsLi. \|qs©«sùLi úxmsµ³y©«s ¬sLSøßá LRiWxmsLi. úxmsÇØ xqsLixmnsVLi, úxmsÇØ F¡LSÈÁLi ª«sLiÉÓÁ B»R½LRi
LRiWFyÌÁV NRPW²y @»R½ùLi»R½ ª«sVVÅÁùLi. ¬sÇØ¬sNTP Bs »R½xmsö¬sxqsLji. FsÈÁVª«sLiÉÓÁ xmsLjizqôðs»R½VÌÁÍÜ[©«sW dsÉÓÁ¬s
¬sLýRiORPQQùLi Â¿Á[̧ R¶VLSµR¶V. Ŗ¶VVµôðy¬sNTP }qsª«s Â¿Á[̧ R¶V²R¶®ªs[V ªyÉÓÁ úxms¹¸¶WÇÁ©«sLi. Ŗ¶VVµôðR¶Li ÊÁµôR¶ÌÁ¹¸¶[V ª«sVVLiµR¶V
xqsª«sVxqsò ¬sLSøßØÌÁW F¡LSÈÁLi ̧ R¶VVµôðy¬sNTP xqs©yõx¤¦¦¦NRPLigS®©s[ DLiÉØLiVV... Ŗ¶VVµôðR¶Li ÊÁµôR¶ÌÁLiVV©«s »R½LRiVªy»R½
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xqsª«sVxqsò ¬sLSøßáLi, F¡LSÈÁLi ̧ R¶VVµôðR¶Li»][ úxms»R½ùQORPQLigS NS¬ds xmsL][ORPQLigS NS¬ds xqsª«sV©«s* Ŗ¶VLi»][ DLiÉØLiVV
(ª«sWª [̄ Ŗ¶VVµôðR¶Li, ª«spùx¤¦¦¦Li xqsª«sVxqsùÌÁV).

úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁNRPW úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁNRPV DLi²R¶ª«sÌÁzqs©«s ÌÁOSQQùÌÁW AaRP Ŗ¶WÌÁ gRiVLjiLiÀÁ NSú®ªs[V²`¶
ª«sWª [̄ Â¿Á[zqs©«s C úxmsNRPÈÁ©«s xqsöxtísQLi Â¿Á[xqsVòLiµj¶. @LiVV¾»½[ @¼½ªyµR¶ xmsLiµ³y©«sV xqsLjiµj¶®µô¶[ ª«sVVxqsVgRiVÍÜ[ sV»R½ªyµR¶
@ª«sNSaRPªyµR¶ µ³][LRißÓá ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«sÀÁè©«sxmsöV²R¶V, µy¬s úxms¼½¬sµ³j¶ ryµ³yLRißáLigS BÍØ @LiÉØLRiV c
úxmsÇØ xqsLixmnsVLi, úxmsÇØ F¡LSÈÁLi ª«sLiÉÓÁ B»R½LRi LRiWFyÌÁV NRPW²y @»R½ùLi»R½ ª«sVVÅÁù®ªs[V. ªyÉÓÁ¬s FsÈÁVª«sLiÉÓÁ
xmsLjizqôðs»R½VÌÁÍÜ[©«sW ¬sLýRiORPQQùLi Â¿Á[̧ R¶VLSµR¶V. ª«sV©«sLi µk¶¬sõ NSµR¶©«sLi. ª«sWª [̄ ©¯NTPä Â¿Ázmsö©«sÈíÁVgS úxmsÇØ
xqsLixmnsWÌÁW, úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁNRPV xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ, ªyÉÓÁ úxms¹¸¶WÇÁ©«sLi ̧ R¶VVµôðy¬sNTP }qsª«s Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li @©«sõ®µ¶[
ª«sV©«s D®µô¶[aRPLi. NSú®ªs[V²`¶ ª«sWª [̄ xqsöxtísQLigS Â¿Ázmsö©«s C sxtsQ Ŗ¶VLi ¿yÍØ ª«sLRiNRPW xmspLjiògS xmsNRPä©«s
|msÉíØLRiV. C ª«s°ÖÁNRP @LiaS¬sõ ¬sLýRiORPQQùLi Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, ZNP[ª«sÌÁLi úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁV, úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁW
»R½xmsö¬sxqsLji @©«s²R¶Li @ª«sNSaRPªyµR¶Li »R½xmsö ª«sVlLi[dsV NSµR¶V.

úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁV úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁW ̧ R¶VVµôðy¬sNTP }qsª«s Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li N][xqs®ªs[V D©yõ Ŗ¶V©«sõµj¶ xqsöxtísQLi.
Ŗ¶VVµôðR¶Li ÊÁµôR¶ÌÁ¹̧ ¶[V ª«sVVLiµR¶V, µy¬sNTP xqs©yõx¤¦¦¦Li Â¿Á[xqsVN][ª«s²R¶Li N][xqsLi xms¬s Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. ̧ R¶VVµôðR¶Li ÊÁµôR¶ÌÁLiVV©«s

»R½LRiVªy»R½ Ŗ¶VVµôðR¶Li»][ úxms»R½ùQORPQLigS© [̄ xmsL][ORPQLigS© [̄ xqsª«sV©«s* Ŗ¶VLi Â¿Á[xqsVN][ªyÖÁ.
Ŗ¶VVµôðy¬sõ ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li ª«sV©«s ª«s°ÖÁNRP ÌÁORPQQùLi NSÊÁÉíÓÁ, úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁ©«sW úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ©«sW

Ŗ¶VVµôðy¬sNTP }qsª«s Â¿Á[}qs ÌÁORPQQùLi»][ ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li @ª«sxqsLRiLi. BxmsöV²R¶V ª«sV©«s F¡LSÈÁLi lgiLjiÍýØ GLji Ŗ¶W
©«sVLiÀdÁ ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li \®ªsxmsogS xmsoL][gRisVxqsVò©«sõµj¶ NSÊÁÉíÓÁ, F¡LSÈÁ úFyLi»yÌÁÍÜ[ úxmsÇØ
DµR¶ùª«sWÌÁW, úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁW A F¡LSÈÁLi»][ úxms»R½ùQORPQLigS xqsª«sV©«s*LiVVLi¿RÁVN][ªyÖÁ. F¡LSÈÁ úFyLi»yÌÁNRPV
ÊÁ Ŗ¶VÈÁ @s A F¡LSÈÁLi»][ xmsL][ORPQLigS xqsª«sV©«s*LiVVLi¿RÁVN][ªyÖÁ.

Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLiÍÜ[ ry¸R¶VVµ³R¶ sxmýsª«sLi ry¸R¶VVµ³R¶ úxms¼d½xmnsW»R½VNRP sxmýsª«sLi»][ F¡LS²R¶V»R½VLi²R¶²R¶Li INRP
¬sLôjiQxtísQ ÌÁORPQßáLi. úxmsxqsVò»R½ zqôðs¼½ C ªyxqsòªy¬sõ xqsöxtísQLigS LRiVÇÁÙª«so Â¿Á[xqsVò©«sõµj¶. BÈÁVª«sLiÉÓÁ xmsLjizqôðs¼½ÍÜ[
úxmsÇØ DµR¶ùª«sVLi, úxmsÇØ xqsLixmnsVLi NRPLRiòªyùÌÁ©«sV @ª«sVÌÁV Â¿Á[}qsÈÁxmsöV²R¶V, ª«sV©«sLi ª«sWª [̄ Â¿Ázmsö©«s sµ³y©y¬sõ
@©«sVxqsLjiLi¿yÖÁ c FyLíki xqsË³ÏÁVùÌÁÍÜ[ úxms¼d½ INRPäLRiW G xqsª«sV Ŗ¶VLiÍÜ[\®©s©y A Ŗ¶VVµ³yÌÁV xmsÈíÁVNRPV¬s LRiLigRiLiÍÜ[NTP
®ªsÎýÏÁ²y¬sNTP zqsµôðR¶LigS DLi²yÖÁ (ª«sWª [̄, Ŗ¶VVµôðR¶Li, ª«spùx¤¦¦¦Li xqsª«sVxqsùÌÁV).
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úxmsÇØ DµR¶ùª«sVLi, úxmsÇØ xqsLixmnsW¬sNTP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ ª«sVL][ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s @LiaRPLi Gª«sVLiÛÉÁ[, NSú®ªs[V²`¶
ª«sWª [̄ Â¿Á[zqs©«s xqsW¿RÁ©«s©«sV ÍÜ[»R½VgS úgRiz¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li, Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRP ¬sLôjiQxtísQ»R½NRPV @©«sVgRiVßáLigS µy¬sõ @ª«sVÌÁV
Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li ¿yÍØ @ª«sxqsLRiLi c ...ÍÜ[ @®©s[NRP úFyLi»yÌÁÍÜ[ FyLíki ¬sLSøßá xms¬ds úxmsÇÁÌÁÍÜ[ NRPX{tsQ ry Ŗ¶VVµ³R¶
F¡LSÈÁLi»][ úxms»R½ùQORPQLigS ª«sVV²T¶xms²T¶ DLiµj¶. FyLíki xms¬ds úxmsÇÁÌÁÍÜ[ NRPX{tsQ µy©«sLi»R½ÈÁ @µj¶gS DLi²R¶µR¶V
(ª«sWª [̄, Ŗ¶VVµôðR¶Li, ª«spùx¤¦¦¦Li xqsª«sVxqsùÌÁV).

Â¿ÁxmsöVN][µR¶gji©«s NSÌÁLigS úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁV, úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ gRiVLjiLiÀÁ ª«sV©«s AÍÜ[¿RÁ©y @ª«sgSx¤¦¦¦©y
C LRiNRPLigS D©«sõxmsöÉÓÁNUP µy¬sNTP @©«sVgRiVßáLigS úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁNRPW úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁNRPW A¿RÁLRißá
LRiWxmsLi Bª«s*²R¶LiÍÜ[ BxmsöÉÓÁNUP @®©s[NRP ÍÜ[FyÌÁV D©yõLiVV.

sxmýsª«s úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ©«sV ©«s²R¶xms²R¶LiÍÜ[ xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½\®ªsV©«s ZNP[²R¶L̀i, xqs\lLi©«s xms¬s xmsµôðR¶¼d½ \ZaPÖdÁ ÍÜ[xmsLi
ª«sVVÅÁù xqsª«sVxqsù
ZNP[LiúµR¶ NRPsVÉÔÁ NTPLiµR¶ ssµ³R¶ LSuíyûÌÁÍÜ[ ssµ³R¶ úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁV ¿RÁVLRiVNRPVgS D©«sõ sxtsQ Ŗ¶VLi ¾»½ÖÁzqs©«s®µ¶[.

ssµ³R¶ LSuíyûÌÁÍÜ[ úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ @Õ³Áª«sXµôðj¶ IZNP[ sµ³R¶LigS ÛÍÁ[©«sxmsöÉÓÁNUP, úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ LRiWxmsLi,
|msLRiVgRiVµR¶ÍØ FsÍØ D©«sõxmsöÉÓÁNUP @¬sõ ¿][ÉýØ ¿RÁVLRiVNRPVgS D©yõLiVV. ª«sVVÅÁùLigS NSLjiøNRPVÌÁ xqsLixmnsWÌÁV,
ª«sVz¤¦¦¦ÎØ xqsLixmnsWÌÁV, ryLixqsäQX¼½NRP xqsLixmnsWÌÁV, ®ªs[Vµ³yª«soÌÁ xqsLixmnsVLi, sµyùLôðji xqsLixmnsWÌÁW Ŗ¶VVª«sÇÁ©«s
xqsLixmnsWÌÁW »R½ª«sV xms¬s µy*LS ryµ³yLRißá úxmsÇÁÌÁÍÜ[ gRiVLjiòLixmso xqsLiFyµj¶Li¿yLRiV. C @¬sõ úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁNRPW
»][²R¶VgS ssµ³R¶ úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ úxms¼½¬sµ³R¶VÌÁ»][ GLRiö²T¶©«s ........F¡LSÈÁ ®ªs[µj¶NRP sxqsòQX»R½LigS gRiVLjiòLixmso
F~Liµj¶Liµj¶. ssµ³R¶ úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ FsÛÇÁLi²yÌÁ xmso©yµj¶gS D©±sõ N]¬sõ NSLRiùúNRPª«sWÌÁ»][ FyÈÁVgS F¡ÖdÁxqsV
@»yù¿yLSÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS ¬sLRixqsÌÁ úxmsµR¶LRi+©«sÌÁV ÇÁLRiVgRiV»R½V©yõLiVV. ÊÁWÈÁNRPxmso FsµR¶VLRiVNSÌÁVöÌÁV,
¿RÁÈíÁLi ª«sVVxqsVgRiVÍÜ[ ª«sVLRißábPORPQ, LSÇÁNUP¸R¶V \ÛÆÁµk¶ÌÁ©«sV s²R¶VµR¶ÌÁ Â¿Á[}qs sxtsQ¸R¶VLi dsVµR¶ ZNP[Liúµk¶NRPLjixqsWò úxmsÇØ
xqsdsVNRPLRißØ ssµ³R¶ ¿yLjiú»R½NRP xqsLiµR¶LS÷éÌÁ©«sV FyÉÓÁLi¿RÁ²R¶Li, ª«sVVÅÁùLigS ®ªs[V®²¶[, ª«sVx¤¦¦¦»R½òLRi ©«sª«sLiÊÁLRiV
LRiuyù sxmýsª«s µj¶©«sLi, ryúª«sWÇÁùªyµR¶ ª«sù¼½lLi[NRP µj¶©«sLi, @Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V ª«sVz¤¦¦¦ÎØ µj¶©«sLi, ª«sWLjiè 23
@ª«sVLRidsLRiVÌÁ µj¶©«sLi, 22 GúzmsÍÞ NSú®ªs[V²`¶ ÛÍÁ¬s¬s%`Á ÇÁ Ŗ¶VLi¼½ ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s úxmsÇØ NSLRiùúNRPª«sWÌÁV
úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ µy*LS ÇÁLRiVgRiV»R½V©yõLiVV.

Bµj¶ NSNRP, Fs¬sõNRPÌÁ ÊÁz¤¦¦¦xtsQäLRißá»][ FyÈÁVgS ssµ³R¶ LRiWFyÌÁÍÜ[ Fs¬sõNRPÌÁ ª«sù¼½lLi[NRP NSLRiùúNRPª«sWÌÁV,
ssµ³R¶ @LiaSÌÁ dsVµR¶ LSxtísQû rôðyLiVV ÊÁLiµ`¶ ª«sV©«s úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦xqsVò©«sõ N]¬sõ úxms¾»½[ùNRPLigS
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Â¿ÁxmsöVN][ª«sÌÁzqs©«s NSLRiùúNRPª«sWÌÁV.
@Li¾»½[NSNRP, úxmsxmsLi¿RÁ ËØLiNRPV, HFsLiFs£mns, úxmsxmsLiÀdÁNRPLRißáÌÁNRPW ©«sW»R½©«s ALôðjiNRP FyLjiúaSsVNRP sµ³y©yÌÁNRPW

ª«sù¼½lLi[NRPLigS sµ³y©yÌÁW NSLRiùúNRPª«sWÌÁ ¼d½xqsVNRPV¬s sxqsòQX»R½ úxms¿yLRiLi, ALiµ][ÎÏÁ©y NRPW²y ª«sV©«s úxmsÇØ
xqsLixmnsWÌÁÍÜ[ Â¿ÁxmsöVN][»R½gæRi @LiaRPLi.

Bª«s¬dsõ ª«sVLiÀÁ @LiaSÌÁV. @©«sVNRPWÌÁ @LiaSÌÁV. xmsoL][gRisVLi¿RÁ²R¶Li, sxqsòLjiLi¿RÁ²R¶Li, C @LiaSÌÁ©«sV
@Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li ª«sV©«s ËØµ³R¶ù»R½.

@LiVV¾»½[ úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁV, úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ gRiVLjiLiÀÁ N]¬sõ ÍÜ[FyÌÁV D©yõLiVV c
1. úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ©«sW úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁ©«sW xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½LigS xqsXÇÁ©y»R½øNRPLigS ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÂ¿Á[

xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½VÌÁLiVV©«s NSLRiùNRPLRiòÌÁ ÍÜ[xmsLi.
2. úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁ©«sV ¬sLRiLi»R½LRiLigS ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²y¬sNTP »R½ORPQßá FsÛÇÁLi²y ÍÜ[xmsLi.
3. úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ ¬sLSøßá xqs*LRiWFy¬sõ ¬sÌÁÛËÁÈíÁVN][ª«s²y¬sNTP ªyÉÓÁ úxmsßØ×ÁNS ¬sÊÁLiµ³R¶©yª«s×ÁNTP

»R½gji©«s xmsµ³R¶NRPLi ÛÍÁ[NRPF¡ª«s²R¶Li
4. úxmsÇØ xqsLixmnsW¬sNUP FyLíki ¬sLSøßØ¬sNUP ª«sVµ³R¶ù @©«sVxqsLiµ³y©«sLigS úFnyORPQ©±s NRPsVÉÔÁ FyLíki xqsË³ÏÁVùÌÁ©«sV

úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁÍÜ[ ¿RÁVLRiVNRPVgS xms¬s Â¿Á[}qs sµR¶LigS ¬slLôi[bPLi¿RÁ²R¶LiÍÜ[ ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«sLigS DLi²R¶²R¶Li.
C ÍÜ[FyÌÁ©«sV @µ³j¶gRisVLi¿yÌÁLiÛÉÁ[, ª«sV©«sÍÜ[ D©«sõ LjisÇÁ¬sxqísV ª«sùQQNUPòNRPLRißáÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS ª«sV©«sLi

NRPÀÁè»R½LigS F¡LSÈÁLi Â¿Á[̧ R¶Vª«sÌÁzqs DLiÈÁVLiµj¶. ry*»R½Liú»R½Li, úxmsÇØry*ª«sVùLi ÛÍÁ[¬s Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLiÍÜ[,
ryµ³yLRißá N][LjiNRPÌÁ N][xqsLi úxmsÇÁÌÁV Â¿Á[}qs F¡LSÉØÌÁV NRPW²y F¡ÖdÁxqsV, \|qs©«sùLi FyµyÌÁ NTPLiµR¶ ©«sÖÁzms®ªs[}qs
C ®µ¶[aRPLiÍÜ[, úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁÍÜ[ D©«sõ NSLRiùNRPLRiòÌÁV xqs\lLi©«s xmslLi=QöNíTPª±s »][ sxmýsª«s úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁ©«sW
úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ©«sW xmsoL][gRisVLixms Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP úxms¾»½[ùNRP úaRPµôðR¶ ª«sz¤¦¦¦Li¿yÌÁ©«sõµj¶ gRiVLRiVò DLi¿RÁVN][ªyÖÁ.
C @LiaRPLi gRiVLjiLiÀÁ xqsXÇÁ©y»R½øNRPLigS AÍÜ[ÀÁLi¿RÁª«sÌÁzqs DLiÈÁVLiµj¶. LjisÇÁ¬sxqísV, xqsLixqsäLRißáªyµR¶,
gSLi®µ³¶[̧ R¶V úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁV, úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ»][ xqsöxtísQ\®ªsV©«s sË³ÏÁÇÁ©«s lLi[ÅÁ gkixqsVN][ªyÖÁ. ry Ŗ¶VVµ³R¶
ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«sLi, µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðR¶Li LSÇØùµ³j¶NSLRiLi ry*µ³k¶©«sLi Â¿Á[xqsVNRPV®©s[ µR¶XztísQ»][ úxmsÇØ
DµR¶ùª«sWÌÁ©«sW úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ©«sW ¬sLjiøLi¿RÁª«sÌÁzqs DLiÈÁVLiµj¶.
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ssµ³R¶ úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ \®ªsÅÁLji
NSLjiøNRPVÌÁ LRiLigRiLi

C LRiLigRiLiÍÜ[ ª«sV©«s @ª«sgSx¤¦¦¦©«s»][ F¡LSÉØ¬dsõ ¬sLSøßØ¬dsõ ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶LiÍÜ[ ª«sV©«sLi ¿yÍØ ®ªs©«sVNRPÊÁ²T¶
D©yõLi. xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[ sxmýsª«s NRPXztsQ¬s ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²R¶LiÍÜ[ ¬sLRiLi»R½LRi ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s¾»½[ BLiµR¶VNRPV
úxmsµ³y©«s NSLRißáLi. xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[ FyLíki, lLi²`¶ gSL ï̀i, HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©«sÌÁ©«sV GLRiöLRi²y¬sNTP FyLíki xmsLiµ³yNRPV
»R½gji©«s úFyµ³y©«sù»R½©«sV BÀÁè, úgRiz¤¦¦¦LiÀÁ DLiÛÉÁ[ @®©s[NRP xqsª«sVxqsùÌÁV D©«sõxmsöÉÓÁNUP úxmsxqsVò»R½ xmsLjizqôðs¼½¬s
®ªsVLRiVgRiVxmsLRi¿RÁgRiÖÁgji DLi®²¶[ªyÎýÏÁLi.

ª«sV©«sLi xms¬s Â¿Á[}qs úFyLi»yÌÁÍÜ[ @®©s[NRP |msµôy ÀÁ©yõ FyLjiúaSsVNRP xmsÈíÁßØÌÁV D©yõLiVV c ÕdÁ¥¦¦¦L`i,
ÇØLåRiLi²`¶, ÛËÁLigSÍÞ, @ry=Li, ILjiry=, ¿RÁ¼d½ò£qs gRi²³̀ ¶, ̧ R¶VW{ms, xmsLiÇØËÞ, x¤¦¦¦LSù©y, ²³T¶ÖdýÁ, D»R½òLSÅÁLi²`¶,
LSÇÁry*©±s, »R½sVÎÏÁ©y²R¶V, ZNP[LRiÎÏÁ, NRPLSõÈÁNRP, ª«sV¥¦¦¦LSxtísQû ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«ss. BNRPä²R¶ NSLjiøNRPVÌÁV xmsLjiúaRPª«sVÌÁV
ª«sVWzqs®ªs[»R½, »]ÌÁgjiLixmso, ssµ³R¶ LRiNSÌÁ N][»R½ÌÁV, xqs®ªsVø x¤¦¦¦NRPVä»][ xqs¥¦¦¦ NRP¬dsxqs x¤¦¦¦NRPVäÌÁ©«sV ¬sLSNRPLjiLiÂ¿Á[,
ssµ³R¶ úNRPWLRi ¿RÁÉíØÌÁV ª«sLiÉÓÁ ¼d½úª«s\®ªsV©«s xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV FsµR¶VL]äLiÈÁV©yõLRiV. ª«sVVÅÁùLigS ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li,
ªyLji Ë³ØLRi»R½ µR¶ÎØLki FyÌÁNRP ª«sLæSÌÁW @ª«sVÌÁV Â¿Á[xqsVò©«sõ xqsLRi×dÁNRPLRißØ \|ms#û®ªs[ÉÔÁNRPLRißá, úxmsxmsLiÀdÁNRPLRißá
sµ³y©yÌÁV xmsÈíÁßá NSLjiøNRPª«sLæRiLi dsVµR¶ ¼d½úª«s, úxms»R½ùQORPQ µy²R¶VÌÁV Â¿Á[xqsVò©«sõµj¶. µk¶¬s xmnsÖÁ»R½LigS ªyLjiÍÜ[
ryúª«sWÇÁùªyµy¬sNUP ªyLji Â¿ÁLi\Â¿ÁÌÁNRPW ª«sù¼½lLi[NRPLigS sxqsòQX»R½ ¬sLRixqs©«s D©«sõµj¶. BÈÁVª«sLiÉÓÁ xmsLjizqôðs¼½ÍÜ[
xmsÈíÁßá NSLjiøNRPVÌÁ dsVµR¶ ZNP[Liúµk¶NRPLjiLiÀÁ ÊÁÌÁ\®ªsV©«s NSLjiøN][µR¶ùª«sW¬dsõ ¬sLSøßØ¬dsõ ¬sLjiøLi¿RÁ²y¬sNTP ÊÁÌÁ\®ªsV©«s
xmso©yµj¶ D©«sõµj¶. @LiVV¾»½[ ª«sV©«sLi C xms¬s Â¿Á[̧ R¶V²R¶LiÍÜ[ sÇÁ Ŗ¶Vª«sLi»R½Li NSÛÍÁ[NRPF¡ Ŗ¶WLi. Bµj¶ ª«sV©«s
úxms¾»½[ùNRP ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½. C ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½©«sV AÌÁxqsùLi ÛÍÁ[NRPVLi²y @µ³j¶gRisVLi¿RÁ²y¬sNTP ª«sV©«sLi AÍÜ[ÀÁLi¿yÖÁ.

C ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½ÌÁV Z%ÁÍØ D©«sõxmsöÉÓÁNUP NSLjiøNRPVÌÁ LRiLigS¬sNTP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«sLi»R½ ª«sLRiNRPW gRiVLjiòLixmso
D©«sõ NSLjiøNRP xqsLixmnsVLi.....NSLjiøNRPVÌÁ NRPsVÉÔÁ }msLRiV dsVµR¶ ÕdÁ¥¦¦¦L`i c ÇØLåRiLi²`¶ ÍÜ[ µ³R¶©±s ËØµ`¶, LSLiÀdÁ,
ËÜNSL][, gjiLji²U¶, x¤¦¦¦ÇØLSËØg`i, gRi Ŗ¶V, L][x¤¦¦¦»y£qs, KLRiLigSËØµ`¶ ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s úFyLi»yÌÁÍÜ[ D©«sõµj¶.
Bµj¶ NSLjiøNRPVÌÁ L][ÇÁÙªyLki xqsª«sVxqsùÌÁ dsVµR¶ DµR¶ùª«sWÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦xqsVòLiµj¶. ÕdÁ¥¦¦¦L`i c ÇØLåRiLi²`¶ ÍÜ[ \lLiÛÍÁ[*
NSLjiøNRPVÌÁÍÜ[ ª«sV©«sLi xms¬s Â¿Á[xqsVò©yõLi. ª«sVVÅÁùLigS ... \lLiÛÍÁ[* ª«sLRiäuy£ms ÍÜ[©«sW ....ª«sV©«s ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[
xms¬s, NSLjiøNRPVÌÁ DµR¶ùª«sVLi úxmsË³Øª«sLi DLiµj¶. @Li¾»½[NSNRP, ÇØLåRiLi²`¶ c ÕdÁ¥¦¦¦L`i ÍÜ[ NSLjiøNRPVÌÁ.... Ŗ¶VW¬s Ŗ¶V©±s
}msLRiV»][ LSÇÁNUP Ŗ¶V úxmsÇØ xqsLixmnsVLi D©«sõµj¶. Bµj¶ NSLjiøNRPVÌÁ LSÇÁNUP Ŗ¶V @LiaSÌÁ dsVµR¶ DµR¶ùª«sWÌÁV
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¬sLRi*z¤¦¦¦xqsVòLiµj¶. @ÍØlgi[ FyÌÁNRP ª«sLæRiLi @©«sVxqsLjixqsVò©«sõ \|ms#û®ªs[ÉÔÁNRPLRißá, Aµ³R¶V¬dsNRPLRißá, úxmsxmsLiÀdÁNRPLRißá, ©«sW»R½©«s
ALôðjiNRP sµ³y©«sLi, FyLjiúaSsVNRP sµ³y©«sLi, sµyù sµ³y©«sLi, NSLjiøNRP ª«sù¼½lLi[NRP ¬sLRi÷Liµ³R¶ ¿RÁÉíØÌÁV, ªy%TÁ
¬sLRi÷Liµ³R¶ \®ªsÅÁLji ª«sLiÉÓÁ ryúª«sWÇÁùªyµR¶ sµ³y©yÌÁ©«sV FsLi²R¶gRiÉíÓÁ, ª«sù¼½lLi[NTPxqsVòLiµj¶.

xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞ (N][ÍÞ NRP»yò, x¤¦ÝLS, x¤¦¦¦§gýki, 24 xmsLRigRißØÌÁV, µR¶VLæSxmspL`i @r¡©±s r¡ÍÞ ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s)
saSÌÁ FyLjiúaSsVNRP úFyLi»yÌÁÍÜ[ BLiÑÁ¬dsLjiLigRiV LRiLigRiLi, ÇÝ×Á sVÌýÁVÌÁV, »][ÌÁV xmsLjiúaRPª«sVÌÁÍÜ[ N]¬sõ
FnyNíRPLkiÌÁÍÜ[ NSLjiøNRPVÌÁÍÜ[ ª«sV©«s xms¬s N]©«srygRiV»R½VLiµj¶. N]¬sõ NSLjiøNRPVÌÁ DµR¶ùª«sWÌÁV NRPW²y ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yLi.
@Li¾»½[NSNRP, ª«sV©«sNRPV NSL]ölLi[xtsQ©±s Dµ][ùgRiVÌÁV, úxmsË³ÏÁV»R½* Dµ][ùgRiVÌÁV, FnyLRiøzqsxqísV xqsLixmnsVLi ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s
ªyÉÓÁÍÜ[ NRPW²y FsLi»][ N]Li»R½ xms¬s D©«sõµj¶. @LiVV©«sxmsöÉÓÁNUP ª«sV©«sLi LjisÇÁ¬sxqísVÌÁ NRPÊÁLiµ³R¶ x¤¦¦¦ryòÌÁ ©«sVLiÀdÁ
NSLjiøN][µR¶ùª«sW¬sõ sª«sVVNTPò Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP ¿yÍØ Â¿Á[̧ R¶Vª«sÌÁzqs D©«sõµj¶. BLiµR¶VNRPV FyLíki úxms¾»½[ùNRPLigS úaRPµôðR¶
|msÈíÁ²R¶Li @ª«sxqsLRiLi.

²³T¶ÖdýÁÍÜ[ NRPW²y ...NSLjiøNRPVÌÁ ®ªs[µj¶NRP }msLRiV»][ NSLjiøNRP xqsLixmnsVLi D©«sõµj¶. ÍØN_ÉÞ, »]ÌÁgjiLixmso ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s
NSLjiøNRPVÌÁ ssµ³R¶ xqsª«sVxqsùÌÁ dsVµR¶ ssµ³R¶ LRiNSÌÁ DµR¶ùª«sWÌÁ©«sV Bµj¶ ¬slLôi[bPxqsVòLiµj¶. B»R½LRiVÌÁ»][ NRPÖÁzqs
NSLjiøNRPVÌÁ DµR¶ùª«sVLiÍÜ[ ª«sV©«sLi N]¬sõ xqsLi Ŗ¶VVNRPò NSLRiùúNRPª«sWÌÁV NRPW²y ¬sLRi*z¤¦¦¦xqsVò©yõLi. @ry=LiÍÜ[
¾»½[̧ R¶WNRPV »][ÈÁÌÁÍÜ[©«sW ¿RÁª«sVVÌÁV aRPVµôðj¶ NRPLSøgSLSÌÁÍÜ[©«sW ª«sV©«sLi xms¬s úFyLRiLiÕ³ÁLi¿yLi. @ÍØlgi[,
ª«sVLSÉØ*²y, µ³y®©s[ úFyLi»yÌÁÍÜ[ NRPW²y ª«sV©«sLi xms¬s Â¿Á[xqsVò©yõLi.

ÌÁWµ³j¶ Ŗ¶W©yÍÜ[ FyLjiryäsVNRP úFyLi»R½LiÍÜ[ NSLjiøNRPVÌÁÍÜ[ ª«sV©«sLi NRPXztsQ Â¿Á[xqsVò©yõLi.  ÇØLRiäLi²`¶
ÍÜ[ ZNP[LiµR¶V xmsÉíØ ª«sVÇôÁÚL`i xqsLixmnsVL <̀i xqssV¼½ (ZNP[LiµR¶V ANRPV NSLjiøNRPVÌÁ F¡LSÈÁ NRPsVÉÔÁ) }msLRiV»][ sVÖÁÛÉÁLiÈÁV
xqsLixmnsVLi D©«sõµj¶. ÇØLåRiLi²`¶ ©«sV A©«sVNRPV¬s ÛËÁLigSÍÞ ÍÜ[ xmsbPèª«sV sV²yõxmspLýRiÍÜ[   ÕdÁ¥¦¦¦L`i c ÊÁLiNRPWLS
c xmsoLRiWÖÁ Ŗ¶W úFyLi»R½LiÍÜ[©«sW ¿RÁ¼d½ò£qs gRi²³ý][ D»R½òLRi úFyLi»R½LiÍÜ[©«sW ªyLji ©y Ŗ¶VNRPòLiª«sÍÜ[ lLi%ÁV²R¶V
µR¶aSËôØÌÁVgS ZNP[LiµR¶V ANRPV }qsNRPLRißá NRPWÖdÁ |msLixmsoNRPV F¡LSÈÁ xqsLigS¬sNTP C @¬sõ úFyLi»yÌÁÍÜ[©«sW
ª«sVLiÀÁ úxmsË³Øª«sLi D©«sõµj¶.

NSLjiøNRPVÌÁ LRiLigRiLiÍÜ[ ª«sV©«sLi ª«sVÇôÁÚL`i x¤¦¦¦xqsòQZOP[Q£ms, ª«sVÇôÁÚL`i NS A¥¦¦¦*©±s @¬s lLiLi²R¶V xmsú¼½NRPÌÁV
úxms¿RÁV%TÁxqsVò©yõLi.

NSLjiøNRPVÌÁ LRiLigRiLiÍÜ[ ª«sV©«s ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½ÌÁ©«sV @µ³j¶gRisVLi¿RÁ²y¬sNTP ª«sV©«sLi ¼d½xqsVN][ª«sÌÁzqs©«s ¿RÁLRiùÌÁV c



68 sê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ å

1. ª«sV©«sLi xqsLixmnsVÉÓÁ»R½, @xqsLixmnsVÉÓÁ»R½ NSLjiøNRPVÌÁÍÜ[ xms¬s Â¿Á[¸R¶WÖÁ. @xqsLixmnsVÉÓÁ»R½ NSLiúÉØN`íP
NSLjiøNRPVÌÁÍÜ[©«sW ÀÁ©«sõ FnyNíRPLkiÌÁÍÜ[ NSLjiøNRPVÌÁÍÜ[©«sW xms¬s Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP FsNRPVäª«s úaRPµôðR¶ |msÉíØÖÁ.
xqsLixmnsVÉÓÁ»R½ xmsLjiúaRPª«sVÌÁÍÜ[ NSLjiøNRPVÌÁÍÜ[ xms¬sNTP »R½gji©«s úFyµ³y©«sù»R½ Bªy*ÖÁ. @ÍØlgi[, @ª«sxqsLRiLi
@LiVV©«sxmsöV²R¶V NSLjiøNRPVÌÁ ssµ³R¶ ²T¶ª«sWLi²R¶VÌÁ dsVµR¶ xqsLixmnsWÌÁV |msÈíÁ²y¬sNTP NSLjiøN][µR¶ùª«sVLi
¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yÖÁ.

2. ËÜgæRiV gRi©«sVÌÁW, B»R½LRi gRi©«sVÌÁÍÜ[©«sW ¾»½[̧ R¶WNRPV NSLjiøNRPVÌÁÍÜ[©«sW ª«sxqsòQû, ÇÝ×Á xmsLjiúaRPª«sVÌÁÍÜ[©«sW
NSLjiøNRPVÌÁÍÜ[ xms¬sNTP úxms¾»½[ùNRP úFyµ³y©«sù»R½ Bªy*ÖÁ.

3. NRPª«sVWù¬sZNP[xtsQ©±s, sµR¶Vù»R½Vò, DNRPVä, A Ŗ¶VVµ³R¶ B»R½LRi xmsLjiúaRPª«sVÌÁÍÜ[ xms¬sNTP úxms¾»½[ùNRP úFyµ³y©«sù»R½
Bªy*ÖÁ.

4. ª«sV©«sLi NSLjiøNRPVÌÁ µR¶gæRiLRiNRPV zqsµôðyLi»R½NRPLRiòÌÁVgS úxms¿yLRiNRPVÌÁVgS ALiµR¶ÎÏÁ©yNSLRiVÌÁVgS ALæRiQ\®©sÇÁLýRiVgS
®ªsÎýØÖÁ. ALôðjiNRPªyµR¶VÌÁVgS© [̄ ryöLiÛÉÁ[¬s Ŗ¶V£qs DµR¶ùª«sWÌÁ úxms¿yLRiNRPVÌÁVgS NSµR¶V.

5. xmsoL][gSsV NSLjiøNRPVÌÁ N][xqsLi xmsoL][gSsV LSÇÁNUP Ŗ¶V úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁ©«sV ¬sLjiøLi¿RÁ²y¬sNTP »R½gji©«s
úFyµ³y©«sù»R½ Bªy*ÖÁ.

6. úxmsÇÁÌÁ, NSLjiøNRPVÌÁ ÒÁs»yÌÁ©«sV úxmsË³Øs»R½Li Â¿Á[}qs ssµ³R¶ xqsª«sVxqsùÌÁ dsVµR¶ DµR¶ùª«sWÌÁV ¬sLjiøLi¿yÖÁ.
®µ¶[bdP Ŗ¶V, @Liú»yÇÁ¼d½ Ŗ¶V xmsLjizqôðs¼½NTP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«s úxms¾»½[ùNRP @LiaSÌÁ dsVµR¶ ¬sLjiøLi¿yÖÁ. NSLjiøNRPVÌÁ
xqsª«sVxqsùÌÁ dsVµR¶ DµR¶ùª«sW¬sõ ¬sLjiøLiÂ¿Á[xmsöV²R¶V ª«sV©«sLi \lLi»yLigRiLi»][ HNRPù»R½NRPV NRPXztsQ Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.
ÊÁÌÁ\®ªsV©«s NSLjiøNRP \lLi»yLigRi HNRPù»R½©«sV ¼d½xqsVNRPVLSªyÖÁ.

7. FyLjiúaSsVNRP úFyLi»y¬sNTP µR¶gæRiLRigS D©«sõ úgSdsVßá úFyLi»R½LiÍÜ[©«sW xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[©«sW NRPW²y
ª«sV©«sLi ALæRiQ\®©sÇÞ Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. úgSdsVßá úFyLi»yÌÁ ©«sVLiÀdÁ xmsÈíÁßØÌÁNRPV ª«sÂ¿Á[è NSLjiøNRPVÌÁ»][ ª«sV©«sLi
ª«sWÉýØ²yÖÁ. ªyLji µy*LS @NRPä²R¶ xqsLixqôðs©«sV ¬sLjiøLi¿RÁ²y¬sNTP NRPXztsQ Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.

8. xmsoL][gSsV NSLjiøNRPVÌÁV \lLi»yLigRiLi µR¶gæRiLRiNRPV ®ªs×ýÁ, ªyLji xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV @LôðRiLi Â¿Á[xqsVN][ªyÖÁ. ªyLji»][
xqs\®ªsVNRPùª«sVLiVV ªyLjiNTP LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁV ®©s[LSöÖÁ.

NSLjiøNRPVÌÁ LRiLigRiLiÍÜ[ »R½ORPQßá FsÛÇÁLi²y
ALiµ][ÎÏÁ©«sNRPV »R½ORPQßá FsÛÇÁLi²y ÛÍÁ[NRPVLi²y NSLjiøNRPVÌÁ LRiLigS¬sõ ¿RÁVLRiVNRPVgS NRPµj¶ÖÁLi¿RÁÛÍÁ[ª«sV¬s
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gRiVLRiVòLi¿RÁVN][ªyÖÁ. FsÛÇÁLi²y LRiWxmsLiÍÜ[ BNRPä²R¶ BxqsVò©yõLi. µk¶¬s xmso©yµj¶gS úxms¼d½ FyLjiúaSsVNRP LRiLigRiLiÍÜ[
¬sLôjiQxtísQ»R½»][ @©«sVxqsLiµ³y¬sLiÀÁ DµR¶ùª«sW¬sõ ¬sLjiøLi¿yÖÁ c

1. ©«sW»R½©«s ALôðjiNRP FyLjiúaSsVNRP sµ³y©y¬sNTP ª«sù¼½lLi[NRPLigS
2. »]ÌÁgjiLixmso, ÛÍÁ[A£mns, ÍØN_ÉÞ, ÊÁÌÁª«sLi»R½xmso xmsµR¶ds sLRiª«sVßá, g][ÛÍïÁ©±s ¥¦¦¦Li²`¶ }tsQN`P ÌÁNRPV

ª«sù¼½lLi[NRPLigS©«sW ©yù¸R¶V\®ªsV©«s ®ªs[»R½©yÌÁ»][ xqs¥¦¦¦ ssµ³R¶ x¤¦¦¦NRPVäÌÁ N][xqsª«sVW.
3. NSLjiøNRPVÌÁ úxms¹¸¶WÇÁ©yÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRP\®ªsV©«s ssµ³R¶ sµ³y©yÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS.
4. NSLjiøN][µR¶ùª«sW¬sõ @LjiNRPÈíÁ²y¬sNTP úxms®ªs[aRP##|ms²R¶V»R½V©«sõ ÕÁÌýÁVÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS.
5. @¬sõ ©«sÌýÁ ¿RÁÉíØÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS.
6. FyLjiúaSsVNRP LRiLigRiLiÍÜ[ xmsLSùª«sLRißá NSÌÁVuyù¬sNTP ª«sù¼½lLi[NRPLigS.
7. sxqsòQX»R½\®ªsV©«s ryLS @ª«sVøNSÌÁV, NRPÖdÁò, NSLjiøNRPVÌÁ úFyLi»yÌÁÍÜ[ ª«s²ïU¶ÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS.
8. NSLjiøNRPVÌÁ ÒÁs»yÌÁÍÜ[ Ë³ÏÁúµR¶»R½NRPV ¥¦¦¦dsV. sµyù x¤¦¦¦NRPVä, AL][gRiù Ë³ÏÁúµR¶»y gRiXx¤¦¦¦ ¬sLSøßáLi.
9. NSLjiøNRP xqsLixmnsWÌÁÍÜ[ úxmsÇØry*ª«sVùLi, úxmsÇØry*sVNRP xms¬s ¼d½LRiV @ª«sVÌÁV N][xqsLi.
10. F¡ÖdÁxqsV ¬sLRi÷Liµ³y¬sNTP ª«sù¼½lLi[NRPLigS sxmýsª«s \lLi»yLigRi DµR¶ùª«sW¬sNTP ª«sVµôR¶»R½VgS.
11. ª«sV»][©yøµR¶Li, NRPVÌÁ»R½»R½*Li, ª«sV»R½ NRPÍýÜ[ÍØÌÁV xqsXztísQLiÂ¿Á[ ª«sV»][©yøµR¶ aRPNRPVòÌÁ ª«sLiÉÓÁ sË³ÏÁÑÁ»R½

sµ³y©yÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS.
12. NRP¬ds s¬ds FsLRiVgRi¬s sµ³R¶LigS |msLjigji©«s µ³R¶LRiÌÁV, sxqsòQX»R½LigS D©«sõ ÌÁLi¿RÁg]Li²T¶»R½©yÌÁNRPV

ª«sù¼½lLi[NRPLigS.
13. úxmsÇÁÌÁ ÒÁs»yÌÁNRPW ®µ¶[aRP ÒÁs»y¬sNUP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«s ª«s°ÖÁNRP xqsª«sVxqsùÌÁ dsVµR¶ ZNP[Liúµk¶NRPLRißá.
C FsÛÇÁLi²y ©«sVLiÀdÁ DµR¶ùª«sVLi N][xqsLi ª«sV©«sLi 2 c 4 @LiaSÌÁ©«sV FsLizmsNRP Â¿Á[xqsVN][ªyÖÁ. úxms¿yLRi

NSùLi|msLiVV©±s ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yÖÁ. úxms¿yLRi NSùLi|msLiVV©±s ÌÁ©«sV Â¿Á[LS»R½ F¡xqísLýRiV, g][²R¶ LS»R½ÌÁW, NRPLRixmsú»yÌÁV,
dsµ³j¶ xqsª«sW®ªs[aSÌÁV, ElLi[gjiLixmsoÌÁV, FnyNíRPLkiÌÁÍÜ[ lgi[ÉÞ xqsª«sW®ªs[aSÌÁV, NSÌÁLkiÌÁV, »][ÈÁÌÁW, NSLjiøNRPVÌÁ ¬sªyzqs»R½
úFyLi»yÌÁÍÜ[ úgRiWxmso xqsª«sW®ªs[aSÌÁW ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s LRiWFyÌÁÍÜ[ ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yÖÁ. NSLjiøNRPVÌÁ F¡LSÈÁ
xqsWöéQQLjiò, rôðyLiVV, \Â¿Á»R½©yùÌÁ dsVµR¶ Aµ³yLRixms²T¶ DµR¶ùª«sW¬sNTP LRiWxmsLi Bªy*ÖÁ. ALiµ][ÎÏÁ©y LRiWFyÌÁ©«sV
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úxms¾»½[ùNRP xmsLjizqôðs»R½VÌÁ úxmsNSLRiLi @ª«sÌÁLiÕÁLi¿yÖÁ. lgi[ÉÞ ª«sVVLiµR¶V ¬s©yµyÌÁV Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, NSLSùÌÁ Ŗ¶WÌÁ
ª«sVVLiµR¶V úxmsµR¶LRi+©«sÌÁÍÜ[ ¬s©yµyÌÁV Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, D©«sõ»R½ @µ³j¶NSLRiVÌÁV, NSLSùÌÁ Ŗ¶WÌÁ©«sV |mnsVLSª±s Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li,
¬sLRixqsÌÁ úxmsµR¶LRi+©«s, ¬sLñki»R½ xqsª«sV Ŗ¶VLiÍÜ[ L][ÇÁÙªyLki xms¬s ¬sÖÁzms®ªs[̧ R¶V²R¶Li, INRP L][ÇÁÙNRPV xqs®ªsVø Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li,
GNRP NSÌÁLiÍÜ[ L][²ïR¶V xqsòLiÕ³ÁLixmsÂ¿Á[̧ R¶V²R¶Li, L][²ïR¶V @ªyLi»R½LSÌÁV, xqs®ªsVøÌÁW ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«ss.
ª«sVz¤¦¦¦ÎØ LRiLigRiLi

ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁV xqsª«sWÇÁLiÍÜ[ xqsgRiLigS D©yõLRiV. ªyÎýÏÁ§ ryª«sWÑÁNRP, ALôðjiNRP, LSÇÁNUP Ŗ¶V @xqsª«sW©«s»R½NRPV
ËØµ³j¶»R½VÌÁV. ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁ ®ªs[µR¶©yË³ÏÁLji»R½\®ªsV©«s xmsLjizqôðs¼½, ËØ¬sxqs»R½*Li xqsª«sWÇÁLiÍÜ[ ª«sLæSÌÁ»][ FyÈÁV
úFyLRiLiË³ÏÁª«sVLiVVLiµj¶. ª«sW»R½Xry*ª«sVù Ŗ¶VVgRiLi ª«sVVgjiLixmso»][ xmsoLRiVuyµ³j¶xms»R½ù, zms»R½Xry*sVNRP xqsª«sWÇÁLi
®©sÌÁN]ÌÁö²R¶Li»][ úFyLRiLiË³ÏÁ##\®ªsV, Ë³ÏÁWry*ª«sVù, |msÈíÁVÊÁ²T¶µyLki xqsª«sWÇÁ µR¶aRPÌÁV LSª«s²R¶Li»][ ¼d½úª«s»R½LRiª«sVLiVVLiµj¶.
ryª«sWÑÁNRP úxmsgRi¼½ gRiVLjiLiÀÁ©«s NRPÌÁÌÁV A®ªsVNRPV, µ][zms²U¶NTP gRiVLRiLiVV©«s ª«sLæSÌÁNRPV FsLi²R¶ª«sW®ªs[ @ Ŗ¶WLiVV. C
@LiaRPLi @Li¼½ª«sVLigS xmsLjiuyäLRiLi @LiVVLiµj¶. ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁ sª«sVVNTPò ª«sWLjiäQ=ÇÁLi xmso©yµj¶gS NSLjiøNRPª«sLæRi
F¡LSÈÁLi»][ ª«sVV²T¶xms²T¶ D©«sõµj¶. µk¶¬s µy*LS NSLjiøNRPª«sLæRi ¬s Ŗ¶VLi»R½X»R½*LiÍÜ[ r¡xtsQÖÁÇÁLi ®©sÌÁN]ÌÁVö»yLi.
@xmsöV²R¶V ª«sLæRi LRiz¤¦¦¦»R½ µ][zms²U¶ ÛÍÁ[¬s }qs*¿yè NRPª«sVWù¬sxqísV xqsª«sWÇÁLi |msLiF~LiµR¶V»R½VLiµj¶. C @ª«sgSx¤¦¦¦©«s
xmso©yµj¶gS Ë³ØLRi»R½ ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁ sª«sVVNTPò úxmsxmsLi¿RÁ ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁ sª«sVVNTPòÍÜ[ Ë³ØgRiLi. C sª«sVVNTPò N][xqsLi ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁV
ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ ryúª«sWÇÁùªyµR¶ ª«sù¼½lLi[NRP, Ë³ÏÁWry*ª«sVù ª«sù¼½lLi[NRP F¡LSÈÁLiÍÜ[ FyÌÁV xmsLi¿RÁVN][ª«s²R¶Li
@ª«sxqsLRiLi. lLi[gRiV»R½V©«sõ ry Ŗ¶VVµ³R¶ ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«s lgiLjiÍýØ ̧ R¶VVµôðR¶LiÍÜ[©«sW µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðR¶LiÍÜ[©«sW
FyÌÁV xmsLi¿RÁVN][ª«s²R¶Li µy*LS ª«sWú»R½®ªs[V ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁV sª«sVVNTPò F~LiµR¶gRiÌÁLRiV. µ][zms²U¶NTP gRiVLRi¹¸¶[V saSÌÁ
úxmsÇØ¬dsNRPLi sª«sVVNTPò F~LiµR¶gRiÌÁLRiV. @LiµR¶VNRP¬s ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁV FyLíki ¬sLSøßØÌÁÍÜ[ Â¿Á[LRi²R¶Li @ª«sxqsLRiLi. @Li¾»½[
NSµR¶V. @¬sõ úxmsµ³y©«s, µj¶*¼d½ Ŗ¶V F¡LSÈÁ LRiWFyÌÁÍÜ[©«sW ¬sLSøßØÌÁÍÜ[©«sW |msµôR¶ xqsLiÅÁùÌÁÍÜ[ Â¿Á[LRi²R¶Li
@ª«sxqsLRiLi. ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁNRPV xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ, Bµj¶ ª«sV©«s xqsLixqôðsNRPV ¬sLôjiQxtísQ A®µ¶[aRPLigS©«sW µR¶XztísQ gS©«sW D©«sõµj¶.
gRi»R½LiÍÜ[ ª«sV©«sLi ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁ©«sV ryµ³yLRißá, ¬sLôjiQxtísQ xqsLixmnsWÌÁÍÜ[ xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[̧ R¶WÌÁ¬s Ë³ØsLi¿yLi.
xqsª«sWÇÁLiÍÜ[ ª«sLæRi sË³ÏÁÇÁ©«sÌÁ xmso©yµj¶gS ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁV lLiLi%ÁV²R¶ ª«sLæSÌÁVgS s²T¶F¡LiVV D©yõLRiV. @ÍØlgi[,
ÖÁLigRi sª«sORPQ xmso©yµj¶gS @xqsª«sW©«s»R½ xqsª«sVxqsùNRPV gRiVLRi Ŗ¶WLRiV. ªyLRiLiµR¶Lji¬ds @¬sõ LRiNSÌÁ ª«sLæRi xqsLixmnsWÌÁÍÜ[
Â¿Á[lLi[ sµ³R¶LigS Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li @ª«sxqsLRiLi. ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁ N][xqsLi úxms¾»½[ùNRP xqsLixmnsWÌÁV ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li NRPW²y @ª«sxqsLRiLi.

dsÈÁ¬sõLiÉÓÁ ª«sWÈÁ FsÍØ D©«sõxmsöÉÓÁNUP ª«sV©«s xqsLixqôðsÍÜ[ ªyLji xqsª«sW©«s»R½ÍÜ[ |msµôR¶ @gSµ³R¶Li D©«sõµj¶.
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BLiµR¶VNRPV @®©s[NRP NSLRißØÌÁV DLi²R¶ª«s¿RÁVè. NS¬ds INRP NSLRißáLi Gª«sVLiÛÉÁ[, ª«sVz¤¦¦¦ÎØ ¬sLSøßáLi ª«sVz¤¦¦¦ÎØ
NSú®ªs[V²`¶= xms¬s ª«sWú»R½®ªs[V©«s¬s xmsoLRiVxtsQ NSú®ªs[V²`¶= Ë³ØsLi¿RÁ²R¶Li. ª«sVL][ NSLRißáLi, Fy»R½ xqsª«sWÇÁLiÍÜ[
|msLjigji©«s NSLRißáLigS, zms»R½Xry*ª«sVù \®ªsÅÁLRiVÌÁV, úxmsª«sLRiò©y DLi²T¶, xmsoLRiVxtsvÌÁÍÜ[ BxmsöÉÓÁNUP Ŗ¶WÇÁª«sW©«sù
Ë³Øª«sLi DLi²R¶²R¶Li. ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÍÜ[ Aµ³yLRixms®²¶[ »R½»R½*Li, zqôðsLRi»R½*Li ÛÍÁ[NRPF¡ª«s²R¶Li ª«sVL][ @LiaRPLi. xqsª«sWÇÁLiÍÜ[
{ms²T¶»R½ ª«sLæSÌÁV FsµR¶VL]ä®©s[ {ms²R¶©«s©«sLi»R½ÉÓÁ¬ds úaSsVNRP ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁVFsµR¶VL][äªyÖÁ. LSÇÁNUP Ŗ¶V {ms²R¶©«s, ª«sV»R½xmsLRi
{ms²R¶©«s, NRPVÌÁLi, ¾»½gRi ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s {ms²R¶©y FsµR¶VL][äªyÖÁ. @LiVV¾»½[ ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁ ª«sVL][ {ms²R¶©«sNRPV, @®µ¶[ xmsoLRiVxtsQ
{ms²R¶©«sNRPV NRPW²y ËØµ³j¶»R½VLSÌÁV. @LiµR¶VNRP®©s[ sxmýsª«sLiÍÜ[ ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁ \®µ³¶LRiùª«sLi»R½\®ªsV©«s ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁ Fyú»R½ @ª«sxqsLRiLi.

ÇØLåRiLi²`¶, ÕdÁ¥¦¦¦L`i, ÛËÁLigSÍÞ, @ry=Li, ILjiry=, ¿RÁ¼d½ò£qs gRi²³̀ ¶, Ŗ¶VW{ms, xmsLiÇØËÞ, D»R½òLSÅÁLi²`¶,
ª«sV¥¦¦¦LSxtísQû, ²³T¶ÖdýÁ ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s úFyLi»yÌÁÍÜ[ µyµyxmsogS ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁV xqsLixqôðsÍÜ[ @»R½ùµ³j¶NRPLigS Â¿Á[lLi[LiµR¶VNRPV
NRPXztsQ ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõµj¶. @LiVV¾»½[ B»R½LRi úFyLi»yÌÁ»][ F¡ÌÁVèNRPVLiÛÉÁ[, ª«sLæRi F¡LSÈÁLi FsNRPä²R¶LiVV¾»½[ D©«sõ»R½
rôðyLiVVNTP xmsoL][gRisVLiÀÁLiµ][ @NRPä²R¶ ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁV |msµôR¶ xqsLiÅÁùÍÜ[ xqsLixqôðsÌÁÍÜ[ Â¿Á[LRiV»R½V©yõLRiV. ÕdÁ c ÇØ c
ÛËÁLi Fs£qsG{qsÍÜ[ LkiÑÁ©«sÍÞ NRPsVÉÔÁÌÁ NTPLiµR¶ ssµ³R¶ úFyLi»yÌÁÍÜ[ ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁV ª«sX¼½ò sxmýsª«sNSLRiVÌÁVgS Â¿ÁxmsöVN][»R½gæRi
xqsLiÅÁùÍÜ[ D©yõLRiV. N]LiµR¶LRiV xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½VÌÁLiVV©«s ª«sVz¤¦¦¦ÎØ NSú®ªs[V²`¶= FyLíkiÍÜ[ ssµ³R¶ rôðyLiVVÌÁÍÜ[©«sW,
\|qs¬sNRP ¬sLSøßØÌÁÍÜ[ xmýsÈÁW©±s NRPª«sWLi²R¶LýRiVgS©«sW FsÍÞAL`i ÒÁFs£qs NRPª«sWLi²R¶LýRiV, |qsORPQ©±s NRPª«sWLi²R¶LýRiV
®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s rôðyLiVVÌÁÍÜ[©«sW ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦xqsVò©yõLRiV. ª«sVz¤¦¦¦ÎØ NSú®ªs[V²`¶= sxmýsª«s \lLi»yLigRi
NRPsVÉÔÁÌÁÍÜ[ NRPW²y ©y Ŗ¶VNRP»R½* Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦xqsVò©yõLRiV. F¡ÖdÁxqsV ¬sLRi÷Liµ³y¬sõ FsµR¶VL]äLiÈÁW NRPW²y
ªyÎýÏÁ§ \®µ³¶LRiùª«sLi»R½\®ªsV©«s ª«sVx¤¦¦¦»R½òLRi Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦xqsVò©yõLRiV. ª«sV©«s FyLíkiÍÜ[ ª«sVz¤¦¦¦ÎØ úxms¼½¬sµ³R¶VÌÁV Fs£qsG{qs,
LkiÑÁ©«sÍÞ NRPsVÉÔÁÌÁV, @®©s[NRP ÇÜ[©«sÍÞ, xqsËÞ ÇÜ[©«sÍÞ, GLji Ŗ¶W NRPsVÉÔÁÌÁV, {msFsÍÞ ÒÁG, \lLi»yLigRi xqsLixqôðsÌÁ
NRPsVÉÔÁÌÁV, NSLjiøNRP ª«sLæRi xqsLixqôðsÌÁV, úxms¼½xmnsVÈÁ©y ®ªs[µj¶NRPÌÁ ª«sLiÉÓÁ ¬sLSøßØÌÁÍÜ[ D©yõLRiV. ÕdÁ c ÇØ c ÛËÁLi
Fs£qsG{qsÍÜ[ ª«sVz¤¦¦¦ÎØ ª«sX¼½ò sxmýsª«sNSLRiVÌÁV ... ª«sVLiµj¶ D©yõLRiV. @Li¾»½[NSNRP, ª«sX¼½ò sxmýsª«sNSLRiVÌÁ xqsLiÅÁùNRPV
@®©s[NRP lLiÈýÁ ª«sVLiµj¶ ª«sX¾»½[ò»R½LRi ª«sVz¤¦¦¦ÎØ NSLRiùNRPLRiòÌÁV D©yõLRiV.

@ÍØlgi[, D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`i c D»R½òLRiúxms®µ¶[a`P c D»R½òLSÅÁLi²`¶ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶WÍÜ[ NRPW²y Â¿ÁxmsöVN][»R½gæRi
ª«sVz¤¦¦¦ÎØ ª«sX¼½òxmsLRi NSú®ªs[V²`¶= ¿RÁVLRiVNRPVgS xms¬s Â¿Á[xqsVò©yõLRiV. ª«sX¼½òxmslLi[»R½LRi ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁV @®©s[NRP lLiÈýÁV
FsNRPVäª«sgS D©yõLRiV. ª«sX¼½òxmsLRi ª«sX¼½òxmslLi[»R½LRi ª«sVz¤¦¦¦ÎØ NSLRiùNRPLRiòÌÁV FsLi»][ N]Li»R½ ¿RÁ¼d½ò£qs gRi²³̀ ¶,
@ry=Li, xmsLiÇØËÞ, xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞ, ILjiry=, ²³T¶ÖdýÁÌÁÍÜ[ D©yõLRiV. NýRPVxmsòLigS Â¿ÁFyöÌÁLiÛÉÁ[, ssµ³R¶
úFyLi»yÌÁÍÜ[ sxmýsª«s ª«sLæRi F¡LSÈÁ xmsLjizqôðs¼½¬s ÊÁÉíÓÁ, ª«sX¼½òxmsLRi ª«sX¾»½[ò»R½LRi ª«sVz¤¦¦¦ÎØ NSLRiùNRPLRiòÌÁV ¿RÁVLRiVNRPVgS
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xms¬s Â¿Á[xqsVò©yõLRiV. ®ªsVV»R½òLigS ¿RÁWxqsVNRPVLiÛÉÁ[, ª«sVz¤¦¦¦ÎØ xqsLixmnsWÌÁ GLSöÈÁV, ¬sLRi*x¤¦¦¦ßáÌÁNRPV @ª«sNSaSÌÁV
ª«sVLiÀÁgS D©yõLiVV.

¬sLSøßá ÊÁÌÁLi, ryª«sVLôðRiQùLi, xmsLjizqôðs»R½VÌÁ©«sV ÊÁÉíÓÁ ª«sVz¤¦¦¦ÎØ xqsª«sVxqsùNRPV xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ xqsª«sW©«s x¤¦¦¦NRPVäÌÁV,
ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁNRPV xqsª«sW©«s K©«sõ»R½ùLi, xqsª«sW©«s  xms¬sNTP xqsª«sW©«s ®ªs[»R½©yÌÁV ª«sLiÉÓÁ ssµ³R¶ @LiaSÌÁ©«sV Â¿Á[xmsÉíÓÁ
DµR¶ùª«sW¬sNTP ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li ª«sz¤¦¦¦xqsVò©yõLi. ¼½ÌÁN`P c ª«sLRiNRPÈÁõ ª«sùª«sxqôðs, N][²R¶ÎýÏÁ©«sV ¿RÁLixms²R¶Li, ssµ³R¶ LRiNSÌÁ
@»yù¿yLSÌÁV, zms»R½Xry*ª«sVùLi, ª«sùxqs©«sLi, úxmsË³ÏÁV»R½* AL][gRiù aSÅÁ ¬sLýRiORPQQùLi ª«sLiÉÓÁ xqsª«sVxqsùÌÁV
¼d½xqsVNRPV©yõLi. @Li¾»½[NSNRP, ª«sV©«s ª«sVz¤¦¦¦ÎØ xqsLixmnsVLi F¡ÖdÁxqsV @»yù¿yLSÌÁV, @©yù Ŗ¶WÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS
aRPNTPòª«sLi»R½\®ªsV©«s úxms¼½xmnsVÈÁ©«s©«sV @Liµj¶xqsVò©yõLiVV. ssµ³R¶ LRiNSÌÁ DµR¶ùª«sW¬sõ ¬sLjiøxqsVò©yõLiVV. F¡ÉØ
ª«sLiÉÓÁ ssµ³R¶ úNRPWLRi ¿RÁÉíØÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS©«sW úxmsµR¶LRi+©«sÌÁW ÊÁz¤¦¦¦LRiLigRi xqsª«sW®ªs[aSÌÁ dsVµR¶ ALiORPQÌÁNRPV
ª«sù¼½lLi[NRPLigS©«sW DµR¶ùª«sWÌÁV ¬sLjiøxqsVò©yõLiVV. ssµ³R¶ ¬s}tsQxmnsWÌÁV, ALiORPQÌÁV sµ³j¶LiÀÁ©«sxmsöÉÓÁNUP ª«sV©«s
ª«sVz¤¦¦¦ÎØ xqsLixmnsVLi ª«sWLjiè 8 @Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V ª«sVz¤¦¦¦ÎØ µj¶©y¬sõ g]xmsö D»y=x¤¦¦¦Li»][ xqsWöéQQLjiò»][
ÇÁLRiVxmsoNRPVLiµj¶. µk¶¬sõ úxms¾»½[ùNRP xmnsVÈÁ©«sgS Â¿Á[zqsLiµj¶. ®ªs[V®²¶[, 7 ©«sª«sLiÊÁLRiV LRiuyù sxmýsª«s µj¶©«sLi, 23 ª«sWLjiè
@ª«sVLRiVÌÁ µj¶©«sLi ª«sLiÉÓÁ B»R½LRi ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s µj¶©yÌÁV NRPW²y ª«sVz¤¦¦¦ÎØ xqsLixmnsVLiÍÜ[ úxms¾»½[ùNRP ÌÁORPQßáª«sV Ŗ¶WLiVV.

BxmsöV²R¶V ª«sV©«sLi ª«sVVÅÁùLigS ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁV FyLíkiÍÜ[ ssµ³R¶ rôðyLiVVÌÁÍÜ[ FyÌÁV xmsLi¿RÁVN][ª«s²R¶Li dsVµR¶
úaRPµôðR¶ |msÉíØÖÁ. ssµ³R¶ @LiaSÌÁ dsVµR¶ ssµ³R¶ xqsLiµR¶LS÷éÌÁÍÜ[ ª«sL`iä uy£ms ÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÀÁ bPORPQßá¬sªy*ÖÁ.
F¡LSÉØÌÁV, \|qs¬sNRP NRPÎÏÁÌÁNRPV xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ ¬sLñki»R½ xqsª«sV Ŗ¶VLiÍÜ[ úxms¾»½[ùNRP bPORPQßá¬sªy*ÖÁ. @xmsöV²R¶V ª«sVz¤¦¦¦ÎØ
NSLRiùNRPLRiòÌÁV úxms¼d½ @LiaRPLiÍÜ[©«sW @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿ÁLiµR¶gRiÌÁVgRiV»yLRiV.

úgSdsVßá úFyLi»yÌÁÍÜ[ ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁÍÜ[ ª«sV©«sLi N]¬sõ ©«sª«sVW©yÌÁV |msLiF~Liµj¶Li¿RÁgRiÖÁgSLi NS¬ds
xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[ BÍØ Â¿Á[̧ R¶VÛÍÁ[NRPF¡ª«s²R¶Li ª«sV©«s ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½ÌÁÍÜ[ INRPÉÓÁ. µk¶¬s xmnsÖÁ»R½LigS ª«sV©«sLi »R½gji©«sLi»R½
xqsLiÅÁùÍÜ[ úaSsVNRP, ®ªs[Vµ³][ ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁ©«sV ª«sV©«s xqsLixqôðsÍÜ[NTP ¼d½xqsVNRPVLSÛÍÁ[NRPF¡ Ŗ¶WLi. AÌÁxqsùLi ÛÍÁ[NRPVLi²y
ª«sV©«sLi C ÍÜ[Fy¬sõ @µ³j¶gRisVLi¿yÖÁ.

xqsLixqôðsÍÜ[ ssµ³R¶ zms»R½Xry*ª«sVù ª«sùQQNUPòNRPLRißáÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS ª«sV©«sLi ¬sLRiLi»R½LRiLi F¡LSÈÁLi
N]©«srygjiLi¿yÖÁ.

ª«sV©«s @Õ³ÁúFy Ŗ¶VLi úxmsNSLRiLi, úxmsxqsVò»R½ xmsLjizqôðs»R½VÌÁÍÜ[ xqs\lLi©«s µR¶XztísQ»][ ®µ¶[bdP Ŗ¶V rôðyLiVVÍÜ[ ª«sVz¤¦¦¦ÎØ
xqsLixmnsVLi ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li @ª«sxqsLRiLi. @Li¾»½[NSNRP, ª«sVz¤¦¦¦ÎØ xqsLixmnsVLi xmsú¼½NRP©«sV úxms¿RÁVLjiLi¿RÁ²y¬sNTP NRPW²y
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ª«sV©«sLi @¬sõ LRiNSÌÁVgS©«sW NRPXztsQ Â¿Á[¸R¶WÖÁ. @LiµR¶VNRPV @ª«sxqsLRi\ ®ªsV©«s FyµyLôð jiNRP xmso©yµj¶¬s
|msLiF~Liµj¶Li¿RÁVN][ªyÖÁ.
Ŗ¶VVª«sÇÁ©«s LRiLigRiLi

xqsª«sWÇÁLiÍÜ[ Ŗ¶VVª«sÇÁ©«sVÌÁ dsVµR¶ úxmsµ³y©«sLigS ËØµ³R¶ù»R½ DLiÈÁVLiµj¶. ªyÎýÏÁ§ µy¬sõ xqsLi»][xtsQLigS
¬sLRi*z¤¦¦¦ryòLRiV. xqsª«sWÇÁLiÍÜ[ ª«sWLRiVöNRPV ËØµ³R¶ù»R½, @LiÛÉÁ[, ryª«sWÑÁNRP sxmýsª«sLi NRPW²y ªyLji Ë³ÏÁVÇØÌÁ dsVµR¶
D©«sõµj¶. xqsª«sWÇÁLiÍÜ[ úxms¼d½ |qsORPQ©±s NRPW Ŗ¶VVª«s»R½LRiLi dsVµR¶ ©«sª«sVøNRPLi DLiÈÁVLiµj¶. FyLíki, {msFsÍÞ ÒÁG,
ZNP[ZNP[{qs, sxmýsª«s úxmsÇØ NRPsVÉÔÁÌÁÍÜ[ NS¬ds G B»R½LRi úxmsÇØ xqsLixmnsVLiÍÜ[ NS¬ds ªyLji Fyú»R½©«sV Fsª«sLRiW ¬sLýRiORPQQùLi
Â¿Á[̧ R¶VÛÍÁ[©«sxmsöÉÓÁNUP ªyLjiNRPLiÈÁW INRP r~Li»R½ xqs*»R½Liú»R½ xqsLixmnsVLi ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li NRPW²y @ª«sxqsLRiLi. C
@ª«sxqsLS¬sõ µR¶XztísQÍÜ[ |msÈíÁVNRPV¬s ª«sV©«sLi µyµyxmso @¬sõ LSuíyûÌÁÍÜ[ xqs*»R½Liú»R½ Ŗ¶VVª«sÇÁ©«s xqsLixmnsW¬sõ
¬sLjiøLiÂ¿Á[ úxms¸R¶V»R½õLi N]©«srygjiLi¿yÖÁ. ®µ¶[aRPLiÍÜ[ saSÌÁ ¸R¶VVª«sÇÁ©«s úxmsÇØ¬dsNRPLi Ë³ØLki ¬sLRiVµ][ùgRiLi
FsµR¶VL]äLiÈÁV©yõLRiV. úxmsxmsLiÀdÁNRPLRißá sµ³y©y¬sõ @©«sVxqsLjiLiÀÁ, ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li, ªyLji GÛÇÁLiÈÁVÌÁW
úxmsÇÁÌÁ xqs*»R½Liú»R½ DFyµ³j¶NTP ryµ³R¶©yÌÁ©«sV ÍØNRPVä©yõLiVV. ª«sVVÅÁùLigS @¬sõ @LôðRi ª«sÌÁxqs, @LôðRi Ë³ÏÁWry*ª«sVù
®µ¶[aSÌÁÍÜ[ ̧ R¶VVª«sÇÁ©«sVÌÁ ©«sVLiÀdÁ ÍØNRPVäLiµj¶. ªyLji¬s N]µôj¶ FyÉÓÁ |msµôR¶ NRPLi|ms¬dsÌÁNRPV @Liµj¶LiÀÁLiµj¶. xms¿RÁèÎýÏÁ§,
¬dsLRiV ª«sLiÉÓÁs N]µôj¶ ª«sVLiµj¶ ª«sùNRPVòÌÁ Â¿Á[»R½VÌÁÍÜ[ D©yõLiVV. @LS¿RÁNRP xmsLjizqôðs¼½ÍÜ[ µj¶aRP ÛÍÁ[NRPVLi²y DLi®²¶[
ÒÁª«s©«sLi ©«sVLiÀdÁ ÊÁ Ŗ¶VÈÁxms²R¶²y¬sNTP Ŗ¶VVª«sÇÁ©«sVÌÁNRPV IZNP[ INRP ª«sWLæRiLi DLiµj¶ c »R½ª«sV xqsª«sVxqsù©«sV »y®ªs[V
ª«sWLjiäQ=ÇÁLi ÛÍÁ¬s¬sÇÁLi ª«sWª [̄LiVVÇÁLi ®ªsÌÁVgRiVÍÜ[ xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁVN][ª«s²y¬sNTP NSLjiøNRPVÌÁV \lLi»yLigRiLiÍÜ[
xqs\®ªsVNRPùQ\®ªsV »R½ª«sV xqsXÇÁ©y»R½øNRP ryª«sVLôðSQù¬sõ ¬sLSøßáxmsLRiLigS s¬s¹¸¶WgjiLi¿RÁ²R¶Li µy*LS »R½ª«sV
®ªs[Vµ³R¶xqsV=©«sV xqsª«sWÇØ¬sõ xmso©«sLRi*ª«sù{qôðsNRPLjiLi¿RÁ²y¬sNTP  ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li, Ë³ÏÁWry*ª«sVùLi, µR¶ÎØLki ¬sLRiLiNRPVaRP
ÊÁWLêRiVªy ª«sLæSÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS ÇÁLjilgi[ F¡LSÈÁLiÍÜ[NTP µR¶WNRP²R¶Li.

ÕdÁ¥¦¦¦L`i c ÇØLåRiLi²`¶ c ÛËÁLigSÍÞ |qsöxtsQÍÞ GLji Ŗ¶WÍÜ[ INRP Ŗ¶VVª«sÇÁ©«s xqsLixmnsVLi DLiµj¶. @ÍØlgi[
D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`i c ¿RÁ¼d½ò£qs gRi²³̀ ¶, xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞ, ILjiry=, ©«sWù²³T¶ÖdýÁÌÁÍÜ[ ̧ R¶VVª«sÇÁ©«s xqsLixmnsWÌÁV ¿RÁVLRiVNRPVgS
D©yõLiVV. ªyLjiNTP úxmsßØ×ÁNRP, NSLRiùúNRPª«sVLi, ¬sÊÁLiµ³R¶©yª«s×Á NRPW²y D©yõLiVV. Bµj¶ FsÍØ D©«sõxmsöÉÓÁNUP
ªyLji @Õ³Áª«sXµôðj¶ DLi²R¶ª«sÌÁzqs©«sLi»R½gS ÛÍÁ[µR¶V. ssµ³R¶ LSxtísQû NRPsVÉÔÁÌÁV, |qsöxtsQÍÞ GLji¸R¶W NRPsVÉÔÁ µk¶¬s xmsÈýÁ
»R½gji©«s úaRPµôðR¶ ª«sz¤¦¦¦Li¿yÖÁ. C xqsLixqôðs xms»yNRPLi NTPLiµR¶ ª«sV©«sLi xqs*»R½Liú»R½, xqsLi Ŗ¶VVNRPò NSLRiùúNRPª«sVLi ª«sLiÉÓÁ
ssµ³R¶ @LiaSÌÁV Â¿Á[xmsÈíÁª«s¿RÁVè. »R½µy*LS DµR¶ùª«sW¬sNTP sxqsòQX»R½\®ªsV©«s LRiWxmsLi Bª«s*gRiÌÁVgRiV»yLi.
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úxmsÇÁÌÁÍÜ[ C |qsORPQ©±s sxmýsª«s xqsLiúxmsµy Ŗ¶VLi µR¶Xuíyù ZNP[²R¶L`i ¬sLSøßØ¬sNTP g]xmsö ª«s©«sLRiVgS {qs{qs dsÉÓÁ
xmsÈýÁ »R½gji©«s úaRPµôðR¶ |msÈíÁ²R¶Li @ª«sxqsLRiLi.
sµyùLôðji xqsLixmnsVLi

sµyùLôðRiVÌÁV ®µ¶[aS¬sNTP Ë³ÏÁsxtsQù»R½Vò LRiµ³R¶ryLRiµ³R¶VÌÁVgS xmsLjigRißÓáryòLRiV. úxmsxmsLi¿RÁLiÍÜ[ G ª«sWLRiöÍÜ[©«sLiVV©y
sxmýsª«sLiÍÜ[©«sLiVV©y sµyùLôRiVÌÁV @FyLRi\®ªsV©«s Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦Li¿yLRiV. ª«sV©«s ®µ¶[aRP ¿RÁLjiú»R½ NRPW²y µk¶¬sNTP Õ³Á©«sõLigS
ÛÍÁ[µR¶V. sµyùLôðRiVÌÁV ®©s[LRiVèNRPV®©s[ ËØµ³R¶ù»R½©«sV Ë³ÏÁWÇØÌÁNRPV Fs»R½VòNRPV©«sõ ryª«sWÑÁNRP |qsORPQ©±s. ªyÎýÏÁ§ GLi
®©s[LRiVèNRPV©«sõxmsöÉÔÁNUP xqsª«sWÇÁLi ©«sVLiÀdÁ xqsª«sWÇÁLi N][xqsLi ®©s[LRiVèNRPVLiÉØLRiV. xqsª«sWÇÁ úxmsgRi¼d½ ª«sWLRiVöÌÁ
N][xqsLi xqsª«sWÇÁLi ªyLjiNTP GLi ËÜ[µ³j¶LiÀÁ©«sxmsöÉÓÁNUP A ËÜ[µ³R¶©«s©«sV @ª«sVÌÁV Â¿Á[ryòLRiV. ª«sLæRi sË³ÏÁÑÁ»R½ xqsª«sWÇÁLiÍÜ[
ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ ª«sLæRi F¡LSÈÁLi NRPW²y sµyùLôðRiVÌÁ©«sV s²R¶µk¶xqsVòLiµj¶. »R½ª«sV ª«sLæRi HNRPù»R½©«sV xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[xqsVNRPV¬s,
aRPú»R½V ª«sLæS¬sNTP ª«sù¼½lLi[NRPLigS ¬sLôSOTPQßáùQ\®ªsV©«s ª«sLæRi F¡LSÈÁLi µy*LS ªyLjiNTP ª«sLæRi xqsª«sWÇØ¬sõ ¬sLjiøLiÂ¿Á[
NRPLRiòªyù¬sõ @Liµj¶xqsVòLiµj¶. C ª«s Ŗ¶VxqsVÍÜ[ sµyùLôðRiVÌÁVgS DLi²R¶ª«sÌÁzqs©«s ̧ R¶VVª«sÇÁ©«sVÌÁNRPV A x¤¦¦¦NRPVä ÛÍÁ[NRPVLi²y
Â¿Á[zqs©«sLiµR¶VNRPV ªyLji©«sLiµR¶LjiNUP xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li ®©s[²R¶V FyLíki ËØµ³R¶ù»R½. ªyLji¬s ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*sVNRP
sxmýsª«sLiÍÜ[ @»R½ùª«sxqsLRi Ë³ØgRiLi Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. sµyùLôðRiVÌÁV NRPW²y sxmýsª«s xqsLixqôðsÍÜ[ Â¿Á[lLi[ ËØµ³R¶ù»R½©«sV Ë³ÏÁWÇØÌÁNRPV
Fs»R½VòN][ªyÖÁ. ryª«sWÑÁNRP úxmsgRi¼½¬ds ª«sWLRiVö©«sW AÈÁLiNRPxmsLjiÂ¿Á[ úxmsxqsVò»R½ @LôðRi ª«sÌÁxqs, @LôðRi Ë³ÏÁWry*ª«sVù
xqsª«sWÇÁLiÍÜ[©«sW µy¬s sµyù ª«sùª«sxqôðsÍÜ[©«sW LS²T¶NRPÍÞ ª«sWLRiVö ¼d½xqsVNRPVª«sÂ¿Á[è úNRPª«sVLiÍÜ[ Ë³ØgRiLi NSªyÖÁ.
úxmsgRi¼½ xmsµ³R¶LiÍÜ[ @Õ³Áª«sXµôðj¶ N][xqsLi NRPXztsQ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, xqsª«sWÇØ¬dsõ µy¬s Ë³ØgRiry*ª«sVVÌÁ©«sW ª«sWLRiè²R¶Li
BªyÎÏÁ sµyùLôðRiVÌÁ úxms¾»½[ùNRP NRPLRiòª«sùLi. ̧ R¶VVª«s sµyùLôðRiVÌÁV úxmsxqsVò»R½ ryúª«sWÇÁùªyµR¶ ª«sù¼½lLi[NRP, Ë³ÏÁWry*ª«sVù
ª«sù¼½lLi[NRP ryª«sWÑÁNRP ª«sùª«sxqôðs, µy¬s sµyù ª«sùª«sxqôðs rôðy©«sLiÍÜ[ C ª«sVx¤¦¦¦»R½òLRi ÌÁORPQQùLi µj¶aRPgS ©«sW»R½©«s
úxmsÇØry*sVNRP ryª«sWÑÁNRP ª«sùª«sxqôðs©«sW µy¬s sµyù ª«sùª«sxqôðs©«sW ®©sÌÁN]ÛÍÁ[ö µR¶aRPÍÜ[ rygSÖÁ.

C ÌÁOSQQù¬dsõ úxms¹¸¶WÇÁ©y¬dsõ µR¶XztísQÍÜ[ DLi¿RÁVNRPV¬s ª«sV©«s xqsLixqôðs sµyùLôðRiVÌÁÍÜ[ xms¬s Â¿Á[xqsVò©«sõµj¶.
©«sW»R½©«s ALôðjiNRP sµ³y©«sLi, ©«sW»R½©«s FyLjiúaSsVNRP sµ³y©«sLi, ©«sW»R½©«s sµyù sµ³y©«sLi }msLRiV»][ µR¶ÎØLki
Ë³ØLRi»R½ FyÌÁNRP ª«sLæRiLi úxmsxqsVò»R½ ryúª«sWÇÁùªyµR¶ ̧ R¶VVgS¬sNTP @©«sVgRiVßáLigS xqsª«sLjiLiÀÁ, ª«sVÌÁÀÁ©«s sµ³y©yÌÁ©«sW
Fy»R½ ®ªs[Vµ³][ sµyù sµ³y©yÌÁ©«sW ª«sù¼½lLi[NTPLi¿RÁ²R¶Li ª«sV©«s sµyùLôðji xqsLixmnsVLi ª«s°ÖÁNRP ÌÁORPQQùLi. C xms¬s
Â¿Á[¸R¶VNRPVLi²y ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*sVNRP sµyù sµ³y©y¬sõ @ª«sVÌÁV Â¿Á[¸R¶V²R¶Li FsxmsöÉÓÁNUP ryµ³R¶ùLi NSµR¶V.

µyµyxmso ª«sV©«sLi xms¬s Â¿Á[}qs úFyLi»yÌÁ¬sõLiÉØ sµyùLôðRiVÌÁÍÜ[ xms¬s Â¿Á[xqsVò©yõLi. xqs*»R½Liú»R½ sµyùLôðji
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xqsLixmnsWÌÁV NRPW²y D©yõLiVV. Gµ][ INRP ®ªs[VLRiNRPV sµyùLôðji xqsª«sVxqsùÌÁNRPV xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«s xqsª«sVxqsùÌÁ dsVµR¶
xqs*»R½Liú»R½ NSLRiùúNRPª«sVLi xmso©yµj¶gS ª«sV©«sLi F¡LSÉØÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦xqsVò©yõLi. B»R½LRi ryª«sWÑÁNRP xqsª«sVxqsùÌÁ
dsVµR¶ NRPW²y xqsª«sWÇÁLiÍÜ[ B»R½LRi xqsLixmnsWÌÁ»][ NRPÖÁzqs NSLRiùúNRPª«sWÌÁV Â¿Á[xms²R¶V»R½V©yõLi. @LiVV¾»½[ ª«sV©«s
FyLíki úxmsÇÁÌÁÍÜ[ C ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s |qsORPQ©±s ©«sV sxmýsª [̄µR¶ùª«sVLiÍÜ[NTP |msµôR¶ Fs»R½Vò©«s, aRPNTPòª«sLi»R½\®ªsV©«s xmsµôðR¶¼½ÍÜ[
xqsdsVNRPLjiLi¿RÁ²y¬sNTP @ª«sxqsLRi\®ªsV©«s NRPXztsQ Â¿Á[̧ R¶VÛÍÁ[NRPF¡»R½V©«sõµj¶. @LiµR¶VNRP®©s[ ª«sV©«sLi sµyùLôðji DµR¶ùª«sVLi µy*LS
xmsµR¶V\®©s©«s ©y Ŗ¶VNRP»y*¬dsõ xqsLixmnsVÉÓÁ»R½\®ªsV©«s ZNP[²R¶L`i ©«sW @Liµj¶Li¿RÁÛÍÁ[NRPF¡»R½V©yõLi. ¬sÇØ¬sNTP sµyùLôðji
DµR¶ùª«sVLiÍÜ[ ©«sVLiÀdÁ dsLRiV AsLRi÷ésLi¿RÁª«s¿RÁVè. BÍØ Â¿Á[¸R¶VNRPVLi²y ª«sV©«sLi ®µ¶[aRPªyùxmsò ¼½LRiVgRiVËØÈÁVNRPV
xmsLjizqôðs¼½¬s xqsXztísQLi¿RÁ²R¶Li ¿yÍØ NRPxtísQª«sVª«so»R½VLiµj¶. @LiµR¶VNRP¬s ª«sV©«sLi C NRPLRiòªyù¬sõ ª«sVLjiLi»R½ xqsLixmnsVÉÓÁ»R½
xmsµôðR¶¼½ÍÜ[ xmspLjiò Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. ®µ¶[bdP Ŗ¶V rôðyLiVVÍÜ[ G2 xqsLixqôðs D©«sõµj¶. BLiµR¶VÍÜ[ ª«sV©«sLi ª«sVLjiLi»R½ ¿RÁVLRiV\ZNP©«s
Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦Li¿yÖÁ.
®ªs[Vµ³][ LRiLigRiLi

C ÇØ¼½NTP sxmýsª«sLiÍÜ[ ¿yÍØ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s µ][x¤¦¦¦µR¶Li D©«sõµj¶. Bµj¶ ¿yÍØ xqsV¬sõ»R½\®ªsV©«s |qsORPQ©±s.
B»R½LRi G ª«sLæRiLi, |qsORPQ©±s NRPLiÛÉÁ[ NRPW²y C |qsORPQ©±s ©«sV ¿RÁLRiùÌÁV úxms¼½¿RÁLRiùÌÁV FsNRPVäª«sgS úxmsË³Øs»R½Li
Â¿Á[ryòLiVV. »R½ª«sV ©«sª«sVøNSÌÁ©«sV ¿yÍØ »R½*LRigS xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½LigS ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPVLSª«s²R¶LiÍÜ[ ªyÎýÏÁ§
xqsª«sVLôðRiVÌÁV. @LiµR¶VNRP¬s, sxmýsª«s F¡LSÈÁLi ¬sLRiLi»R½LRiLi xmsoL][gRisVxqsVò©«sõ úxmsxqsVò»R½ xmsLjizqôðs¼½ÍÜ[ ®ªs[Vµ³yª«soÌÁV
NSLjiøNRP \lLi»yLigS¬sõ xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li Â¿Á[̧ R¶V²R¶LiÍÜ[ |msµôR¶ Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦Li¿RÁgRiÌÁLRiV. úxmsÇØ DµR¶ùª«sWÌÁ©«sW
sxmýsª«s \lLi»yLigRi DµR¶ùª«sW¬dsõ sxmýsª«s ryLixqsäQX¼½NRP DµR¶ùª«sW¬dsõ @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶VgRiÌÁLRiV. NSú®ªs[V²`¶ ª«sWª [̄
BÍØ @©yõ²R¶V c ®ªs[Vµ³yª«soÌÁV FyÌÁV xmsLi¿RÁVN][NRPVLi²y sxmýsª«sLiÍÜ[ sÇÁ Ŗ¶VLi @ryµ³R¶ùLi ª«sWª [̄, ®ªs[Vµ³yª«soÌÁ©«sV
|msµôR¶ xqsLiÅÁùÍÜ[ LjiúNRPWÉÞ Â¿Á[xqsVN][Li²T¶).

ª«sV©«s ®µ¶[aRPLiÍÜ[, ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li, Ë³ÏÁWry*ª«sVùLi, µR¶ÎØLki ÊÁWLêRiVªy ª«sLæRiLi úxms¹¸¶WÇÁ©yÌÁ N][xqsLi
xms¬s Â¿Á[}qs, ÛÍÁ[µy ªyLjiNTP »R½ª«sV ryª«sVLôðSQùÌÁ©«sV @sVø©«s N]µôj¶FyÉÓÁ ®ªs[Vµ³yª«soÌÁV sV©«s¥¦¦¦, FsNRPVäª«s ª«sVLiµj¶
®ªs[Vµ³yª«soÌÁV úxmsxqsVò»R½ ryª«sWÑÁNRP ª«sùª«sxqôðsÍÜ[ ª«sWLRiVö N][LRiVNRPVLiÈÁV©yõLRiV. úxmsxqsVò»R½Li ®ªs[Vµ³yª«soÌÁ»][ xqs\®ªsVNRPùLi
@¹¸¶[V ®ªs[Vµ³yª«soÌÁ xqsLiÅÁù @ª«sxqsLRiª«sVLiVV©«s µy¬s NRPLiÛÉÁ[ ¿yÍØ »R½NRPVäª«sgS DLiµj¶. NS¬ds C |qsORPQ©±s ©«sVLiÀdÁ
úxmsÇÁÌÁV sxmýsª«sLi |msLRiVgRiVµR¶ÌÁ µR¶aRPÍÜ[ D»y=x¤¦¦¦NRPLRiLigS ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«sryòLRiV. »R½ª«sV aRPNTPò N]ÌÁµk¶ FyÌÁV
xmsLi¿RÁVN][ª«s²y¬sNTP úxms Ŗ¶V¼½õQryòLRiV. ¿RÁNRPä¬s Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦ryòLRiV. @LiµR¶VNRP¬s NSLjiøNRPª«sLæRiLi, µy¬s FyLíki
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®ªs[Vµ³yª«soÌÁÍÜ[ ª«sLæRi ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½ÌÁ©«sV ¬sLRiWøÖÁLiÀÁ, ªyLji¬s FyLíkiÍÜ[NTP |msµôR¶ Fs»R½Vò©«s ¼d½xqsVNRPVLSª«s²y¬sNUP
sxmýsª«sLiÍÜ[ ªyLji Fyú»R½©«sV |msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²R¶Li @ª«sxqsLRiLi. sxmýsª«s NRPLRiòªyùÌÁ©«sV xmsoL][gRisVLixmsÂ¿Á[¸R¶V²y¬sNTP
C |qsORPQ»][ D©«sõ |msµôR¶ @ª«sxqsLS¬sõ µR¶XztísQÍÜ[ DLi¿RÁVNRPV¬s C sxtsQ Ŗ¶W¬sNTP »R½gji©«sLi»R½ úaRPµôðR¶ |msÈíÁ²R¶Li
@ª«sxqsLRiLi.
ryLixqsäQX¼½NRP LRiLigRiLi

xqsLixqsäQX¼½ xqsª«sWÇØ¬sNTP @µ ồ¶iLi ª«sLiÉÓÁµR¶LiÉØLRiV. ryúª«sWÇÁùªyµy¬sNUP µy¬s µR¶ÎØLRiVÌÁNUP Â¿Á[}qs }qsª«sÍÜ[
ª«sV©«s ®µ¶[aRPLiÍÜ[ @LôðRi ª«sÌÁxqs, @LôðRi Ë³ÏÁWry*ª«sVù xqsLixqsäQX¼½ BªyÎÏÁ ÍÜ[\¾»½©«s @gSµ³yÌÁÍÜ[NTP Â¿Á[LRiVNRPVLiµj¶.
ª«sVL][ xmsNRPä ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*sVNRP sxmýsª«s ÌÁORPQQùLi»][ F¡LSÈÁLi Â¿Á[xqsVò©«sõ ssµ³R¶ sxmýsª«s LSÇÁNUP Ŗ¶V ÊÁÌÁgSÌÁV
©«sW»R½©«s ryLixqsäQX¼½NRP ®ªsÌÁVgRiV©«sV ªyùzmsLixmsÂ¿Á[xqsVò©yõLiVV. ry Ŗ¶VVµ³R¶ ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«s lgiLjiÍýØ ̧ R¶VVµôðR¶Li,
µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðyÌÁ ©«sVLiÀdÁ xmsoÉíÓÁ |msLjigji©«s ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*sVNRP, sxmýsª«s xqsLixqsäQX¼½ BxmsöV²R¶V
xmsoztsQöxqsVò©«sõµj¶. |msLiF~LiµR¶V»R½V©«sõµj¶. sxmýsª«s ̧ R¶VVµôðR¶Li ryµ³yLRißá úxmsÇÁÌÁµj¶ @LiVV©«sÛÉíÁ[, ryµ³yLRißá úxmsÇÁÌÁV
µy¬sNTP ªyx¤¦¦¦NRPVÌÁV. xqsLixqsäQX¼½ xqsª«sWÇÁ ALôðjiNS¬sNUP LSÇÁNUP Ŗ¶W¬sNUP úxms¼½ÕÁLiÊÁLi. C ALôðjiNRPLi, LSÇÁNUP Ŗ¶VLi
@Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP xqsLixqsäQX¼½ »][²R¶ö²R¶V»R½VLiµj¶. BªyÎÏÁ sxmýsª«s LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁV sxmýsª«s xqsLixqsäQX¼½¬s
xqsXztísQxqsVò©yõLiVV. sxmýsª«s xqsLixqsäQX¼½ ¼½Ljigji sxmýsª«s LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁV |msLRigRi²y¬sNTP xqs¥¦¦¦ Ŗ¶Vxms²R¶V»R½V©«sõµj¶.
BÍØ sxmýsªy¬sNTP @¬sõ LRiLigSÌÁÍÜ[ INRP xqsLixmnsVÉÓÁ»R½, ª«sùª«s{qôðsNRPX»R½, @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿ÁLiµj¶©«s LRiWxmsLi Bª«s*²R¶Li
@ª«sxqsLRiLi @LiVV©«sÛÉíÁ[, @¬sõ LRiLigSÌÁÍÜ[©«sW xqsLixqsäQX¼½NTP xqsLixmnsVÉÓÁ»R½, ª«sùª«s{qôðsNRPX»R½, @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿ÁLiµj¶©«s
LRiWxmsLi Bª«s*²R¶Li @ª«sxqsLRiLi. ª«sV©«sLi xms¬s Â¿Á[}qs @®©s[NRP úFyLi»yÌÁÍÜ[ ssµ³R¶ LRiNSÌÁ F¡LSÉØ©«sW ¬sLSøßØÌÁW
¬sLjiøLiÂ¿Á[ NRPLRiòªyù¬sõ ®©sLRi®ªs[LRiè²R¶LiÍÜ[ ª«sV©«sLi FsÍØ ¬sª«sVgRiõª«sV Ŗ¶W®ªsW, @ÍØlgi[ NRPÎÏÁNRPW  xqsLixqsäQX¼½NUP
xqsLixmnsVÉÓÁ»R½, ª«sùª«s{qôðsNRPX»R½ LRiWxmsLi BÀÁè ªyÉÓÁ¬s |msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²R¶LiÍÜ[ ¬sª«sVgRiõLi NSªyÖÁ. ÇØLåRiLi²`¶,
ÕdÁ¥¦¦¦L`i ÌÁÍÜ[ ryLixqsäQX¼½NRP xqsLixmnsWÌÁV ¿RÁVLRiVNRPVgS xms¬s Â¿Á[xqsVò©yõLiVV. C NRPXztsQÍÜ[ Ë³ØgRiLigS ÇØLåRiLi²`¶
ÍÜ[ ÇØLåRiLi²`¶.... @®©s[ ryLixqsäQX¼½NRP xqsLixmnsVLi FsLi»][ úxms¿yLRiLi F~Liµj¶Liµj¶. B®µ¶[ NSNRP, D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`i,
xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞ, @ry=Li, xmsLiÇØËÞ, ¿RÁ¼d½ò£qs gRi²³̀ ¶, ²³T¶ÖdýÁ, ̧ R¶VV{ms ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s ¿][ÈýÁ NRPW²y ryLixqsäQX¼½NRP
xqsLixmnsWÌÁV xms¬s Â¿Á[xqsVò©yõLiVV. B»R½LRi úFyLi»yÌÁÍÜ[ BLiµR¶VNRPV FyµyLôðjiNRP xmsLjizqôðs»R½VÌÁV D©yõLiVV. @¬sõ
LSuíyûÌÁÍÜ[©«sW ¬sLSøßá xqs*LRiWFyÌÁ©«sV ª«sùª«s{qôðsNRPLjiLiÀÁ ª«sVLjiLi»R½ |msµôR¶ xqsLiÅÁùÍÜ[ ª«sX¼½òxmsLRi, ª«sX¾»½[ò»R½LRi
ryLixqsäQX¼½NRP ÉÔÁLiÌÁ©«sV ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li @ª«sxqsLRiLi. ª«sL`iä uyxmsoÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÀÁ ªyLjiNTP bPORPQßá¬sªy*ÖÁ.
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ªyLji¬s úxmsÇÁÌÁÍÜ[NTP xmsLizmsLi¿yÖÁ. BÈÁVª«sLiÉÓÁ xqsLixqôðs úxmsÇÁÌÁ sxmýsª«s \Â¿Á»R½©yù¬sõ @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶V²R¶LiÍÜ[©«sW
ªyLjiÍÜ[ F¡LSÈÁ xqsWöéQQLjiò¬s ¬sLixms²R¶LiÍÜ[©«sW »][²R¶ö²R¶V»R½VLiµR¶¬s ÇØLåRiLi²`¶ c ÕdÁ¥¦¦¦L`i ÌÁ»][ xqs¥¦¦¦ ssµ³R¶
úFyLi»yÌÁ @©«sVË³ÏÁªyÌÁV ¾»½ÖÁ Ŗ¶VÛÇÁ[xqsVò©yõLiVV. FyLíki¬s sxqsòLjiLi¿RÁ²R¶LiÍÜ[ NRPW²y Bµj¶ Â¿ÁxmsöVN][»R½gæRi µ][x¤¦¦¦µR¶Li
Â¿Á[xqsVòLiµj¶.

G1 @®©s[ }msLRiV»][ ÇØ¼d½ Ŗ¶V xqsLixqôðs DLiµj¶. BLiµR¶VÍÜ[ @®©s[NRP ryLixqsäQX¼½NRP xqsLixmnsWÌÁV D©yõLiVV.
BLiµR¶VÍÜ[ ª«sV©«s Fyú»R½ NRPW²y Â¿ÁxmsöVN][»R½gji©«s sµ³R¶LigS DLiµj¶. µk¶¬sõ ª«sVLjiLi»R½ ª«sùª«s{qôðsNRPX»R½Li Â¿Á[̧ R¶WÖÁ
¿RÁVLRiVNRPVgS »R½ Ŗ¶WLRiV Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.
N_ª«sWLRiLiÍÜ[ D©«sõªyLji ¬sLSøßáLi

úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ ª«sV©«sLi FsLi»][ úaRPµôðR¶»][ ÀÁ©«sõ ª«s Ŗ¶VxqsVÍÜ[ D©«sõ @ª«sWøLiVVÌÁW @ËØ÷LiVVÌÁ
dsVµR¶ ZNP[Liúµk¶NRPLjixqsVò©yõLi. ªyLji¬s sxmýsª«s F¡LSÈÁLiÍÜ[ Â¿Á[LRiè²R¶Li gRiÉíÓÁ NRPXztsQ»][ »R½ Ŗ¶WLRiV Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li ª«sV©«s
NRPLRiòª«sùLi @¬s ª«sV©«sLi Ë³ØsxqsVò©yõLi. Bµj¶ Â¿Á[̧ R¶VNRPF¡¾»½[, @xmsöV²R¶V úxmsxqsVò»R½ »R½LRiLi Ë³ÏÁsxtsQù»R½Vò »R½LRiLi
©«sVLiÀdÁ µR¶WLRiª«sVLiVVF¡»R½VLiµj¶. zmsÌýÁÌÁ©«sV ÛÍÁ[»R½ ª«s Ŗ¶VxqsVÍÜ[ ú}msª«sV»][ ¿RÁWzqs sxmýsª«s ËÜ[µ³R¶©«s»][ @Õ³Áª«sXµôðj¶
Â¿Á[zqs »R½ Ŗ¶WLRiV Â¿Á[}qsò, ªyÎýÏÁ§ ®ªs[gRiLigS sxmýsª«sNRPLRiLigS »R½ Ŗ¶WLRiª«so»yLRiV. ªyLji x¤¦¦¦NRPVäÌÁ©«sV ªyLRiV @LôðRiLi
Â¿Á[xqsVNRPVLiÉØLRiV. ¿yÍØ xqsx¤¦¦¦ÇÁLigS©«sW ¾»½[ÖÁNRPgS©«sW »R½ª«sV NRPLRiòªyù¬sõ ¬sLRi*QQLjiòryòLRiV. »R½ª«sV NRPLiÛÉÁ[ ª«s Ŗ¶VxqsV
D©«sõ ªyLji NRPLiÛÉÁ[ ¬sÇØLiVV¼d½gS »R½ª«sV sµ³R¶VÌÁ©«sV ¬sLRi*Lji»`½ryòLRiV. @ÍØlgi[ \|qs¬sNRP bPORPQßá©«sV NRPW²y
¾»½[ÖÁNRPgS ¬sLixmsoNRPVLiÉØLRiV. ªyLjiÍÜ[ ª«sLæRi aRPú»R½Vª«so xmsÈýÁ ª«sLæRi xqsöQXx¤¦¦¦, ª«sLæRi NRP{qs ¿yÍØ »R½*LRigS |msLRiVgRiV»yLiVV.
úxmsÇÁÌÁÍÜ[ ªyLRiV ®ªsLiÈÁ®©s[ ú}msª«sWxqsöµR¶VÌÁª«so»yLRiV. ªyLjiµj¶ ¿RÁNRPä¬s ª«sV©«sxqsV. xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½\®ªsV©«s ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li
@Liµj¶LiÀÁ, ª«sW»R½X»R½*, zms»R½X»R½* @Õ³Áª«sW©y¬sõ @Liµj¶LiÀÁ©«sxmsöV²R¶V ªyLji @Õ³Áª«sXµôðj¶ ¿yÍØ »R½*LRigS
¿yÍØ ¿RÁNRPägS ÇÁLRiVgRiV»R½VLiµj¶. C N_ª«sWLRi µR¶aRPÍÜ[ D©«sõ @ËØ÷LiVVÌÁW @ª«sWøLiVVÌÁW ryLixqsäQX¼½NRP
ÊÁXLiµR¶LiÍÜ[©«sW B»R½LRi xms¬sÍÜ[©«sW DLi²T¶ A¿RÁLRißáÍÜ[ bPORPQßá F~LiµR¶V»yLRiV. |msLjigji©«s »R½LRiVªy»R½ \|qs¬sNRP
¬sLSøßáLiÍÜ[ Â¿Á[LRi»yLRiV. \|qs¬sNRP bPORPQßá F~LiµR¶V»yLRiV. A »R½LRiVªy»R½ xqsª«sV Ŗ¶VLi gRi²T¶ÀÁ©«sxmsöV²R¶V FyLíki
{msFsÍÞ ÒÁGÌÁÍÜ[ ssµ³R¶ ËØµ³R¶ù»R½ÌÁV Â¿Á[xms²R¶»yLRiV.

ª«sV©«s @©«sVË³ÏÁª«sLi ©«sVLiÀdÁ ª«sV©«sLi C »R½LS¬sõ ª«sV©«s xqsLixqôðs @Li»R½ÉØ g]xmsö úaRPµôðR¶»][ µR¶gæRiLRiNRPV ¼d½ Ŗ¶WÌÁ©«sV
®©s[LRiVèNRPVLiÉØLi. BxmsöÉÓÁ ©«sVLiÀdÁ ª«sV©«sLi C úNRPª«sW¬sõ úFyLRiLiÕ³ÁLi¿yÖÁ. ªyLji¬s Ë³ÏÁsxtsQù»R½Vò »R½LRiLigS
¼d½Ljièµj¶µôyÖÁ.
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@©«sVÊÁLiµ³R¶ xqsLixmnsWÌÁV
LSxtísQûLiÍÜ[©«sW ÇØ¼d½ Ŗ¶V rôðyLiVVÍÜ[©«sW @®©s[NRP @©«sVÊÁLiµ³R¶ xqsLixmnsWÌÁV ssµ³R¶ }msLRiVÌÁ»][ ¿RÁVLRiVNRPVgS

D©yõLiVV. ÇÁ©±s...ª«sVLi¿`Á, gRißãÞ...ª«sVLi¿`Á, ®ªsWLSè ÍÜ[N`P....®ªsWLSè ª«sLiÉÓÁ ª«sV©«s r~Li»R½ ssµ³R¶ úxmsÇØ
xqsLixmnsWÌÁ©«sV NRPÖÁzms ssµ³R¶ LSuíyûÌÁÍÜ[ ª«sV©«sLi @©«sVÊÁLiµ³R¶ xqsLixmnsWÌÁ©«sV GLRiöLji¿yLi. ÇØ¼d½ Ŗ¶V rôðyLiVVÍÜ[
18 LSuíyûÌÁ©«sV NRPÖÁzms Fs£qsAL`i@®©s[ @©«sVÊÁLiµ³R¶ xqsLigRiLi D©«sõµj¶. C xqsLixmnsW¬sNTP úxmsßØ×ÁNRP, NSLRiùúNRPª«sVLi
D©yõLiVV. ryµ³yLRißá úxmsÇÁÌÁÍÜ[ Bµj¶ Fs¬sõNRPÌÁ ÊÁz¤¦¦¦xtsQäLRißáNRPV zmsÌÁVxmso BxqsVòLiµj¶. @ÍØlgi[ LSÇÁù Õ³dÁË³ÏÁ»y=¬sNTP
ª«sù¼½lLi[NRPLigS ssµ³R¶ LRiWFyÌÁÍÜ[ ÊÁÌÁLigS xms¬s Â¿Á[xqsVòLiµj¶. ª«sVLRißábPORPQNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS©«sW F¡ÉØ ª«sLiÉÓÁ
úNRPWLRi ¿RÁÉíØÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS©«sW @®ªsVLjiNS ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li úFyLRiLiÕ³ÁLiÀÁ©«s ̧ R¶VVµôðy¬sNTP ª«sù¼½lLi[NRPLigS©«sW
xms¬s Â¿Á[xqsVòLiµj¶. ryµ³R¶ùª«sVLiVV©«sLi»R½ ª«sLRiNRPW C xqsLixmnsVLi ÇØ¼½ ÒÁª«s©y¬sNUP ryµ³yLRißá úxmsÇÁÌÁ ÒÁs»yÌÁNRPW
xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«s ssµ³R¶ @LiaSÌÁ dsVµR¶ DµR¶ùª«sWÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦xqsVòLiµj¶. @LiµR¶VÍÜ[ Ë³ØgRiry*ª«sVù xqsLixmnsWÌÁV
NRPW²y ªyÉÓÁ ÊÁÌÁLi, ryª«sVLôðSQùÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS NSLRiùúNRPª«sWÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦xqsVò©yõLiVV. ®ªsVV»R½òLi dsVµR¶ C
xqsLixmnsVLi Ŗ¶Wª«s»R½Vò ÇØ¼d½ Ŗ¶V rôðyLiVVÍÜ[ sVÖÁÛÉÁLiÈÁV úxmsÇØ DµR¶ùª«sVLi ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶LiÍÜ[ xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½\®ªsV©«s
Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦xqsVò©yõLiVV. C úNRPª«sVLiÍÜ[ ª«sV©«sLi N]¬sõ aRPNRPVòÌÁV F~LiµyLi. C aRPNRPVòÌÁVÕdÁÇÁLRiWxmsLiÍÜ[ ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP
HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©«s©«sW A »R½LRiVªy»R½ ÇØ¼d½ Ŗ¶V rôðyLiVVÍÜ[©«sW GLRiöLRi¿RÁ²y¬sNTP  xqsVgRiª«sVLi Â¿Á[ryòLiVV. ª«sV©«sLi
BLiNS C xqsLixmnsVLi µy*LS AbPLi¿RÁ»R½gji©«sLi»R½ rôðyLiVVÍÜ[ NSLRiùúNRPª«sWÌÁ©«sV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁÛÍÁ[NRPF¡»R½V©yõLi.
@LiµR¶VNRP¬s {qs{qs C ÍÜ[Fy¬sõ @µ³j¶gRisVLi¿RÁ²y¬sNTP AÌÁxqsùLi ÛÍÁ[NRPVLi²y úxms¾»½[ùNRP NRPXztsQ Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. C
xqsLixmnsVLi úFnyORPQ©±s NRPsVÉÔÁ xqsª«sW®ªs[aSÌÁV úNRPª«sVLi »R½xmsöNRPVLi²y ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yÖÁ.

HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©«s©«sV sxmýsª«sLiÍÜ[ @µR¶V÷é»R½ A¸R¶VVµ³R¶LigS »R½¸R¶WLRiV Â¿Á[¸R¶V²R¶Li dsVµR¶ úxms¾»½[ùNRP úaRPµôðR¶
|msÉíØÖÁ
sxmýsª«sLiÍÜ[ ª«sVW²R¶V @µR¶V÷é»R½ A Ŗ¶VVµyÌÁÍÜ[ INRP\ÛÉÁ©«s HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©«s©«sV FyLíki ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li NTPLiµR¶

@¬sõ sxmýsª«s ª«sLæSÌÁ»][©«sW sxmýsª«s FyLíkiÌÁ»][©«sW ¬sLjiøLi¿yÌÁ¬s ª«sV©«sNRPV ¾»½ÖÁzqs©«s sxtsQ Ŗ¶V®ªs[V. Bµj¶ sxmýsª«sLiÍÜ[
A Ŗ¶VVµ³R¶Li NRP©«sNRP, ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÈÁLiÍÜ[ ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÈÁLi Â¿Á[}qs úxms¹̧ ¶WÇÁ©«sLi»][ µy¬sõ ¬sLjiøLi¿yÖÁ.
Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRP NSLjiøNRPª«sLæRiLi, NSLjiøNRPª«sLæRi @úgRigSsV @LiVV©«s NRPª«sVWù¬sxqísV FyLíki C HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©«sNRPV
(ÛÍÁ[µy úxmsÇØry*sVNRP LRiLigS¬sNTP) %`ÁúgRigSsVgS DLiÈÁVLiµR¶©«sõ µy¬sÍÜ[ xqsLi®µ¶[x¤¦¦¦Li ÛÍÁ[µR¶V. NRPª«sVWù¬sxqísV
FyLíki \|qsµôðyLi¼½NRP, LSÇÁNUP Ŗ¶V, ¬sLSøßáxmsLRi ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li ÛÍÁ[NRPVLi²y sxmýsª«s xqsLixmnsVÈÁ©«s©«sV ª«sVVLiµR¶VNRPV
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¼d½xqsVNRPVLSÛÍÁ[Li. sxmýsª«sLi sÇÁ¸R¶Vª«sLi»R½Li NSµR¶V.
©«sW»R½©«s úxmsÇØry*sVNRP sxmýsª«sLiÍÜ[ \lLi»yLigRiLi, ª«sVVÅÁùLigS Ë³ÏÁWsV ÛÍÁ[¬s, }msµR¶ \lLi»yLigRiLi NSLjiøNRPª«sLæRi

úxmsµ³y©«s sVú»R½Li. NSLjiøNRPª«sLæRi ©y¸R¶VNRP»R½*LiÍÜ[ NSLjiøNRP \lLi»yLigRi \®ªsVú¼½ ryúª«sWÇÁùªyµR¶ ª«sù¼½lLi[NRP,
Ë³ÏÁWry*ª«sVù ª«sù¼½lLi[NRP saSÌÁ HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©«sNRPV xmso©yµj¶. NSLjiøNRPª«sLæRi ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li ÛÍÁ[NRPVLi²y, NSLjiøNRP
\lLi»yLigRi zqôðsLRi\®ªsV©«s F¡LSÈÁ HNRPù»R½ ÛÍÁ[NRPVLi²y xqsª«sVxqsò sxmýsª«s ª«sLæSÌÁ sxmýsª«s FyLíkiÌÁ saSÌÁ HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©«s©«sV
¼d½xqsVNRPVLSª«s²R¶Li ryµ³R¶ùLi NSµR¶V.

%TÁªyÎÏÁ ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«s lgiLjiÍýØ ̧ R¶VVµôðR¶Li ®µ¶[aRPLiÍÜ[ @®©s[NRP úFyLi»yÌÁÍÜ[ ®ªsVÈíÁV ®ªsVÈíÁVgS ¼d½úª«s»R½LRiLi
@ª«so»R½V©«sõxmsöV²R¶V, lgiLjiÍýØ F¡LSÈÁLi ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁV ¬sLjiøLiÂ¿Á[ µj¶aRPgS ª«sVVLiµR¶VNRPV F¡»R½V©«sõxmsöV²R¶V
NSLjiøNRPª«sLæRiLi, \lLi»yLigRiLi, ª«sVVÅÁùLigS Ë³ÏÁWsV ÛÍÁ[¬s, }msµR¶ \lLi»yLigRiLi ª«sVµ³R¶ù zqôðsLRi\®ªsV©«s \®ªsVú¼½, HNRPù
xqsLixmnsVÈÁ©«s©«sV GLRiöLRi¿RÁ²y¬sNTP zqôðsLRi\®ªsV©«s xmso©yµj¶gS DLiÈÁVLiµj¶. C zqôðsLRi\®ªsV©«s xmso©yµj¶ Aµ³yLRiLigS NSLjiøNRPVÌÁV,
Ë³ÏÁWsV ÛÍÁ[¬s, }msµR¶ \lLi»yLigRiLi, ª«sVµ³R¶ù »R½LRigRi¼½ \lLi»yLigRiLi, µ³R¶¬sNRP \lLi»yLigRiLiÍÜ[ INRP |qsORPQ©±s, |msÉÔÁ
ÊÁWLêRiVªy ª«sLæRiLi, ª«sVµ³R¶ù »R½LRigRi»R½VÌÁÍÜ[ ssµ³R¶ |qsORPQ©±s ÌÁ»][ ª«sLæRi xqsLixmnsVÈÁ©«s©«sV GLRiöLjiÂ¿Á[ úNRPª«sVLi NRPW²y
ª«sVVLiµR¶VNRPV rygRiV»R½V©«sõµj¶. ÀÁ©«sõ, ª«sVµ³R¶ù »R½LRi¥¦¦¦ ÊÁWLêRiVªy ª«sLæRiLi NRPW²y C xqsLixmnsVÈÁ©«sÍÜ[ Â¿Á[LRi»yLRiV.
@LiVV¾»½[ ªyÎýÏÁ§ sxmýsª«s xmsoL][gRi¼½ÍÜ[ INRP ¬sLñki»R½ µR¶aRPÍÜ[ Â¿Á[LRi»yLRiV.

BÈÁVª«sLiÉÓÁ zqôðs¼½ÍÜ[, ®µ¶[bdP Ŗ¶V rôðyLiVVÍÜ[ HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©«s©«sV ¬sLjiøLiÂ¿Á[LiµR¶VNRPV ÕdÁÇÁ LRiWxmsLiÍÜ[ HNRPù
xqsLixmnsVÈÁ©«s©«sV GLRiöLRi¿RÁ²R¶Li úFyµ³R¶sVNRP, ª«s°ÖÁNRP úNRPª«sVLigS DLiÈÁVLiµj¶. C ÕdÁÇÁLRiWFy¬sõ ¬sLRiLi»R½LRiLi
|msLiF~Liµj¶Li¿RÁ²R¶Li µy*LS ª«sWú»R½®ªs[V @µj¶ xmspLjiò rôðyLiVV HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©«sgS GLRiö²R¶V»R½VLiµj¶. HNRPù
xqsLixmnsVÈÁ©«s ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li LRix¤¦¦¦xqsùLigS DLiÈÁVLiµj¶. NS¬ds xqsLixmnsVÈÁ©«s NSLRiùNRPÍØFyÌÁV ÊÁz¤¦¦¦LRiLigRiLigS
DLiÉØLiVV. ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©«s ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li, ®©s[»R½X»y*ÌÁÍÜ[ Fs»R½VògRi²R¶ÌÁ HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©«s©«sV
GLRiöLRi¿yÖÁ

®µ¶[aRPLiÍÜ[ ssµ³R¶ FyÌÁNRP ª«sLæRi FyLíkiÌÁV NRP»R½VòÌÁV ©«sWLRiV»R½V©«sõ @®©s[NRP @LiaSÌÁV D©yõLiVV. NRPVÌÁ»R½»R½*Li,
ª«sV»][©yøµR¶Li, ª«sV»R½xmsLRi @ÌÁöxqsLiÆØùNRPª«sLæSÌÁW ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s @LiaSÌÁÍÜ[ sË³ÏÁÑÁLiÀÁ FyÖÁLi¿RÁV @©«sõ
sµ³y©«sLi úxmsNSLRiLi FyÌÁNRP úgRiWxmsoÌÁV ssµ³R¶ sµ³y©yÌÁ©«sW NSLRiùúNRPª«sWÌÁ©«sW ¬sLRi*z¤¦¦¦xqsWòLiÉØLRiV.

C ®©s[xmsµ³R¶ùLiÍÜ[ ª«sùª«sry¸R¶V sxmýsª«s lgiLjiÍýØ F¡LSÈÁLi ®µ¶[aRPLiÍÜ[ saSÌÁ úFyLi»yÌÁÍÜ[ sxmýsª«s ª«sLæRi
F¡LSÈÁLi @®©s[ A¿RÁLRißØ»R½øNRP LRiWxmsLiÍÜ[ sxqsòQX»R½ rôðyLiVVÍÜ[ Â¿Á[xqsVò©«sõxmsöV²R¶V, {msZ%ÁÍÞ ÒÁG, {msÒÁZ%Á[
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NRPW²y GLRiö²T¶©«sxmsöV²R¶V ª«sV©«sLi C @LiryÌÁ dsVµR¶ N]¬sõ NSLRiùúNRPª«sWÌÁV Â¿Á[xmsÈíÁ²R¶Li @ª«sxqsLRiLi, »R½gji©«sµk¶
NRPW²y. BxmsöÉÓÁNUP ª«sV©«sLi Bs Â¿Á[xms²R¶V»R½V©yõLi. úxms¼d½ @LiaRPLiÍÜ[©«sW Ljiª«sÇÁ¬sxqísV, FyLýRi®ªsVLiÈÁLki FyLíkiÌÁ»][
xqsöxtísQ\®ªsV©«s sË³ÏÁÇÁ©«s lLi[ÅÁ (xqsª«sVxqsù, LRiWxmsLi, F¡LSÈÁ xmsµôðR¶¼½) gkixqsVNRPVLiÈÁV©yõLi. FyÌÁNRP ª«sVVhS @ª«sÌÁLiÕÁxqsVò©«sõ
ssµ³R¶ sµ³y©yÌÁ©«sV FsLi²R¶gRi²R¶V»R½V©yõLi. C NSLRiùúNRPª«sWÌÁ ÌÁORPQQùLi NRPW²y ®µ¶[aRPLiÍÜ[ ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ
ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«s F¡LSÈÁLiÍÜ[ ª«sVLjiLi»R½ ª«sVLiµj¶ úxmsÇÁÌÁ©«sV xqsdsVNRPLjiLi¿RÁ²R¶®ªs[V. C Fs»R½VògRi²R¶ÌÁ xqsLixmnsVÈÁ©«sNRPV
¬sLSøßáxmsLRi LRiWxmsLi Bª«s*²y¬sõ úFyLRiLiÕ³ÁLi¿RÁ²R¶Li NRPW²y ª«sV©«s F¡LSÈÁLi ¼d½úª«sLigS DLi²T¶ saSÌÁ
úxmsË³Øª«sLi D©«sõ úFyLi»yÌÁÍÜ[ rôðy¬sNRP rôðyLiVVÍÜ[ ÇÁLRigSÖÁ.

C Fs»R½VògRi²R¶ÌÁ xqsLixmnsVÈÁ©«s ª«sV©«sLi ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©«s ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ ®©s[»R½X»R½*LiÍÜ[
ª«sWú»R½®ªs[V ÇÁLRiVgRiV»R½VLiµj¶. µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ ̧ R¶VVµôðy¬sNTP }qsª«s Â¿Á[̧ R¶V¬s xqsª«sVxqsò xqsLi Ŗ¶VVNRPò NSLRiùNRPÍØFyÌÁW
ÛÍÁ[µy Fs»R½VògRi²R¶ÌÁ NRPWÈÁª«sVVÌÁW @LôðRiLi ÛÍÁ[¬ss @ª«so»yLiVV. ssµ³R¶ úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁV, ÇØ»R½VÌÁ xqsLixmnsWÌÁV,
ssµ³R¶ sxmýsª«s |msÉÔÁ ÊÁWLêRiVªy xqsLixmnsWÌÁÍÜ[ ª«sV©«s xqsª«sVxqsò xms¬s¬ds C xmslLi=Qö|msNíTPª±s »][ @Li¿RÁ©y ®ªs[¸R¶WÖÁ.

@Li¾»½[NSNRP, úxmsÇÁÌÁ Dª«sVø²T¶ aRPú»R½Vª«soÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS F¡LS²R¶²y¬sNTP Fsª«s\lLi¾»½[ zqsµôðR¶LigS DLiÉØL][
ªyLji»][ @NRPä²R¶, @xmsöV²R¶V, A ®ªs[VLRiNRPV HNRPù NSLRiùúNRPª«sW¬sõ Â¿Á[xmsÈíÁ²y¬sNTP ª«sV©«sLi úxms Ŗ¶V¼½õLi¿yÖÁ.
HNRPù NSLRiùúNRPª«sW¬sõ Â¿Á[}qsxmsöV²R¶V xqsLixqsäLRißáªyµy¬dsõ úxmsÇØ ª«sù¼½lLi[NRP, NRPª«sVWù¬sxqísV ª«sù¼½lLi[NRP
NSLRiùNRPÍØFyÌÁ©«sW ª«sù¼½lLi[NTPLi¿RÁ²R¶Li ª«sV©«s @»R½ùLi»R½ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s NRPLRiòª«sùLi.

¬sÇÁ\®ªsV©«s A¿RÁLRißá µy*LS FsLi{qs{qs xqs\lLi©«s xmsLiµ³y©«sV xqsVxqsLixms©«sõLi Â¿Á[̧ R¶VLi²T¶
@LôðRi ª«sÌÁxqs, %`ÁLôðRi Ë³ÏÁWry*ª«sVù Ë³ØLRi»R½®µ¶[xqsLi ÊÁx¤¦¦¦§ÎÏÁÇØ¼½ ®µ¶[aRPLi @©«sõ sxtsQ Ŗ¶VLi ª«sV©«sLiµR¶LjiNUP

¾»½ÖÁzqs©«s®µ¶[. ssµ³R¶ ÇØ»R½VÌÁ úxmsÇÁÌÁV ALôð jiNRPLigS, LSÇÁNUP¸R¶VLigS, Ë³ØuyxmsLRiLigS, sµyùxmsLRiLigS,
ryLixqsäQX¼½NRPLigS ssµ³R¶ @Õ³Áª«sXµôðj¶ µR¶aRPÌÁÍÜ[ D©yõLRiV. ªyLjiNRPLiÈÁW ¬sLôjiQxtísQ úxms¾»½[ùNRP»R½ÌÁW ÇØ¼½
xqsLiúxmsµy Ŗ¶WÌÁW D©yõLiVV. INRP xmsNRPä FsLi»][ N]Li»R½ @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿ÁLiµj¶©«s ÇØ»R½VÌÁV D©yõLiVV. ª«sVL][
xmsNRPä ÊÁÌÁª«sLi»R½LigS FsLi»][ N]Li»R½ ®ªs©«sVNRPÊÁ²ïR¶ xmsLjizqôðs»R½VÌÁÍÜ[ ÒÁsxqsWò, BLiNS INRP ÇØ¼½gS xqsLixmnsVÉÓÁ»R½Li
NS¬s ÇØ»R½VÌÁV NRPW²y D©yõLiVV.

®µ¶[aRPLiÍÜ[ xmsoL][gSsV ÇØ»R½VÌÁÍÜ[ xmsÌÁVNRPVÊÁ²T¶ D©«sõ, úxms¼d½xmnsW»R½VNRP, µR¶ÎØLki ÊÁ²y ÊÁWLêRiVªy ª«sLæSÌÁÍÜ[
ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li»][ NRPVª«sVøQ\ZNPQQä, ¿yÍØ NSÌÁLigS B»R½LRi ÇØ»R½VÌÁ dsVµR¶©«sW @ÌÁöxqsLiÆØùNRP ÇØ¼d½ Ŗ¶V
úgRiWxmsoÌÁ dsVµR¶©«sW ¬sLôSOTPQßáùQ\®ªsV©«s µ][zms²U¶ @»yù¿yLSÌÁW ÇÁLRiVgRiV»R½V©yõLiVV.
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úxmsxqsVò»R½ ÇØ»R½VÌÁ xqsª«sVxqsù @Li»R½LêS¼d½¸R¶V xqsª«sVxqsù @¬ds ÇØ¼½ sª«sVVNTPò sxmýsª«sLiÍÜ[ s²R¶µk¶¸R¶VÛÍÁ[¬s
Ë³ØgRiª«sV¬ds ª«sWLjiäQ=xqísV ÛÍÁ¬s¬sxqísVÌÁLiµR¶LjiNUP ¾»½ÌÁVxqsV. @Li¾»½[NSNRP, úxmsxqsVò»R½ xqsª«sV Ŗ¶VLiÍÜ[ ÇØ¼½ xqsª«sVxqsù
ª«s°ÖÁNRPLigS \lLi»yLigRi xqsª«sVxqsù. G ÇØ¼½ÍÜ[\®©s©y @»R½ùµ³j¶NRP ª«sVLiµj¶ \lLi»yLigRi®ªs[V. \lLi»yLigRi úxmsÇØ¬dsNRPLi
ÇØ¼½ DµR¶ùª«sW¬sNTP úxmsµ³y©«s \|qs©«sùLi. µk¶¬sõ ¬sLýRiORPQQùLi Â¿Á[}qsò, ÊÁÌÁ\®ªsV©«s ÇØ¼d½ Ŗ¶V DµR¶ùª«sW¬sõ ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li
ryµ³R¶ùLi NSµR¶V. µk¶¬sõ gRiVLjiòLi¿RÁ²y¬sNTP ¬sLSNRPLji}qsò, @µj¶ ÇØ¼½ DµR¶ùª«sVLiÍÜ[ BsV²T¶ D©«sõ úxmsÇØry*sVNRP
xqsWöéQQLjiò¬ds ÊÁÍØ¬dsõ NRP¬dsxqs rôðyLiVVNTP »R½gæjiLiÀÁ©«sÈíÁV @ª«so»R½VLiµj¶. @LiµR¶VNRP¬s úxmsxqsVò»R½ xqsª«sV Ŗ¶VLiÍÜ[ ÇØ¼½
xqsª«sVxqsù©«sV ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*sVNRP sxmýsª«sLi ©«sVLiÀdÁ s²R¶µk¶¸R¶VÛÍÁ[Li. ÇØ¼d½¸R¶V úxmsÇØry*sVNRP sxmýsª«sLiÍÜ[,
@LiÛÉÁ[ ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*sVNRP sxmýsª«sLiÍÜ[ s²R¶µk¶¸R¶VÛÍÁ[¬s Ë³ØgRiLigS D©«sõxmsöV²R¶V ÇØ¼½ DµR¶ùª«sVLi NRPW²y
úxmsxmsLi¿RÁ NSLjiøNRPª«sLæRi sxmýsª«sLiÍÜ[ s²R¶µk¶ Ŗ¶VÛÍÁ[¬s Ë³ØgRiLi @ª«so»R½VLiµj¶. ª«sV©«s @Õ³ÁúFy Ŗ¶VLiÍÜ[ ÇØ¼d½ Ŗ¶V
ÊÁWLêRiVªy ª«sLæRiLi, |msÉÔÁ ÊÁWLêRiVªy ª«sLæRiLi ÇØ¼½ DµR¶ùª«sVLiÍÜ[ ª«sz¤¦¦¦LiÂ¿Á[ sxmýsª«sNRPLRi Fyú»R½©«sV ¬sLSNRPLjiLi¿RÁ²R¶Li
»R½xmsöª«so»R½VLiµj¶. ryµ³yLRißáLigS ÇØ¼d½¸R¶V ÊÁWLêRiVªy ª«sLæRiLi, |msÉÔÁ ÊÁWLêRiVªy ª«sLæSÌÁW »R½ª«sV ª«sLæRi
úxms¹¸¶WÇÁ©yÌÁ»][ ÇØ¼½ F¡LSÉØ¬sõ úFyLRiLiÕ³ÁryòLRiV. @LiVV¾»½[ úxmsxqsVò»R½ xqsª«sV Ŗ¶VLiÍÜ[ ÇØ¼d½ Ŗ¶V ÊÁWLêRiVªy
ª«sLæRiLi, |msÉÔÁ ÊÁWLêRiVªy ª«sLæRiLi ÇØ¼½ F¡LSÉØ¬sNTP ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li @Liµj¶¿RÁgRiÌÁª«so. @Li¼½ª«sV sÇÁ Ŗ¶W¬sNTP
@s ÇØ»R½VÌÁ F¡LSÉØÌÁNRPV ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li ª«sz¤¦¦¦Li¿RÁÛÍÁ[ª«so. ª«sVµ³R¶ùÍÜ[®©s[ úµ][x¤¦¦¦Li Â¿Á[ryòLiVV. ÛÍÁ[µy B»R½LRi
F¡LSÉØÌÁ ª«sWµj¶LjigS®©s[ »R½ª«sV xqsLiNRPVÀÁ»R½ ª«sLæ Ri úxms¹¸¶WÇÁ©yÌÁ N][xqsLi ÇØ¼½ F¡LSÉØ¬sõ
s¬s¹¸¶WgjiLi¿RÁVNRPVLiÉØLiVV. Dµyx¤¦¦¦LRißáNRPV sVÇÜ[ ®©s[xtsQ©«sÍÞ úxmnsLiÉÞ ©y Ŗ¶VNRPV²R¶V ÍØÍÞ ®²¶LigS C LRiNRPLigS
Â¿Á[ry²R¶V. ÇØLåRiLi²`¶ DµR¶ùª«sVLiÍÜ[ N]LiµR¶LRiV ©y Ŗ¶VNRPVÌÁV B®µ¶[ Â¿Á[xqsVò©yõLRiV. ÇØLåRiLi²`¶ DµR¶ùª«sVLiÍÜ[
xqsLiÊÁLiµ³R¶Li D©«sõ FyLíkiÌÁ ©y Ŗ¶VNRPVÌÁV {ms²R¶NRP FyÌÁNRP ª«sLæRiLi, ªyLji úxmsË³ÏÁV»R½*LiÍÜ[ LSÒÁ xms²ïyLRi¬ds ÇØLåRiLi²`¶
DµR¶ùª«sV úxms¹¸¶WÇÁ©yÌÁNRPV Ë³ÏÁLigRiLi NRPÖÁgjiLi¿yLRi¬s xmsÈíÁxmsgRiÌÁLi»R½ xqsöxtísQLi.

@Li¾»½[NSNRP, |msÉÔÁ ÊÁWLêRiVªy ª«sLæRiLi ÇØ¼½ F¡LSÉØÌÁ ©y Ŗ¶VNRP»y*¬sõ Fs©«sõ²R¶W NRPª«sVWù¬sxqísVÌÁNRPV
LS¬sª«s*µR¶V. @ÍØlgi[ ÊÁWLêRiVªy ÛÍÁ[NRP |msÉÔÁ ÊÁWLêRiVªy LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁ©«sV ª«sù¼½lLi[NTPLi¿RÁNRPVLi²y©«sW úxmsÇÁÌÁ©«sV
sxmýsª«s \Â¿Á»R½©«sùLi LRigjiÖÁLi¿RÁNRPVLi²y©«sW NSLjiøNRPª«sLæRi ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li, ÛÍÁ[µy NRPª«sVWù¬sxqísVÌÁ ©y Ŗ¶VNRP»y*¬sõ
®©sÌÁN]ÌÁö²R¶Li @ryµ³R¶ùLi. B»R½LRi F¡LSÉØÌÁÍÜ[ ª«sWµj¶LjigS®©s[ NRPª«sVWù¬sxqísVÌÁV ÇØ¼½ F¡LSÈÁLiÍÜ[ NRPW²y
sxmýsª«s LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁ©«sV Aµ³j¶xms»R½ùLiÍÜ[ DLiÀÁ, úxmsÇÁÌÁ©«sV |msÉÔÁ ÊÁWLêRiVªy ª«sLæRi xqsLiNRPVÀÁ»R½ ÇØ¼d½ Ŗ¶VªyµR¶
úxmsË³Øª«sLi ©«sVLiÀdÁ JzmsNRPgS sª«sVVNTPò Â¿Á[zqs, »R½ª«sV ©y Ŗ¶VNRP»y*¬sõ ®©sÌÁN]ÌÁöª«s¿RÁVè. »R½ª«sV ¿]LRiª«s©«sW
LSÇÁNUP Ŗ¶V ¬sLSøßáxmsLRi ry*»R½Liú»y¬dsõ ¬sÌÁÛËÁÈíÁVN][ª«s¿RÁVè. BÍØ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li µy*LS ª«sWú»R½®ªs[V ª«sV©«sLi
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ÇØ»R½VÌÁ F¡LSÉØÌÁ©«sV Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLiÍÜ[ ©«sW»R½©«s úxmsÇØry*sVNRP sxmýsª«s úxqsª«sLi¼½»][©«sW úxmsxmsLi¿RÁ sxmýsª«sLi»][©«sW
ª«sVV²T¶|msÈíÁgRiÌÁLi. BÍØ ª«sWú»R½®ªs[V ª«sV©«sLi ÇØ¼½ F¡LSÉØ¬sõ ©«s²R¶xmsgRiÌÁLi. µy¬sõ @Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶VªyµR¶Li»][
xqsª«sV©«s* Ŗ¶VLi Â¿Á[̧ R¶VgRiÌÁLi. ª«sLæRi µR¶XztísQ»][ ¬sLixmsgRiÌÁLi. xqs\lLi©«s ÇØ¼½ sxmýsª«s F¡LSÈÁ xmsLiµ³yÍÜ[ ©«s²T¶zmsLi¿RÁgRiÌÁLi.
ÇØ¼½ F¡LSÈÁLiÍÜ[ NRPª«sVWù¬sxqísVÌÁ ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li @LiÛÉÁ[ ª«sV©«s @LôðRiLi %TÁ®µ¶[.

ª«sV©«s xqsLixqôðs úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ ÇØ¼½ xqsª«sVxqsù dsVµR¶©«sW NRPª«sVWù¬sxqísVÌÁ NRPLRiòª«sùLi dsVµR¶©«sW xqsöxtísQ\®ªsV©«s
xmsLiµ³y©«sW NRPLRiòªyùÌÁ©«sW ¬sLñRiLiVVxqsVò©«sõµj¶. ÇØ¼½ úxmsÇØ¬dsNRPLi D©«sõ úFyLi»yÌÁÍÜ[ xms¬s¬s ª«sVVLiµR¶VNRPV
¼d½xqsVNRPV®ªsÎÏÁ§»R½V©«sõµj¶. C sxtsQ Ŗ¶VLiÍÜ[ NRPW²y ª«sV©«s ©y Ŗ¶VNRPV²R¶V NSú®ªs[V²`¶ ZNP[{qs 1968 c 1982 ª«sVµ³R¶ù
NSÌÁLiÍÜ[ LSzqs©«s N]¬sõ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s ªyùryÌÁV D©yõLiVV. BªyÎÏÁ ª«sV©«s ¬sLSøßáLi NSú®ªs[V²`¶ ZNP[{qs
LRiWF~Liµj¶LiÀÁ©«s xmsLiµ³yNRPV A¿RÁLRißØ»R½øNRP LRiWFy¬sõ Bª«s*²y¬sNTP @LiNTP»R½ª«sVLiVVLiµj¶.

C sµ³y©y¬sõ @ª«sVÌÁV Â¿Á[¸R¶V²R¶Li»][ ª«sÀÁè©«s xmnsÖÁ»yÌÁ©«sV ª«sV©«sLi ÇØLåRiLi²`¶ ÍÜ[ A¿RÁLRißáÍÜ[
sZaýP[ztsQLi¿yÖÁ. ª«sùª«sry¸R¶V sxmýsª«s FsÛÇÁLi²y dsVµR¶ ZNP[Liúµk¶NRPLjiLi¿RÁ²R¶Li µy*LS ª«sV©«sLi sxmýsª«s ª«sùª«sry¸R¶V
F¡LSÉØ¬sõ¬sLjiøLi¿RÁgRiÌÁLi. BLiµR¶VÍÜ[ C ®ªs©«sVNRPÊÁ²ïR¶ úFyLi»R½xmso ¬sLôjiQxtísQ xmsLjizqôðs¼½¬s ÊÁÉíÔÁ, AÍÜ[¿RÁ©y
\Â¿Á»R½©«sù rôðyLiVV¬s ÊÁÉíÔÁ, úxmsÇÁÌÁ F¡LSÈÁ xqsWöéQQLjiò¬s ÊÁÉíÔÁ ª«sV©«s r~Li»R½, xqs*»R½Liú»R½ FsÛÇÁLi²y»][ úxmsÇÁÌÁ
L][ÇÁÙªyLki xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV ÛÍÁ[ª«s®©s»R½ò²y¬sNTP ª«sV©«sLi ssµ³R¶ xqsª«sVxqsùÌÁ dsVµR¶ ÀÁ©«sõ, |msµôy F¡LSÉØÌÁ FsÛÇÁLi²y»][
xms¬s Â¿Á[ryLi. C úNRPª«sVLiÍÜ[ ÇØLåRiLi²`¶ saSÌÁ úFyLi»yÌÁÍÜ[ sxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPsVÉÔÁÌÁV ÊÁx¤¦¦¦§ÎÏÁ,
úxmsË³Øª«sª«sLi»R½\®ªsV©«s xqsLixqôðsgS D¬sNTPÍÜ[NTP ª«s¿yèLiVV. BxmsöÉÓÁ ª«sLRiNRPW úxmsÇØ¬dsNRPLi sxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPsVÉÔÁ
©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ BLRi\®ªs ª«sVV\|mns#ö ®ªs[ÌÁ FsNRPLSÌÁNRPV \|msgS Ë³ÏÁWsV¬s ry*µ³k¶©«sLi Â¿Á[xqsVNRPV©yõLRiV. @²R¶ª«soÌÁ
xmsLjiLRiORPQßáNRPW @²R¶ª«soÌÁ dsVµR¶ úxmsÇÁÌÁ @µ³j¶NSLS¬sõ ®©sÌÁN]ÌÁö²y¬sNUP F¡LSÈÁLi N]©«srygRiV»R½V©«sõµj¶. ª«sùª«sry Ŗ¶V
sxmýsª«s lgiLjiÍýØ F¡LSÈÁ NSÌÁLiÍÜ[ xmýsÈÁW©±s ÌÁW NRPLi|ms¬dsÌÁW ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li, @LiÛÉÁ[, {msFsÍÞ ÒÁG©«sV A»R½øLRiORPQßØ
µR¶ÎØÌÁV, úxmsÇØ sVÖdÁztsQ Ŗ¶W µR¶ÎØÌÁV, N]¬sõ FsÍÞAL`i ÒÁFsxqýs©«sW ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li ÇØ¼½ úxmsÇØ¬dsNRPLi D©«sõ
úFyLi»R½LiÍÜ[ Â¿ÁxmsöVN][»R½gæRi @LiaRPLi. C {msFsÍÞ ÒÁG xqs¥¦¦¦ Ŗ¶VLi»][ úxmsÇÁÌÁV ª«sLæRi aRPú»R½Vª«soÌÁ \|ms#û®ªs[ÈÁV
\|qs©yùÌÁNRPV gRiÉíÓÁ ®µ¶ÊÁ÷ÌÁV B¿yèLRiV. BLiNS BxqsVò©yõLRiV. @Li¾»½[NSNRP, B»R½LRi úxmsÇØ xqsLixmnsWÌÁV NRPW²y
ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦xqsVò©yõLiVV. ª«sV©«s r~Li»R½ ¿]LRiª«s»][©«sW xqs*»R½Liú»R½ NSLRiùúNRPª«sVLi»][©«sW F¡LSÈÁLi
¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li»][ FyÈÁVgS ª«sV©«sLi FsNRPä²R¶, FsxmsöV²R¶V, G ®ªs[VLRiNRPV ryµ³R¶ùª«sVLiVV©y ÇØLåRiLi²`¶ DµR¶ùª«sVLiÍÜ[
ssµ³R¶ xqsLixmnsWÌÁ»][ NRPÖÁzqs HNRPù FsÛÇÁLi²y©«sV ¼d½xqsVNRPVLSª«s²y¬sNTP úxms Ŗ¶V¼½õxqsWò ª«s¿yèLi. xqs\lLi©«s ÌÁORPQQùLi,
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ª«sWLæSÌÁ xmso©yµj¶gS xqsLiNRPVÀÁ»R½ ª«sLæRi Ë³Øª«sÇØÌÁLi, sxmýsª«s úxms¼d½xmnsW»R½VNRP sxmýsª«sNRPLRi ª«sWÈÁÌÁW Â¿Á[»R½ÌÁ dsVµR¶
¬sLSøßØ»R½øNRP sª«sVLRi+ µy*LS HNRPù»R½©«sV úNRP®ªs[V{ms xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP ¬sLRiLi»R½LRiLi NRPXztsQ Â¿Á[xqsVò©yõLi.
ÇØLåRiLi²`¶ ÍÜ[ F¡LSÈÁ ZNP[²R¶L`i »][ ª«sV©«s xqsLiÊÁLiµ³yÌÁV L][ÇÁÙ L][ÇÁÙNRPW BLiNS BLiNS xqs¬sõz¤¦¦¦»R½LigS
»R½ Ŗ¶WLRiª«so»R½V©yõ Ŗ¶V©«sõµj¶ ¬sLôjiQxtísQ ªyxqsòª«sLi. ÇØLåRiLi²`¶ xmsÈýÁ @Õ³Áª«sW©«sLi D©«sõ F¡LSÈÁ ZNP[²R¶L`i, úxmsÇÁÌÁ»][
NRPÖÁzqs ªyLji¬s |msÉÔÁ ÊÁWLêRiVªy LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁ, |msÉÔÁ ÕdÁLêRiVª«s xqsLiNRPVÀÁ»R½ ÇØ¼d½ Ŗ¶VªyµR¶ úxmsË³Øª«sLi ©«sVLiÀdÁ
JzmsNRPgS ®ªsVÈíÁV ®ªsVÈíÁVgS ÊÁ Ŗ¶VÈÁNRPV ¼d½xqsVNRPVLSª«s²R¶Li µy*LS xqs*»R½Liú»R½ ¿]LRiª«s»][©«sW xqs*»R½Liú»R½
NSLRiùúNRPª«sVLi»][©«sW LSÇÁNUP Ŗ¶V ¬sLSøßáxmsLRi ry*»R½Liú»R½Li»][©«sW HNRPù NSLRiùúNRPª«sW¬sõ Â¿Á[xmsÈíÁgRiÌÁLi.
ª«sLæRi \Â¿Á»R½©«sùLi»][ xqsVxqsLixms©«sõLi Â¿Á[zqs µk¶¬sõ xqs\lLi©«s sxmýsª«s ÇØ¼d½ Ŗ¶V F¡LSÈÁ xmsLiµ³yÍÜ[ ¬slLôi[bPLi¿RÁgRiÌÁLi.

ÇØ¼½ úxmsÇØ¬dsNRPLi D©«sõ úFyLi»R½LiÍÜ[ ª«sV©«s xqsLixqôðs ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ F¡LSÈÁLi BxmsöV²R¶V ª«sVVLiµR¶VNRPV
rygRiV»R½V©«sõµj¶. ®ªs©«sVNRPÊÁ²ïR¶ {ms²T¶»R½ ÇØ»R½VÌÁÍÜ[ ©«sVLiÀdÁ NRPª«sVWù¬sxqísV ZNP[²R¶L`i ÌÁ©«sV »R½ Ŗ¶WLRiV Â¿Á[̧ R¶VgRiÖÁgjiLiµj¶.
NSLjiøNRPª«sLæRi @úgRigSsVgS C ZNP[²R¶LêS»R½VÌÁ sryÌÁ úxmsÇØ¬dsNS¬sõ  |msÉÔÁ ÊÁWLêRiVªy ª«sLæRiLi, @ª«sNSaRPªyµR¶
©y Ŗ¶VNRP»R½*Li ©«sVLiÀdÁ ÊÁ Ŗ¶VÈÁNRPV ¼d½xqsVNRPVª«sÀÁè, ª«sLæRi F¡LSÈÁ úNRPª«sVLiÍÜ[ ªyLji¬s ª«sWlLi[èLiµR¶VNRPV ¬sLRiLi»R½LRiLi
NRPXztsQ Â¿Á[xqsVò©yõLiVV.

ÇØLåRiLi²`¶ ÍÜ[ ª«sV©«s FyLíki ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ sxmýsª [̄µR¶ùª«sVLi, ry Ŗ¶VVµ³R¶ ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«s DµR¶ùª«sVLiÍÜ[
\lLi»yLigRiLi, B»R½LRi úaSsVNRP úxmsÇÁÌÁW sxqsòQX»R½LigS FyÌÁV xmsLi¿RÁVNRPVLiÈÁV©yõLRiV. µyLi»][ xmspLjiògS
NRPÌÁgRiÖÁzqsF¡¸R¶WLRiV. Bµj¶ ÍØÍÞ ÅÁLi²`¶ DµR¶ùª«sVLigS }msLRiV F~Liµj¶Liµj¶. C DµR¶ùª«sVLiÍÜ[ FyÌÁV
xmsLi¿RÁVNRPVLiÈÁV©«sõ NSLRiùNRPLRiòÌÁ©«sW úxmsÇÁÌÁ©«sV NRPW²y ÍØÍÞ ÅÁLi²U¶ÌÁVgS Â¿ÁÊÁV»R½V©yõLRiV.

@LiVV¾»½[, ÍØÍÞ ÅÁLi²`¶ DµR¶ùª«sVLigS©«sW ÍØÍÞ ÅÁLi²U¶ÌÁVgS©«sW gRiVLjiòLixmso F~LiµR¶²y¬sNTP NS¬ds @ÍØ
xmsLji¿RÁ Ŗ¶VLi NSª«s²y¬sNTP NS¬ds ª«sV©«sLi Fs©«sõ²R¶W xqsLiN][ÀÁLi¿RÁÛÍÁ[µR¶V. \|msgS µy¬s gRiVLjiLiÀÁ gRiLRi*xms²R¶»yLi.
Bµj¶ ÇØ¼½ DµR¶ùª«sVLiÍÜ[ xqs\lLi©«s xmsLiµ³y©«sV Bµj¶ sÇÁ Ŗ¶Vª«sLi»R½Li Â¿Á[xqsVòLiµR¶¬s ª«sV©«sLi Ë³ØsryòLi.

ª«sV©«s r~Li»R½ ¿]LRiª«s xqs*»R½Liú»R½ FsÛÇÁLi²yÌÁ»][ ª«sV©«sNRPV ÇØ»R½VÌÁ DµR¶ùª«sVLiÍÜ[ HNRPù»y xmnsVL<RißØ
NRPW²y D©yõ Ŗ¶V©«sõµj¶ C xmsLiµ³yÍÜ[ ª«s°ÖÁNRP @LiaRPLi. ¬sÇØ¬sNTP ª«sV©«sLi Dª«sVø²T¶ aRPú»R½Vª«soÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS
ÇÁLjilgi[ F¡LSÈÁLiÍÜ[ HNRPù FsÛÇÁLi²y©«sV @ª«sVÌÁV Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP úxms Ŗ¶V¼½õxqsVò©yõLi. úxmsÇØ ª«sù¼½lLi[NRP,
NRPª«sVWù¬sxqísV ª«sù¼½lLi[NRP NSLRiùNRPÍØFyÌÁ©«sV sª«sVLji+xqsWò C lLiLi²R¶V úxmsúNTP Ŗ¶VÌÁ©«sW ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýØLi.

@LiµR¶VNRP¬s  ÇØ¼½ úxmsÇØ¬dsNRPLi D©«sõ úFyLi»R½LiÍÜ[ ssµ³R¶ ÇØ»R½VÌÁÍÜ[ ssµ³R¶ úgRiWxmsoÌÁ»][ ª«sV©«s \®ªsLRiVµ³yù¬sõ
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®ªsxqsVÌÁVËØÈÁV»][ xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁ²R¶Li ª«sV©«s FyLíki sµ³j¶. ÇØ¼½ DµR¶ùª«sVLiÍÜ[ ryµ³yLRißá NSLRiùNRPLRiòÌÁW úxmsÇÁÌÁ»][
HNRPùLi NSªyÖÁ. N]µôj¶ ª«sVLiµj¶ úxms¼d½xmnsW»R½NRPVÌÁ©«sV xmsNRPä©«s |msÉíØÖÁ. ryµ³R¶ùª«sVLiVV©«sLi»R½ ª«sVLiµj¶ NRPª«sVWù¬sxqísV
NSLRiùNRPLRiòÌÁ©«sV @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP NRPXztsQ Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. ªyLji¬s FyLíkiÍÜ[NTP ¼d½xqsVNRPVLSª«s²R¶Li µy*LS FyLíki
xmso©yµj¶¬s xmsÉÓÁxtísQLi Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. Dª«sVø²T¶ ÌÁORPQQùLi \®ªsxmsogS ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsªy¬dsõ ÇØ»R½VÌÁ sª«sVVNTPò F¡LSÉØ¬dsõ
xmsoL][gRisVLixmsÂ¿Á[̧ R¶WÖÁ. @LiVV¾»½[ N]Li»R½ ª«sLRiNRPW ÊÁÌÁ\®ªsV©«s FyLíS DLi²T¶, xqs*»R½Liú»R½ ¿]LRiªy, xqs*»R½Liú»R½
FsÛÇÁLi²y DLi²T¶, N]Li»R½ ª«sLRiNRPW ÊÁÌÁ\®ªsV©«s úxmsÇØ xmso©yµj¶ DLi²T¶, ÇØ»R½VÌÁ ©y Ŗ¶VNRPVÌÁ @ª«sNSaRPªyµR¶,
ÍÜLigRiVËØÈÁV xqs*Ë³Øªy¬sõ FsLi²R¶gRiÉíÓÁ D©yõNRP, ÇØ»R½VÌÁ N][LjiNRPÌÁ©«sW ANSLiORPQÌÁ©«sW Â¿Á[xmsÈíÁ²y¬sNTP F¡LSÉØ¬sõ
ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²y¬sNTP INRP xqsLixqôðs©«sV GLSöÈÁV Â¿Á[̧ R¶WÍØ ª«sµôy @©«sõ INRP úxmsaRPõ ª«sVVLiµR¶VNRPV
ª«sxqsVòLiµj¶. ÇØLåRiLi²`¶ DµR¶ùª«sV ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li @ª«sNSaRPªyµR¶Li»][ ÍÜLigRiVËØÈÁV»R½©«sLi»][ F¡LSÈÁ ª«s°ÖÁNRP
úxms¹¸¶WÇÁ©y¬sõ s²T¶ÀÁ|msÉíÓÁ©«s »R½LRiVªy»R½©«sW úxmsÇÁÌÁÍÜ[ D©«sõ ©y Ŗ¶VNRPVÌÁ xmspLjiò ÌÁLi¿RÁg]Li²T¶ xqs*Ë³Øªy¬sõ
FsLi²R¶gRiÉíÓÁ©«s »R½LRiVªy»R½©«sW ª«sV©«sLi ÇØLåRiLi²`¶ F¡LSÉØ¬sõ ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²y¬sNTP xqsLixqôðs©«sV ¬sLjiøryòª«sW
ÛÍÁ[µy.

C sxtsQ Ŗ¶VLi gRiVLjiLiÀÁ ÍÜ[»R½VgS AÍÜ[ÀÁLiÀÁ©«s »R½LRiVªy»R½ ZNP[LiúµR¶ NRPsVÉÔÁ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s ¬sLñRi Ŗ¶VLi
¼d½xqsVNRPVLiµj¶. BÈÁVª«sLiÉÓÁ úxmsË³Øª«sª«sLi»R½\®ªsV©«s xqsLixqôðs ¬sLjiøLi¿RÁ²y¬sNTP xmsLjizqôðs»R½VÌÁV xmsLjixmspLjiò @LiVV©«s »R½LRiVªy»R½,
BxmsöV²R¶V ª«sV©«sLi ÇØLåRiLi²`¶ DµR¶ùª«sWNTP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«sÈÁVª«sLiÉÓÁ xqsLixqôðs©«sV ¬sLjiøLi¿yÖÁ.

ÇØLåRiLi²`¶ F¡LSÉØ¬sõ ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªs×ýÁ, µ][zms²U¶ ÛÍÁ[¬s }qs*¿yèé ÇØLåRiLi²`¶ ©«sV, @LiÛÉÁ[, ÍØÍÞ
ÅÁLi²`¶ ©«sV ¬sLjiøLi¿RÁ²y¬sNTP @®©s[NRP xqsLiª«s»R½=LSÌÁ úNTP»R½Li g]xmsö D»y=x¤¦¦¦Li»][ INRP ®ªs[µj¶NRP ÍØLi¿RÁ©«sLigS
GLRiö²T¶Liµj¶.

ÇØLåRiLi²`¶ F¡LSÈÁLi xmsÈýÁ FsLi{qs{qsH xmsLiµ³y, A¿RÁLRißáÌÁ µy*LS {qs{msH, {qs{msFsLi, ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s úgRiWxmso
LSÇÁNUP Ŗ¶V µj¶ªyÎØN][LRiV»R½©«sLi ª«sWú»R½®ªs[V NSNRP ª«sWLjiäQ=ÇÁLi ª«sVVxqsVgRiVÍÜ[ D©«sõ B»R½LRi @¬sõ FyLíkiÌÁ©«sV
NRPW²y ÇØLåRiLi²`¶ µ³R¶©±s ËØµ`¶ úFyLi»R½LiÍÜ[ xqsöxtísQLigS FsLi²R¶gRiÉíØLi.

@Li¾»½[NSNRP, CaS©«sù Ë³ØLRi»R½LiÍÜ[ NRPW²y xqs\lLi©«s µR¶XNRPöµ³R¶Li»][ ÇØ¼½ F¡LSÉØ¬sõ N]Li»R½ ª«sLRiNRPW
ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁgRiÖÁgSLi. CaS©«s Ë³ØLRi»R½LiÍÜ[ @®©s[NRP NRPuíyÌÁW NýTPQxtísQ»R½ÌÁW D©yõ Ŗ¶V©«sõµj¶ ªyxqsòª«sLi.
@LiVV©«sxmsöÉÓÁNUP ª«sV©«sLi C NRPuíyÌÁ©«sW NýTPQxtísQ»R½ÌÁ©«sW FsµR¶VL]äLiÈÁW xmsoL][gRisVxqsVò©yõLi. ªyÉÓÁ¬s xmsLjixtsQäLjixqsWò
rygRiV»R½V©yõLi. CaS©«sù Ë³ØLRi»R½LiÍÜ[ ª«sV©«s xms¬s¬s ª«sVLjiLi»R½gS ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPVF¡ª«s²y¬sNTP ª«sV©«sLi
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C NTPLiµj¶ sxtsQ¸R¶WÌÁ xmsÈýÁ úaRPµôðR¶ |msÉíØÖÁ c
1. CaS©«sù Ë³ØLRi»R½LiÍÜ[ ÇØ»R½VÌÁ xqs* Ŗ¶VLi ¬sLñRi Ŗ¶Wµ³j¶NSLRi x¤¦¦¦NRPVä N][xqsLi ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ ry Ŗ¶VVµ³R¶

F¡LSÉØ¬sõ ª«sV©«sLi ª«sV©«sxqsWöéQQLjiògS xqs¥¦¦¦ Ŗ¶VLi Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. ª«sVµôR¶»R½V Bªy*ÖÁ.
2. FsxmsöV²R¶V, FsNRPä²R¶, G ®ªs[VLRiNRPV ryµ³R¶ùª«sVLiVV¾»½[ A ®ªs[VLRiNRPV ª«sV©«sLi ª«s°ÖÁNRP Dª«sVø²T¶ aRPú»R½Vª«soÌÁNRPV

ª«sù¼½lLi[NRPLigS F¡LSÈÁLi Â¿Á[¸R¶WÖÁ. xqs*¸R¶VLi ¬sLñRi¸R¶V xqsª«sVLSÌÁ»][ HNRPùLi NSªyÖÁ. @®µ¶[
xqsª«sV Ŗ¶VLiÍÜ[ ®ªsxqsVÌÁVËØÈÁV xmsµôðR¶¼½ÍÜ[ úxmsÇØ ª«sù¼½lLi[NRP, NRPª«sVWù¬sxqísV ª«sù¼½lLi[NRP NSLRiùúNRPª«sWÌÁNRPV
ª«sù¼½lLi[NRPLigS ¿RÁLRiè ÇÁLRiFyÖÁ.

3. ÇØ»R½VÌÁ ª«sVµ³R¶ù HNRPù»R½ ®©sÌÁN]ÌÁö²R¶Li N][xqsLi, @LiÛÉÁ[ úaSsVNRP úxmsÇØ¬dsNRPLi, ®ªs©«sVNRPÊÁ²ïR¶, @Õ³Áª«sXµôðj¶
Â¿ÁLiµR¶¬s ÇØ»R½VÌÁW, xmsoL][gSsV ÇØ»R½VÌÁÍÜ[ úaSsVNRP úxmsÇØ¬dsNS¬sõ Dª«sVø²T¶ aRPú»R½Vª«soÌÁNRPV
ª«sù¼½lLi[NRPLigS HNRPùLi Â¿Á[¸R¶V²R¶Li N][xqsLi ª«sV©«sLi ªyLji Dª«sVø²T¶, ryµ³yLRißá xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV
¾»½ÌÁVxqsVN][ªyÖÁ. ªyLjiNTP úFyµ³y©«sù»R½©«sV BÀÁè xms¬s¬ds DµR¶ùª«sW¬dsõ ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýØÖÁ.

4. ÇØ»R½VÌÁ úxmsÇÁÌÁ ª«sVµ³R¶ù©«sW saSÌÁ úaSsVNRP úxmsÇØ¬dsNRPLi ª«sVµ³R¶ù©«sW ÀdÁÖÁNRPÌÁV xqsXztísQLi¿RÁ²y¬sNTP
ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li Â¿Á[}qs NRPVúÈÁÌÁ xmsÈýÁ©«sW {qs{msFsLi, NSLiúlgi£qs, Ë³ØÇÁFy B»R½LRi Fs¬sõNRPÌÁ FyLíkiÌÁ,
FyLýRi®ªsVLiÈÁLki FyLíkiÌÁ úxms Ŗ¶V»yõÌÁ©«sV ª«sª«sVVø Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNUP ª«sV©«sLi @úxmsª«sV»R½òLigS DLi²yÖÁ.

5. ÇØ»R½VÌÁ úxmsÇØ¬dsNRPLi úxms¹¸¶WÇÁ©yÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRP\®ªsV©«s xqsª«sVxqsò úxms¼d½xmnsW»R½VNRP FyLíkiÌÁ, ª«sVVÅÁùLigS
{qs{msFsLi ª«sz¤¦¦¦xqsVò©«sõ gRiÉíÓÁ úxms¼d½xmnsW»R½VNRP Fyú»R½©«sV ª«sV©«sLi FsLi²R¶gRiÉíØÖÁ.

C @LiaSÌÁ xmsÈýÁ »R½gji©«s úaRPµôðR¶ |msÈíÁ²R¶Li µy*LS ª«sV©«s xqs*»R½Liú»R½ ¿]LRiª«s©«sW xqs*»R½Liú»R½ Fs®²¶Li²y©«sW
@ª«sVÌÁV Â¿Á[xqsWò ª«sV©«sLi ÇØ»R½VÌÁ F¡LSÉØÌÁ©«sV xqs\lLi©«s µj¶aRPÍÜ[ ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁgRiÌÁVgRiV»yLi.

úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðy¬sõ xqsLjigæS ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²y¬sNTP G²R¶V µR¶ÎØÌÁVgS G²R¶V aSÅÁÌÁ©«sV ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li »R½ORPQßá
NRPLRiòª«sùLi
sxmýsªy¬sõ Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP sxmýsª«s FyLíki »R½xms¬sxqsLji @¬ds BÈÁVª«sLiÉÓÁ FyLíki ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ ÊÁÌÁ\®ªsV©«s

\|qs©«sùLi, HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©y @ª«sxqsLRiLi @¬ds ª«sV©«sNRPV ¾»½ÌÁVxqsV. C ª«sVW²T¶LiÉÓÁ¬ds sxmýsª«sLi xmsLjixmspLjiò Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP
@µR¶V÷é»R½ A Ŗ¶VVµ³yÌÁVgS zmsÌÁVryòLi. NSú®ªs[V²`¶ ª«sWª [̄ BÍØ @©yõ²R¶V c ry Ŗ¶VVµ³R¶ ÊÁÌÁgRiLi µy*LS
@µ³j¶NSLRiLi ry*µ³k¶©«sLi Â¿Á[xqsVN][ª«s²R¶Li, Ŗ¶VVµôðR¶Li µy*LS xqsª«sVxqsù xmsLjiuyäLRiLi NSª«s²R¶Li sxmýsª«sLiÍÜ[ ZNP[LiúµR¶
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NRPLRiòª«sùLi. @»R½Vù©«sõ»R½ LRiWxmsLi. C ª«sWLjiäQ=xqísV ÛÍÁ¬s¬sxqísV sxmýsª«s xqsWú»R½Li \Â¿Á©yNRPW B»R½LRi @¬sõ ®µ¶[aSÌÁNRPW
saRP*ÇÁ¬ds©«sLigS ª«sVLiÀÁ Â¿Á[xqsVòLiµj¶ (FýyÊýÁª±sV= A£mns ªyL`i FsLi²`¶ ríyûÈÁÒÁ c ̧ R¶VVµôðR¶Li ª«spùx¤¦¦¦Li xqsª«sVxqsùÌÁV)

C ËÜ[µ³R¶©«s úxmsNSLRiLi, ª«sV©«sLi NRPW²y úxmsÇÁÌÁ LSÇÁù Ŗ¶VLiú»yLigS¬sõ ¬sLjiøLi¿yÖÁ. ¬s Ŗ¶VLi»R½X»R½*
LSÇÁù Ŗ¶VLiú»yLigS¬sõ, \|qs©yù¬dsõ F¡ÖdÁxqsVÌÁ©«sW úxms¼d½xmnsW»R½VNRP FyÌÁNRP úgRiWxmsoÌÁNRPV Ŗ¶VLiú»yLigS¬dsõ
Ŗ¶VVµôðR¶Li»][ µ³R¶*LixqsLi Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li µy*LS úxmsÇÁÌÁ FyÌÁ©«s©«sV ¬sLjiøLi¿yÖÁ.

ª«sV©«sLi ¬sÇÁLigS Ŗ¶VVµôðR¶Li ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yÌÁ©«sVNRPVLiÛÉÁ[ @xmsöV²R¶V FyLíki úxmsÇØ \|qs©«sùLi ®ªsVVÈíÁ®ªsVVµR¶ÉÓÁ,
lLiLi²][ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s A Ŗ¶VVµ³yÌÁV @ª«so»yLiVV. Ŗ¶VVµôðR¶Li ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÂ¿Á[ FyLíki N]¬sõ B»R½LRi ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s
NRPLRiòªyùÌÁ ËØµ³R¶ù»R½©«sV NRPW²y Ë³ÏÁVÇØÌÁNRPV Fs»R½VòN][ª«sÌÁzqs DLiÈÁVLiµj¶. ÛÍÁ[µy @µj¶ Ŗ¶VVµôðR¶Li ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li,
¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li @ryµ³R¶ùLi. @µj¶ ZNP[ª«sÌÁLi D»R½ò ª«sWÈÁÌÁVgS sVgjiÖÁF¡»R½VLiµj¶. C ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s NRPLRiòªyùÌÁ©«sV
G²R¶V µR¶ÎØÌÁ ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶LigS zmsÌÁVxqsVò©yõLi. BÍØ Ŗ¶VVµôðy¬sõ ¬sLjiøLiÀÁ, ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yÌÁ©«sVNRPV®©s[ FyLíki
B»R½LRi NRPLRiòªyùÌÁ¬sõLiÉÓÁ»][ FyÈÁVgS G²R¶V µR¶ÎØÌÁ©«sV ¬sLjiøLi¿RÁ²y¬sNTP úxms¾»½[ùNRP NRPXztsQ Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.

dsÉÓÁ¬s µR¶ÎÏÁÌÁ¬s FsLiµR¶VNRPV zmsÌÁVxqsVò©yõLi. FsLiµR¶VNRPLiÛÉÁ[, ª«sV©«s sxmýsª«s xmsLiµ³y FsÍØLiÉÓÁµR¶LiÛÉÁ[, ̧ R¶VVµôðy¬sõ
¬sLjiøLiÂ¿Á[ ª«sV©«sxqsò»R½*Li»][ NRPXztsQ Â¿Á[̧ R¶VNRPF¡¾»½[, sxmýsª«s ª«sWLæRiLiÍÜ[ INRPä @²R¶VgRiV NRPW²y ®ªs[̧ R¶VÛÍÁ[Li. ª«sV©«s
Ŗ¶VVµôðR¶Li ª«s°ÖÁNRPLigS lgiLjiÍýØ Ŗ¶VVµôðR¶Li. ª«sV©«sLi úFyLRiLiË³ÏÁ NSÌÁLi ©«sVLiÀdÁ aRPNTPòª«sLi»R½\®ªsV©«s aRPú»R½Vª«soNRPV

ª«sù¼½lLi[NRPLigS ¿yÍØ ¿RÁÌÁ©«sLiÍÜ[ DLi²yÖÁ. µR¶ÎØÌÁV ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li gRiVLjiLiÀÁ AÍÜ[ÀÁLiÀÁ©«sÈíÁVgS C G²R¶V
aSÅÁÌÁ©«sW ¿RÁÌÁ©«s zqôðs¼½ÍÜ[ ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li gRiVLjiLiÀÁ AÍÜ[ÀÁLi¿RÁ²R¶Li @ª«sxqsLRiLi.

C G²R¶V µR¶ÎØÌÁW Bds c 1. úxms¿yLRiLi 2. ú|ms£qs, ryz¤¦¦¦»R½ùLi, FyLíki ËÜ[µ³R¶©«s 3. N]Lji Ŗ¶VL`i 4. ®²¶©±s,
FyZNPÉÞ, |tsQÌíÁL`i 5. Fszqsö Ŗ¶V®©s[ÇÞ 6. ALïji®©s©±s=, ÛÉÁNTPõNRPÍÞ (úF~²R¶ORPQ©±s ̧ R¶VW¬sÉÞ »][ xqs¥¦¦¦) 7. ®ªsV²T¶NRPÍÞ.

ZNP[LiúµR¶ xmsú¼½NRPNRPV xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«s xqsª«sVxqsùÌÁ xmsLjiuyäLS¬sNTP NRPXztsQ N]©«srygjiLi¿yÖÁ
ª«sV©«s {qs{qs BLiNS ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁª«sÌÁzqs©«s xmsµôðR¶¼½ÍÜ[ ZNP[LiúµR¶ xmsú¼½NRP©«sV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁÛÍÁ[NRPF¡»R½V©«sõµR¶©«sõµj¶

INRP ªyxqsòª«sLi. @LiµR¶VNRP®©s[ ª«sV©«sLi µy¬sõ úNRPª«sVÊÁµôðR¶LigS úxms¿RÁVLjiLi¿RÁÛÍÁ[NRPF¡»R½V©yõLi.
ª«sV©«s xmsú¼½NRPÌÁV @xmsöV²R¶xmsöV²R¶LiVV©y ÛËÁLigSÖdÁÍÜ[ z¤¦¦¦Liµk¶ÍÜ[ ª«sVLji N]¬sõ B»R½LRi Ë³ØxtsQÌÁÍÜ[

úxms¿RÁVLjixqsVò©yõLi. @LiVV¾»½[ BLigýkixtsvÍÜ[ xmsú¼½NRP úxms¿RÁVLjiLi¿RÁ²R¶Li gRiVLjiLiÀÁ |msµôR¶gS Â¿ÁxmsöVN][ª«sÌÁzqs©«sµj¶
ÛÍÁ[µR¶V. @Li¾»½[NSNRP, ª«sV©«s xmsú¼½NRP©«sV @ry=dsV, ILji Ŗ¶W, xmsLiÇØÕdÁ Ë³ØxtsQÌÁÍÜ[ úxms¿RÁVLjiLi¿RÁ²R¶Li NRPW²y
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BLi»R½ª«sLRiNRPW A¿RÁLRißáÍÜ[NTP LSÛÍÁ[µR¶V. Bµj¶ ª«sV©«s |msµôR¶ ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½. Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLi @Li»R½ÉØ ª«sWª [̄LiVVxqísV
sxmýsª«sNSLRiVÌÁNRPV FsLi{qs{qsH xmsLiµ³y©«sV xmsLji¿RÁ Ŗ¶VLi Â¿Á[µôyª«sV¬s @©«sVNRPVLiÈÁV©«sõxmsöV²R¶V C ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½ @»R½ùLi»R½
AÈÁLiNRPLigS DLiÈÁVLiµj¶.

ÛÍÁ¬s©±s xmsú¼½NRP gRiVLjiLiÀÁ Â¿Ázmsö©«s ¬sLRi*¿RÁ©y¬sNTP ª«sV©«sLi ¿yÍØ µR¶WLRiLigS®©s[ D©yõLi. @LiµR¶VNRP®©s[
ª«sV©«sLi ª«sV©«s ÍÜ[FyÌÁ©«sV @µ³j¶gRisVLi¿RÁ²R¶Li gRiVLjiLiÀÁ ¼d½úª«sLigS AÍÜ[ÀÁxqsVò©yõLi. BLiµR¶VN][xqsLi ª«sV©«sLi
N]¬sõ ¿RÁLRiùÌÁV ¼d½xqsVNRPVLiµyLi. Dµyx¤¦¦¦LRißáNRPV, @®©s[NRP xqsª«sVxqsùÌÁV FsµR¶VLRiLiVV©«sxmsöÉÓÁNUP xqsLiFyµR¶NRP ª«sLæRiLi,
@©«sVªyµR¶NRPVÌÁ ÊÁXLiµR¶Li ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s xqsª«sW®ªs[aSÌÁV úNRPª«sVLi »R½xmsöNRPVLi²y ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yÖÁ.

@ÍØlgi[ ª«sV©«sLi {qs¬s Ŗ¶VL`i NSú®ªs[V²`¶= ©«sV ªyùryÌÁV LSzqs xmsLixmsª«sV¬s N][LSÖÁ. ª«sV©«s NSú®ªs[V²`¶=
LSÇÁNUP Ŗ¶V \|qsµôðyLi¼½NRP ªyùryÌÁV LS Ŗ¶V²R¶LiÍÜ[ \®©sxmsoßáùLi NRPÖÁgji DLi²yÖÁ.

@LiVV¾»½[ xmsú¼½NRP©«sV ©«s²R¶xms²R¶Li N][xqsLi Ŗ¶VVµôðR¶ LRiLigS¬sNTP µR¶WLRiLigS xmsÈíÁßØÌÁÍÜ[ ÒÁsLiÂ¿Á[ xmsµôðR¶¼½
FsÌýÁxmsöV²R¶W rygRiµR¶¬s ª«sV©«sLi µR¶XztísQÍÜ[ DLi¿RÁVN][ª«sÖÁ. \|msgS ª«sV©«sLi @¬sõLiÉÓÁNUP úgSdsV úFyLi»yÌÁ©«sV
ZNP[LiúµR¶LigS Â¿Á[xqsVN][ªyÖÁ. BÍØ Â¿Á[̧ R¶V²R¶LiÍÜ[ N]¬sõ BÊÁ÷LiµR¶VÌÁV FsµR¶VLRiª«so»yLiVV. NS¬ds C BÊÁ÷LiµR¶VÌÁ©«sV
¬sªyLjiLi¿RÁ²y¬sNTP úgSdsVßá úFyLi»y¬sõ ª«sµj¶ÖÁ|msÈíÁ²R¶Li Â¿Á[̧ R¶VLSµR¶V. µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðR¶Li xmsLiµ³y©«sV
µR¶XztísQÍÜ[ |msÈíÁVNRPV¬s ª«sV©«sLi C BÊÁ÷LiµR¶VÌÁNRPV xmsLjiuyäLRiLi ®ªsµR¶NSÖÁ.

@Li¾»½[NSNRP, ZNP[LiúµR¶ NRPsVÉÔÁ LRiWF~Liµj¶LiÀÁ©«s xmsµ³R¶NRPLi úxmsNSLRiLi úxms¿RÁVLRißá aSÅÁ©«sV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li
NRPW²y @ª«sxqsLRiLi. ª«sVx¤¦¦¦¬ds Ŗ¶V ª«sWª [̄, ª«sWª [̄ \Â¿Á©y BNRP D¬sNTPÍÜ[ ÛÍÁ[ª«so.  @ª«sxqsLRi\®ªsV©«s LRi¿RÁ©«sÌÁ©«sW
xmsoxqsòNSÌÁ©«sW ª«sV©«s®ªs[V úxms¿RÁVLjiLi¿RÁVN][ªyÖÁ. @LiµR¶VNRP¬s ª«sV©«s xms¬s¬s C µj¶aRPÍÜ[ ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²y¬sNTP
Ë³ÏÁsxtsQù»R½VòNRPV Bµj¶ @»R½ùª«sxqsLRi\®ªsV©«s NRPLRiòª«sùLi.

FyLíki ¬sLSøßáLiÍÜ[ ¬sLS²R¶LiÊÁLRi ÒÁs»R½Li, NRPhji©«s úaRPª«sV, FsÌýÁxmsöV²R¶W s®µ³¶[̧ R¶VLigS ©«súª«sV»R½gS DLi®²¶[
xqsLiúxmsµy Ŗ¶W¬sõ ¬sÌÁÛËÁÈíÁVN][ªyÖÁ

ÒÁª«s©«s \ZaPÖÁNTP xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ lLiLi²R¶V ª«sLæSÌÁV D©yõLiVV. lLiLi²R¶V LRiNSÌÁ µR¶XztísQ N][ßØÌÁV©yõLiVV.
NSLjiøNRPª«sLæRiLi ¬sLS²R¶LiÊÁLRi ÒÁs»y¬sNUP NRPhji©«s úaRPª«sVÌÁNRPV @ÌÁªyÈÁV xms²T¶Liµj¶. xqsx¤¦¦¦ÇÁLigS®©s[ ¬sLS²R¶LiÊÁLRi
ÒÁs»R½Li, NRPhji©«s úaRPª«sV NSLjiøNRPª«sLæRi FyLíkiÍÜ[ @¼½ ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«ss.

@LiVV¾»½[, NRPª«sVWù¬sxqísV FyLíki }msLRiV»][  A²R¶LiÊÁLRi NRPª«sVWù¬sxqísV FyLíkiÌÁ ©y Ŗ¶VNRPVÌÁV úFyLRiLiË³ÏÁLi
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©«sVLiÀdÁ ÊÁWLêRiVªy ÒÁª«s©«s \ZaPÖÁÍÜ[ DLiÈÁV©yõLRiV. @LiÛÉÁ[, ¾»½[ÖÁNRPgS ÒÁsLiÂ¿Á[ A²R¶LiÊÁLRi ÒÁs»y¬sNTP @ÌÁªyÈÁV
xms²ïyLRiV. ¬sÇØ¬sNTP, NRPª«sVWù¬sxqísV FyLíkiÌÁVgS Â¿ÁxmsöVNRPV®©s[ ªyÉÓÁÍÜ[ xqsVÌÁË³ÏÁLigS ÒÁsLi¿RÁ²R¶Li, NRPxtísQxms²T¶ xms¬s
Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li FsLi»R½ª«sWú»R½Li DLi²R¶ª«so.

@LiVV¾»½[, ª«sV©«s ®µ¶[aRPLiÍÜ[ ©«sNRP=ÖÁÇÁLi gRiVLjiLiÀdÁ ª«sWª [̄ gRiVLjiLiÀdÁ ª«sWÉýØ®²¶[ úxmsË³ÏÁV»R½* @©«sVNRPWÌÁ ©«sNRP=Q\ÛÍÁÈýÁV
NRPW²y ¬sLS²R¶LiÊÁLRi ÒÁª«s©«s \ZaPÖÁ xmsÉýØ NRPhji©«s úaRPª«sV xmsÉýØ BxtísQLi ¿RÁWzmsLi¿RÁLRiV. ªyLji @Õ³ÁúFy Ŗ¶VLiÍÜ[
¬sLS²R¶LiÊÁLRi ÒÁs»R½Li, NRPhji©«s úaRPª«sW @¼½ªyµR¶ |ms²R¶µ³][LRißÓá.

¬sÇØ¬sNTP sxmýsª«s bPÕÁLRiLiÍÜ[ NRPW²y ¬sLS²R¶LiÊÁLRi ÒÁs»R½Li, NRPhji©«s úaRPª«sVÌÁ gRiVLjiLiÀÁ ¿yÍØ ª«sWÉýØ²R¶»yLi.
NS¬ds µy¬sõ FyÉÓÁLi¿RÁ¬s ª«sùNRPVòÌÁV D©yõLRiV. @LiµR¶VNRP¬s ª«sV©«sLi C »R½xmsöV²R¶V µ³][LRißáÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS
¬sLRiLi»R½LRiLi F¡LSÈÁLi Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.

NSú®ªs[V²`¶=, ª«sV©«s ª«sVx¤¦Ü[Fyµ³yù Ŗ¶VVÌÁW ª«sùª«srôðyxmsNRP NSú®ªs[V²`¶= FyÉÓÁLiÀÁ©«s ¬sLS²R¶LiÊÁLRi ÒÁª«s©«s
\ZaPÖÁ, NRPhji©«s úaRPª«sV @®©s[ NRPª«sVWù¬sxqísV ÒÁª«s©«s xmsµôðR¶¼½¬s ª«sV©«sLi Fs©«sõ²R¶W ª«sVLRiVª«sNRPW²R¶µR¶V. @xqsòsVLiÀÁ©«s ª«sV©«s
©y Ŗ¶VNRPVÌÁV ®©sÌÁN]ÖÁö©«s \ZaPÖÁ ª«sV©«s sxmýsª«s xqsLiúxmsµy Ŗ¶VLi. ª«sV©«sLi C xqsLiúxmsµy Ŗ¶W¬sõ @©«sVxqsLjiLi¿yLi.
@LiµR¶VNRP¬s C sxmýsª«s, NRPª«sVWù¬sxqísV xqsLiúxmsµy Ŗ¶W¬sõ ¬sÌÁÛËÁÈíÁVN][ª«s²R¶Li ª«sV©«s xmssú»R½ NRPLRiòª«sùLi.

¬sÇØ¬sNTP ¬sLS²R¶LiÊÁLRi ÒÁs»R½Li, NRPhji©«s úaRPª«sW ª«sV©«s FyLíki ¬sLSøßáLiÍÜ[ INRP xqsLixqsäQX¼½gS @Õ³Áª«sXµôðj¶
Â¿ÁLiµyÖÁ. ZNP[LiúµR¶ ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li ©«sVLiÀdÁ ®ªsVVµR¶ÌÁVN]¬s NSú®ªs[V²`¶= @LiµR¶LRiW BÈÁVª«sLiÉÓÁ ÒÁª«s©«s \ZaPÖÁNTP
@ÌÁªyÈÁV xms²yÖÁ. úxms¼d½ INRPäLRiW »R½ª«sV ª«s Ŗ¶VxqsVNRPV »R½gji©«sÈíÁVgS xms¬s Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. úxms¼d½ INRPäLRiW aSLkiLRiNRPLigS
µR¶X²³R¶LigS DLi²T¶ µR¶WLSÌÁ©«sV ©«s²R¶ª«sgRiÖÁlgi[ÈíÁV DLi²yÖÁ. ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÈÁLi Â¿Á[}qs FyLíki C gRiVßØ¬sõ
¬sÌÁÛËÁÈíÁVN][ª«s²R¶Li @ª«sxqsLRiLi.

@Li¾»½[NSNRP, ©«súª«sV»R½gS DLi²R¶²R¶Li NRPª«sVWù¬sxqísVNRPV DLi®²¶[ ª«sVL][ ÌÁORPQßáLi. ª«sV©«sLi Fs©«sõ²R¶W C ÌÁORPQßØ¬sõ
s²R¶©y²R¶NRPW²R¶µR¶V. @¹¸¶[Vò C sxtsQ Ŗ¶VLiÍÜ[ ª«sV©«s ¬sLSøßáLiÍÜ[ N]¬sõ ÍÜ[FyÌÁV©yõLiVV. C ÍÜ[Fy¬sNTP
ª«sù¼½lLi[NRPLigS ª«sV©«sLi ¬sLRiLi»R½LRiLi F¡LSÈÁLi Â¿Á[̧ R¶WÖÁ. úxms¼d½ ORPQßáLiÍÜ[©«sW úxms¼d½ NRPXztsQ¬ds Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.
»R½µy*LS ©«súª«sV»R½gS DLi®²¶[ xqsLiúxmsµy Ŗ¶W¬sõ ¬sÌÁÛËÁÈíÁVN][ªyÖÁ. @x¤¦¦¦LiNSLRiLi, |msµôR¶©«sõ \®ªsÅÁLji (µyµygjiLki)
|msLRigRi²y¬sNTP ª«sV©«sLi Fs©«sõ²R¶V @ª«sNSaRPLi Bª«s*LSµR¶V.

ª«sV©«sLi xqsLjigS D©yõLi. BxmsöV²R¶ xqsLjigS®©s[ D©yõLi. @LiµR¶Lji NRPLiÛÉÁ[ xqsLjigS DLiÉØLi @©«sõ AÍÜ[¿RÁ©«s©«sV
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LS¬sª«s*LSµR¶V. ª«sV©«sNRPV N]¬sõ ÍÜ[FyÌÁV©yõ¸R¶V¬ds »R½xmsöVÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS ¬sLRiLi»R½LRiLi F¡LS®²¶[
úNRPª«sVLiÍÜ[®©s[ ª«sV©«sLi ª«sVLjiLi»R½gS xqsLRiª«so»yª«sV¬ds ¾»½ÌÁVxqsVN][ªyÖÁ.

¬sLS²R¶LiÊÁLRi ÒÁs»R½Li, NRPhji©«s úaRPª«sW ©«súª«sV»y ª«sLiÉÓÁ NRPª«sVWù¬sxqísV ÌÁORPQßØÌÁV NRPÖÁgji D©«sõ FsLi{qs{qsH
sxmýsª«s xqsLiúxmsµy Ŗ¶WÌÁ©«sV xmsLjiLRiOTPQLi¿RÁ²y¬sNUP @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNUP ª«sV©«sLi FsÌýÁxmsöV²R¶W F¡LSÈÁLi Â¿Á[̧ R¶WÖÁ.
ZNP[LiúµR¶ NRPsVÉÔÁ gRiVLjiLiÀÁ xqsWÉÓÁgS

NSú®ªs[V²`¶=, BªyÎÏÁ ssµ³R¶ úFyLi»yÌÁÍÜ[, ª«sVVÅÁùLigS ÇØLåRiLi²`¶, ÕdÁ¥¦¦¦L`i, D»R½òLRi ÕdÁ¥¦¦¦L`i, xmsbPèª«sV
ÛËÁLigSÍÞ, @ry=Li, ¿RÁ¼d½ò£qs gRi²³̀ ¶, xmsLiÇØËÞ, Ŗ¶VW{ms, D»R½òLSÅÁLi²`¶

ÌÁÍÜ[ sxmýsª«s F¡LSÈÁLi |msLRiVgRiVµR¶ÌÁ©«sV µR¶XztísQÍÜ[NTP ¼d½xqsVNRPVLiÛÉÁ[, \|qsµôðyLi¼½NRP, LSÇÁNUP Ŗ¶V, ¬sLSøßá,
\|qs¬sNRP NSLRiùNRPÍØFyÌÁNRPV ª«sV©«s {qs{qs ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li @Liµj¶Li¿RÁgRiÖÁlgi[Li»R½ xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½LigS LRiWF~Liµj¶Liµy.
ÛÍÁ[µR¶V. BÍØ LRiWF~LiµR¶ÛÍÁ[µR¶V.

¬sÇØ¬sNTP úxms¼d½ µR¶aRPÍÜ[©«sW NRPW²y, @LiÛÉÁ[, F¡LSÈÁLi xmsoL][gRisVLiÂ¿Á[ úxms¼d½ ª«sVÌÁVxmsoÍÜ[©«sW NRPW²y
LSÇÁNUP Ŗ¶V ¬sLSøßá \|qs¬sNRP µj¶aRP©«sW µR¶XztísQ¬ds @Liµj¶Li¿RÁ²R¶LiÍÜ[ ZNP[LiúµR¶ NRPsVÉÔÁ ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½ xqsöxtísQLigS
ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«sÀÁèLiµj¶. »R½xmsöV²R¶V xmsLiµ³yNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS xqsNSÌÁLiÍÜ[ \|qsµôyLi¼½NRP, LSÇÁNUP Ŗ¶V, Ë³Øª«sÇØÌÁ
F¡LSÈÁLi ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶LiÍÜ[©«sW ªyùryÌÁV, ²yNRPVù®ªsVLiÈÁVÌÁW LS Ŗ¶V²R¶LiÍÜ[©«sW Bµj¶ NRP¬szmsxqsVòLiµj¶.

G NRPsVÉÔÁ xqsË³ÏÁVùÌÁLiVV©y, ª«sVVÅÁùLigS @»R½Vù©«sõ»R½ NRPsVÉÔÁ xqsË³ÏÁVùÌÁV Gµ][ INRP úFyLi»R½LiÍÜ[®©s[
ª«sV©«sxqsWöéQQLjiògS xms¬s Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li xqsLjiF¡µR¶V. \|msgS INRP úFyLi»R½LiÍÜ[ xms¬s»][ FyÈÁVgS G²R¶V µR¶ÎØÌÁ NRPLRiòªyùÌÁ©«sV
xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½LigS ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²y¬sNTP xqsË³ÏÁVùÌÁÍÜ[ úxms¼d½ INRPäLRiW ssµ³R¶ ËØµ³R¶ù»R½ÌÁV xmsLi¿RÁVN][ª«sÖÁ.
Dµyx¤¦¦¦LRißáNRPV ú|ms£qs, úxms¿yLRiLi, ryz¤¦¦¦»R½ùLi, N]Lji¸R¶VL`i, \®ªsµR¶ùLi, Fszqsö¸R¶V®©s[ÇÞ (BLiÛÉÁÖÁÛÇÁ©±s=),
A Ŗ¶VVµ³yÌÁW ª«sLiÉÓÁ aSÅÁÌÁ©«sV xmsLi¿RÁVN][ªyÖÁ. sxmýsª«s F¡LSÉØ¬sõ ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÛÎýÁ[ úNRPª«sVLiÍÜ[
NRPW²y C aSÅÁÌÁNRPV INRP LRiWxmsLi Bª«s*NRPF¡¾»½[, ª«sV©«s xmsoL][gRiª«sV©«s©«sLiÍÜ[ @¬sªyLRiùLigS @ªyLi»R½LSÌÁV
ª«sryòLiVV. @Li¾»½[NSNRP, NRPsVÉÔÁ xqsË³ÏÁVùÌÁÍÜ[ ssµ³R¶ LRiLigSÌÁ ËØµ³R¶ù»R½ÌÁ©«sV xmsLi¿RÁVN][ªyÖÁ. ®©s[ÉÓÁ xmsLjizqôðs¼½ÍÜ[
INRP xmsNRPä NRPª«sVWù¬s£qs%ÁV sxmýsª«sNSLRiVÌÁ ª«sVµ³R¶ù HNRPù»R½©«sV ryµ³j¶LiÂ¿Á[ NRPLRiòª«sùLi DLiµj¶. ª«sVL][ xmsNRPä ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ
ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÉØ¬sõ D©«sõ»R½ rôðyLiVVNTP ¼d½xqsVNRPV®ªsÛÎýÁ[ ËØµ³R¶ù»R½ ª«sV©«s Ë³ÏÁVÇØÌÁ dsVµR¶ DLiµj¶. @xmsöV²R¶V
{qs{qsÍÜ[ NRPW²y C ËØµ³R¶ù»R½ÌÁW NRPLRiòªyùÌÁ©«sV xmsLi¿RÁVN][ªyÖÁ.
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ª«sVL][ @LiaS¬sNTP NRPW²y úaRPµôðR¶ |msÈíÁ²R¶Li @ª«sxqsLRiLi. sxmýsª«s ª«sLæRi F¡LSÈÁLi ª«sVVLiµR¶VNRPV rygRiV»R½VLiÛÉÁ[,
©y Ŗ¶VNRP»R½*Li úxms¼d½ @LiaRPLiÍÜ[©«sW ª«sVLjiLi»R½ ¿RÁVLRiVNRPVgS xqsXÇÁ©y»R½øNRPLigS, ¬sbP»R½LigS, @LiNTP»R½ Ë³Øª«sLi»][,
úNTP Ŗ¶WaSÌÁLigS xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½LigS DLi²yÖÁ. C ÌÁORPQßØÌÁ¬dsõ NRPW²y @»R½ùLi»R½ NRPXztsQ µy*LS ®ªsVÈíÁV
®ªsVÈíÁVgS ª«sWú»R½®ªs[V ryµ³j¶Li¿RÁgRiÌÁLi. ̧ R¶Vµ³yÍØxms \®ªsÅÁLji, ̧ R¶WLiú¼½NRP xms¬s xmsµôðR¶»R½VÌÁW BLiµR¶VNRPV AÈÁLiNRPLigS
DLiÉØLiVV. ª«sV©«sLi C \®ªsÅÁLRiVÌÁNRPV ª«sù¼½lLi[NRPLigS ¬sLRiLi»R½LRiLi F¡LSÈÁ iLiÂ¿Á[̧ R¶WÖÁ. ª«sV©«s ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s»R½ÌÁNRPV
ª«sù¼½lLi[NRPLigS F¡LSÈÁ xmsµôðR¶¼½¬s @ª«sÌÁLiÕÁLi¿yÖÁ.

NSú®ªs[V²`¶=, {qs{qs, ª«sV©«s {qs{qsFsLiÌÁ xms¬s ¼d½LRiV gRiVLjiLiÀÁ ¬sLSøßØ»R½øNRP sª«sVLRi+ Â¿Á[¸R¶WÌÁ¬s {qs{qs
zmsÌÁVxmso¬sxqsVò©«sõµj¶. sª«sVLRi+, xqs* Ŗ¶VLi sª«sVLRi+ úNRPª«sVLiÍÜ[ ª«sV©«sLi ª«sVLjiLi»R½ LS%ÁV®µ¶[ÌÁ»yLi. @»R½ùLi»R½
NRPxtísQ\®ªsV©«s xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV xmsLjixtsQäLjiLiÂ¿Á[ ryª«sVLôðSQù¬sõ |msLiF~Liµj¶Li¿RÁVN][gRiÌÁVgRiV»yLi.
sxmýsª«s aRPNRPVòÌÁ»][ HNRPù»y úNRPª«sVLi gRiVLjiLiÀÁ

1977 ©yÉÓÁ ©«sVLiÀdÁ ª«sV©«s HNRPù»y NRPXztsQÍÜ[ Ë³ØgRiLigS FsLi{qs{qs »R½LRixmnsQo©«s ª«sV©«sLi @®©s[NRP NRPª«sVWù¬sxqísV
sxmýsª«s úgRiWxmsoÌÁ»][ ¿RÁLRièÌÁV Â¿Á[xqsVò©«sõ xqsLigRi¼½ @LiµR¶LjiNUP ¾»½ÖÁzqs©«s®µ¶[. C NRPXztsQÍÜ[ sÇÁ Ŗ¶Vª«sLi»R½Li NSª«s²R¶Li
N][xqsLi ª«sV©«sLi úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ zqôðsLRiLigS lLiLi²R¶V, ª«sVW²R¶V ª«s°ÖÁNRP sµ³y©yÌÁ©«sV @©«sVxqsLjixqsVò©yõLi.

1. HNRPù»y c F¡LSÈÁLi c HNRPù»y sµ³y©«sLi úxmsNSLRiLi ª«s°ÖÁNRP LSÇÁNUP Ŗ¶V @LiaSÌÁ dsVµR¶ HNRPù»R½
ryµ³j¶Li¿RÁ²R¶Li N][xqsLi ª«sV©«sLi ¿RÁLRièÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yLi. Õ³Á©yõÕ³ÁúFy Ŗ¶WÌÁ gRiVLjiLiÀÁ FsNRPVäª«s
úaRPµôðR¶ |msÉíØLi. C @LiaSÌÁ gRiVLjiLiÀÁ Dª«sVø²T¶ @ª«sgSx¤¦¦¦©«s©«sV ryµ³j¶Li¿RÁ²y¬sNTP @¬sõ LRiNSÌÁ NRPX{tsQ
Â¿Á[ryLi.

2. LSÇÁNUP¸R¶V @LiaSÌÁV ¿RÁLjièLi¿RÁ²R¶Li»][ FyÈÁVgS A¿RÁLRißáÍÜ[ GLi Â¿Á[ xqsVò©yõL][ GLi
Â¿Á[̧ R¶WÌÁ©«sVNRPVLiÈÁV©yõL][ NRPW²y ª«sV©«sLi ¿RÁLjièLi¿yLi.

3. ª«sV©«sLi |msµôR¶ úgRiWxmso ª«sV©«sxqsò»R½*Li»][ ª«sWÉýØ²R¶ÛÍÁ[µR¶V. ÀÁ©«sõ úgRiWxmso, |msµôR¶ úgRiWxmso @©«sõ ¾»½[²y©«sV
¿RÁWzmsLi¿RÁÛÍÁ[µR¶V. @LiµR¶LjiNUP xqsª«sW©«s g_LRiª«sLi B¿yèLi. BLiNS BÈÁVª«sLiÉÓÁs FyÉÓÁLi¿yLi.

ª«sV©«s xqsVµk¶LçRi HNRPù»y NRPXztsQÍÜ[ @©«sVNRPWÌÁ, úxms¼½NRPWÌÁ @©«sVË³ÏÁªyÌÁV lLiLi²T¶LiÉÓÁ¬ds ª«sV©«sLi ryµ³j¶Li¿yLi.
@©«sVNRPWÌÁ sÇÁ Ŗ¶WÌÁ©«sV @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[}qsLiµR¶VNRPV úxms Ŗ¶V¼½õLi¿yLi. @Li¼½ª«sVLigS 2003ÍÜ[ ª«sV©«s HNRPù»y
NRPXztsQÍÜ[ gRiVßØ»R½øNRP lgiLi»R½V ª«sÀÁèLiµj¶. @®©s[NRP ª«sWª [̄LiVVxqísV sxmýsª«s úgRiWxmsoÌÁ»][ FsLi{qs{qs HNRPù»y úNRPª«sVLi
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@Li¼½ª«sV µR¶aRPNRPV Â¿Á[LRiVNRPVLiµj¶. C sÇÁ Ŗ¶VLi FsÍØ ryµ³j¶Li¿RÁgRiÖÁgSLi. LSÇÁNUP Ŗ¶V ¬sLSøßá \|qs¬sNRP xmsLiµ³y©«sV
gRiVLjiLiÀÁ ¿RÁLjièLiÂ¿Á[ÈÁxmsöV²R¶V ÀÁ©yõ |msµôR¶ úgRiWxmsoÌÁ©«sõ ¾»½[²y ÛÍÁ[NRPVLi²y,  ª«sV©«sLi ª«sWÉýØ®²¶[ @¬sõ
úgRiWxmsoÌÁNRPW xqsª«sW©«s g_LRiª«sLi Bª«s*²R¶Li, ªyLji ÊÁÌÁ\®ªsV©«s @LiaSÌÁ ©«sVLiÀdÁ ®©s[LRiVèNRPV®©s[ \®ªsÅÁLji¬s
@ª«sÌÁLiÕÁLi¿RÁ²R¶Li @ª«sxqsLRiLi @¬s @©«sVË³ÏÁª«sLi ®©s[LjiöLiµj¶. ¬sÇØ¬sNTP ¬sÇÁ\®ªsV©«s ª«sWª [̄LiVVxqísV sxmýsª«sNSLRiVÌÁ»][
xqs\lLi©«s HNRPù»R½ ryµ³j¶Li¿RÁ²y¬sNTP Bµj¶ ª«sWLjiäQ=xqísV ÛÍÁ¬s¬sxqísV ª«sWª [̄LiVVxqísV µR¶XztísQ.

ª«sV©«s HNRPù»y ¿RÁLRièÌÁÍÜ[ GLRiö²T¶©«s lgiLi»R½V gRiVLjiLiÀÁ BNRPä²R¶ NýRPVxmsLigS ¬s®ªs[µj¶ryòLi.
ALki={qsH (ª«sWª [̄LiVVxqísV)

¿yLjiú»R½NRP  ©«sNRP=ÌÁ÷Lki F¡LSÈÁLi »R½LRiVªy»R½ NSÌÁLi»][ ALki={qsH(ª«sWª [̄LiVVxqísV) ¿RÁLjiú»R½ ª«sVV²T¶xms²T¶
DLiµj¶. ÀdÁÖÁNRPÌÁW sË³ÏÁÇÁ©«sÌÁW ª«sLiÉÓÁ @®©s[NRP NýTPQxtísQ\®ªsV©«s xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV FsµR¶VL]ä©«sõ »R½LRiVªy»R½ 1983 ©«sª«sLiÊÁLRiVÍÜ[
Ŗ¶VW{qs{qsAL`iH (FsLiFsÍÞ) xqsLixqsäLRißáªyµR¶, ALôðjiNRPªyµR¶ xmsLiµ³y»][ ª«sWLæSÌÁV s²T¶F¡LiVV Ljiª«sÌÁWùxtsQ©«sLki

NRPª«sVWù¬sxqísV |qsLiÈÁL`i A£mns BLi²T¶ Ŗ¶W (ª«sWª [̄LiVVxqísV) D¬sNTPÍÜ[NTP ª«sÀÁèLiµj¶. C úgRiWxmso ALki={qsH(FsLi)gS
}msLRiV F~Liµj¶Liµj¶. C úgRiWxmso NSLRiùNRPÍØFyÌÁV ª«s°ÖÁNRPLigS xmsLiÇØËÞ ÍÜ[ D©yõLiVV.

C úgRiWxmso»][ ª«sV©«sNRPV ª«sVVLiµR¶VgS 1998ÍÜ[ xqsLiÊÁLiµ³R¶Li GLRiö²T¶Liµj¶. INRPÉÓÁ, lLiLi²R¶V \®µ¶Q*FyOTPQNRP
xqsª«sW®ªs[aSÌÁ »R½LRiVªy»R½ C lLiLi²R¶V xqsLixqôðsÌÁ ª«sVµ³R¶ù xmsLRixqsöLRi xqsLiÊÁLiµ³yÌÁV úNRP®ªs[V{ms xqs¬sõz¤¦¦¦»R½Li @ Ŗ¶WLiVV.
HNRPù»y sÛË³Á[µyÌÁ gRiVLjiLiÀÁ©«s @LiaSÌÁ gRiVLjiLiÀÁ xmsLRixqsöLRiLi @LigkiNSLRiLi NRPVµj¶Lji©«s »R½LRiVªy»R½ INRP FyLíkigS
NRPÌÁª«s²R¶Li ryµ³R¶ùLi @ª«so©y NSµy @©«sõ sxtsQ Ŗ¶VLi gRiVLjiLiÀÁ ¿RÁLRiè ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yÖÁ. C xmso©yµj¶ dsVµR¶
ssµ³R¶ @LiaSÌÁ gRiVLjiLiÀÁ }qsõx¤¦¦¦xmspLRi*NRP ªy»yª«sLRißáLiÍÜ[ ¿RÁLRièÌÁV úFyLRiLiË³ÏÁª«sV Ŗ¶WLiVV. C ¿RÁLRièÌÁÍÜ[
ª«sV©«sLi N]¬sõ ª«s°ÖÁNRP @LiaSÌÁ gRiVLjiLiÀÁ @LigkiNSLS¬sNTP ª«s¿yèLi. N]¬sõ @LiaSÌÁ gRiVLjiLiÀÁ @LigkiNSLRiLi
NRPVµR¶LRiÛÍÁ[µR¶V. @LigkiNSLRiLi

FsLi»R½ ÊÁÌÁLigS D©«sõµR¶LiÛÉÁ[ C lLiLi²T¶LiÉÓÁ ª«sVµ³R¶ù©«sW sÖdÁ©«sLi ryµ³R¶ùLi @LiVVLiµj¶. @Li¼½ª«sVLigS
2003 ÇÁ©«sª«sLji 1ª«s ¾»½[µk¶©«s ALki={qsH(FsLi)NRPW FsLi{qs{qsNUP ª«sVµ³R¶ù HNRPù»R½ GLRiö²T¶Liµj¶. C lLiLi²R¶V xqsLixqôðsÌÁ
»R½LRixmnsQo©y Dª«sVø²T¶ xmsú¼½NUP úxmsNRPÈÁ©«s s²R¶VµR¶ÌÁ Â¿Á[ryLi. sÖdÁ©«sLi »R½LRiVªy»R½ FsLi{qs{qs }msLRiV FsLi{qs{qsHgS
ª«sWLjiLiµj¶. ª«sWª [̄LiVVxqísV sxmýsª«sNSLRiVÌÁ»][ HNRPù»R½NRPV xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ, FsLi{qs{qs ALki={qsH(FsLi)ÌÁ sÖdÁ©«sLi
ª«sV©«s ®ªsVVÈíÁ®ªsVVµR¶ÉÓÁ sÇÁ Ŗ¶Vª«sLi»R½\®ªsV©«s @²R¶VgRiVgS Â¿ÁxmsöVN][ª«s¿RÁVè. @®©s[NRP sxmýsª«sNSLRiVÌÁV NRPW²y C
sÖdÁ©y¬sõ A¥¦¦¦*¬sLi¿yLRiV.
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AL̀i{qs{qsFsLi
AL`i {qs{qsFsLi ¿RÁLjiú»R½ FsLi{qs{qs ¿RÁLjiú»R½»][ s²R¶µk¶¸R¶VÛÍÁ[©«sLi»R½gS ª«sVV²T¶xms²T¶ DLiµj¶. @LiµR¶VNRP¬s C

úgRiVxmsoÍÜ[ NSú®ªs[V²`¶= FsLi{qs{qs sxmýsª«s, ª«sVx¤¦¦¦»R½òLRi xqsLiúxmsµy Ŗ¶WÌÁ»][ @sË³ØÑÁ»R½LigS NRPÖÁzqs D©yõLRiV.
A©yÉÓÁ xmsbPèª«sV ÛËÁLigSÍÞ LSxtísQû NRPsVÉÔÁ NSLRiùµR¶Lji+ ËØ, A LSuíyû¬sõ xmsLRiù®ªs[OTPQLi¿RÁ²y¬sNTP ¬s Ŗ¶VsVLiÀÁ©«s
{qs{qs úxms¼½¬sµ³j¶ ÕdÁ|¤¦¦¦¿`Á ÌÁV LSxtísQû NRPsVÉÔÁÍÜ[ ª«sÀÁè©«s @Li»R½LæRi»R½ sªyµy¬sõ xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁ²y¬sNTP @»R½ùLi»R½
¬sLRiLiNRPVaRP xmsµôðR¶»R½VÌÁ©«sV @ª«sÌÁLiÕÁLi¿yLRiV. LSxtísQû NRPsVÉÔÁÍÜ[ ¿yÍØ @xqsLi»R½Xzmsò NRPÖÁgjiLi¿yLRiV. µk¶¬s ª«sÌýÁ
1999ÍÜ[ N]LiµR¶LRiV NSú®ªs[V²`¶= FsLi{qs{qs»][ xqsLiÊÁLiµ³R¶Li ¾»½gRig]ÈíÁVNRPV©yõLRiV. AL`i {qs{qsFsLi gS GLRiö²ïyLRiV.
FsLi{qs{qs xqsVµk¶LçRi LSÇÁNUP¸R¶V ÒÁs»R½LiÍÜ[ úxms¾»½[ùNTPLiÀÁ FsÈÁVª«sLiÉÓÁ LSÇÁNUP¸R¶V sÛË³Á[µyÌÁW ÛÍÁ[NRPVLi²y s²T¶F¡LiVV
AL`i {qs{qs(FsLi)gS GLRiö²R¶²R¶Li suy3µR¶NRPLRi\®ªsV©«s xmnsVÈÁ©«s. C sxtsQ Ŗ¶W¬sõ ª«sV©«sLi FsxmsöV²R¶W C sµ³R¶LigS®©s[
¿RÁWryLi.

ª«sWLæSÌÁV ®ªs[LRiLiVV©«s »R½LRiVªy»R½ AL`i {qs{qsFsLi HµylLi[Îý ÏÁ FyÈÁV N]Li»R½ xms¬s Â¿Á[¸R¶V²y¬sNTP
úxms Ŗ¶V¼½õLiÀÁLiµj¶. µy¬s xmnsÖÁ»R½LigS FsLi{qs{qs ©«sVLiÀdÁ ËØ c ÕdÁ|¤¦¦¦¿`Á úgRiWxmso©«sV ÊÁz¤¦¦¦xtsQäLjiLiÀÁ©«s »R½LRiVªy»R½
AL`i {qs{qsFsLi FsLi{qs{qs»][ xqsLiÊÁLiµ³R¶Li GLRiöLRi¿RÁVNRPVLiµj¶. FsLi{qs{qs NRPW²y AL`i {qs{qsFsLi»][ ¿RÁLRièÌÁV
¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yÌÁ¬s ¬sLñRiLiVVLi¿RÁVNRPVLiµj¶.

A »R½LRiVªy»R½ \®µ¶Q*FyOTPQNRP rôðyLiVVÍÜ[ ¿RÁLRièÌÁV úFyLRiLiË³ÏÁª«sV Ŗ¶WLiVV. sª«sVLS+ c xqs* Ŗ¶VLi sª«sVLRi+ÌÁ
µy*LS sÛË³Á[µyÌÁV xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁVNRPV©yõLi. BÍØ @µj¶ ª«sV×dýÁ FsLi{qs{qsgS sÖdÁ©«sª«sVLiVVLiµj¶. ª«sWª [̄LiVVxqísV
sxmýsª«sNSLRiVÌÁ»][ HNRPù»R½NRPV xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ, AL`i {qs{qsFsLi»][ sÖdÁ©«s\®ªsV FsLi{qs{qsHgS GLRiö²R¶²R¶Li NRPW²y INRP
ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s @²R¶VgRiV.
{qs{msH(FsLiFsÍÞ) |qsNRPLi²̀¶ {qs{qs

NSú®ªs[V²`¶ ¿yLRiV ª«sVÇÁÙLiµyL`i @xqsòª«sV Ŗ¶VLi »R½LRiVªy»R½ D¬sNTPÍÜ[NTP ª«sÀÁè©«s {qs{msH(FsLiFsÍÞ)ÍÜ[ Ë³ØgRiLigS
C xqsLixqôðs GLRiö²T¶Liµj¶. |qsNRPLi²`¶ {qs{qs ¿RÁLjiú»R½ NSú®ªs[V²`¶ {qsFsLi ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ GLRiö²T¶©«s {qs{msH(FsLiFsÍÞ)
ª«sVx¤¦¦¦»R½òLRi sxmýsª«s xqsLiúxmsµy Ŗ¶VLi»][ ª«sVV²T¶xms²T¶ DLiµj¶. 1978 »R½LRiVªy»R½ ÖÁ©±s zms Ŗ¶Wª [̄ @©«sVNRPWÌÁ úgRiWxmsogS
}msLRiVÍÜ[NTP ª«sÀÁè©«s C úgRiWxmso 1980 c 82 ª«sVµ³R¶ù NSÌÁLiÍÜ[ ÛËÁLigSÍÞ ÕdÁ¥¦¦¦L`i ÍÜ[ N]¬sõ úFyLi»yÌÁÍÜ[
ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÈÁLi NRPW²y ¬sLjiøLiÀÁLiµj¶. @LiVV¾»½[ @µj¶ xmsoL][gRisVLi¿RÁÛÍÁ[NRPF¡LiVVLiµj¶. ÖÁ©±s zms Ŗ¶Wª [̄
xqsª«sVxqsù ª«sÌýÁ @µj¶ µyµyxmso B»R½LRi @¬sõ FsLiFsÍÞ úgRiWxmsoÌÁNRPW µR¶WLRiLigS DLi²T¶F¡LiVVLiµj¶. @Li¾»½[NSNRP,
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C úgRiWxmsoÍÜ[ @®©s[NRP @Li»R½LæRi»R½ xqsLiO][QË³ØÌÁV ÀdÁÖÁNRPÌÁW ÇÁLjigSLiVV. ª«sV©«sLi ¿yÍØ NSÌÁLigS xqsLiÊÁLiµ³yÌÁV
NRPÖÁgji D©«sõ |qsNRPLi²`¶ {qs{qs úgRiWxmso »R½WLRiVö ÕdÁ¥¦¦¦L`i ÍÜ[ N]¬sõ ÑÁÍýØÌÁÍÜ[ ry Ŗ¶VVµ³R¶ \lLi»yLigRi F¡LSÈÁLi
¬sLjiøLi¿RÁ²y¬sNTP úxms Ŗ¶V¼½õLiÀÁLiµj¶. N]Li»R½ª«sLRiNRPW F¡LSÈÁLi ¬sLjiøLi¿yLRiV. NS¬ds F¡LSÈÁLi ª«sVVLiµR¶VNRPV
rygRiÛÍÁ[µR¶V.

C úgRiWxmso»][ ª«sV©«sLi @®©s[NRP ryLýRiV ¿RÁLRièÌÁV ÇÁLjiFyLi. N]¬sõ ª«s°ÖÁNRP LSÇÁNUP Ŗ¶V @LiaSÌÁ gRiVLjiLiÀÁ
@LigkiNSLS¬sNTP NRPW²y ª«s¿yèLi. @LiVV¾»½[ ÖÁ©±s zms Ŗ¶Wª [̄ xmsÈýÁ ªyLji \®ªsÅÁLji ª«sÌýÁ ¿RÁLRièÌÁV »R½LRi¿RÁW
sÀÁèé©«sõª«sV Ŗ¶WLiVV. xmsoL][gRisVLi¿RÁÛÍÁ[NRPF¡ Ŗ¶WLiVV. CÍÜ[gS, NRPª«sVWù¬sxqísV sxmýsª«sNSLRiVÌÁ»][, ª«sVVÅÁùLigS
FsLi{qs{qs»][ HNRPù»y ¿RÁLRièÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li gRiVLjiLiÀÁ ¼d½úª«s\®ªsV©«s lLiLi²R¶V xmsLiµ³yÌÁ ª«sVµ³R¶ù F¡LSÈÁLi
ª«sVVLiµR¶VNRPV ª«sÀÁèLiµj¶. @Li¼½ª«sVLigS @®©s[NRPª«sVLiµj¶ ªyLji ©y Ŗ¶VNRPVÌÁW NSLRiùNRPLRiòÌÁW ªyLji úxmsµ³y©«s NSLRiùµR¶Lji+
dsVµR¶ ¼½LRigRiÊÁ²ïyLRiV. ª«sV©«s FyLíki»][ HNRPù»y ¿RÁLRièÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yÌÁ©«sõ »R½ª«sV N][LjiNRP©«sV ª«sùQQNRPòLi Â¿Á[ryLRiV.
C úNRPª«sVLi ª«sVLjiLi»R½ ª«sVVLiµR¶VNRPV ®ªsÛÎýÁ[xmsöÉÓÁNTP ÖÁ©±s zms Ŗ¶Wª [̄ xqsª«sVxqsù©«sV ª«sµR¶VÌÁVN][ªyÌÁ©«sõ ¬sLñRi Ŗ¶VLi
¼d½xqsVNRPV©yõLRiV. sVgjiÖÁ©«s ª«s°ÖÁNRP @LiaSÌÁ dsVµR¶ HNRPù»R½NRPV |msµôR¶gS AÈÁLiNRPLi ÛÍÁ[µR¶V. @LiVV¾»½[ ¿RÁLjiú»R½NRPV
xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ N]¬sõ Õ³Á©yõÕ³ÁúFy Ŗ¶WÌÁV ª«s¿yèLiVV. @Li¼½ª«sVLigS 2003 ®ªs[V ®©sÌÁÍÜ[ {qs{msH(FsLiFsÍÞ)
|qsNRPLi²`¶ {qs{qs, FsLi{qs{qsHÌÁ ª«sVµ³R¶ù HNRPù»y úNRPª«sVLi xmspLRiòLiVVLiµj¶. B»R½LRi úgRiWxmsoÌÁ»][ NRPLiÛÉÁ[ C HNRPù»R½
úFyµ³y©«sù»R½ NRPÖÁgji©«sµj¶. 1969ÍÜ[ {qs{msH(FsLiFsÍÞ) GLSöÈÁV »R½LRiVªy»R½, ª«sVVÅÁùLigS FsLi{qs{qs
{qs{msH(FsLiFsÍÞ)ÍÜ[ Â¿Á[LRiNRPF¡ª«s²R¶Li»][ {qs{msH(FsLiFsÍÞ) Ë³ØgRiry*ª«sVVÌÁÍÜ[ FsLi{qs{qsH ÇÁLjizms©«s ®ªsVVÈíÁ®ªsVVµR¶ÉÓÁ
sÖdÁ©«sLi BLiµj¶. @LiµR¶VNRP®©s[ C xmnsVÈÁ©«sNRPV g]xmsö LSÇÁNUP Ŗ¶V úFyµ³y©«sù»R½ D©«sõµj¶. FsLiFsÍÞ úxqsª«sLi¼d½,
FsLi{qs{qs úxqsª«sLi»R½VÌÁ©«sV INRP ª«sV¥¦¦¦ ®ªsÌýÁVª«sgS NRPÖÁ}ms úNRPª«sVLiÍÜ[ C HNRPù»R½ INRP \®ªsVÌÁVLSLiVV.
{qs{msH(FsLiFsÍÞ) ©«sNRP=ÌÁ÷Lki

C xqsLixqôðs {qs{msH(FsLiFsÍÞ)ÍÜ[ Ë³ØgRiLigS DLiµj¶. NSú®ªs[V²`¶ {qsFsLi @xqsòª«sV Ŗ¶VLi »R½LRiVªy»R½ @µj¶ {qs%SL`i
{qsgS AsLRi÷ésLiÀÁLiµj¶. C úgRiWxmso Ë³ØLRi»R½ sxmýsªy¬sNTP AÈÁLiNRPLigS DLi®²¶[ xmsLiµ³y©«sV @©«sVxqsLjiLiÀÁLiµj¶.
@Li¼½ª«sVLigS C úgRiWxmso ª«s°ÖÁNRP ©y Ŗ¶VNRPV²R¶V sxmýsªy¬sNTP úµ][x¤¦¦¦Li Â¿Á[zqs FyÌÁNRP úgRiWxmsoÍÜ[ Â¿Á[LS²R¶V. A
»R½LRiVªy»R½ C úgRiWxmsoÍÜ[ INRP Ë³ØgRiLi ª«sWª [̄LiVVxqísV Ŗ¶VW¬sÉÔÁ |qsLiÈÁL`i ©«sV GLRiöLjiÀÁLiµj¶. 1999...ÍÜ[
ª«sVL][ úgRiWxmso»][ NRPÖÁzqs {qs{msH(FsLiFsÍÞ)Fs©±s ÕdÁ ¬s GLRiöLRiÀÁLiµj¶.

C úgRiWxmso ª«sV©«s»][ HµyLRiV ryLýRiV \®µ¶Q*FyOTPQNRP ¿RÁLRièÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÀÁLiµj¶. HNRPù»R½NRPW sÛË³Á[µy¬sNUP
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D©«sõ @LiaSÌÁ©«sV NRPW²y ¬sLñRiLiVVLi¿yLi. C xmso©yµj¶gS N]¬sõ Õ³Á©yõÕ³ÁúFy Ŗ¶WÌÁV D©«sõxmsöÉÓÁNUP BxmsöV²R¶V
C lLiLi²T¶LiÉÓÁNUP ª«sVµ³R¶ù sÖdÁ©«s úNRPª«sVLi xmspLjiò Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li ryµ³R¶ùª«sV¬s FsLi{qs{qsH @Õ³ÁúFy Ŗ¶Vxms²T¶Liµj¶. @LiVV¾»½[
Fs©±s ÕdÁ ¬sLñRi Ŗ¶VLi ¼d½xqsVN][ÛÍÁ[NRPF¡LiVVLiµj¶. C NSLRißáLi ª«sÌýÁ C lLiLi²R¶V xqsLixqôðsÌÁ sÖdÁ©«s úxmsúNTP Ŗ¶V »R½*LRigS
xmspLRiò¹¸¶[V @ª«sNSaRPLi D©«sõµR¶¬s NRPÀÁè»R½LigS Â¿ÁxmsöÛÍÁ[Li.
{qs{msH(FsLiFsÍÞ) ÇÁ©«saRPNTPò

ALiúµ³R¶úxms®µ¶[a`P LSxtísQûLiÍÜ[ NRPª«sVWù¬sxqísV FyLíkiÍÜ[ @Li»R½LæRi»R½ F¡LSÈÁLi»][ s²T¶F¡LiVV©«s ¿RÁLiú²R¶ xmsoÍýØlLi²ïT¶
©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ ry Ŗ¶VVµ³R¶ F¡LSÈÁLi úFyLRiLiÕ³ÁLiÀÁ©«s xqsLixqôðs Bµj¶. Bµj¶ FyLRiLiË³ÏÁ NSÌÁLiÍÜ[ {qs{msH(FsLiFsÍÞ)ÍÜ[
Ë³ØgRiLi NSÛÍÁ[µR¶V. A »R½LRiVªy»R½ NSÌÁLiÍÜ[ Fs£qsFsÍÞFs£qs »][©«sW B»R½LRiVÌÁ»][©«sW Â¿Á[Lji A LRiNRPLigS |ms²R¶µ³][LRißÓá
xmsÉíÓÁLiµj¶. A »R½LRiVªy»R½ @®©s[NRP úgRiVxmsoÌÁVgS ÀdÁÖÁF¡LiVVLiµj¶. BÉÔÁÌÁLi @LiµR¶VÍÜ[ INRP úgRiVxmso {ms²R¶ÊýÁVù, FsLi{qs{qsHÌÁ
©y¸R¶VNRP»R½*LiÍÜ[ ALiúµ³R¶, ÕdÁ¥¦¦¦L`i ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s úFyLi»yÌÁÍÜ[ ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ sxmýsª«s F¡LSÉØÌÁ»][
úxmsË³Øs»R½VÌÁLiVV »R½ª«sV xqsLixqô ðs xms¬s¬s xqs dsVOTPQLi¿RÁVNRPV©yõLRiV. C úxqsª«sLi¼½ÍÜ[ »R½ª«sVVø »yª«sVV
ª«sVÌÁV¿RÁVNRPVLiµyª«sV©«sVNRPV©yõLRiV. C xmso©yµj¶gS ª«sV©«s»][ ¿RÁLRièÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦ryòª«sV¬s N][LSLRiV. BÉÔÁª«sÖÁ
NSÌÁLiÍÜ[ lLiLi²R¶V ª«sVW²R¶V xqsª«sW®ªs[aSÌÁV ÇÁLjigSLiVV. C ¿RÁLRièÌÁ ©«sVLiÀdÁ xmnsÌÁª«sLi»R½\®ªsV©«s xmnsÖÁ»R½Li NRPW²y
ª«sÀÁèLiµj¶. ªyÎýÏÁ»][ BLiNS ¿RÁLRièÌÁV N]©«srygjiLiÂ¿Á[ µR¶aRPÍÜ[ D©yõª«sV¬s Â¿Áxmsöª«s¿RÁVè.
{qs{msH(FsLiFsÍÞ) ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s LSÇÁNUP Ŗ¶V µj¶ªyÎØN][LRiV»R½©y¬sõ FsLi²R¶gRiÈíÁLi²T¶

ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s úgRiWxmso sxmýsªy¬sõ ª«sù¼½lLi[NTPLi¿RÁ²R¶®ªs[V »R½ª«sV g]xmsö ÌÁORPQQùLigS Â¿Á[xqsVNRPV©yõLRiV.
BxmsöV²R¶V ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s úgRiWxmso úxmsµ³y©«s LSÇÁNUP Ŗ¶V NRPLRiòª«sùLi Fs¬sõNRPÌÁ ÊÁz¤¦¦¦xtsQäLRißá xmsLiµ³y©«sV LSÇÁNUP Ŗ¶VLigS

ª«sù¼½lLi[NTPLi¿RÁ²R¶Li, ¿yLjiú»R½NRP ©«sNRP=ÌÁ÷Lki F¡LSÈÁLi µy*LS D¬sNTPÍÜ[NTP ª«sÀÁè Ë³ØLRi»R½ sxmýsª«s xmsLiµ³y @LiVV©«s
ry Ŗ¶VVµ³R¶ sxmýsªy¬sõ N]©«srygjiLi¿RÁ²R¶Li @©«sõµy¬sõ ª«sù¼½lLi[NTPLi¿RÁ²R¶Li. ª«sVL][ ª«sWÈÁÍÜ[ Â¿ÁFyöÌÁLiÛÉÁ[
©«sNRP=ÌÁ÷Lki LSÇÁNUP Ŗ¶WÌÁ©«sV ª«sù¼½lLi[NTPLi¿RÁ²R¶Li. µy¬s \ZaPÖÁ¬ds xms¬s xmsµôðR¶¼½¬ds µy¬s xmsLiµ³y©«sW Gµ][ INRP
ryNRPV»][ ª«sù¼½lLi[NTPLi¿RÁ²R¶Li. ¬sÇØ¬sNTP ÖÁÊÁlLi[ xtsQ©±s úgRiWxmso ry¸R¶VVµ³ R¶ sxmýsª«s xmsLiµ³y©«sV, @LiÛÉÁ[
ry Ŗ¶VVµ³R¶ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«s xmsLiµ³y©«sW úFyLi»R½Li ªyLkigS @µ³j¶NSLS¬sõ ry*µ³k¶©«sLi Â¿Á[xqsVNRPV¬s µk¶LçRiNSÖÁNRP
úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðR¶ xmsLiµ³y©«sV ª«sµj¶ÖÁ®ªs[zqs Fs¬sõNRPÌÁ xmsLiµ³y©«sV @©«sVxqsLjiLiÀÁLiµj¶. ¬sÇØ¬sNTP @»R½ùLi»R½ Aµ³R¶V¬sNRP
LjisÇÁ¬sÇÁLi ¬sLôjiQxtísQ ÌÁORPQßáLi ©«sNRP=ÍÞ%ÁWLki F¡LSÈÁLi »R½LRiVªy»R½ ryµ³yLRißáLigS A®ªsWµj¶LiÀÁ©«s sxmýsª«s
bPÕÁLRiLiÍÜ[ ª«s°ÖÁNRP xmsLiµ³yÌÁ©«sV c LSÇÁù xqs*Ë³Øª«sLi, sxmýsª«sLi µR¶aRP, sxmýsªy¬sNTP }qsõz¤¦¦¦»R½VÌÁW aRPú»R½Vª«soÌÁW
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Fs¬sõNRPÌÁ ÊÁz¤¦¦¦xtsQäLRißá ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s ªyÉÓÁ¬s ª«sWÈÁÍýÜ[©«sW Â¿Á[»R½ÍýÜ[©«sW ª«sù¼½lLi[NTPLi¿RÁ²R¶Li. ª«sVL][ ª«sWÈÁÍÜ[,
ª«sWª [̄ }qs ÈÁVLig`i AÍÜ[¿RÁ©«sNRPV úxms¾»½[ùNRP úFyµ³y©«sù»R½ ÛÍÁ[µR¶V ª«sLiÉÓÁs @©«s²R¶Li. ª«sWª [̄ }msLRiV dsVµR¶ ª«sWª [̄LiVVxqísV
xmsLiµ³y©«sW ª«sWª¯[LiVVÇØ¬dsõ @¬sõ LRiNSÌÁVgS©«sW ª«sù¼½lLi[NTPLi¿RÁ²R¶Li @»R½ùLi»R½ Aµ³R¶V¬sNRP LjisÇÁ¬sÇÁLi
¬sLôjiQxtísQ ÌÁORPQßáLi. {qs{msH(FsLiFsÍÞ) ¿RÁLjiú»R½ÍÜ[ |msµôR¶ suyµR¶Li Gª«sVLiÛÉÁ[, NSú®ªs[V²`¶ ¿yLRiV ª«sVÇÁÙLiµyL`i »R½©«s
AÅÁLji aS*xqs ª«sLRiNRPW G xmsLiµ³y N][xqs\®ªsV¾»½[ F¡LS²y²][ µy¬sõ BªyÎÏÁ NSú®ªs[V²`¶ ¿yLRiV ª«sVÇÁÙLiµyL`i
}msLRiV dsVµR¶ ª«sù¼½lLi[NTPxqsVò©yõLRiV. FyLýRi®ªsVLiÈÁV Ë³ÏÁNRPòÇÁ©«sLigS ª«sWLji©«s ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s úgRiWxmso úxmsµ³y©«s NSLSùÌÁ Ŗ¶VLi
(@LiÛÉÁ[ ²³T¶ÖdýÁ NSLSùÌÁ Ŗ¶VLi) NSú®ªs[V²`¶ ¿yLRiV ª«sVÇÁÙLiµyL`i }msLRiV dsVµR¶ |msÉíØLRiV. NSú®ªs[V²`¶ ª«sVÇÁÙLiµyL`i
ÊÁ¼½NTP DLiÛÉÁ[ ªyLji gRiVLjiLiÀÁ lLi©«slgi[²`¶ LjisÇÁ¬sÇÁLi @úNRPª«sV xqsLi»y©«sLi @©«sõ xmsµyÌÁ©«sV ªy²T¶ DLi®²¶[ªy²R¶V.

ª«sLæRi F¡LSÈÁ LRiLigS¬sõ ¿RÁWµôyLi. ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s úgRiWxmso sxmýsª«s \lLi»yLigRi DµR¶ùª«sW¬sõ ¬sÇÁ\®ªsV©«s
\lLi»yLigS¬sZNP[ Ë³ÏÁWsV, xqsª«sVxqsò LSÇÁNUP¸R¶Wµ³j¶NSLRiLi sxmýsª«s \lLi»yLigRi NRPsVÉÔÁÌÁZNP[ @©«sõ ¬s©yµyÌÁ xmso©yµj¶gS
|msLiF~LiµR¶V»R½V©«sõ sxmýsª«s \lLi»yLigRi DµR¶ùª«sW¬sõ ª«sù¼½lLi[NTPLiÂ¿Á[ µR¶VxtísQ xmsµ³R¶NRPLi»][ úgSdsVßá úFyLi»R½LiÍÜ[
\lLi»yLigS¬sõ xmsNRPä µyLji xmsÉíÓÁLi¿RÁ²y¬sNTP Ë³ÏÁWsV ÇØ¼d½LiVWNRPLRißá @©«sõ ¬s©yµR¶Li BÀÁèLiµj¶. gRi»R½LiÍÜ[
Â¿Ázmsö©«sÈíÁVgS Ë³ÏÁWsV ÇØ¼d½LiVWNRPLRißá ¬s©yµR¶Li úxmsxqsVò»R½ µ][zms²U¶ ª«sùª«sxqôðsÍÜ[ Ë³ÏÁWry*ª«sVù úxms¹¸¶WÇÁ©yÌÁNRPV
ª«sWú»R½®ªs[V Dxms¹¸¶WgRiLi. C ¬s©yµR¶Li Ë³ÏÁWry*ª«sVVÌÁV, ÇÜ[¾»½[µyLýRiV, µ³R¶¬sNRP \lLi»yLigRiLi úxms¹¸¶WÇÁ©y¬sõ
xmsLjiLRiOTPQxqsVòLiµj¶.

xmsÈíÁßá FyLjiúaSsVNRP úFyLi»yÌÁÍÜ[ ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s úgRiWxmso xms¬s \ZaPÖdÁ, xmsµôðR¶¼½ {qs{msFsLi»][ xqs¥¦¦¦ @LiµR¶LRiV
LjisÇÁ¬sxqísVÌÁ ª«sWµj¶LjigS®©s[ DLiµj¶. N]Li»R½ NSÌÁLigS ªyª«sVxmsORPQ xqsª«sWÅÁù @©«sõ ¬s©yµy¬sõ ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s
úgRiWxmso ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPVª«sxqsVò©«sõµR¶¬s ª«sV©«sLiµR¶LRiNRPW ¾»½ÖÁzqs©«s sxtsQ̧ R¶V®ªs[V. C ª«sWÈÁ©«sV ª«sÖýÁxqsWò {qs{msH»][©«sW
{qs{msFsLi»][©«sW NRPVª«sVøNRPäª«so»R½V©«sõµj¶. CÍÜ[gS {qs{msH, {qs{msZ%ÁiLi, ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s úgRiWxmsoÌÁV NRPÖÁzqs ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ
sxmýsª«s \lLi»yLigRi F¡LSÉØ¬sNTP ª«sù¼½lLi[NRPLigS µR¶VxtsQöQû¿yLRi NSùLi|msLiVV©±s úFyLRiLiÕ³ÁLi¿yLRiV. B»R½LRi sxmýsª«s
úxms¼d½xmnsW»R½VNRP NSLRiùúNRPª«sWÌÁV Â¿Á[xqsVò©yõLRiV. {qs{msH(FsLiFsÍÞ)(ÖÁ%ÁWlLi[xtsQ©±s úgRiWxmso) xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«sLi»R½
ª«sLRiNRPW ªyLji¬s @LôðRiLi Â¿Á[xqsVN][ª«s²y¬sNTP ª«sV©«sLi ¿RÁLjiú»R½ÍÜ[NTP ®ªsÎýØÖÁ. 1982ÍÜ[ H{msFs£mns »][ NRPÌÁª«s²y¬sNTP
s©¯[µ`¶ sVúaS ®©s[»R½X»R½*LiÍÜ[ {qs{msH(FsLiFsÍÞ) ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s úgRiWxmso»][ HNRPù»y ¿RÁLRièÌÁV úFyLRiLiË³ÏÁLi
NSËÜ[»R½V©«sõ xqsª«sV Ŗ¶VLiÍÜ[ »R½ª«sV {qs{qs KLRiLigSËØµ`¶, ©«sª«s²y ÑÁÍýØÌÁ µj¶aRPÍÜ[ (Bµj¶ ª«sV©«s ¬sLôjiQxtísQ xms¬s
úFyLi»R½Li) »R½ª«sV xms¬s¬s sxqsòLjiLi¿yÌÁ¬s »R½ª«sV {qs{qs ¬sLñRiLiVVLiÀÁLiµR¶¬s ªyLji úxms¼½¬sµ³j¶ xqsöxtísQLigS Â¿ÁFyöLRiV.
C ¬sLñRi Ŗ¶VLi s©«sõ »R½LRiVªy»R½ C lLiLi²R¶V xqsLixqôðsÌÁ ª«sVµ³R¶ù©«sW Dúµj¶NRPò»R½ LSNRPVLi²y DLi²R¶²R¶Li N][xqsLi ª«sV©«s
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{qs{qs 1982 GúzmsÍÞ 12ª«s ¾»½[µk¶©«s ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s úgRiWxmsoNRPV D»R½òLRiLi xmsLizmsLiµj¶. ª«sV©«s úFyLi»yÌÁV NSNRPVLi²y
»R½ª«sV úFyLi»yÌÁ©«sV sxqsòLjiLi¿RÁVNRPV®©s[ xmsµ³R¶NS¬sõ ª«sVL][ryLji AÍÜ[ÀÁLi¿RÁª«sV¬s N][LjiLiµj¶. @LiVV¾»½[ ªyÎýÏÁ§
µy¬sNTP ÇÁªyÊÁV Â¿ÁxmsöÛÍÁ[µR¶V. A »R½LRiVªy»R½ ª«sV©«sLi gRiVLRiVò Â¿Á[xqsWò ª«sVL][ryLji xmsLizmsLi¿yLi. xqsLiª«s»R½=LRiLi
»R½LRiVªy»R½ NýRPVxmsòLigS LSzqs©«s D»R½òLRiLiÍÜ[ ªyÎýÏÁ »R½©«s xms©«sLi»y ÕdÁ¥¦¦¦L`i ÍÜ[ ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõµR¶¬s Â¿ÁFyöLRiV.
@LiµR¶VNRP¬s N]Li»R½ FyZNPÉÞ ÍÜ[ FsLi{qs{qs xms¬s DLiÛÉÁ[, @xmsöV²R¶V FsLiFsLi{qs ªyÎýÏÁ§ ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s ÕdÁ¥¦¦¦L`i LSxtísQû
rôðyLiVV NRPsVÉÔÁ»][ NRPWLRiVè¬s ª«sWÉýØ²yÖÁ. NS¬ds ®ªsVV»R½òLi dsVµR¶ ¿RÁWxqsVNRPVLiÛÉÁ[ ªyÎýÏÁ§ »R½ª«sV ¬sLñRi Ŗ¶VLi
ª«sWLRiVèN][ª«sÌÁzqs©«s @ª«sxqsLRiLi DLiµR¶¬s Ë³ØsLi¿RÁÛÍÁ[µR¶V. ¬sÇØ¬sNTP ÕdÁ¥¦¦¦L`i @Li»y »R½ª«sVµR¶LiVV©«sxmsöV²R¶V FsLi{qs{qs
FsNRPä²T¶ ©«sVLiÀdÁ ª«sÀÁèLiµR¶¬s ªyÎýÏÁ @LôRiLi.

ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s úgRiWxmso µyµygjiLki (|msµôR¶©«sõ \®ªsÅÁLji)»][ ª«sV©«s D»R½òLS¬sNTP ÇÁªyÊÁV BÀÁèLiµR¶©«sõµj¶ xqsöxtísQLi.
@LiÛÉÁ[ ÕdÁ¥¦¦¦L`i ÍÜ[ ªyÎýÏÁ§ µyµyÌÁª«sV¬s Ë³ØsLi¿RÁVNRPVLiÈÁV©yõLRiV.

ª«sVVLiµR¶V »y©«sV |msµôR¶ úgRiWxms©«sõ @x¤¦¦¦LiNSLRi \®ªsÅÁLji. A »R½LRiVªy»R½ µyµygjiLki »R½©«sLi. BxmsöV²R¶V
@Li¼½ª«sVLigS µR¶VLSúNRPª«sVßáµyLRiVÌÁ @¬sªyLRiù Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦xqsVò©yõLRiV. {qs{msH(FsLiFsÍÞ) ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s úgRiWxmso
ª«sV©«s xmsÈýÁ ¼d½xqsVNRPV©«sõ \®ªsÅÁLji BÍØ DLiµj¶. ÖÁÊÁlLi[xtsQÍÞ úgRiWxmso ©y Ŗ¶VNRPV²R¶V s© [̄µ`¶ sVúaS ÊÁ¼½ZNP[ D©«sõxmsöV²R¶V,
L_Li²`¶ ÛÉÁ[ÊÁVÍÞ xqsª«sW®ªs[aS¬sNTP »R½xmsö¬sxqsLjigS LSª«sÌÁzqs©«s sµ³R¶LigS FsLi{qs{qs¬s µ³R¶*LixqsLi Â¿Á[ryò©«s¬s xmsú¼½NS
ª«sV¥¦¦¦xqsË³ÏÁÍÜ[ @©yõ²R¶V. ª«sV©«s xmsÈýÁ ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s FsLi»R½ µR¶WNRPV²R¶VgS D©«sõµ][ C ªyxqsòªyÌÁV ¾»½ÖÁ Ŗ¶VÛÇÁ[xqsVò©yõLiVV.
¬sÇØ¬sNTP ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s úgRiWxmso ªyLji xmsLiµ³yÍÜ[ ª«s°ÖÁNRP ª«sWLRiVö Â¿Á[xqsVNRPV¬s xmspLjiògS FyLýRi®ªsVLiÈÁLki FyLíkigS
ª«sWLji©«s »R½LRiVªy»R½ µ][zms²U¶ ª«sLæRiLi, Ë³ÏÁWry*ª«sVù @©«sVNRPWÌÁ ª«sLæRiLi ©«sVLiÀdÁ ª«sùNRPVòÌÁV |msµôR¶ Fs»R½Vò©«s LSrygSLRiV.
@xmsöV²R¶V ®ªsVVµR¶ÈÁgS FyLíki ª«sLæRi xqs*Ë³Øª«sLi ª«sWLjiLiµj¶. A »R½LRiVªy»R½ FyÌÁNRPVÌÁ»][ Â¿Á[»R½VÌÁV NRPÖÁzms sxmýsª«s
\lLi»yLigRi DµR¶ùª«sW¬sNTP úxms»R½ùLôðjigS, úxmsÇØ ª«sù¼½lLi[NRPLigS LjisÇÁ¬sxqísVgS úxms¼d½xmnsW»R½VNRP FyLíkigS ª«sWLjiF¡LiVVLiµj¶.
C ª«sWLRiVö»][ ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s úgRiWxmso ÕdÁ¥¦¦¦L`i ÍÜ[ ssµ³R¶ ª«s %TÁxmýsª«s úgRiWxmsoÌÁ©«sV dsVµR¶ µy²R¶VÌÁV Â¿Á[¸R¶VrygjiLiµj¶.
INRP sµ³y©«sLigS®©s[ N]LiµR¶LRiV sxmýsª«s NSú®ªs[V²`¶= ©«sV x¤¦¦¦»R½ù Â¿Á[zqsLiµj¶. FsLi{qs{qs dsVµR¶ NRPW²y ¬sLRiLi»R½LRiLi
µy²T¶ Â¿Á[zqsLiµj¶. ª«sV©«s ZNP[²R¶L`i ©«sW ª«sV©«s úxmsÇÁÌÁ©«sW x¤¦¦¦»R½ù Â¿Á[zqsLiµj¶. F¡ÖdÁxqsVÌÁNRPV B©yöéLRiøL`i gS ª«sWLjiLiµj¶.
ª«sWÉÞ gRiL>S E¿RÁN][»R½ÍÜ[ F¡ÖdÁxqsVÌÁ»][©«sW úxmsË³ÏÁV»R½*Li»][©«sW NRPVª«sVøNRPäLiVVLiµj¶ (C xmnsVÈÁ©«sÍÜ[ F¡ÖdÁxqsVÌÁV
xmsµR¶N]Li²R¶V ª«sVLiµj¶ ª«sV©«s NSLRiùNRPLRiòÌÁ©«sV NSÖÁè ¿RÁLiFyLRiV). A »R½LRiVªy»R½ ÇØLåRiLi²`¶ ÍÜ[ FsLi{qs{qs¬ds ÍØÍÞ
ÅÁLi²U¶ÌÁ©«sW »R½V²T¶ÀÁ|msÈíÁ²y¬sNTP LRi&VVúª«sW
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xmsLRi*»y¬sNTP rygRiLi²T¶ @©«sõµj¶ ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yLRiV. ÖÁÊÁlLi[xtsQ©±s úgRiWxmso µR¶WNRPV²R¶V Fyú»R½ µk¶Li»][ xqsöxtísQLi.
BÈÁVª«sLiÉÓÁ µR¶VaRPèLRiùÌÁV BxmsöÉÓÁNUP N]©«srygRiV»R½V©yõLiVV.

ª«sV©«s sµ³y©«sLi ®ªsVVµR¶ÈÁ µy²T¶ Â¿Á[̧ R¶WÌÁ¬s NSµR¶V. NS¬ds µy²T¶ @LiÈÁW ÇÁLjigji¾»½[ @xmsöV²R¶V A»R½øLRiORPQßágS
µy²T¶ Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li ª«sV©«s x¤¦¦¦NRPVä @¬s Ë³ØsLi¿yLi.

LjisÇÁ¬sÇÁLi ÊÁWLêRiVªy zqsµôðyLi»R½Li @¬ds ÊÁWLêRiVªy Ë³Øª«sÇØÌÁª«sV¬s FsLi{qs{qs xmsLjigRißÓáxqsVòLiµj¶. LjisÇÁ¬sÇÁLi
Â¿Á[}qs úxms¼d½ µy²T¶NUP ª«sù¼½lLi[NRPLigS úxms¼½xmnsVÉÓÁLi¿RÁ²y¬sNTP ª«sV©«sLi FsÌýÁxmsöV²R¶W zqsµôðR¶LigS DLi²yÖÁ.

úxmsxqsVò»R½ Ŗ¶VVgRiLiÍÜ[ Ljiª«sÇÁ¬sÇÁLi úxmsµ³y©«s úxmsª«sWµR¶Li @¬s ª«sV©«sLi gRiVLRiVò Â¿Á[xqsVN][ªyÖÁ. @LiµR¶VNRP¬s
LjisÇÁ¬sÇÁLi»][ ¬sLRiLi»R½LRiLi F¡LSÈÁLi Â¿Á[̧ R¶VNRPVLi²y INRPä @²R¶VgRiV NRPW²y ª«sVVLiµR¶VNRPV rygRiÛÍÁ[Li. @LiµR¶VNRP¬s
ª«sWLjiäQ=ÇÁLi ÛÍÁ¬s¬sÇÁLi ª«sWª [̄LiVVÇØ¬sõ Fs¼½òxmsÈíÁ²y¬sNTP ª«sV©«sLi LjisÇÁ¬sÇÁLi»][ ¬sLRiLi»R½LRi F¡LSÈÁLi
N]©«srygjiLi¿yÖÁ.
@Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V xqsLixqôðsÌÁ»][ xqsLiÊÁLiµ³yÌÁV
Ljiª±sV »][ ª«sV©«s xqsLiÊÁLiµ³yÌÁV

Ljiª«sÌÁWùxtsQÌÁLki BLiÈÁlLi[õxtsQ©«sÖÁxqísV ª«sVW®ªsøLiÉÞ (Ljiª±sV)gS }msLRiV F~Liµj¶©«s C xqsLixqôðs @®©s[NRP ®µ¶[aSÌÁ
ª«sWª [̄LiVVxqísV sxmýsª«sNSLRiVÌÁ©«sV INRP µR¶gæRiLRi Â¿Á[Ljiè @Liú»yÇÁ¼d½ Ŗ¶V xqsLixqôðs GLRiöLRi¿RÁ²y¬sNTP ¿]LRiª«s Â¿Á[zqsLiµj¶.
1996ÍÜ[®©s[ ª«sV©«sNRPV Ljiª±sV »][ xqsLiÊÁLiµ³yÌÁV GLRiö²ïyLiVV. 1997 @Ní][ÊÁLRiVÍÜ[ Ljiª±sV úxms¼½¬sµ³R¶VÌÁ»][
®ªsVVµR¶ÉÓÁ ÍØLi¿³RÁ©«súFy Ŗ¶V\®ªsV©«s ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s xqsª«sW®ªs[aRPLi ÇÁLjigjiLiµj¶. C ®ªsVVµR¶ÉÓÁ xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[ N]¬sõ
ª«s°ÖÁNRP LSÇÁNUP Ŗ¶V @LiaSÌÁ gRiVLjiLiÀÁ ª«sV©«s xmsLRixqsöLRi @ª«sgSx¤¦¦¦©«s dsVµR¶ ¿RÁLRiè ÇÁLjigjiLiµj¶. ryúª«sWÇÁùªyµR¶
xqsLiO][QË³ÏÁLi, Ŗ¶VVgRiLi xqsª«sVxqsù, @Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V xqsLixqôðs, @Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V rôðyLiVVÍÜ[ ª«s°ÖÁNRP \®ªsLRiVµ³yùÌÁV,
úxmsµ³y©«s \®ªsLRiVµ³R¶ùLi, ª«sWª [̄LiVVÇÁLi ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s @LiaSÌÁ dsVµR¶ ¿RÁLRiè ÇÁLjigjiLiµj¶. BLRiV xmsOSQÌÁW INRPLji
@Õ³ÁúFy Ŗ¶WÌÁ©«sV ª«sVL]NRPLRiV @LôðRiLi Â¿Á[xqsVN][ª«s²y¬sNTP úxms Ŗ¶V¼½õLi¿yLRiV. C úNRPª«sVLiÍÜ[ FsNRPä²R¶ @LigkiNSLRiLi
D©«sõµ][ FsNRPä²R¶ sÛË³Á[µyÌÁV D©yõ¹¸¶W INRP úFyµ³R¶sVNRP @Õ³ÁúFy Ŗ¶VLi GLRiö²T¶Liµj¶. »R½LRiVªy»R½ ÇÁLjilgi[
xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[ Õ³Á©yõÕ³ÁúFy Ŗ¶WÌÁ gRiVLjiLiÀÁ ª«sVLjiLi»R½ ¿RÁLRiè Â¿Á[µôyª«sV¬s ¬sLñRiLiVVLi¿RÁVNRPV©yõLi.

1999 |qs|mísLiÊÁLRiVÍÜ[ lLiLi²][ xqsª«sW®ªs[aRPLi ÇÁLjigjiLiµj¶. @LiVV¾»½[ C xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[ Õ³Á©yõÕ³ÁúFy Ŗ¶WÌÁ
gRiVLjiLiÀÁ FsÈÁVª«sLiÉÓÁ ¿RÁLSè ÇÁLRigRiÛÍÁ[µR¶V. C ¿RÁLRièÌÁV FsLi{qs{qs, {qs{msH(FsLiFsÍÞ) {ms²R¶ÊýÁVùÌÁ ª«sVµ³R¶ù xmsLRixqsöLRi
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xmnsVL<RißáÌÁ gRiVLjiLiÀdÁ ªyÉÓÁ¬s xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁVN][ª«s²y¬sNTP ª«sWLæRiLi gRiVLjiLiÀÁ ZNP[Liúµk¶NRPLjiLi¿yLi. @Li¾»½[NSNRP,
@Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V xqsLixqôðs©«sV GLRiöLjiÂ¿Á[LiµR¶VNRPV ª«sVVLiµR¶VNRPV rygRiª«sÌÁzqs©«s @ª«sxqsLRiLi gRiVLjiLiÀÁ ª«sV©«s xqsª«sVø¼½
ª«sùQQNRPòLi Â¿Á[ryLi. gRi²R¶ÀÁ©«s 165 xqsLiª«s»R½=LSÌÁ NRPª«sVWù¬sxqísV DµR¶ùª«sVLiÍÜ[ NRPª«sVWù¬sxqísV BLiÈÁlLi[õxtsQ©«sÍÞ
gRiVLjiLiÀÁ @©«sVNRPWÌÁ, úxms¼½NRPWÌÁ @©«sVË³ÏÁªyÌÁV lLiLi²R¶W D©yõLiVV. Bµj¶ BÍØ D©«sõxmsöÉÓÁNUP gRi»R½ @©«sVË³ÏÁªyÌÁ
©«sVLiÀdÁ FyhSÌÁV ¼d½xqsVNRPV¬s úxmsxmsLi¿RÁ NSLjiøNRPVÍØLS GNRPLi NRPLi²T¶, úxmsxmsLi¿RÁ NSLjiøNRPVÌÁW {ms²T¶»R½ úxmsÇÁÍØLS
HNRPùLi NRPLi²T¶ @©«sõ ¬s©yµyÌÁNRPV ¬sLôjiQxtísQ LRiWxmsLi Bª«s*²R¶Li N][xqsLi, ©«sW»R½©«s xmsµôðR¶¼½ÍÜ[ @Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V
xqsLixqôðs©«sV GLRiöLjiÂ¿Á[ µj¶aRPgS ª«sVVLiµR¶VNRPV rygRi²R¶Li @ª«sxqsLRiLi. @Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V xqsLixqôðs gRiVLjiLiÀÁ @®©s[NRP xqsª«sVxqsùÌÁV
D©«sõxmsöÉÓÁNUP C xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV xmsLjixtsQäLjiLi¿RÁ²R¶Li N][xqsLi @©«sVNRPWÌÁ ¬sLñRi Ŗ¶VLi ¼d½xqsVN][ª«s²R¶Li @ª«sxqsLRiª«sV¬s
Ë³ØsLi¿yLi. @xmsöV²R¶V 2000 ©«sª«sLiÊÁLRiV c ²T¶|qsLiÊÁLRiVÍÜ[ Ljiª±sV úxms¼½¬sµ³R¶VÌÁ»][ ª«sV©«sNRPV ª«sVW²][ xqsª«sW®ªs[aRPLi
ÇÁLjigjiLiµj¶. BLiµR¶VÍÜ[ @®©s[NRP L][ÇÁÙÌÁ FyÈÁV ssµ³R¶ Õ³Á©yõÕ³ÁúFy Ŗ¶WÌÁ gRiVLjiLiÀÁ ¬sL]øx¤¦¦¦ª«sWÈÁLigS ªyµj¶Li¿yLi.
¿RÁLjièLi¿yLi. @Li¼½ª«sVLigS N]¬sõ ª«s°ÖÁNRP @LiaSÌÁ gRiVLjiLiÀÁ Dª«sVø²T¶ @ª«sgSx¤¦¦¦©«s GLRiö²T¶Liµj¶. C
xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[®©s[ ª«sV©«sLi Ljiª±sV ª«sVW²R¶V ª«s°ÖÁNRP ²yNRPVù®ªsVLiÈÁVÌÁ dsVµR¶ 32 @LiaSÌÁ xqsª«sLRißá©«sV @Liµj¶Li¿yLi.

2002 GúzmsÍÞ ÍÜ[ Ljiª±sV »][ ©yÌÁVg][ xqsª«sW®ªs[aRPLi ÇÁLjigjiLiµj¶. C xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[®©s[ Ljiª±sV FsLi{qs{qsNTP
xqsË³ÏÁù»R½*Li BÀÁèLiµj¶. A©yÉÓÁ ©«sVLiÀdÁ FsLi{qs{qs Ljiª±sV Â¿Á[»R½VÍÜ[ xqsË³ÏÁù xqsLixmnsVLigS DLiÈÁW ª«sÀÁèLiµj¶.

@LiVV¾»½[ BLiNS xqsª«sVxqsùÌÁV D©yõLiVV. @LiVV©«sxmsöÉÓÁNUP HNRPù»y c F¡LSÈÁLi c HNRPù»y sµ³y©«sLi
µy*LS ª«sWLjiäQ=xqísV ÛÍÁ¬s¬sxqísV ª«sWª [̄LiVVxqísV sµ³y©y¬sõ @ª«sVÌÁV Â¿Á[xqsWò xqsª«sVxqsùÌÁ xmsLjiuyäLS¬sNTP Ljiª±sV
»][ ¿RÁLRièÌÁW ªyµR¶©«sÌÁW N]©«srygjiLi¿yÌÁ¬s ¬sLñRiLiVVLi¿yLi.
{qs{msFs©±s(ª«sWª [̄LiVVxqísV)»][ ª«sV©«s xqsLiÊÁLiµ³yÌÁV

{qs{msFs©±s(ª«sWª [̄LiVVxqísV)»][ ª«sV©«sNRPV 17 c 18 xqsLiª«s»R½=LSÌÁ ©«sVLiÀdÁ xqsLiÊÁLiµ³yÌÁV D©yõLiVV. ª«sV©«s
ª«sVµ³R¶ù r¢¥¦¦¦LôRiQû xqsLiÊÁLiµ³yÌÁV ¿yÍØ ÊÁÌÁLigS D©yõ Ŗ¶V©«sõµj¶ xqsöxtísQLi.

1996ÍÜ[ {qs{msFs©±s(ª«sWª [̄LiVVxqísV) ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ ®©s[FyÍÞ ÍÜ[ úxmsÇØ Ŗ¶VVµôR¶Li úFyLRiLiË³ÏÁª«sVLiVVLiµR¶¬s,
C úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðR¶LiiLi úNRP®ªs[V{ms BLiNS BLiNS ¼d½úª«s»R½LRiLi @LiVVLiµR¶¬ds Ŗ¶Wª«s»R½Vò úxmsxmsLi¿y¬sNUP ¾»½ÌÁVxqsV.
BªyÎÏÁ úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðR¶Li ®©s[FyÍÞ ©«sV ª«sWú»R½®ªs[V NRPVµR¶xms²R¶Li ÛÍÁ[µR¶V. ̧ R¶Wª«s»R½Vò µR¶OTPQßØzqs Ŗ¶W©«sW NRPVµj¶zms®ªs[xqsVò©«sõµj¶.
@Li¾»½[ NSµR¶V. {qs{msFs©±s(ª«sWª¯[LiVVxqísV) ©y¸R¶VNRP»R½*LiÍÜ[ z¤¦¦¦ª«sWÌÁ¸R¶V bPÅÁLSÌÁ dsVµR¶ D©«sõ»R½LigS
FsgRiVLRiV»R½V©«sõ úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðR¶ FsúLRi xms»yNRPLi úxmsxmsLi¿RÁªyùxmsòLigS ª«sWª [̄LiVVxqísV DµR¶ùª«sVLiÍÜ[ ©«sW»R½©«s D¾»½[òÇÁLi
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xqsXztísQLiÀÁLiµj¶. @®ªsVLjiNS ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li, µy¬s¬s ÊÁÌÁLigS @©«sVxqsLjixqsVò©«sõ sxqsòLRißáªyµR¶ Ë³ØLRi¼d½ Ŗ¶V
úxmsË³ÏÁV»R½*Li ®©s[FyÍÞ úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðy¬sõ µ³R¶*LixqsLi Â¿Á[̧ R¶V²y¬sNTP @¬sõ LRiNSÌÁVgS©«sW NRPXztsQ Â¿Á[xqsVò©yõ Ŗ¶V¬s
ª«sV©«sNRPV ¾»½ÌÁVxqsV. C µR¶VxtísQ xmsµ³R¶NSÌÁ©«sV ¼½zmsöN]ÈíÁ²R¶Li, ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðy¬sNTP xqs¥¦¦¦ Ŗ¶VLi Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li
@LiÛÉÁ[ Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLiÍÜ[ xmsöLRiÒÁ Ŗ¶VVµôðy¬sõ sxqsòQX»R½Li Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li, ¼d½úª«s»R½LRiLi Â¿Á[̧ R¶V²R¶Li. C xqs¥¦¦¦ Ŗ¶VLi
Â¿Á[}qs @LiaRPLi xmsÈýÁ úxms¾»½[ùNRP úaRPµôðR¶ ª«sz¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li N]©«srygjiryòLi. @Li¾»½[NSNRP, FsxmsöÉÓÁNRPxmsöV²R¶V LSÇÁNUP Ŗ¶V
@LiaSÌÁ gRiVLjiLiÀÁ xmsLRixqsöLRiLi @Õ³ÁúFy Ŗ¶WÌÁV xmsLi¿RÁVNRPV®©s[LiµR¶VNRPV NRPW²y ª«sV©«sLi úxms¾»½[ùNRPLigS úaRPµôðR¶ ª«sz¤¦¦¦ryòLi.

µR¶OTPQßØzqs¸R¶WÍÜ[ {qsNRPLiF¡ry GLSöÈÁV ¸R¶Wª«s»R½Vò FyLi»R½ sxmýsª¯[µR¶ùª«sV @Õ³Áª«sXµôðj¶ÍÜ[ ¿yÍØ
Â¿ÁxmsöVN][µR¶gji©«s @LiaRPLi

µR¶OTPQßØzqs Ŗ¶W úxmsxqsVò»R½Li sxmýsª«s F¡LSÈÁ NSÌÁLiÍÜ[ rygRiV»R½V©«sõµR¶¬s ª«sV©«sNRPV ¾»½ÌÁVxqsV. ª«sVVÅÁùLigS
®©s[FyÍÞ ÍÜ[ ÇÁÙLRiVgRiV»R½V©«sõ úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðR¶Li úxms¾»½[ùNRP Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦xqsVò©«sõµj¶. @Li¾»½[NSNRP, ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«s
lgiLjiÍýØ F¡LSÈÁLi, @LiÛÉÁ[, FsLi{qs{qsH, {qs{msH(FsLiFsÍÞ) {ms²R¶ÊýÁVùÌÁ ©y¸R¶VNRP»R½*LiÍÜ[ úxmsÇØ¸R¶VVµôðR¶Li
Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLiÍÜ[ saSÌÁ úFyLi»yÌÁÍÜ[ BLiNS BLiNS ¼d½úª«s»R½LRiLi @LiVVLiµj¶. B®µ¶[ xqsª«sV Ŗ¶VLiÍÜ[ ÊÁLiúgS®µ¶[a`P,
Ë³ÏÁWÉØ©±s ª«sV1µR¶ÌÁLiVV©«s úFyLi»yÌÁÍÜ[ ª«sWª¯[LiVVxqísV FyLíkiÌÁV xmso²R¶V»R½V©yõLiVV. ry¸R¶VVµ³R¶ sxmýsª«sLi
|msLRiVgRiVµR¶ÌÁNRPV @ª«sNSaSÌÁV D©«sõ Ŗ¶V©«sõµj¶ xqsVxqsöxtísQLi. Ŗ¶Wª«s»R½Vò Azqs Ŗ¶W»][ FyÈÁVgS µR¶OTPQßØzqs Ŗ¶W
sxmýsª«s »R½VFny©«sV ZNP[LiúµR¶LigS AsLRi÷ésxqsVò©«sõµR¶¬s NýRPVxmsòLigS Â¿ÁxmsöVN][ª«s¿RÁVè.

C xmsLjizqôðs¼½ÍÜ[ 2001ÍÜ[ ®©s[FyÍÞ, Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLi, ÊÁLigýS®µ¶[a`P, Ë³ÏÁWÉØ©±s ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s ®µ¶[aSÌÁÍÜ[
xmsµR¶N]Li²R¶V xqsLixqôðsÌÁV NRPÖÁzms µR¶OTPQßØzqs Ŗ¶W ª«sWª [̄LiVVxqísV FyLíkiÌÁ, xqsLixqôðsÌÁ xqsª«sV©«s* Ŗ¶V NRPsVÉÔÁ }msLRiV»][
µR¶OTPQßØzqs Ŗ¶W ZNP[LiúµR¶LigS INRP xqsLixqôðs GLRiö²T¶Liµj¶. µk¶¬s xmnsÖÁ»R½LigS BxmsöV²R¶V ª«sV©«sLi xmsoL][gRisVxqsVò©«sõ
sxmýsª«s F¡LSÉØÌÁ ª«sVµ³R¶ù µR¶OTPQßØzqs Ŗ¶W rôðyLiVVÍÜ[ xqsx¤¦¦¦NSLS¬sõ |msLiF~Liµj¶LiÂ¿Á[ sxtsQ Ŗ¶VLi AÍÜ[ÀÁLi¿yÖÁ.
xmsLRixqsöLRiLi xqs¥¦¦¦ Ŗ¶W¬sõ @Liµj¶Li¿yÖÁ. {qsNRPLiF¡ry ÌÁORPQQùLi, úxms¹¸¶WÇÁ©«sLi, NSLRiùúNRPª«sWÌÁNRPV xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ
xqsË³ÏÁVùÌÁ ª«sVµ³R¶ù AÍÜ[¿RÁ©«sÌÁÍÜ[ HNRPù»R½ BLiNS ÛÍÁ[©«sxmszmísNUP ª«sV©«sLi {qsNRPLiF¡ry ¿]LRiª«s»][ N]¬sõ NSLRiùúNRPª«sWÌÁV
Â¿Á[xms²R¶V»R½V©yõLi. {qsNRPLiF¡ry »R½LRixmnsQo©«s @xmsöV²R¶xmsöV²R¶LiVV©y xmsú¼½NRP ª«sxqsVò©«sõµj¶. µk¶¬s gRiVLjiLiÀÁ Â¿ÁFyöÌÁLiÛÉÁ[,
{qsNRPLiF¡ry GLSöÈÁV »R½LRiVªy»R½ ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li, ª«sVVÅÁùLigS @®ªsVLjiNS ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li,
µR¶OTPQßØzqs Ŗ¶WÍÜ[ @¬sõ µR¶ÎØLki FyÌÁNRP úgRiWxmsoÌÁW Ë³ÏÁ Ŗ¶VLiÍÜ[ ª«sVV¬sgSLiVV. µR¶OTPQßØzqs Ŗ¶W sxmýsª«s úxmsÇØ¬dsNRPLi
xqsLi»][xtsQxms²ïyLiVV.
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BªyÎÏÁ úxms¼d½xmnsW»R½VNRP FyÌÁNRPVÌÁLiµR¶LRiW ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li, @®ªsVLjiNS ryúª«sWÇÁùªyµR¶Li  ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[
DúgRiªyµy¬sõ ª«sù¼½lLi[NTPLiÂ¿Á[ }msLRiV dsVµR¶ HNRPùª«sVª«so»R½V©«sõxmsöV²R¶V, {qsNRPLiF¡ry Fyú»R½, µy¬sNTP ¬sLôjiQxtísQ
LRiWxmsLi Bª«s*ª«sÌÁzqs©«s @ª«sxqsLRiLi ÊÁx¤¦¦¦§ÎÏÁLigS |msLjigjiLiµj¶. µk¶¬sõ µR¶XztísQÍÜ[ |msÈíÁVNRPV¬s {qsNRPLiF¡ry »R½LRiVªy¼½
@²R¶VgRiV, NRPLRiòªyùÌÁW ¬sLñRi Ŗ¶Vª«sVª«so»yLiVV.
ª«sV©«s ¬sLôjiQxtísQ»R½ÌÁÍÜ[ N]¬sõ

1964 lLiLi²][ xqsgRiLi ©«sVLiÀdÁ ©«sÌÁ\ÛË³Á xqsLiª«s»R½=LSÌÁÍÜ[ C©yÉÓÁ ª«sLRiNRPW, ª«sV©«s xqsLixqôðs ÀÁLi»y, µR¶OTPQQâßôá[a`P
úgRiWxmsogS sxqsòQX»R½LigS }msLRiV F~Liµj¶Liµj¶. 1969ÍÜ[ ª«sV©«s ª«sùª«srôðyxmsNRP ©y Ŗ¶VNRPV²R¶V, ª«sVx¤¦Ü[Fyµ³yù Ŗ¶VV²R¶V
NSú®ªs[V²`¶ ZNP[{qs ©y Ŗ¶VNRP»R½*LiÍÜ[ ª«sWª [̄LiVVxqísV NRPª«sVWù¬sxqísV |qsLiÈÁL`i (FsLi{qs{qs)gS }msLRiV F~Liµj¶Liµj¶.
1982ÍÜ[ A Ŗ¶V©«s ª«sVLRißÓáLiÀÁ©«s »R½LRiVªy»R½ A Ŗ¶V©«s xmsLiµ³y©«sV @©«sVxqsLjiLiÀÁ N]©«srygjiLiÀÁLiµj¶. 2003ÍÜ[
@®©s[NRP ª«sWª [̄LiVVxqísV sxmýsª«s úgRiWxmsoÌÁ»][ HNRPùª«sVLiVVLiµj¶. ª«sWª [̄LiVVxqísV NRPª«sVWù¬sxqísV |qsLiÈÁL`i A£mns BLi²T¶ Ŗ¶W
(FsLi{qs{qsH) }msLRiV |msÈíÁVNRPVLiµj¶. CÍÜ[gS Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPª«sVLi»R½ÉØ FsLi{qs{qsHNTP @úgRigSsVgS úxmsµ³y©«s sxmýsª«s
xqsLixqôðsgS gRiVLjiòLixmso GLRiö²T¶Liµj¶.

@¼½ ÀÁ©«sõ xqsLixqôðsgS úFyLRiLiË³ÏÁª«sVLiVV©«s µR¶aRP ©«sVLiÀdÁ @®©s[NRP úxms¼½NRPWÌÁ xmsLjizqôðs»R½VÌÁÍÜ[ ©«sVLiÀdÁ
AsLRi÷ésLi¿RÁ²y¬sNUP ry}msOTPQNRPLigS |msµôR¶ xqsLixqôðsgS LRiWxmsLi ¼d½xqsVN][ª«s²y¬sNUP FsLi{qs{qsHÍÜ[ D©«sõ ¬sLôjiQxtísQ
ÌÁORPQßØÌÁV GLiÈÁ©«sõµj¶ AÍÜ[ÀÁLi¿yÖÁ.

®ªsVVµR¶ÉÓÁ ¬sLôjiQxtísQ ÌÁORPQßáLi
LSÇÁNUP¸R¶V, ¬sLSøßá ®ªsVVµR¶ÌÁLiVV©«s úxms¼d½ @LiaRPLiÍÜ[©«sW LjisÇÁ¬sxqísVÌÁ»][ \|qsµôðyLi¼½NRPLigS©«sW

A¿RÁLRißáÍÜ[©«sW xqsöxtísQ\®ªsV©«s sË³ÏÁÇÁ©«s lLi[ÅÁ gkixqsVN][ª«s²R¶Li. C @LiaRPLi FsÈÁVª«sLiÉÓÁµR¶LiÛÉÁ[, xqs\lLi©«s xmsµôðR¶¼½ÍÜ[
xmsL<RiQäLjiLi¿RÁNRPF¡¾»½[, xqs\lLi©«s xmsLiµ³y, xqs\lLi©«s sxmýsª«s F¡LSÉØÌÁV ¬sLjiøLiÂ¿Á[LiµR¶VNRPV xmsoL][gRisVLi¿RÁ²y¬sNTP AÈÁLiNRPLi
@ª«so»R½VLiµj¶. N]Li»R½ª«sLRiNRPW xmsoL][gRisVLiÀÁ©«sxmsöÉÓÁNUP AÈÁLiNRPLigS FsµR¶VLRiª«so»R½VLiµj¶.

lLiLi²][ ¬sLôjiQxtísQ ÌÁORPQßáLi
1969ÍÜ[ xqsª«sVLjiöLiÀÁ©«s ²yNRPVù®ªsVLiÈÁV ª«spùx¤¦¦¦Li Fs»R½VògRi²R¶ÌÁV ÊÁÌÁ\®ªsV©«s xmso©yµj¶¬s @Liµj¶LiÀÁLiµj¶.

µk¶¬s ÊÁÌÁLi Aµ³yLRiLigS Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRP ¬sLôjiQxtísQ xmsLjizqôðs¼½¬s sZaýP[ztsQxqsWò Fs¬sõNRPÌÁ xmsLiµ³y©«sW Fs¬sõNRPÌÁÍÜ[ FyÌÁV
xmsLi¿RÁVNRPV®©s[ @LiaS¬dsõ ¬sLSNRPLjiLi¿yLiVV. ry Ŗ¶VVµ³R¶ ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«s, µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðR¶ xmsLiµ³y
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sª«sVVNTPòNTP G\ZNPNRP xmsLiµ³ygS @ª«sÌÁLiÕÁLi¿yLiVV.
ª«sVW²][ ¬sLôjiQxtísQ ÌÁORPQßáLi
µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðy¬sõ xmsoL][gRisVLixmsÂ¿Á[}qs µR¶XztísQ¬s @ª«sÌÁLiÕÁxqsWò úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ úxmsÇØ

\|qs©«sùLi, FsúLRi ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁ©«sV ¬sLSøßáLi úFyµ³R¶sVNRP, úxmsµ³y©«s, ZNP[LiúµR¶ NRPLRiòª«sùLigS ©¯NTPä Â¿ÁÊÁV»R½W
ª«sV©«s ÊÁÌÁLi, ryª«sVLôðSQùÌÁNRPV @©«sVgRiVßáLigS ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP úFyLi»yÌÁVgS N]¬sõ @©«sVNRPWÌÁ úFyLi»yÌÁVgS
FsLizmsNRP Â¿Á[xqsVNRPV©yõLi. µk¶¬sNTP @©«sVgRiVßáLigS ZNP[²R¶L`i sµ³y©y¬sõ @ª«sÌÁLiÕÁLiÀÁ ª«sV©«sª«s xms¬s¬s ª«sVVLiµR¶VNRPV
¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²y¬sNTP BxmsöÉÓÁNUP NRPXztsQ Â¿Á[xqsVò©yõLi.

©yÌÁVg][ ¬sLôjiQxtísQ ÌÁORPQßáLi
xqsLixqôðsÍÜ[ ©y¸R¶VNRP»R½* ¬sLSøßØÌÁ©«sV ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶Li N][xqsLi ª«sV©«sLi zqsµôðyLi»y¬dsõ A¿RÁLRißá©«sW

ÇÜ[²T¶Li¿RÁ²R¶Li xqs\lLi©«s ©y Ŗ¶VNRP»R½* xmsµôðR¶¼½gS Â¿Á[xmsÈíÁgRiÖÁgSLi. C úNRPª«sVLiÍÜ[ xmsoL][gRisVLiÀÁ©«s NSú®ªs[V²`¶=
»][ ©y Ŗ¶VNRP»R½* NSú®ªs[V²R¶= ÉÔÁLi©«sV GLRiöLRi¿RÁgRiÖÁgSLi (ªyÎýÏÁ§ FsLi»R½ »R½NRPVäª«sgS D©«sõxmsöÉÓÁNUP). C
xmso©yµj¶gS ª«sV©«sLi FsLi»][ N]Li»R½ ©y Ŗ¶VNRP»R½* N]©«srygjiLixmso©«sV ¬sÌÁÛËÁÈíÁgRiÖÁgSLi. NSú®ªs[V²`¶ @ª«sVWÍØù}qs©±s,
NSú®ªs[V²`¶ ZNP[{qsÌÁ @xqsòª«sV Ŗ¶VLi »R½LRiVªy»R½ N]¬sõ @¼½ NRPxtísQ\®ªsV©«s xmsLjizqôðs»R½VÌÁV FsµR¶VLRiLiVV©«sxmsöÉÓÁNUP ª«sV©«s
xqsLixqôðsÍÜ[ FsÈÁVª«sLiÉÓÁ sË³ÏÁÇÁ©«sÌÁW ÇÁLRigRiÛÍÁ[µR¶V. \|msgS ª«sV©«sLi ªyLji xmsLiµ³y©«sV ¬sLRiLi»R½LS Ŗ¶VLigS ª«sVVLiµR¶VNRPV
¼d½xqsVNRPV®ªsÎýØLi. xqsLixqôðsÍÜ[ HNRPù»R½©«sV ®ªsVLRiVgRiVxmsLji¿yLi.

Hµ][ ¬sLôjiQxtísQ ÌÁORPQßáLi
ª«sLæRi xmsLiµ³y úxmsÇØ xmsLiµ³y©«sV zqôðsLRiLigS @ª«sVÌÁV Â¿Á[xqsWò ª«sV©«sLi xmso©yµj¶ ª«sLæSÌÁ ©«sVLiÀdÁ N]²R¶VNRPVÌÁ©«sW

NRPW»R½VÎýÏÁ©«sW »R½ Ŗ¶WLRiV Â¿Á[̧ R¶VgRiÖÁgSLi (ªyÎýÏÁ§ FsLi»R½ »R½NRPVäª«sgS D©«sõxmsöÉÓÁNUP). BªyÎÏÁ ªyÎýÏÁ§ FyLíkiNUP
sxmýsªy¬sNUP xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½\®ªsV©«s, ¿RÁNRPä¬s ©y Ŗ¶VNRP»R½*Li @Liµj¶Li¿RÁgRiÌÁVgRiV»R½V©yõLRiV.

ª«sV©«sNRPV D©«sõ @®©s[NRP ¬sLôjiQxtísQ ÌÁORPQßØÌÁÍÜ[ N]¬sõLiÉÓÁ®©s[ BNRPä²R¶ }msL]ä©yõLi. ¬sÇØ¬sNTP xqs\lLi©«s xmsLiµ³y
sµ³y©yÌÁ dsVµR¶ zqôðsLRiLigS ¬sÌÁÊÁ²R¶²R¶Li µy*LS ª«sWú»R½®ªs[V xqs\lLi©«s xmsµôðR¶¼½, \ZaPÖdÁ ¬sÌÁÛËÁÈíÁVN][ª«s²R¶Li µy*LS
ª«sWú»R½®ªs[V LjisÇÁ¬sxqísV \®ªsÅÁLki xmsLiµ³y ©«sVLiÀdÁ LSÇÁNUP Ŗ¶V ¬sLSøßáxmsLRi ª«sùª«s¥¦¦¦LSÌÁÍÜ[ xqsöxtísQ\®ªsV©«s sË³ÏÁÇÁ©«s
lLi[ÅÁ gkixqsVN][gRiÖÁgSLi. sxmýsª«s zqsµôðyLi»R½Li xmso©yµj¶gS sxmýsª«s F¡LSÈÁ úNRPª«sW¬sõ @ª«sÌÁLiÕÁLi¿yLi. ¬sÇÁ\®ªsV©«s
ª«sWª¯[LiVVxqísV sxmýsª«sNSLRiVÌÁ»][ HNRPùLi NSgRiÖÁgSLi. Ë³ØLRi»R½ sxmýsªy¬sõ zqôðsLRi\®ªsV©«s ¬saRPè¸R¶VLi»][ sÇÁ¸R¶VLi
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\®ªsxmsogS ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁgRiÖÁgSLi. BÍØ ª«sWú»R½®ªs[V 1964ÍÜ[ {qs{msH(FsLi)ÍÜ[ LjisÇÁ¬sxqísV G²][ NSLiúlgi£qs
»R½LRiVªy»R½ ª«sV©«s xqsLixqôðs©«sV ¬sLjiøLi¿RÁgRiÖÁgSLi. 1969ÍÜ[ ª«sWª [̄LiVVxqísV NRPª«sVWù¬sxqísV |qsLiÈÁL`i (FsLi{qs{qs)¬s
GLRiöLRi¿RÁgRiÖÁgSLi. B®µ¶[ 2003 ©yÉÓÁNTP FsLi{qs{qsH @LiVVLiµj¶.
@©«sVNRPWÌÁ sÇÁ¸R¶WÌÁV

Ljiª«sÇÁ¬sÇÁLi»][ xqsöxtísQ\®ªsV©«s sË³ÏÁÇÁ©«s lLi[ÅÁ gki Ŗ¶V²R¶Li, sxmýsª«sLiÍÜ[ ª«sVW²R¶V @µR¶V÷é»R½ A Ŗ¶VVµ³yÌÁV ¬sLjiøLiÂ¿Á[
ÌÁORPQQùLi»][ ª«sV©«s úxms Ŗ¶WßáLi úFyLRiLiË³ÏÁª«sVLiVVLiµj¶. sxmýsª«s xmsLiµ³y©«sV ¬saRPèLiVVLi¿RÁVNRPV©yõLi. Ë³ØLRi»R½®µ¶[aRPLiÍÜ[
©«sW»R½©«s úxmsÇØry*sVNRP sxmýsª«sLi xmsLjixmspLjiò @LiVV©«s »R½LRiVªy»R½ úxmsxmsLi¿RÁ NSLjiøNRPª«sLæRi sxmýsªy¬sNTP ª«sWLæRiLi
xqsVgRiª«sVLi @ª«so»R½VLiµj¶. C ÌÁORPQQùLi ryµ³j¶Li¿RÁ²y¬sNTP ª«sV©«sLi Â¿Á[̧ R¶VgRiÖÁgji©«sµR¶Li»y ª«sV©«s @©«sVNRPWÌÁ sÇÁ Ŗ¶WÌÁVgS
Â¿Áxmsöª«s¿RÁVè c

1. C xqsVµk¶LçRi NSÌÁLiÍÜ[ ª«sV©«sLi xqsLixqô ðs ÍÜ[xmsÍØ ÊÁ¸R¶VÉØ Fy»R½, ©«sW»R½©«s LjisÇÁ¬sÇØ¬sõ
\|qsµôðyLi¼½NRPLigS©«sW A¿RÁLRißáÍÜ[©«sW J²T¶Li¿RÁgRiÖÁgSLi. ª«sWLjiäQ=ÇÁLi ÛÍÁ¬s¬sÇÁLi ª«sWª [̄LiVVÇÁ©«s
xmso©yµj¶ dsVµR¶ ª«sV©«s sxmýsª«s \|qsµôðyLi¼½NRP xmsLiµ³y©«sV ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁgRiÖÁgSLi. @Õ³Áª«sXµôðj¶
Â¿Á[¸R¶VgRiÖÁgSLi.

2. ª«sV©«s ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP Fs»R½VògRi²R¶ÌÁ xmsLiµ³y©«sV ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²R¶LiÍÜ[ sÇÁ Ŗ¶Vª«sLi»R½Li @ Ŗ¶WLi.
úxmsxqsVò»R½ xmsLjizqôðs¼½NTP @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶VgRiÖÁgSLi.

3. ÊÁÌÁ\®ªsV©«s FyLíki NSLRiùúNRPª«sW¬sõ @ª«sÌÁLiÕÁLi¿yLi.
4. {qs{msH(FsLiFsÍÞ)ÍÜ[ ¬sÇÁ\®ªsV©«s sxmýsª«sNSLRiVÌÁ»][©«sW FsLi{qs{qsHÍÜ[ ¬sÇÁ\®ªsV©«s sxmýsª«sNSLRiVÌÁ»][©«sW

sÇÁ¸R¶Vª«sLi»R½LigS HNRPù NSgRiÖÁgSLi. @Li¾»½[NSNRP, ª«sV©«sLi ssµ³R¶ ª«sWª¯[LiVVxqísV aRPNRPVòÌÁ»][ NRPW²y
HNRPùLi NSgRiÖÁgSLi.

5. @Li»R½LêS¼d½ Ŗ¶V LRiLigRiLiÍÜ[ NRPW²R¶W ª«sWª [̄LiVVxqísV sxmýsª«sNSLRiVÌÁ»][ HNRPùLi NSª«s²y¬sNTP ª«sV©«s NRPXztsQ
sÇÁ¸R¶Vª«sLi»R½Li @LiVVLiµj¶.

6. BªyÎÏÁ ª«sV©«sLi @ÐÁÌÁ Ë³ØLRi»R½ ªy®ªsWLiVVxqísV FyLíki GLSöÈÁVÍÜ[ ¿yLjiú»R½NRP sÇÁ Ŗ¶VLi ryµ³j¶LiÂ¿Á[
µR¶aRPNRPV Â¿Á[LRiVNRPV©yõLi.
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7. xqsª«sVxqsò \|qs¬sNRP ª«sùª«s¥¦¦¦LSÌÁÍÜ[©«sW xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½LigS DLi²R¶²R¶Li N][xqsLi ª«sV©«sLi |qsLiúÈÁÍÞ sVÖÁÈÁLki
NRPsVxtsQ©±s ({qsFsLi{qs)¬s GLRiöLRi¿RÁVNRPV©yõLi. úxmsÇØ\|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁV ¬sLjiøLiÂ¿Á[ ÌÁORPQQùLi»][
{msFsÍÞ ÒÁG©«sV GLRiöLRi¿RÁVNRPV©yõLi. ª«sV©«s \|qs¬sNRP xmsLiµ³y©«sV xmsoL][gRisVLixmsÂ¿Á[ryLi. @Li¾»½[NSNRP
lgiLjiÍýØ ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁV ¬sLjiøLiÂ¿Á[ NRPLRiòª«sùLiÍÜ[ ¬sª«sVgRiõª«sV Ŗ¶WLi.

8. ª«spù¥¦¦¦»R½øNRP, Fs»R½VògRi²R¶ÌÁ HNRPù xqsLixmnsVÈÁ©«s©«sV ¬sLjiøLi¿RÁ²R¶LiÍÜ[ ª«sV©«s ¿]LRiª«s»][ ssµ³R¶ aRPNRPVòÌÁ©«sV
xqsdsVNRPLjiLi¿RÁ²R¶LiÍÜ[ xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½\®ªsV©«s Fyú»R½ ª«sz¤¦¦¦Li¿RÁgRiÖÁlgi[ zqôðs¼½ÍÜ[ D©yõLi.

9. ry Ŗ¶VVµ³R¶ ª«sùª«sry Ŗ¶V sxmýsª«s lgiLjiÍýØ Ŗ¶VVµôðy¬dsõ µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðy¬dsõ ª«sV©«s r~Li»R½
xqs*»R½Liú»R½ ¿]LRiª «s»][ s xqs òL jiLi¿RÁ²R¶LiÍÜ[© «sW s xm ýsª «s F¡LSÉØ¬sõ xmsoL][g Ri sVLixmsÛÇÁ[ zqs,
ªyùzmsLixmsÂ¿Á[¸R¶V²R¶LiÍÜ[©«sW sÇÁ¸R¶Vª«sLi»R½Li @¸R¶WLi.

10. Fy»R½, N]»R½ò F¡LSÈÁ úFyLi»yÌÁÍÜ[ INRP xmsoL][gSsV rôðyLiVV ©«sVLiÀdÁ ª«sVL][ µy¬sNTP F¡LSÉØÌÁV
Â¿Á[̧ R¶VgRiÖÁgSLi. xqsª«sVLôðRiª«sLi»R½V\ÛÍÁ©«s NRPª«sWLi²ýR¶©«sW NRPª«sWLi²R¶LýRi©«sW \|qs©yù¬dsõ ¬sLjiøLi¿RÁgRiÖÁgSLi.

11. sxmýsª«s xqsLixqsäQX¼½¬s sÇÁ¸R¶VLiª«sLi»R½gS ¬sLjiøLi¿RÁgRiÖÁgSLi.
12. ª«sV©«s ALôðjiNRP sµ³y©y¬sõ ¬sLSøßØ»R½øNRPLigS @Õ³Áª«sXµôj¶ Â¿Á[¸R¶V²R¶LiÍÜ[©«sW ALôðjiNRP D»R½ö¼½ò

NRPLRiòª«sùLiÍÜ[©«sW ¬sª«sVgRiõª«sV Ŗ¶WLi.
úxms¼½NRPWÌÁ @LiaSÌÁV

úFyLRiLiË³ÏÁLi ©«sVLiÀdÁ C©yÉÓÁ ª«sLRiNRPW xqsVµk¶LçRi NSÌÁLi gRi²T¶ÀÁLiµj¶. Bµj¶ ¿yÍØ xqsªyÌÁVgS D©«sõµj¶. @µj¶
ÍÜ[xmsÌÁ ©«sVLiÀdÁ ÊÁ Ŗ¶VÈÁ ©«sVLiÀdÁ NRPW²y xqsªyÌÁVgS®©s[ D©«sõµj¶. C xqsVµk¶LçRi NSÌÁLiÍÜ[ N]¬sõ úxms¼½NRPWÌÁ
@LiaSÌÁV NRPW²y D©yõLiVV c

1. ª«sV©«s xqsLixqôðsÍÜ[ @ª«sNSaRPªyµR¶ aRPNRPVòÌÁV ¿yÍØ NSÌÁLi FyÈÁV @»R½Vù©«sõ»R½ NRPsVÉÔÁÍÜ[ D©yõLRiV. Bµj¶
xqsLixqôðsNRPV Â¿ÁxmsöVN][µR¶gæRi ©«sxtísQLi NRPÖÁgjiLiÀÁLiµj¶. LSÇÁNUP Ŗ¶V \|qs¬sNRP LRiLigSÌÁNRPV AÈÁLiNRPLi NRPÖÁgjiLiµj¶.
ª«sVVÅÁùLigS FyLíki¬s ª«sVLjiLi»R½ ¿RÁVLRiVNRPVgS úNTP¸R¶WaSÌÁNRPLigS Â¿Á[}qs NRPLRiòª«sùLiÍÜ[©«sW µy¬sõ
sLRiVµôðyLiaSÌÁ HNRPù»R½gS ¿RÁW²R¶²R¶LiÍÜ[©«sW C ¬s¸R¶Vª«sW¬sõ xqsÒÁª«s xmsµôð R¶¼½ÍÜ[ @ª«sVÌÁV
Â¿Á[̧ R¶V²R¶LiÍÜ[©«sW FsLi»y AÈÁLiNRPLigS D©«sõµj¶. @¬sõ \|qs¬sNRP @LiaSÌÁ©«sW \|qs¬sNRP xmsLiµ³y©«sW
\|qs¬sNRP ¬sLSøßØ¬dsõ \|qs¬sNRP NSLRiùNRPÍØFyÌÁ©«sW @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[̧ R¶V²R¶LiÍÜ[ NRPW²y Bµj¶ ¿yÍØ
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AÈÁLiNRPLigS xms¬s Â¿Á[zqsLiµj¶. µk¶LçRi NSÌÁLi FyÈÁV B®µ¶[ ª«sWLæRiLiÍÜ[ ®ªsÎýÏÁ²y¬sNTP Bµj¶ ª«sùQQNUPòNRPLRißá.
2. xmsLjixmsNRP*Li Â¿ÁLiµj¶©«s NRPª«sVWù¬sxqísV sxmýsª«s FyLíki ¬sLSøßáLi ¿yÍØ NSÌÁLi FyÈÁV ª«sVL][ sxmýsª«sª«s

xqsLixqôðs»][ ry Ŗ¶VVµ³R¶ xmnsVL<RißáÌÁÍÜ[ ¬sª«sVgRiõLi NSª«s²R¶Li, »R½*LRigS xqs\lLi©«s LSÇÁNUP Ŗ¶V xmsLjiuyäLS¬sõ
¿RÁW²R¶ÛÍÁ[NRPF¡ª«s²R¶Li NRPW²y INRP úxms¼½NRPWÌÁ @©«sVË³ÏÁª«s®ªs[V.

3. FyLíki xmsLiµ³y gRiVLjiLiÀdÁ B»R½LRi @LiaSÌÁ gRiVLjiLiÀdÁ Ŗ¶Wª«s»R½Vò úZaP[ßáVÌÁNRPW ËÜ[µ³j¶Li¿RÁ²R¶Li @ª«sxqsLRi\®ªsV©«s
µy¬s NRPLiÛÉÁ[ »R½NRPVäª«sgS DLiµj¶.

4. ª«sV©«s xmsLiµ³yNRPV @©«sVgRiVßáLigS úgSdsVßá úFyLi»R½LiÍÜ[ xms¬sÍÜ[ FsÈÁVª«sLiÉÓÁ sÇÁ¸R¶WÌÁV
ryµ³j¶Li¿RÁgRiÖÁgS®ªsW ªyÉÓÁ»][ F¡ÌÁVèNRPVLiÛÉÁ[ xmsÈíÁßáLiÍÜ[ ª«sV©«s xms¬sÍÜ[ @Õ³Áª«sXµôðj¶ @Li»R½gS
ryµ³j¶Li¿RÁÛÍÁ[NRPF¡ Ŗ¶WLi.

ÀÁª«sLji ª«sWÈÁ
ª«sV©«s xqsVµk¶LçRi LSÇÁNUP Ŗ¶V ¬sLSøßáxmsLRi xms¬s¬s xqsdsVOTPQ}qsò, ÀÁ©«sõ úgRiWxmso ©«sVLiÀdÁ @ÐÁÌÁ Ë³ØLRi»R½ FyLíkigS

@Õ³Áª«sXµôðj¶ NSª«s²R¶LiÍÜ[ sÇÁ¸R¶Vª«sLi»R½Li @¸R¶WLi. ry¸R¶VVµ³R¶ ª«sùª«sry¸R¶V sxmýsª«s lgiLjiÍýØ F¡LSÉØ¬dsõ
µk¶LçRiNSÖÁNRP úxmsÇØ Ŗ¶VVµôðy¬dsõ @Õ³Áª«sXµôðj¶ Â¿Á[}qs úNRPª«sVLiÍÜ[ xmsoL][gRisVLi¿yLi. HNRPù»y c F¡LSÈÁLi c HNRPù»y
sµ³y©y¬sõ zqôðsLRiLigS A¿RÁLjiLi¿yLi. @Li¾»½[NSNRP, ª«sV©«sLi BxmsöV²R¶V ¿yLjiú»R½NRP ZNP[LiúµR¶LiÍÜ[ ¬sÌÁÊÁ²T¶ D©yõLi.
úxmsÇØ \|qs©«sùLi, ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶WÌÁ©«sV ¬sLjiøLiÂ¿Á[ µR¶aRPNRPV Â¿Á[LRiVNRPV©yõLi. C úNRPª«sVLiÍÜ[ xqs\lLi©«s xmsLiµ³y©«sV
@ª«sÌÁLiÕÁLiÀÁ, µy¬sõ A¿RÁLRiª«sVÍÜ[ ¬saRPè Ŗ¶W»R½øNRPLigS @ª«sVÌÁV Â¿Á[̧ R¶VgRiÖÁgji©«sxmsöV²R¶V ª«sWú»R½®ªs[V ¬sÇÁ\®ªsV©«s
sxmýsª«sNRPLRi F¡LSÈÁ aRPNRPVòÌÁ»][ ¬sÇÁ\®ªsV©«s HNRPù»R½ ryµ³R¶ùLi @ª«so»R½VLiµj¶. xqs\lLi©«s A¿RÁLRißá µy*LS®©s[ xqs\lLi©«s
xmsLiµ³y©«sV ®©sÌÁN]ÌÁögRiÌÁVgRiV»yLi. INRP xmsLiµ³y DLi²R¶²R¶Li xqs\lLi©«s®µ¶[ NSª«s¿RÁVè. µy¬sõ ®©sÌÁN]ÌÁVöN][ª«s²y¬sNTP
FsLi»R½ xqsª«sV Ŗ¶VLi ¼d½xqsVNRPV©yõ xmnsLRiªyÛÍÁ[µR¶V. HNRPù»R½©«sV ryµ³j¶Li¿RÁVN][ªyÌÁLiÛÉÁ[ xqs\lLi©«s xmsLiµ³yNRPV NRPÈíÁVÊÁ²T¶
DLi²R¶²R¶Li @ª«sxqsLRiLi. ZNP[ª«sÌÁLi HNRPù»R½ N][xqsLi xmsLiµ³y ©«sVLiÀdÁ xmsNRPäNRPV F¡ª«s²R¶Li sxmýsªy¬sõ s²T¶ÀÁ|msÈíÁ²R¶Li»][
xqsª«sW©«sLi. xqs\lLi©«s xmsLiµ³yNRPV NRPÈíÁVÊÁ²T¶ DLi®²¶[ úNRPª«sVLiÍÜ[ ryµ³j¶LiÀÁ©«s HNRPù»R½ aRPNTPòª«sLi»R½LigS bPÌÁ @Li»R½
ÊÁÌÁLigS DLiÈÁVLiµj¶.

µk¶LçRiNSÌÁLi FyÈÁV ̧ R¶WLiú¼½NRP xmsµôðR¶¼½ xqsLixqôðs gRiVßØ»R½øNRP @Õ³Áª«sXµôðj¶NTP AÈÁLiNRPLigS DLiÈÁVLiµj¶. @LiµR¶VNRP¬s
@Õ³Áª«sXµôðj¶ÍÜ[ úxms»y µR¶aRPÍÜ[©«sW xqsXÇÁ©y»R½øNRP, xqs\lLi©«s ¬sLñRi Ŗ¶WÌÁV ¼d½xqsVN][ª«s²R¶Li gRiVßØ»R½øNRP @Õ³Áª«sXµôðj¶
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µR¶aRP©«sV ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎÏÁ§»R½VLiµj¶. 1999ÍÜ[ ©y Ŗ¶VNRPVÌÁ ÀÁú»R½xmsÉØÌÁ GLSöÈÁVNRPV xqsLiÊÁLiµ³j¶LiÀÁ©«s
¬sLñRi Ŗ¶VLi, 2000ÍÜ[ {ms²R¶ÊýÁVù»][ GNRPxmsORPQLigS xmnsVL<RißáÌÁV ¬sÖÁzms®ªs[̧ R¶WÌÁ©«sõ ¬sLñRi Ŗ¶VLi, ª«sWª [̄ AÍÜ[¿RÁ©y
sµ³y©«sLi rôðy©«sLiÍÜ[ ª«sWª [̄LiVVÇÁLi @©«sõ xmsµy¬sõ ªy²R¶²R¶Li gRiVLjiLiÀÁ©«s ¬sLñRi Ŗ¶VLi ¬sÇÁ\®ªsV©«s sxmýsª«sNSLRiVÌÁ»][
HNRPù»y úNRPª«sW¬sõ ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPV®ªsÎýÏÁ²R¶Li ª«sLiÉÓÁs xqs\lLi©«s ¬sLñRi Ŗ¶WÌÁV. C ¬sLñRi Ŗ¶WÌÁV @¬sõ aRPNRPVòÌÁÍÜ[©«sW
ª«sVLiÀÁgS©«sW Â¿Á²R¶VgS©«sW xqsLixqôðs ÍÜ[xmsÍØ ÊÁ Ŗ¶VÉØ NRPW²y NRPµR¶ÖÁNRP NRPÖÁgjiLi¿yLiVV. Â¿Á²R¶V aRPNRPVòÌÁ©«sV s²R¶µk¶zqs,
ª«sVLiÀÁ aRPNRPVòÌÁV gRiVßØ»R½øNRP ¿yLjiú»R½NRP lgiLi»R½V ¼d½xqsVN][ª«s²y¬sNTP »][²R¶ö²T¶Liµj¶. C ¬sLñRi Ŗ¶WÌÁV ª«sV©«sNRPV
sµR¶Vù»R½Vò ª«sWµj¶LjigS aRPNTPò¬s¿yèLiVV. ª«sV©«s FyLíki \|qs¬sNRP xmsLiµ³y©«sV |msLiF~Liµj¶Li¿yLiVV. {msFsÍÞ ÒÁG©«sV
GLRiöLji¿yLiVV. lgiLjiÍýØ ÛËÁ[£qs GLji Ŗ¶W ¬sLSøßáLiÍÜ[ ¿]LRiª«s©«sV úFyLRiLiÕ³ÁLi¿yLiVV. C ¬sLñRi Ŗ¶WÌÁV ª«sVLiÀÁ
aRPNRPVòÌÁÍÜ[ »R½ª«sV ÊÁÌÁLi dsVµR¶ saS*xqsLi NRPÖÁgjiLi¿yLiVV. B»R½LRiVÌÁ dsVµR¶ Aµ³yLRixms®²¶[ »R½»y*¬sõ Â¿ÁµR¶LRig]ÉíØLiVV.
úxmsÇÁÌÁ AaRPÌÁNRPW ANSLiORPQÌÁNRPW ZNP[LiúµR¶Li @ Ŗ¶WLiVV. µk¶©«sLi»R½ÉÓÁNUP úxmsµ³y©«s NSLRißáLi xqs\lLi©«s xmsLiµ³yNRPW
xqs\lLi©«s xms¬s xmsµôðR¶¼½NUP NRPÈíÁVÊÁ²T¶ DLi²R¶²R¶Li sV©«s¥¦¦¦ ª«sVlLi[dsV NSµR¶V.
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ikVhZ bfrgkl ds dqNsd igyw

Hkkjr esa gekjh nksuksa ikfVZ;ksa ds ,sfrgkfld foy; ds iQyLo:i
,drkc¼ ikVhZ ds lkeus vkus ds igys ds dE;qfuLV ØkfUrdkjh vkUnksyu
dk bfrgkl lhihvkbZ (,e&,y) /kjk vkSj ,elhlh /kjk μ bu nksuksa
èkkjkvksa ds vyx&vyx :i esa yEcs fnuksa rd cus jgus vkSj fodflr
gksrs jgus dk bfrgkl jgk gSA vkt ds bl egkfeyu dh ,sfrgkfld ?kM+h
esa nksuksa èkkjkvksa ds fiNys bfrgkl ds dqNsd egRoiw.kZ igyqvksa ij izdk'k
Mkyuk Hkh ,d ,sfrgkfld dk;ZHkkj gSA bl Øe esa ge ,elhlh /kjk dh
vksj ls ;g nLrkost izLrqr dj jgs gSa ftldk ,d ,sfrgkfld egRo
ges'kk cuk jgsxkA
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,e-lh-lh-vkbZ dh vksj ls izLrqr ikVhZ bfrgkl

ds dqNsd igyw vkSj Hkkjr esa ,drkc¼ Økafrdkjh
dE;qfuLV ikVhZ ds fuekZ.k ds loky ij mldk LVS.M

Hkkjr ds dE;qfuLV vkanksyu dh vxzxfr vkSj Økafrdkjh la?k"kksZa ds fodkl ds {ks=k
esa ,e-lh-lh-vkbZ- vkSj lh-ih-vkbZ-(,e&,y)(ih-MCyw-) dk ,d gks tkuk ;kuh] bu
nksuksa Økafrdkjh /kjkvksa dk egkfeyu ,d ,slh ,sfrgkfld ?kVuk gS ftldk rkRi;Z Hkh
vifjlhe gSA blds iQyLo:i Økafr dh thr dh xkj aVh ds crk Sj
ekDlZokn&ysfuuokn&ekvksokn ds egku vkn'kZ }kjk lapkfyr ,d ,drkc¼ vf[ky
Hkkjrh; ikVhZ dh ekax iwjh gksus tk jgh gSA

dguk ugha gksxk fd ;g ,dhdj.k ,d ,sls le; esa gks jgk gS tcfd fo'o
dE;qfuLV vkanksyu ,d ladV ds nkSj ls xqtj jgk gS vkSj mlus dE;qfuLV Økafrdkfj;ksa
ds lkeus ,d ,sfrgkfld pqukSrh is'k dh gSA

1871 ds egku isfjl dE;qu dh ijkt; ds ckn 1917 ds uoEcj esa egku
ysfuu&Lrkfyu dh jguqekbZ okyh cksY'ksfod ikVhZ ds usr`Ro esa :l ds loZgkjk oxZ us
l'kL=k Økafr ds tfj, cqtqZvk jkT;&e'khujh dks èoLr dj nqfu;k esa igyh ckj loZgkjk
oxZ dh jktuhfrd lÙkk dh LFkkiuk dh vkSj lektokn dk fuekZ.k fd;kA

blds ckn egku ekvks&RlsrqÄ ds usr`Ro esa phu dh dE;qfuLV ikVhZ us nh?kZdkyhu
yksd;q¼ ds tfj, lkezkT;oknh&lkearoknh jkT;&O;oLFkk dks èoLr dj uo tuoknh
lkekftd O;oLFkk vkSj lektoknh jkT;&O;oLFkk dk fuekZ.k fd;kA

nwljs fo'o;q¼ ds ckn mÙkj fo;ruke] mÙkj dksfj;k] eaxksfy;k vkfn lesr iwohZ
;wjksi ds ns'kksa dks ysdj ,d fo'kky lektoknh [ksek cu mBk ftldh vkcknh ml
le; dh nqfu;k dh dqy vkcknh dh ,d&frgkbZ FkhA

ij 1953 dh 5 ekpZ dks gqbZ egku Lrkfyu dh e`R;q ds rqjar ckn xíkj –q'pso
la'kksèkuokn ds vkfoHkkZo ds pyrs jktuhfrd lÙkk :l ds loZgkjk oxZ ds gkFkksa ls
fudy dj iwathifr;ksa ds gkFkksa esa pyh xbZ vkSj bl rjg djhc 36 o"kksZa ckn egku
uoEcj Økafr dh ijkt; gqbZA ckn ds dky esa nwljs&nwljs jkT; Hkh lektokn ds jkLrs
dk ifjR;kx dj iwathokn dh jkg ij py iM+sA
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Bhd mlh izdkj 1976 ds 9 flrEcj dks gqbZ egku ekvks&RlsrqÄ dh e`R;q ds
ckn phu dh dE;qfuLV ikVhZ esa ?kkr yxkdj fNis rsÄ&gqvk xqV tSls iwathokn ds jkfg;ksa
us loZgkjk oxZ ds gkFkksa ls jktlÙkk Nhu yh vkSj lektoknh phu dks v/%ifrr dj
mls ,d iwathoknh jkT; esa cny MkykA ekStwnk fLFkfr esa nqfu;k eas dgha Hkh loZgkjk
oxZ ds gkFkksas esa jktlÙkk ugha gS ;k dgha Hkh lektoknh O;oLFkk ugha jg xbZ gSA

fo'o dE;qfuLV vkanksyu dh ,slh ,d ladVdkyhu ifjfLFkfr esa] tc
la'kksèkuokn gh iz/ku [krjk gS] ,sls ,d le; esa] fo'o Økafr vkSj Hkkjrh; Økafr ds
fgr esa bu nksuksa Økafrdkjh ikfVZ;ksa ds egkfeyu us fo'o lkezkT;okn vkSj lHkh
izfrfØ;koknh rkdrksa o la'kks/uokfn;ksa ds lkeus ,d egRoiw.kZ pqukSrh is'k dh gSA

Hkkjr esa bu nksuksa Økafrdkjh ikfVZ;ksa ds mn~Hko o fodkl dh nks Lora=k èkkjk,a jgh
gSaA gkykafd bu nksuksa Lora=k /kjkvksa dk y{; o mís'; ,d gh Fkk] blds ckotwn muds
chp fopkj/kjkRed] jktuhfrd vkSj lkaxBfud lokyksa ij erHksn jgus ds pyrs brus
fnuksa rd ;s nksuksa feydj ,d egk/kjk esa :ikarfjr ugha gks ikbZ FkhaA vkt bu nksuksa
Lora=k /kjkvksa ds ckjs esa dqN ppkZ t:jh gSA

Hkkjr ds dE;qfuLV vkanksyu esa 'kq: ls gh voljokn vkSj la'kksèkuokn  tM+ tek,
cSBk Fkk vkSj ml la'kk s/uokn ds f[kykiQ la?k"k Z es a rFkk Hkkjro"kZ es a
ekDlZokn&ysfuuokn&ekvksokn dh jks'kuh esa d`f"k Økafrdkjh jktuhfr ds mn~Hko o
fodkl ds {ks=k esa bl ,sfrgkfld igyw ij ppkZ bu nksuksa /kjkvksa ds feyu dh i`"BHkwfe
esa vR;ar gh izklafxd gSA

1956 esa vk;ksftr :lh dE;qfuLV ikVhZ dh chloha dkaxzsl us xíkj –q'pso }kjk
egku Lrkfyu ds f[kykiQ dqRlk] nq"izpkj o vkØe.k ls 'kq: djus] fiQj mlds rhu
tgjhys fl¼karksaμ ̂ 'kkafriw.kZ laØe.k*] ̂ 'kkafriw.kZ izfr;ksfxrk* vkSj ̂ 'kkafriw.kZ lg&vfLrRo*
dks lkeus ykus rFkk mlds ckn 1961 dh 22oha dkaxzsl esa ̂ lexz turk dk jkT;* vkSj
^lexz turk dh ikVhZ* tSls fl¼karksa ds tfj, vk/qfud la'kks/uokn dk mn~Hko gqvkA
bu la'kks/uoknh fl¼karksa dks dsfUnzr dj lewps fo'o dE;qfuLV vkanksyu esa gh ,d
Hkkjh cgl 'kq: gks xbZA ekvks&RlsrqÄ ds usr`Ro esa phu dh dE;qfuLV ikVhZ fo'o
dE;qfuLV vkanksyu dh ,drk dh fgiQktr djus vkSj la'kksèkuokn ls ekDlZokn&ysfuuokn
dh j{kk djus gsrq –q'pso la'kks/uokn dks csudkc djus ds fy, [kqyh cgl esa mrj iM+hA
,d ds ckn ,d ukS egRoiw.kZ nLrkostksa ds tfj, mlus –q'psoh la'kks/uokn ds Lrkfyu



109sê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ å

fojks/h nq"izpkj vkSj mlds tgjhys [kj&irokjksa ds vlyh Lo:i dk inkZiQk'k dj
fn;kA fo'o dE;qfuLV vkanksyu esa :l vkSj phu ds chp dk ;g lS¼kafrd la?k"kZ gh
^egku cgl* (Great Debate) ds uke ls tkuk tkrk gSA bl egku cgl ds izHkko ls
fo'o dE;qfuLV vkanksyu esa :lh ikVhZ ds usr`Ro esa la'kksèkuoknh /kjk vkSj phuh ikVhZ
ds usr`Ro esa ekDlZokn&ysfuuokn dh Økafrdkjh èkkjk ds chp nqfu;kO;kih èkzqohdj.k dh
izfØ;k 'kq: gks xbZA bldh ifj.kfr egku loZgkjk lkaLd̀frd Økafr (GPCR) esa gqbZA blus
iwjh nqfu;k ds iSekus ij ,d u;s foHkktu dks tUe fn;kA ekDlZokn&ysfuuokn&ekvks
fopkj/kjk (vc ekvksokn) dks viuh ekxZn'kZd fopkjèkkjk ds :i esa xzg.k djrs gq,
u;h&u;h ekDlZoknh&ysfuuoknh ikfVZ;ksa dk tUe gksuk 'kq: gqvkA

Hkkjr dh dE;qfuLV ikVhZ esa la'kks/uokn ds f[kykiQ fopkj/kjkRed] lS¼kafrd
o jktuhfrd la?k"kZ dks vkSj Økafrdkjh /kjk ds mn~Hko ,oa mlds fodkl dks bl egku
cgl vkSj egku loZgkjk lkaLd`frd Økafr dh èkkjkokfgdrk dh ,sfrgkfld i`"BHkwfe
esa ns[kuk gksxkA Hkkjr dh ikVhZ esa Hkh :l&phu dh egku cgl dks dsfUnzr dj nks ykbu
dk la?k"kZ Øe'k% rhoz gksrk jgkA 1962 esa izfrfØ;koknh Hkkjr ljdkj }kjk phu ij
geyk djus ds ckn ;g cgl vkSj Hkh rh[kh o xgjh gks xbZA lksfo;r ikVhZ us Hkkjr
ljdkj dk leFkZu djrs gq, phu dks vkØe.kdkjh ?kksf"kr fd;kA Mkaxs ds usr`Ro essa ,d
fgLls us tks egku cgl esa –q'pso dh ykbu ds i{k esa Fkk] Hkkjr ljdkj dk i{k fy;kA
usr`Ro ds ,d nwljs fgLls ds dqNsd yksxksa us (T;ksfr clq] uEcqnjhikn vkfn us)
phu&Hkkjr lhek&la?k"kZ ds loky ij fujis{k jgus dk fn[kkok djrs gq, viuh tku
NqM+kus dh dksf'k'k dh A usr`Ro dk ;g fgLlk egku cgl ds nkSjku –q'pso la'kksèkuokn
ds f[kykiQ dqN cksyus ds ckotwn phuh ikVhZ dh ykbu ls lHkh fo"k;ksa ij lger ugha
FkkA buds vykok ,d vkSj fgLlk phu ds i{k esa [kM+k gks x;k vkSj mlus ;g ?kks"k.kk
dh fd Hkkjr ljdkj vkØe.kdkjh gSA lhek&la?k"kZ dks vk/kj cukdj Hkkjr ljdkj us
Mkaxs ds vuq;kb;ksa dks NksM+dj ftu yksxksa us phu dk leFkZu fd;k Fkk ;k Hkkjr dks
gh vkØe.kdkjh ?kksf"kr fd;k Fkk] mUgsa Hkkjr lqj{kk dkuwu ds rgr Fkksd Hkko esa
fxjÝrkj dj fy;kA bl vfXuxHkZ tSlh ifjfLFkfr esa tsy esa can usrkvksa o dk;ZdrkZvksa
ds chp Hkkjrh; Økafr dk jkLrk D;k gksxk] lalnh; jkLrk gksxk ;k l'kL=k la?k"kZ dk
jkLrk] :lh Økafr dk jkLrk gksxk ;k phuh Økafr dk jkLrk] j.kuhfr o dk;Zuhfr]
rsyaxkuk ds la?k"kZ dh foiQyrk ds dkj.k vkfn lokyksa ij cgl tkjh jghA oLrqr% tsy
esa gh ikVhZ fopkj/kjkRed vkSj jktuhfrd lokyksa ij ,d vksj usr`Ro ds in ij cSBs
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yksxksa dk vfèkdka'k fgLlk vkSj nwljh vksj] usr`Rodkjh dkejsMksa ds ,d NksVk va'k lfgr
yM+kdw dk;ZdrkZvksa dk T;knkrj fgLlkμ bl rjg eksVs rkSj ij eq[;r% nks fgLlksa esa
foHkkftr gks xbZA

tsy ls fudyus ds ckn dqN dkejsMksa us –q'pso la'kks/uokn vkSj MkaxsiafFk;ksa dk
fojks/ djus ds lkFk gh lkFk Hkkjrh; Økafr dk y{; vkSj ekxZ] la?k"kZ ds :i o i¼fr
vkfn ij loky mBk;kA mUgksaus ;g tkuuk pkgk fd tc Hkkjr dh dE;qfuLV ikVhZ vkSj
phu dh dE;qfuLV ikVhZ rdjhcu ,d gh le; xfBr gqbZ] rks D;k dkj.k gS fd phuh
ikVhZ us nh?kZdkyhu yksd;q¼ ds nkSj ls lkezkT;okn&lkearokn dks m[kkM+ iQsaddj lÙkk
n[ky dj fy;k ,oa mlus lektokn dh LFkkiuk dh vkSj ge brus ihNs iM+s jg x,\
D;k gekjs ns'k esa blls igys Økafrdkjh ifjfLFkfr fn[kkbZ ugha iM+h\ D;k Hkkjro"kZ ds
etnwj&fdlkuksa vkSj esgurd'k turk us ns'kh&fons'kh 'kks"k.k] 'kklu o mRihM+u ds
f[kykiQ ckj&ckj gfFk;kj ugha mBk;k\ D;k Hkkjr dh dE;qfuLV ikVhZ ds vke
dk;ZdrkZvksa us vlhe ohjrk] vkReR;kx vkSj fu"Bk ds Toyar mnkgj.k izLrqr ugha fd,\
fiQj Hkh Hkkjr dh turk ds cgknqjkuk la?k"kZ D;ksa ckj&ckj vliQy gq,\ D;ksa os fot;
ds ekxZ ij vkxs ugha c<+ lds\

bu lkjs Toyar lokyksa dk lkeuk gksus ij rRdkyhu udyh phuhiaFkh usr`Ro us
ikVhZ dk;ZdrkZvksa ds O;kid fgLls esa phu dk leFkZu djus dh ekufldrk dks Hkkai
fy;k vkSj ftu yksxksa us –q'psoh ykbu dk leFkZu fd;k Fkk] mUgsa la'kks/uoknh djkj
nsrs gq, mu dk;ZdrkZvksa dks ;g le>k;k fd og [kqn phuh ikVhZ ds i{k esa gS] Økafr
ds i{k esa gSA prqjkbZiwoZd os mijksDr lokyksa ls dUuh dkV x,] ikVhZ dks la'kks/uokn
ls vyx dj mls Økafr ds jkLrs ij ykus ds fy, lkroha dkaxzsl vk;ksftr djus dh
jV yxkrs jgs vkSj dk;ZdrkZvksa dks ;g le>krs jgs fd dkaxzsl esa bu lkjs lokyksa ij
cgl gksxhA varr% 1964 ds uoEcj esa ikVhZ dh lkroha dkaxzsl dk vkg~oku dj mUgksaus
ikVhZ dks rksM+ MkykA

izlaxo'k ;gka mYys[k djuk t:jh gS fd lkroha dkaxzsl ds vk;kstu ds igys
mlesa is'k fd, tkus okys nLrkostksa ij dydÙkk ftyk lEesyu vk;ksftr gqvk FkkA bl
ftyk lEesyu esa dkejsM dUgkbZ pVthZ Hkh izfrfuf/ FksA dkejsM pVthZ us lkroha
dkaxszl ds nLrkost dks la'kks/uoknh djkj nsrs gq, tokch nLrkost is'k fd;kA bl
nLrkost ij tc ml ftyk lEesyu esa er&foHkktu gqvk] rks mUgsa X;kjg er feysA
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lkroha dkaxzsl ds bl nLrkost dks Mkaxs Nki nLrkost ds :i esa fpfUgr djrs gq, mUgksaus
tks Hkk"k.k fn;k Fkk] mlds pyrs mUgsa fofHkUu :iksa esa viekfur gksuk iM+k vkSj mUgsa
/edh nh xbZ fd mudk ikVhZ dkMZ Nhu fy;k tk,xkA

dkiQh xkts&ckts ds lkFk lkroha dkaxszl ds vk;kstu ds tfj, Hkkjr dh dE;qfuLV
ikVhZ (ekDlZoknh) dk xBu fd;k x;kA ij dkaxzsl cqykus ds dkiQh igys ls gh
dk;ZdrkZx.k tks oDrO; j[k jgs Fks ;k tks loky mBk jgs Fks] mUgsa dkaxzsl us iwjh rjg
njfdukj dj fn;kA egku cgl ds loky ij mUgksaus dksbZ Bksl LVS.M laca/h nLrkost
ugha fn;kA bl rjg mUgksaus eè;eekxZ viuk;kA oLrqr% bl dkaxzsl ls tks ikVhZ xfBr
gqbZ og vkSj Hkh ,d la'kks/uoknh ikVhZ FkhA blds usr`Ro ij iwjh rjg la'kksèkuoknh o
voljoknh dkfct FksA lkFk gh bl dkaxzsl ls tks dk;ZØe x`ghr gqvk mls
ekDlZokn&ysfuuokn ds yscqy esa nf{k.kiaFkh vkSj ^oke* iaFkh voljokn rFkk    –
q'psoh la'kks/uokn dh ,d f[kpM+h ds flok vkSj dqN ugha dgk tk ldrkA oLrqr%
og lj ls ysdj iSj rd ,d la'kks/uoknh dk;ZØe FkkA bl ikVhZ ds usrkvksa us ;gka
rd fd 1962 ds phu&Hkkjr ;q¼ ds loky ij Hkkjr dks vkØe.kdkjh dgus ls Hkh
budkj dj fn;kA bl rjg os MkaxsiafFk;ksa dh rjg gh lkezkT;okn o lkearokn ds
oiQknkj nykyksa dh Hkwfedk fuHkkrs jgsA

bl ifjfLFkfr esa ikVhZ ds vanj ds lPps Økafrdkjh fgLls us fonzksg djuk gh
U;k;ksfpr le>kA tsy ls fudyus ds ckn ls dydÙkk dks dsfUnzr dj dkejsM dUgkbZ
pVthZ vkSj dkejsM vewY; lsu vkfn rFkk nkftZfyax dks dsfUnzr dj dkejsM pk:
etwenkj vkfn ikVhZ usr`Ro ds f[kykiQ ,oa ikVhZ dh la'kksèkuoknh ykbu ds f[kykiQ
fopkj/kjkRed la?k"kZ lapkfyr djrs vk jgs FksA

dydÙkk] gkoM+k vkSj gqxyh vkfn ftyksa ds dk;ZdrkZvksa ds chp dkejsM dUgkbZ
pVthZ o dkejsM vewY; lsu ds usr`Ro esa rFkk f=kiqjk esa dkejsM pUnz'ks[kj nkl ds usr`Ro
esa la'kks/uokn ds f[kykiQ la?k"kZ vkxs c<+rk jgkA la'kks/uokn ds f[kykiQ dkjxj :i
ls vkSj lqlaxfBr :i ls fopkj/kjkRed la?k"kZ lapkfyr djus ds fy, 1964 esa lkroha
dkaxzsl dh lekfIr ds ckn gh mUgksaus lh-ih-vkbZ-(,e) ds Hkhrj xqIr :i ls ,d
Økafrdkjh dsUnz dh LFkkiuk dhA bl dsUnz ds usr`Ro esa 1965 dh ekpZ ls ¶fpUrk¸
uked if=kdk izdkf'kr gksrh jgh ftlesa la'kks/uokn fojks/h nLrkost Nirs jgs vkSj og
if=kdk xqIr :i ls ikVhZ esa izpkfjr Hkh gksrh jghA 1965 dh ekpZ ls ysdj 1966 ds
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eè; rd mlds dqy 6 vad fudysA blesa izdkf'kr nLrkostksa esa ppkZ ds fo"k; Fks%
(d) Hkkjrh; jkT; dk oxZ&pfj=k_ ([k) Økafr ds jkLrs ds :i esa phuh Økafr dk
jkLrk_ (x)uo vkSifuosf'kd 'kks"k.k ds ,d gfFk;kj ds crkSj ih-,y- 480 dh Hkwfedk
vkSj (?k) lkroha dkaxzsl dk dk;ZØe ,oa la'kks/uoknh usr`Ro dk Lo:i rFkk Hkkjrh;
Økafr o fdlku leL;k vkfnA bu nLrkostksa dks vkèkkj cukdj ikVhZ esa cgl fNM+ xbZA
la'kks/uoknh usr`Ro blls Mj x;kA mlus ikVhZ dh if'pe caxky jkT; dfeVh ds
eq[ki=kμ ^ns'k fgrS"kh* esa v'kksd eq[kthZ ds uke ls ^la'kks/uokn vkSj ladh.kZrkoknh
:>ku*μ 'kh"kZd ls ,d ij ,d dbZ ys[kksa ds tfj, ¶fpUrk¸ esa Nis nLrkostksa ij
vkØe.k fd;k rFkk bu nLrkostksa ds oDrO;ksa dks fod`r dj mUgsa ikVhZ dk;ZdrkZvksa ds
chp izpkfjr fd;kA blh izdkj vaxzsth eq[ki=k ^ihiqYl MseksØslh* vkSj fgUnh eq[ki=k
^Lok/hurk* ds iUuksa esa ^fpUrk* ds f[kykiQ geys tkjh jgsA brus lcdqN ds ckotwn
ikVhZ esa cgl O;kid :i ls iQSy xbZ vkSj ikVhZ ds ckgj tu laxBuksa o leFkZdksa ds
chp Hkh cgl 'kq: gks xbZA fLFkfr dk ewY;kadu dj xqIr :i ls izdkf'kr gks jgh
^fpUrk* dks can dj fn;k x;k vkSj mldh txg 1966 dh tqykbZ ls ^nf{k.k ns'k*
uked [kqyh if=kdk izdkf'kr gksrh jghA

igys ¶fpUrk¸ vkSj ckn esa ¶nf{k.k ns'k¸ if=kdkvksa dks dsfUnzr dj ftu lkjs
dkejsMksa us bl ̂ jktuhfrd ykbu* dk i{k fy;k] mUgsa ,d laxBu esa ,drkc¼ fd;k
x;kA ml le; og laxBu ^nf{k.k ns'k* xzqi ds uke ls ifjfpr gqvkA

1966 ds var esa nkftZfyax ftys ds dqN dkejsMksa ls nf{k.k ns'k xzqi dk laidZ
gqvkA 1967 dh 'kq:vkr esa (uDlyckM+h ds la?k"kZ ls igys) dkejsM pk: etwenkj
ds lkFk dkejsM dUgkbZ pVthZ dh yEch ckrphr gqbZA rRdkyhu ifjfLFkfr esa fofHkUu
cqfu;knh lokyksa ij lger gksus ds ckotwn 1967 ds vke pquko esa taxy laFkky dks
mEehnokj cukus ds loky ij dkejsM dUgkbZ pVthZ lger ugha gks lds FksA ij nksuksa
usrkvksa us gh ,d&nwljs ls ?kfu"Brk eglwl dh FkhA ,d vksj rks la'kks/uokn ds f[kykiQ
fopkjèkkjkRed la?k"kZ dks vkSj Hkh rst djus rFkk nwljh vksj] viuh rkdr ds eqrkfcd
fdlku {ks=kksa esa dkedkt dks vkxs c<+kus dh t:jr nksuksa usrkvksa us gh eglwl dh Fkh
rFkk ,d&nwljs ls ?kfu"B laidZ cuk;s j[kus dk fu.kZ; Hkh gqvk FkkA

lPpkbZ ;g gS fd ebZ] 1967 esa Hkkjr esa clar ds ctzuknμ uDlyckM+h ds
,sfrgkfld fonzksg ds igys ls ysdj ckn esa 1969 esa lh-ih-vkbZ-(,e&,y) ds xBu
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ds ckn rd nf{k.k ns'k xzqi us if'pe caxky ds dydÙkk] gkoM+k] gqxyh] fenukiqj]
onZoku] ohjHkwe vkSj pkSchl ijxuk vkfn ftyksa esa laxBu [kM+k fd;kA blds lkFk&lkFk
bl le; vle o f=kiqjk esa Hkh laxBu [kM+k fd;k x;k vkSj rRdkyhu fcgkj esa laidZ
c<+kdj dkedkt 'kq: djus dh igy yh xbZA

tks Hkh gks] uDlyckM+h ds la?k"kZ ds ckn mlds leFkZu esa uDlyckM+h la?k"kZ
lgk;d dfeVh xfBr gqbZA 1967 ds flrEcj esa dkejsM pk: etwenkj vkSj dkejsM
dUgkbZ pVthZ fiQj feysA nwljs lokyksa ds lkFk&lkFk la'kks/uokn dk fojks/ djrs gq,
dk;ZdrkZvksa dh tks Hkkjh la[;k la'kksèkuoknh ikVhZ ls fonzksg dj ckgj vk xbZ gS] mls
vlaxfBr fLFkfr esa u NksM+dj mUgsa dks&vkWfMZus'ku esa ,drkc¼ djus ds loky ij nksuksa
usrk lger gq,A blds ckn 1967 ds 12&13 uoEcj dks ¹^vkWy bafM;k dks&vkWfMZus'ku
dfeVh vkWiQ jsoksY;w'kujht (AICCR) μ ^Økafrdkfj;ksa dh vf[ky Hkkjrh; leUo;
lfefr*º xfBr gqbZA bl dfeVh ls pkj egRoiw.kZ izLrko x`ghr gq,A blds ckn 1968
dh 14 ebZ dks ^vkWy bafM;k dks&vkWfMZus'ku dfeVh vkWiQ dE;qfuLV jsoksY;w'kujht
(AICCCR) ds uke ls ,d ?kks"k.kki=k izdkf'kr gqvkA

dks&vkWfMZus'ku dfeVh vkSj mlds lkFk gekjk laca/
phu dh ikVhZ }kjk uDlyckM+h ds la?k"kZ dk etcwrh ds lkFk vkSj csykx leFkZu

djus rFkk lh-ih-,e- ds usr`Ro ds csudkc gks tkus ds pyrs vR;ar LokHkkfod :i ls
lewps Hkkjro"kZ esa ,d jktuhfrd ljxjeh iSnk gqbZA Økafrdkjh fl¼kar ls vPNh rjg
ySl vkSj Økafrdkjh 'kSyh ls xfBr ,d lpeqp dh Økafrdkjh ikVhZ dk xBu djus rFkk
Økafrdkjh la?k"kZ dks fodflr djus dk ,d vHkwriwoZ lqvolj lkeus vk x;kA

vR;ar LokHkkfod :i ls bl dke esa fgjkoy Hkwfedk fuHkkus ds ekeys esa geus
uDlyckM+h ds usrkvksa ij i;kZIr vkLFkk j[kh FkhA uDlyckM+h ds la?k"kZ ds rqjar ckn
dkejsM pk: etwenkj ds lkFk ckrphr ds Øe esa geus viuk ;g er O;Dr fd;k
Fkk fd uDlyckM+h vkanksyu ds leFkZu esa tks yksx vkxs vk, gSa mUgsa vlaxfBr fLFkfr
esa NksM+ nsus ds ctk, ,d dks&vkWfMZus'ku esa 'kkfey fd;k tk;A  s

ij geus dHkh ;g lkspk Hkh ugha Fkk fd uDlyckM+h la?k"kZ dks dsfUnzr dj tks
yksx vkxs vk, gSa os lkjs ds lkjs fopkj/kjk] mlwy] 'kSyh o i¼fr ds ekeys esa leku
er j[krs gSa ;k lHkh lPps Økafrdkjh gSaA Bhd ;gh dkj.k gS fd dks&vkWfMZus'ku dfeVh
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dk xBu djus ds i{k esa viuh jk; tkfgj djus ds lkFk gh lkFk ,d lpeqp dh
Økafrdkjh ikVhZ vkSj Økafrdkjh la?k"kZ dk xBu djus ds fy, dkedkt dh ,d lqlac¼
ikWfylh vkSj dk;Zi¼fr dk vuqlj.k djus dh vifjgk;Zrk ij geus cy fn;k FkkA ,d
Økafrdkjh uhfr o 'kSyh ds vkèkkj ij tulsuk o xzkeh.k vk/kj bykds dk fuekZ.k djus
ds nkSj ls ftUgsa ,drkc¼ fd;k tk ldrk gS] mUgsa ,drkc¼ dj ;kuh] tks yksx dFkuh
vkSj djuh nksuksa esa gh Økafrdkjh gSa] ,dek=k mUgha dks ysdj ,d lPps vFkksZa esa
Økafrdkjh ikVhZ dk fuekZ.k djus ds fy, geus dkedkt dh ,d lqlac¼ ikWfylh xzg.k
djus ij tksj fn;k FkkA

ml le; tc dkejsM pk: etwenkj ds lkFk gekjh ckrphr gqbZ rks os vkSj ckdh
yksx Hkh bl ykbu ls lger FksA

LokHkkfod :i ls gh dks&vkWfMZus'ku esa 'kkfey gks tkus ds ckn geus
dks&vkWfMZus'ku ds vanj vkSj mlds ckgj blh ykbu dk vuqlj.k djus dh ckr j[khA

,d lgh uhfr vkSj 'kSyh ds vk/kj ij vkSj Økafrdkjh dkedkt ds nkSj ls lPps
Økafrdkfj;ksa ds chp ,drk dk;e djuk rFkk vius Lora=k dsUnz dk foyksi dj Øe'k%
[kqn Hkh ,d gh dsUnz ds rgr ,drkc¼ gks tkuk] Bksl :i ls dgsa rks gekjk y{;
;gh FkkA blh y{; ds lkFk ge if'pe caxky] fcgkj o vle esa dks&vkWfMZus'ku
dfeVh esa 'kkfey gq,A oLrqr% gekjs lkjs dkedkt dks&vkWfMZus'ku ds uke ls gh pyrs
jgsA

LokHkkfod :i ls gh nsgkrh {ks=kksa esa la?k"kZ dk fuekZ.k djus ds ekeys esa Hkh]
Lora=k igydneh ysus ds ctk, geus T;knk cy blij fn;k fd dks&vkWfMZus'ku gh
lqlac¼ ;kstuk o igydneh ys vkSj ge vius dkedkt o igydneh dks
dks&vkWfMZus'ku dh gh ml laHkkfor igy ls ,d:i dj nsaA

ij fcYdqy gh iqjkuh la'kks/uoknh i¼fr ls dks&vkWfMZus'ku dfeVh dk xBu
djus ds pyrs vf/dka'k jkT;ksa esa gh eq[;r% lh-ih-vkbZ-(,e) ds usr`Ro ls vk,
lqifjfpr uhfrHkz"V voljokfn;ksa dks gh dks&vkWfMZus'ku ds Åaps Lrj dh usr`Rodkjh
dfefV;ksa esa ?kqlus dk ekSdk feykA dks&vkWfMZus'ku ds usr`Ro ij dkfct ;s eqêòhHkj
voljoknh fcYdqy 'kq: ls gh mijksDr lgh dk;Zuhfrxr ykbu dk fojks/ djrs jgsA

,d rjiQ rks dks&vkWfMZus'ku ds usr`Ro ij dkfct eqêòhHkj voljokfn;ksa ds
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voljoknh fØ;kdyki vkSj nwljh vksj] mnkjrkokfn;ksa dh le>kSrkijLrh dh uhfrμ
bu nksuksa ds pyrs mijksDr dk;Zuhfrxr ykbu dk vuqlj.k djuk rks nwj dh ckr jgh]
;gka rd fd dks&vkWfMZus'ku esa fy, x, <sjksa lVhd fu.kZ;ksa dks Hkh ykxw ugha fd;k tk
ldkA

tks dks&vkWfMZus'ku dfeVh lewps Hkkjr ds dE;qfuLV Økafrdkfj;ksa dks ,drkc¼
djus vkSj Økafrdkjh ikVhZ o Økafrdkjh la?k"kZ dk fuekZ.k djus ds fy, xfBr gqbZ Fkh
mlh dks&vkWfMZus'ku ds usr`Ro ij dkfct gksdj tc voljoknhx.k bl fdLe ds
mYVs&lhèks fØ;kdyki tkjh j[ks gq, Fks] rc fcYdqy LokHkkfod :i ls gh dE;qfuLV
Økafrdkfj;ksa dh vksj ls bldk fojks/ gksrk jgk vkSj Øe'k% ;g fojks/ vkSj Hkh rh[kk
:i ysrk jgkA

bl fujarj c<+rs tk jgs fojks/ dk lkeuk djus vkSj viuh xyr uhfr;ksa o
rkSj&rjhdksa dks tkjh j[kus ds fy, voljoknhx.k ,d vksj rks dks&vkWfMZus'ku ds vanj
gh fofHkUu txgksa esa v?kksf"kr xzqiksa o xqVksa esa xksycan gksrs jgs vkSj nwljh vksj] gekjs
f[kykiQ ̂ xqVckth* djus dk vkjksi yxkuk Hkh mUgksaus tkjh j[kkA ;gka mYys[k fd;k tk
ldrk gS fd dqN lkfFk;ksa dh lykg ij ge ,d ckj vius laxBu dks rksM+dj
dks&vkWfMZus'ku ds usr`Ro esa vk tkus vkSj ^nf{k.k ns'k* if=kdk dks dks&vkWfMZus'ku ds
gkFkksa esa lkSai nsus dks jkth gks x, FksA ij gekjh dqN 'krsZa Fkha] elyu ,d lgh ikWfylh
dks ekudj pyuk gksxk_ dks&vkWfMZus'ku dh izFke ?kks"k.kk ds vuqlkj dk;ZØe dk elkSnk
izLrqr djuk gksxk_ nsgkrksa esa l'kL=k la?k"kZ dk fuekZ.k djus ds fy, [kqn dh lhfer
'kfDr ds foU;kl dh ;kstuk ysuh gksxh vkSj fliQZ ,d vke vkg~oku djds bls
Lo;aLiQwrZrk ij NksM+ nsus dh btktr ugha nh tk ldrh_ (oLrqr% ;fn ,slk fd;k tkrk
rks nf{k.k vkSj mÙkj Hkkjr esa Jhdkdqye tSls vkSj Hkh la?k"kksZa dk fuekZ.k fd;k tk ldrk
Fkk)_ dks&vkWfMZus'ku ds vanj vkykspuk vkSj vkRekykspuk dh i¼fr vkSj dsUnzh; :i
ls fopkj/kjkRed la?k"kZ lapkfyr djus dh i¼fr dks ykxw djuk gksxk_ dks&vkWfMZus'ku
dh if=kdkvksa ds laiknd eaMy esa ¶nf{k.k ns'k¸ ds laiknd eaMy esa ls de ls de
,d lkFkh dks 'kkfey djuk gksxk ;k la;qDr laiknd eaMy dk xBu djuk gksxk_ vkSj
;fn fdlh cqfu;knh mlwy ds loky ij erHksn fn[kkbZ nsa] rks mls fNik, j[kus ;k nck
nsus dh btktr ugha nh tk ldrh cfYd mls laxBu ds vanj fopkj&foe'kZ ds fy,
tkjh djuk gksxk rFkk laxBu esa fopkj&foe'kZ ds tfj, tks ykbu x`ghr gksxh] mls lcksa
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dks ekudj pyuk gksxkA ij mUgksaus ml le; bldk dksbZ tokc ugha fn;kA

,slh ,d ifjfLFkfr esa] [kkldj tcfd voljoknhx.k dks&vkWfMZus'ku ds vanj
vkSj ckgj laxfBr Fks vkSj fofHkUu v?kksf"kr xqVksa o xzqiksa esa xksycan Fks rFkk lcls cM+h
ckr] tgka vkykspuk o vkRekykspuk vkSj fopkj/kjkRed la?k"kZ lapkfyr djus dh i¼fr
pkyw gh ugha Fkh] ogka ml oDr ,drjiQk :i ls gekjs laxBu dks Hkax dj nsus ,oa
¶nf{k.k ns'k¸ if=kdk dks can dj nsus dk eryc oLrqr% voljokfn;ksa ds lkeus iwjh
rjg vkReleiZ.k dj nsuk gh gksrkA

bl ifjfLFkfr esa dks&vkWfMZus'ku ds usr`Ro ij dkfct eqêòhHkj voljokfn;ksa us
,d vthckss&xjhc (iqjkuh la'kks/uoknh ikVhZ ls fojklr ds :i esa izkIr) iQwVijLr
lkaxBfud uhfr dk lgkjk fy;k vkSj ftu yksxksa us mudh voljoknh ykbu dk fojks/
fd;k] mu lHkh dks] [kkldj ¶nf{k.k ns'k¸ dh ykbu ds leFkZdksa dks NkaVdj
([kkldj if'pe caxky] fcgkj vkSj vle esa) dks&vkWfMZus'ku dfeVh dks iquxZfBr
djus dh ykbu yhA

blh rjg mnkjrkokfn;ksa ds izR;{k o ijks{k leFkZu ls vkSj voljokfn;ksa ds
"kM~;a=kksa ds pyrs gh gekjs lkFk dks&vkWfMZus'ku dfeVh dk vyxko gks x;kA ;g crkuk
xSjt:jh gS fd rHkh ls ge ,d vksj dks&vkWfMZus'ku ds lkFk vkSj ckn ds dky esa lh-
ih-vkbZ-(,e&,y) ds lkFk ,drk dk njoktk [kqyk j[kuk] (mudh lgh uhfr;ksa o
dk;ksZa dk leFkZu djuk] xyr uhfr;ksa vkSj dk;ksZas dk fojks/ djuk vkSj voljokfn;ksa
ds lkFk le>kSrkghu la?k"kZ tkjh j[kuk) rFkk nwljh vksj ,d lgh uhfr ds vk/kj ij
,oa lgh ykbu ij dke djus ds  nkSj ls mu reke yksxksa dks ,drkc¼ djuk ftUgsa
fd ,drkc¼ djuk laHko gS vkSj ;kstuk ds eqrkfcd dke djus dh Lokèkhu
igydneh ysukμ bUgha uhfr;ksa dk vuqlj.k djrs vk, gSaA

oLrqr% blds igys rd dks&vkWfMZus'ku ls iwjh rjg Lora=k :i ls ;kstuk ds
eqrkfcd dk;ZØe ysus ij cy nsus dk dksbZ loky gh gekjs lkeus ugha FkkA ;g 1968
ds vafre fnuksa dh ckr gSA uDlyckM+h la?k"kZ ls ysdj ml le; rd ds gekjs
dkedkt vkSj gekjh liQyrk o foiQyrk] ;s lkjh phtsa eq[;r% dks&vkWfMZus'ku ds
lkFk gh gj rjg ls tqM+h jgh gSaA
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lh-ih-vkbZ-(,e&,y) dk xBu vkSj gekjh Hkwfedk
tks Hkh gks] dks&vkWfMZus'ku ds lkFk laca/&foPNsn gksus ds dbZ ekg ckn

dks&vkWfMZus'ku ds dkedkt dk dksbZ ;FkkFkZijd ewY;kadu fd, fcuk gh vpkud lh-
ih-vkbZ-(,e&,y) ikVhZ ds xfBr gksus dh ?kks"k.kk dh xbZA 1969 dh igyh ebZ dks
dydÙkk ds 'kghn eSnku dh fo'kky tulHkk esa dkuw lU;ky us ?kks"k.kk dh fd foxr
22 vizhy dks egku ysfuu ds tUe fnu ds volj ij Hkkjro"kZ esa ,d ubZ ikVhZ lh-
ih-vkbZ-(,e&,y) dk xBu fd;k x;k gSA lkFk gh mUgksaus ;g Hkh ,syku fd;k fd
blds ckn Hkh tks yksx ikVhZ ds ckgj jgsaxs mUgsa ikVhZ&fojks/h 'kfDr ekuk tk,xkA

brus dqN ds ckotwn] ikVhZ ds xBu dh ?kks"k.kk ds ckn Hkh geus ;gh vk'kk cuk,
j[kh Fkh fd uo xfBr ikVhZ dk usr`Ro lewph ifjfLFkfr dh leh{kk djsxkA geus rc
Hkh ;gh pkgk Fkk fd ;FkkFkZijd leh{kk vkSj vkykspuk&vkRekykspuk ds nkSj ls u;s
vk/kj ij ubZ ,drk xfBr gksA blh vkdka{kk ds lkFk rRdkyhu lh-ih-vkbZ-(,e&,y)
ds usr`Ro ds ikl gekjh vksj ls fpêòh Hkh nh xbZ FkhA

ij ;gka rd fd f'k"Vkpkj ds ukrs Hkh gekjh fpêòh dk tokc nsuk rks nwj dh ckr
jgh] lewph ifjfLFkfr vkSj dks&vkWfMZus'ku ds dkedkt dh vkRekykspukewyd leh{kk
fd, fcuk gh dks&vkWfMZus'ku dfeVh dh] eq[;r% voljokfn;ksa dh izHkko okyh] mPp
Lrj dh dfefV;ksa dks gh Fkksd Hkko esa uoxfBr ikVhZ dh lkaxBfud dfeVh ds :i
esa Lohd`fr ns nh xbZA lkaLd`frd Økafr dks dsfUnzr dj egku phu dh ikVhZ us
^tkus&ekus uhfrHkz"Vksa* dks ikVhZ esa ?kqlus nsus ds f[kykiQ tks lkjh psrkofu;ka nh Fkha]
mudh f'k{kkvksa dks lkiQ Bqdjk fn;k x;kA blh ds ifj.kkeLo:i Åaps Lrjksa dh
vfèkdka'k lkaxBfud dfefV;ksa esa gh voljokfn;ksa dk izHkko vkSj mudh izeq[krk
cjdjkj jghA

lkFk gh ;g Hkh lgh gS fd uo xfBr lh-ih-vkbZ-(,e&,y) dks ,d Økafrdkjh
ikVhZ ds :i esa ekU;rk nsus ds ckn Hkh ikVhZ dk xBu djus dh 'kSyh o i¼fr ij ml
le; nf{k.k ns'k xzqi us dqN vkykspuk j[kh FkhA ikVhZ esa ,drkc¼ gksus dh vkdka{kk
ds lkFk vius xzqi dks Hkax dj nsus ls igys erHksn ds fcUnqvksa ij ckrphr djus dk
vkg~oku djrs gq, uoxfBr lh-ih-vkbZ-(,e&,y) ds usr`Ro ds ikl fpêòh Hkh Hksth xbZ
FkhA ij ikVhZ usr`Ro us mldk dksbZ tokc ugha fn;kA mlus ekSf[kd :i ls] xzqi rksM+dj
ikVhZ esa 'kkfey gksus dks dgkA nf{k.k ns'k xzqi us bl izfØ;k dks ikVhZ&tuokn ds fy,
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[krjukd vkSj vkReleiZ.k dh /edh ds :i esa ns[kk vkSj lkef;d :i ls ml ikVhZ
ls vyx jgus dk fu.kZ; fy;kA

oLrqr% lh-ih-vkbZ-(,e&,y) ds xfBr gksus ds ckn vkSj muds lkFk ,drkc¼
gksus dh izps"Vk ds foiQy gksus ds ckn iSnk gqbZ ifjfLFkfr;ksa ds pyrs gh geus 1969
esa 20 vDVwcj dks ¶ekvksoknh dE;qfuLV dsUnz̧  ds :i esa Lora=k dsUnz xfBr fd;kA
ml le; ,slk djuk ,sfrgkfld :i ls gh vfuok;Z gks x;k FkkA ckn esa 1970 esa
vk;ksftr lhihvkbZ (,e&,y) dh vkBoha ikVhZ&dk¡xzsl ds le; Hkh ;s fLFkfr;ka tkjh
jgha vkSj ,drk dh gkfnZd vkdka{kk ds ckotwn rFkk bl ikVhZ&dk¡xzsl dks ekU;rk nsus
ds ckotwn ge ml dk¡xzsl esa ,drkc¼ ugha gks ldsA

dE;qfuLV Økafrdkfj;ksa dh ,drk ds ckjs esa

Hkkjr dh uo tuoknh Økafr dks liQy djus ds fy, fuf'pr :i ls lPps
Økafrdkfj;ksa dks ,d gh dsUnz esa ,drkc¼ gksuk gksxkA ;g bfrgkl dh ekax gS]
Økafrdkfj;ksa dh ekax gS vkSj dk;ZdrkZvksa o turk dh ekax gSA

oLrqr% 1969 esa tc geus Lora=k :i ls Økafrdkjh dsUnz dk xBu fd;k] mlds
ckn Hkh ge viuh Lok/hu igydneh ls dkedkt dks tkjh j[kus ds lkFk gh lkFk
lPps Økafrdkfj;ksa ls ,drkc¼ gksus dh ckr dgrs vk jgs gSa vkSj blds fy, iz;kl
Hkh djrs vk jgs gSaA ij geus dHkh Hkh ,drkc¼ gksus dks ek=k ,d vkosx ;k ukjs ds
:i esa ugha ns[kk gSA ,drkc¼ gksuk ,d O;kogkfjd ekeyk gS ftls fliQZ ,d lgh
izfØ;k] i¼fr vkSj gkfnZd dksf'k'kksa ds nkSj ls gh gkfly fd;k tk ldrk gSA vkt
,drkc¼ gksus dh fo"k;&oLrq egt iqjkus lokyksa rd gh lhfer ugha jg ldrhA vkt
dh ifjfLFkfr esa tks egRoiw.kZ loky lkeus gSa] os gSa % (d) vkt ds ;qx vkSj ekvksokn
ds ckjs esa_ ([k) vkt ds nkSj dh dk;Zuhfrd ykbu ;k jkLrk vkSj dk;Zuhfrxr ukjs_
(x) laln o fo/kulHkk esa ̂ Hkkx ysus* ;k muds ̂ cfg"dkj* ds loky ij lgh uhfr_
(?k) la?k"kZ ds fofHkUu :iksa vkSj i¼fr (dkuwuh o xSj&dkuwuh] [kqys o xqIr] 'kkafriw.kZ
o l'kL=k vkfn) ds bLrseky ds ekeys esa rFkk dk;Zuhfrd lokyksa ij lgh n`f"Vdks.k_
(Ä)tuvkanksyu vkSj tu laxBu ds y{;] mlds rkSj&rjhds ;k fn'kk (orientation)_
(p) fdlku la?k"kZ dk dk;ZØe vkSj mldh i¼fr o dk;Zuhfr_ (N) la;qDr ekspkZ
ds xBu dk y{; vkSj mldh i¼fr_ (t)izpkj vkanksyu o mldh dk;Zi¼fr vkSj
(>) usr`Ro dh i¼frA
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ikVhZ ds dbZ fgLlksa esa foHkkftr gks tkus vkSj ̂ betsZUlh* ds [kRe gks tkus ds ckn
1976&77 esa lh-ih-vkbZ-(,e&,y) ds dqN xzqiksa us gekjs lkFk lEidZ fd;k vkSj
,drkc¼ gksus dh vihy dhA geus Hkh mudh vihy ij ;Fkksfpr izfrfØ;k fn[kkbZA
blds ckn ds nkSj esa lh-ih-vkbZ-(,e&,y) ds djhc lHkh NksVs&cM+s xzqiksa ds lkFk gekjh
,drk&okrkZ pyhA

ij vf/dka'k xzqiksa us gh ,drk&okrkZ dks] fl¼karksa dk xqCckj [kM+k djds] mls ,d
fdLe dh foykflrk dh etfyl esa v/%ifrr dj MkykA mUgksaus ,d Bksl ;kstuk ds
rgr bykds ds vk/kj ij lÙkk n[ky ds fy, xjhc vkSj Hkwfeghu fdlkuksa ds chp
yxs jgdj dke djuk] blds fy, dk;ZdrkZ fu;qDr djuk] 'kgjh dke dks nsgkrh dk;ksZa
ds ekrgr vkSj mlds v/hu ds :i esa ns[kuk] ;q¼ dk fuekZ.k djus ds y{; ls tu
vkanksyu vkSj tu laxBu ds :iksa o i¼fr dks fu/kZfjr djuk vkSj usr`Ro dh i¼fr
dk fu/kZj.k djuk vkfn lokyksa ij ;kuh] O;kogkfjd lokyksa ij vLi"V o mYVh&lh/
h ckrsa is'k dhaA mUgksaus ,drkc¼ gksus ds fy, fojks/ ds fcUnqvksa dks lkeus ykus vkSj
mu ij vke lgefr cukus ds cnys] ftu lkjs lS¼kafrd lokyksa ij eksVs rkSj ij lgefr
gS] fliQZ mUgha ij cy nsuk tkjh j[kk vkSj pkgs tSls Hkh gks] ,drk dk fuekZ.k djus
dh vksj os yq<+drs jgsA ,axsYl us bl fdLe dh ,drk dh rqyuk ml ̂ xje f[kpM+h*
ls dh gS ftlds Ba<s gksus ds lkFk gh lkFk mlds nkus vyx&vyx iM+s fn[kkbZ nsus
yxrs gSaA LokHkkfod :i ls muds lkFk gekjs erHksn fn[kkbZ iM+s vkSj ,drk&okrkZ fcuk
fdlh Bksl ifj.kke ds foiQy gks xbZA mlh le; geus lh-ih-vkbZ-(,e&,y) (;wfuVh
vkWxsZukbts'ku) ds lkFk ?kfu"Brk eglwl dh vkSj muds lkFk nksLrkuk laca/ cu mBs vkSj
nksuksa dh lgefr ls bykdk foHkktu dj fcgkj esa viuk&viuk dkedkt vkxs c<+kus
dk fu.kZ; Hkh fy;k x;k FkkA ckn esa ^;wfuVh vkWxsZukbts'ku* us nwljs ,d xzqi ds lkFk
,drkc¼ gksdj lh-ih-vkbZ-(,e&,y)(ih-;w) ds uke ls dke 'kq: fd;kA 1979&80
ds djhc ih-;w- ls ,drk&okrkZ 'kq: gqbZ vkSj dbZ o"kksZaa rd fcjknjkuk laca/ cuk, j[krs
gq, tkjh jghA ckn esa dqN jktuhfrd o lkaxBfud lokyksa ij xaHkhj erHksn lkeus vkus
ds ckn ,drk&okrkZ VwV xbZ vkSj 1990 ls nksuksa laxBuksa ds chp vkilh laca/ esa ruko
o dVqrk iSnk gksus yxhA ckn esa blus vkilh Vdjko dk :i ys fy;kA
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 lh-ih-vkbZ-(,e&,y) (ih-MCyw-) ds lkFk ,drkc¼ gksus dh
izfØ;k vkSj Hkkjr esa ekDlZokn&ysfuuokn&ekvksokn dh jks'kuh

esa vf[ky Hkkjrh; Økafrdkjh dE;qfuLV ikVhZ dk xBu
1981 ds vDVwcj esa lh-ih-vkbZ-(,e&,y)(ih-MCyw-) vkSj ,e-lh-lh- ds chp

loksZPp izfrfuf/;ksa ds Lrj ij ,drk&okrkZ 'kq: gqbZA ml le; rRdkyhu nksuksa eq[;
usrkvksa dkejsM dUgkbZ pVthZ vkSj dksaMkiYyh lhrkjeSÕ;k ds chp vR;ar lkSgknZiw.kZ
ekgkSy esa vkB fnuksa rd yEch ckrphr pyhA ckrphr ds ckn nksuksa usrkvksa us gh ;g
Lohdkj fd;k fd nksuksa laxBuksa ds chp ,drkc¼ gksus dk okLrfod vk/kj ekStwn gSA
ml cSBd ds rhu&pkj ekg ckn ds-,l- ds fxjÝrkj gks tkus ds pyrs okrkZ can jghA
ckn esa ih-MCyw- ds usrk lR;ewfrZ ds usr`Ro esa okrkZ tkjh jghA vkSj fiQj ds-,l- dh
fjgkbZ ds ckn iqu% ckrphr 'kq: gqbZ rFkk fofHkUu fdLe ds fØ;kdyki tkjh jgsA
rRi'pkr ih-MCyw- dh dsUnzh; dfeVh esa ladV fn[kkbZ iM+k] iQyr% ,drk&okrkZ can
jghA ladV dh vof/ esa ih-MCyw- dh dsUnzh; dfeVh VwV xbZA mlds ckn 1987&88
ls ds-,l- ds usr`Ro okyh ih-MCyw- ds lkFk dh ,drk&okrkZ ds nkSjku <sj lkjs
jktuhfrd o lkaxBfud lokyksa ij ,drk cu mBhA urhts ds rkSj ij jk"Vªh; Lrj ij
tu laxBuksa ds {ks=k esa ,drkc¼ fØ;kdykiksa dk izlkj gqvkA 1990 ds djhc ikVhZ
,drk ds ekeys esa ubZ ikVhZ ds uke] ikVhZ ds eq[ki=k] usrkvksa dh rLohjksa dk Øe vkSj
ikVhZ dkaxzsl ds fy, ,drkc¼ nLrkostksa dks rS;kj djus tSls lokyksa ij lgefr dk;e
gqbZaA gkykafd nksuksa laxBu feyus ds djhc rd vk x, Fks] ij rHkh ih-MCyw- ikVhZ esa
iqu% ladV fn[kkbZ iM+kA vr% ,drk&okrkZ can gks xbZA ckn esa ih-MCyw- ds usr`Ro dh
vksj ls ds-,l- dks muds ikVhZ fojks/h dk;ksZa ds pyrs ikVhZ ls fudky fn;k x;kA

rnksijkar 1992 ls dkejsM x.kifr ds usr`Ro okyh lh-ih-vkbZ-(,e&,y) (ih-
MCyw-) ds lkFk iqu% ,drk&okrkZ 'kq: gqbZA la;qDr fØ;kdykiksa ds ekeys esa nksuksa
laxBuksa us igydneh yh vkSj A3 dk xBu gqvkA ckn esa ckrphr ds Øe eas dbZ
varjkZ"Vªh; o jk"Vªh; lokyksa ij xaHkhj erHksn lkeus vk,A dbZ ckj dh ckrphr ds tfj,
pwafd nksuksa laxBu bu erHksnksa dks gy ugha dj lds] vr% 1995 ds ebZ ekg esa
,drk&okrkZ VwV xbZA ckn ds dky esa ,e-lh-lh- dh dsUnzh; dfeVh us bl ,drk&okrkZ
vkSj mlesa vk, Bgjko dh leh{kk dh rFkk 2002 dh uoEcj cSBd esa loZlEefr ls
bl fu"d"kZ ij igqaph fd ml ,drk&okrkZ ds laca/ esa fu.kZ; ysrs le; geus i;kZIr
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/S;Z ugha cjrk Fkk vkSj tYnhckth ds f'kdkj gq, FksA fuf'pr :i ls ml le; dh
ml VwV dk ns'k dh vkSj ckgj dh Økafrdkjh 'kfDr;ksa o turk ij dqN&u&dqN
udkjkRed izHkko iM+k FkkA ckn esa lh-ih-vkbZ-(,e&,y)(ih-MCyw-) vkSj lh-ih-vkbZ-
(,e&,y)(ih-;w-) ds chp ,drk&okrkZ 'kq: gqbZ vkSj 1998 esa nksuksa ikfVZ;ka ,d gks
xbZaA

ih-MCyw- vkSj ih-;w- ds chp ,drk gksus ds ckn uo xfBr ih-MCyw- ds lkFk Hkh
;g Vdjko tkjh jgkA Hkkjrh; Økafr dk ;g ,d dkyk vè;k; FkkA nksuksa laxBu bls
fu;af=kr djus esa foiQy jgs] iQyr% Vdjkoksa dh ;g ifjfLFkfr tkjh jghA varr% 7
tuojh] 2000 dks ,e-lh-lh- us ,drjiQk :i ls bl Vdjko dks can djus dh ?kks"k.kk
dh vkSj ih-MCyw- us Hkh ;Fkksfpr izfrfØ;k O;Dr dhA gkykafd blesa RIM o vU;kU;
fcjknjkuk laxBuksa dh Hkh ,d Hkwfedk jghA nksuksa gh ikfVZ;ksa us ,d ds ckn ,d dh
xbZ dbZ cSBdksa ds tfj, bldh i¼fr o bldk rkSj&rjhdk fu/kZfjr fd;k fd dSls
vc Vdjkoksa dks ugha gksus fn;k tk,A èkhjs&èkhjs ifjfLFkfr LokHkkfod gksrh pyh xbZ vkSj
iqu% fcjknjkuk laca/ dk;e gq,A bl ubZ ifjfLFkfr esa ,e-lh-lh- us iqu% ,drk&okrkZ
'kq: djus dk izLrko fn;k vkSj ih-MCyw- ds usr`Ro us mls lknj Lohdkj fd;kA

varr% fiNys 2003 dh iQjojh esa nksuksa ikfVZ;ksa ds lfpoksa dh mifLFkfr esa
dsUnzh; Lrj ds mPprj izfrfuf/eaMyksa ds chp ,drk&okrkZ 'kq: gqbZA vR;ar gkfnZd
vkSj xjetks'kh ls Hkjs&iwjs Økafrdkjh ekgkSy esa yxkrkj nl fnuksa rd okrkZ pyrh jghA
nksuksa ikfVZ;ka gh varjkZ"Vªh; o jk"Vªh; vkSj lkaxBfud lokyksa lfgr vU;kU; lokyksa ij
vius chp ds erHksnksa dk dkiQh gn rd lek/ku dj ijLij lgefr ij igqaphA

fiNys dbZ o"kksZa ls tks rh[kk Vdjko py jgk gS vkSj ftlds pyrs vPNs&[kkls
cs'kdherh dkejsMksa us viuh tku xaokbZ gS vkSj fliQZ bruk gh ugha cfYd ftlds pyrs
Hkkjrh; Økafr dks Hkh Hkkjh uqdlku mBkuk iM+k gS] blds fy, nksuksa ikfVZ;ksa ds usr`Ro
us xgjh osnuk dk btgkj fd;k vkSj rh[kh] xgjh o gkfnZd vkRekykspuk dhA bl xgjh
vuqHkwfr vkSj ijLij vkLFkk o fo'okl ls Hkjiwj ekgkSy esa nksuksa ikfVZ;ksa ds usr`Ro us]
iqu% ftlls fd ,slh ifjfLFkfr dk mn~Hko ugha gks] blds fy, Økafrdkjh 'kiFk xzg.k
fd;kA

ekDlZokn&ysfuuokn&ekvksokn ds vkn'kZ vkSj loZgkjk ykbu dh fot; dh bl
csyk esa vkt Hkkjr ds Økafrdkjh dE;qfuLV vkanksyu esa cgq vkdkaf{kr Økafrdkfj;ksa ds
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chp dh ,drk dh laHkkouk vkSj ,d vf[ky Hkkjrh; ,drkc¼ ikVhZ dk fuekZ.k eqgkus
ij vk igqapk gSA ns'k vkSj nqfu;k ds Økafrdkfj;ksa dh rFkk gekjs oxZ vkSj O;kid turk
dh tks ekax Fkh mls iwjk djus ds ekeys esa nksuksa ikfVZ;ka n`<+ ladfYir gSa vkSj blls
vkufUnr HkhA Bhd mlh izdkj lkezkT;okn&lkearokn] la'kks/uokn vkSj lewpk izfrfØ;koknh
o izfrØkafrdkjh [ksek Hkh bl feyu dh izfØ;k ls vkrafdr gSA

Hkkjrh; Økafr ds fgr esa nksuksa ikfVZ;ksa }kjk ladh.kZrkoknh] dBeqYykoknh]
O;fDroknh] nknklqyHk n`f"Vdks.k vkSj xzqi ekufldrk vkfn dks ijkftr djus vkSj
loZgkjk ykbu dh thr ds pyrs ,drkc¼ ikVhZ ds fuekZ.k dh tks felky dk;e gqbZ
gS mldk izHkko dkiQh nwjxkeh gksxkA egku uDlyckM+h vkanksyu dh bl ;qxlaf/ csyk
esa nks Lora=k :i ls lkeus vkbZa o fodflr gqbZa Økafrdkjh èkkjkvksa dk okLrfod
vfLrRo vkt bl egkfeyu ds nkSj ls ftl ubZ Økafrdkjh egk/kjk dk l`tu djus
tk jgk gS] og egkèkkjk fuf'pr :i ls egku 'kghn lkfFk;ksa ds liuksa dks lkdkj djus
ds drZO;ksa dks iwjk djsxh vkSj Hkkjr dh Nkrh ls lkezkT;okn] lkearokn vkSj la'kks/uokn
dk ukeksfu'kku feVk nsxhA ;g ,drkc¼ ikVhZ u;s lw;Z dh jks'kuh ls txexk mBsxh vkSj
,d u;s Hkkjr dh jpuk djsxh bruk rks r; gSA

*   *   *
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a=gga:ga;Ge fëåf;å*å ((ã(JÜ) [f;a;ÿJÜœ=dãx]
ãbEß}ãgRg Wãb‘H aëYiBR

a=ga: èoaêãÕö àR<NQa: a=gi<Nga:°ãR èNêdéc‰Jgàd a=iÖöãggaëg© %èN’a=gã EãRgàRgæNga:°è^å $
¶ßRa=gãÕö fëf;*((ã(JÜ) ßRUa:æNãR a=iãR¢ãÕö ¶a;ãgRiHeãQãè^å èsÙ;<| JoW nëºâb¥Ì aëa=iEcW°
aëjÙ?©ãâo +ßR àqa;Š "aêãgRgã ßïaëã =oJcè^ a=gãè^ !a=gãRYîãRgJa:g !ãè^ãQãè^å $ ßdJãÕö
(àRg<Ng è^àRg<Ng èbTÕö ¶a;ãgRiHeãQãè^å a=ga;cæN‡ãR a;ÿãïàRa=g:bJi Ví¶a= =ma:ßR<NgàRgJi âNY
âNiÙëãè^å !ãgg:b $ aëgè^îãR£ ßdJãÕö àRHWîãgRgãàd a;ÿãïàRYgãQãè^å àR<NQa: a=ggl;‹ÛI *èoAR]
ßdJãÕö ãbE’ã ¶ÎcãR WãRŒãèLbW° VÙ;Š ßq<NgæNi =oJcè^ a=gãè^ ¶a;EJa:g ¶a;éLcYæNã
âoÙëãè^å 1972Õö Ví¶a= =ma:ßR<NgàRg (èNgãqìa:°a;ŠGeß}ä VTP l;pße JoQãè^å YgæN=dèNä
!V=dèbJa:gä a=ggC’ãàdä ãgRia=æNg‡ %èN’a=iWî° a=g@]ãâbJW âNiÙëa: YgæN=dèN !a=ßdaê=dèbJa:g
VÙ;Š ßqGe©ãè^å àRæN ßdJa;ÿ !V=dèN æNa;ŠgJa:g aëTè^è^‰ãè^å $ ßdJãÕö:o èoaêãÕö ¶a;a;ãâNãÕö
ßRa=gi’WEcWße ¶a;èLba: lëpèb‰ÍãVßR ¶a;a=ièNãàd %a:° !ãæNãb,VíãgRg ßRa=gi’Waëg© %èN’a=gãÕö
"èLNgWßR TYEWEcWße a=’VãoßRãàd ¶a;a;ãâN=d’a;‡ ñtãbGãÕö éLcàRãàd !è^ èoaêãÕö "èLNgWßR
TYEWEcWße a=’VãoßRãàd ñtãb<N<NãÕö ¶a;èLba: ñb¶æN WãRºÙ;cãQãè^å !æN’ãæN !ãßeæN
aëºéLca=ãÒö "æN‘æb’àRã âoÙëa: éLcãRæN aëa=iEa;ÿ "Hea=ggæb’J a=ãGe ßd¶=og<xJ :mæNg‡ãRgÒö
æN<_Ùëa: a=iÖöãggEã (¶ãR a;æbßRa:g éLcãRæN àR<N« YièN WZÙ;ãè^å

èoaêãÕö Ya;]ÖöèN’a=g a;ÿãïàRa=ga: ¶ßRa=gãÕö !è^ ¶a;EJ óbãgRggèLN aêÎ‡Ja:g WT‘ãQãè^å
éLcãRæN Ya;]a= âNT¶æNÕö =mggG©=mggèNGeóbTàd ¶a;Ec lëpa:’ã ¶ßRa=géèN‰Íãàd Wãb‘H=mgp f;ô)
Wãb‘HbWße èbT VíÙëãè^å éLcãRæN èoaê âNT¶æNÕö àRæNãÕö (a:°<Ni +ßR ¶a;Ec óbãgRggèLN éJàRã
¶a;VíaáiæNßR éLcãRæN ãbE’ éJàdJÒö #ãæN aëgè^îãR£ãàd ãmã<Ng èNêdéc‰JÎ l;pàd óbãgRggèLN
ñtãbGã âmãgRg’JoèNgå l;pàd $ ñtãbGã éowë )TãgRiJg :mJßqJoŠ JBR’ãÒö óbãgRggèLN
a=’a=óbãgRg Ya;]=dW° a=ggãèNgÎ VíaëgÎ=m@]ãè^å $ ¶ßRa=gãÕö ñbTÚ© Îc<b aëãaágGeæNa=gãgg’ãè^å

!ãæoßdßR a=ga:ã %èN’a=gã a:gãQî ñrãè^a: JcéLcJa:g aëãaágGeæNã âoaëgÎW ßRa=gi’Waëg©
ñbTÚ© !ãnø:o æmZãgRgW a:iæNa: ¶ñbãæbJÎ Yaë‡Tãâbãå =mggG©=mggèNGeóbTàd èoaêãÕö !:oßR
¶ñbãæbJÕö Ya;]a= ¶a;Ec aëãaáiJg )ãRŠTâbãå a;Gea?©a;Tâbãå æNèbºãb ñbTÚ©ße àd<LN=mgpa:
¶a;Ec a;ÿ:bè^W WT‘ãâbãå

(ãfëfë âNT¶æN Îc<b #Gga=ãGeèoå #a;Šg<Ng éLcãRæNèoaêãÕö $ ãmã<Ng ¶a;èLba: ³a=ãæNgJi
YZîa:=mgpä aê¶æNga=ÿJãèNTWî æNg<_Ql;nø©në +ßR a=ga;õ a:è^àd ãRiñrãèN<bWße ãRãàRã ÙëèN‰Ía=gãgg’ãè^å
óta?ZEãÕöß} " æNãRg=dæN ßRa=gi’WEã Õöß} âmãgRg’a=JÙëa: +ßR aëgè^îãR£ ¶a;ãgRiHãÕö +ßR
a=ggãèN<NgàRgàd a:iæNa: ¶a;EcóbºYgßR Ya;]=dW° a;Ta;ÀT‡ âmãgRg’<bWße #è^ a:<Ngã ßRGe©ãè^å #è^
+ßR éLcTÚ ßRãR‡a=’ãå !ñbãR=mgpa: écèLN’æNJg:b°ãggå a=ga: èoaê a;Ta=iHãä E:béLcä ße]a?©æNä
éLRiãbEß}ãgRg a;TÙë®æNgJ èNjòb©’ éLcãRæNèoaêãÕö ¶a;EcóbºYgßR Ya;]a= YEãgRgã ób¶a=iE’=dèN
àqJgaëga:g Ví¶a=ãàd :baêa:ã âoaëg‡ãè^å "ÙëãgRiÕö:o ßdßR ¶a;a;ãâN=d’a;‡ãàd éJcéJcJ
aëa=gæNißRãÕö a=iãRgŠ VíaëgÎa=aëg‡ãè^å
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$ écèLN’æNÒöa:i aëºãgRgã Ya=gãR»:b =mpCTÒöa:i =mggæN‡ãàd :oGe a=ãRÎc fëf;*((ã(JÜ)
ãbEß}ãgRg Wãb‘H aëYiBRa:g ñbTÚ© a=ggãèNg l;<NgæNg:b°ãå

Ya;cãàRYîBRHã
¶a;a;ãâbW° Îè^Ù;=oÙëa: 1960 àqa;Š èNêdé‰ãÕö éLcãRæNèoaêãÕö lëpæNã a=iTìÛœEã

JmWWEã a=iÖö në Ggãàx "ÕöâNa:Òö ¶n;ãRH ñrãè^a: WE=mgpa: ßRa=gi’Waëg© Ya;]a=ßdãRgJg
TYEWaëg©J YièN ñtãbGã ¶ñbãRãXLãâbãRgå !ãæNãb,VíãgRg ßRa=gi’Waëg© %èN’a=gãÕö ßRjêo¥w=
"èLNgWßR TYEWEcWße a=’VãoßRãàd a=iÖö në Ggãàx :bãgRgßRæNºãÕö âmp:b ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ©
¶ñbãRãXLãQä WãRºÙ;cãQa: a=ga;cæN‡ãR =dèsa;=dèbJg éLcãRæNèoaê ßRa=gi’Waëg© %èN’a=gãÕö $
a:iæNa: ¶ñbãRãéLcW° aëŠa?©ãàd aëiQãâbãggå

$ :oa;èLN’ãÕö:o !ãæNãb,VíãgRg ßRa=gi’Waëg© %èN’a=gãÕö !:oßR !è^ºVíãgRgä !¶àRàdYg
:bãgRgÎJÒö aëa;õ ßd¶=og<xœ fë(ãä ßofë a=ãGe !:oßR a=gãè^ ¶a;a=ggCä WE=mgpa:ä éJ=mgpa:
ßRa=gi’Waëg© Ya;]a= aêÎ‡Jg TYEWEcWße a=’VãoßR ãgRggèN‰ÍãÕö a=ggãèNgÎ ãbóbàdãRgå 1964Õö
ETPa: fëf;*((ã) )<s ßdã¶àmwëÕö ãmã<Ng a;ãRaëŠãR YãRgèN‰Í a=iãb¢Jg - ñbãR©=mgãGTEã a=iãR¢ãä
è^îãR£ßdZßR ¶a;EcãgRggèN‰Í a=iãb¢J a=gèLN’ ñtãbGãÕö ¶a;VXãXãâbãggå " æNãRg=dæN a=ga;cæN‡ãR
¶êdYgßR a=ãR¢ óbãaëìjVßR Ya;]a=ãÕö ETPa: Îè^Ù;=oÙëa: aëãaágGa:Jg éLcãRæNèoaêãÕö ãbEß}ãgRg
=dæb=dãRHbW° a=gTãæNàd =o<mßeìãâbãggå ßdåfëå(ã a=ga;cæN‡ãR a:ßRœJŒTÚ %èN’a=iWße #Q¥a:
àqa;Š Ù;Jga;ÿ âmp:b ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ© a=T†ãQa:Gg©àd ‘éLcãRæNèoaêãÕö a=aëãæN =ogaágàRãR,a:’
a=ãGeè^å fëf;*ä fëf;* ((ã) ãRßRa;ÿ TYEWaëg© :bãgRgßRæNºa;ÿ !aëa;c’ßRãR=mgpa: =mgga;õW° éÙ;cãR¢æNã
âoÙëãè^å ‘âmp:b a=iãR¢=og a=i a=iãR¢ã’, ‘ a=iÖö në Ggãàx "ÕöâN:b YèLba:=og a=i "ÕöâN:b
YèLba:ã’ =mggèNJãgga: éJ=mgpa: W:bèbJg éLcãRæNèoaêã a:Jga=giJJßo ßdßR %a;Cã<NãÕö
a:Jga=giJJÎc =d’Ù;ãâbãggå æNèbºãb éLcãRæNèoaê ßRa=gi’Waëg© %èN’a=gãÕö (ãÒö ßdJãàd
%a:° TYEWEã a:gãQî a:ßRœJŒTÚ +ßR àRgHbæN‘ßR=mgpa: YéLREa: VíaëgÎa=Q¥ãè^å a=iJma=i
YaêºEWîa: aëæb’W° Ùë®ãRãàd :mJßqZŠãè^å ":bGe a:gãQî éLcãRæNèoaêãÕö TYEWaëg©Jß} WE=mgpa:
Ya;]a=ßdãRgJß} a=gèLN’ a=iTìÛœEã JmWWEã a=iÖö "ÕöâN:b YèLba:ã +ßR YéLREa: ãoC
!ãgg’ãè^å ‘a:ßRœJŒTÚ a=iãR¢=og éLcãRæNèoaê Ya;]a= )ßmpßR a=iãR¢ã’ !a:° W:bèNã WãRãæNãRã
¶a;VèLNºWaëi‡ a=Q¥ãè^å $ %èN’a=gã a=gTãæNàd ¶n;ãRHa:g !ãè^ãQä ßdT‘ßRä ãmpæbãàRä
Yèb’T®ä ãgRgga=ä a=gÙ;cAc ãRãàdJÕö a;ÀT‡àd +ßR a:iæNa: æNãRã Ya;]a= ßRa=gi’Waëg© aêÎ‡Ja:g
a=iTìÛœEã JmWWEã a=iÖöãggEã (!a;Šg<Ng èbWW a=iTìÛœEã JmWWEã a=iÖö "ÕöâN:b
YèLba:ã !:o=dARg]å #ßRl;p a=iTìÛœEã JmWWEã a=iÖöãggEã - a=iJma=i !ãèbã) "ßRT›ãQãè^å

ãgRgi(wë(wë"ãxÕö l;Gg©é<_èbTÚ YèLba:ã a;ÿa:ãRgèN‰ÍTãâN<NãÒö ótYãgRgGx ãgRgiWãgRgw:
!=mgTßd !¶àR aêße‡W aë=dJg âoaëi‡ +ßR a:iæNa: !¶àR aêße‡àdä óta?JÜ ób¶a=iE’=dèN èoaêãàd
(è^Pãè^å âbJc ñbTÚ©Jg "èLNgWßR TYEWaëg©JÒö ßRZÙëñta=<NãÒö ¶a;a;ãâNãÕö ßRa=gi’Waëg©
%èN’a=gã QîZñtãggãè^å a=iÖö :bãgRgßRæNºãÕö âmp:b ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ© $ a:iæNa: Ya;]a=
¶a;VíaáiæN ßoã¶èbW° lëpèb‰ÍãVßRãàda:i ãbEß}ãgRgãàda:i aë=dJg âoÙëä ¶a;a;ãâNãÕöä a=ggC’ãàd
"ÙëãgRiä "¶Ù;Mßdä JcGew: !=mgTßd èoêdJÕö WE=mgpa: Ya;]a= aêÎ‡Ja:g âmp:b !a:gÎcJ
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\XãRãÕöße a=TÚ¢ßRTãQãè^å #èo aëa=gãgRgãÕö YãgRgæb°ãÕö EcV Ya=ggße‡ %èN’a=gã a:gãQî
!=mgTßd !¶àR aêße‡ éLcTÚ èméŒJg VãGga:°è^å #è^ ¶a;a;ãâN =d’a;‡ãàd aëa=gaë‡ ób¶a=iE’=dèN
a=’VãoßR aêÎ‡Ja:g EcàRjæNã âoÙëãè^å "ÙëãgRiä "¶Ù;Mßdä JcGew: !=mgTßdJÕö EcV Ya=ggße‡
%èN’a=iJg ãbEyÎ:b°ãggå

éja;cæN‡ãR =dèsa;=dèbJÒö =mggèNJgÎW a=ga;cæN‡ãR ¶êdYgßRa=ãR¢ óbãaëìjVßR Ya;]a=ãÒö
a=ggPÙëa: 1960  èNaêßRãÕö ETPa: Îè^Ù;=oÙëa: aëãaágGa:Jg ¶a;a;ãâN=d’a;‡ãàd (ã(JÜ
aêÎ‡JÕö +ßR a:iæNa: a=TÚ¢ßRãRHa:g a=ggãèNgÎ VíaëgÎa=âb¥ãggå a=iJma=ia:g a=iãR¢èNãR»ßR
Ùëèb‰ÍãæNãàd VíaëgÎa:° a:iæNa: a=iJm ñbTÚ©Jg "YãRŒÌYãâNóbàdãggå

éLcãRæN ¶a;EcóbºYgßR Ya;]a= âNT¶æNÕö 1967 :bGe a:ßRœJŒTÚ óbãgRggèLN ãmpæbãàR Ya;]a=ã +ßR
àqa;Š a=giJ a=gJga;ÿå 1951Õö æmJãàdHbÕö TYEWaëg© :bãgRgßRæNºã Y¶èsa;cã âoÙëa:
æNãRg=dæN a:ßRœJŒTÚ óbãgRggèLN ãmpæbãàR Ya;]a=ãÕö a=giJ a=gJga;ÿàd %ãè^å æmJãàdHbä
a;ÿa:°¶ñbä =dãgRgJcãxä émãàdJÜÕö æméLcàd %èN’a=gã a=ãGe YîãïQa: óbãgRggèLN ãmpæbãàR
ñtãbGcJÎ =dãRaëgJgàd óbãgRggèLN ãmpæbãàR Ya;]=dW° ¶ñbãRãXLãQä ßqa:óbPãâN<Nã fëf;*((ã(JÜ)
Î àRãRºßdãRHãå æmJãàdHb ñtãbGã a:gãQî a:ßRœJŒTÚ ñtãbGã +ßR àmãæNgå (ãèNgßRãnø
=oARi]a:gÎa:° TYEWaëg© :bãgRgßRæbºWße a=’VãoßRãàd ETPa: Ví¶a= lëpèb‰ÍãVßR ñtãbGãä
VãRgàRgécGgJ a;MZæNãàd ETPa: ñtãbGã #è^å

ßda:œãxJc =d’Ù;ãQ %a:° TYEWEã YièN a=iJma=i a=iãR¢èNãR»ßRæNºãÕö a:ßRœJŒTÚÕö
¶ñbãRãéLR=mgpa: óbãgRggèLN ãmpæbãàR Ya;]a= ñtãbGã =mggèNGe èméŒå !ãèNgßR:o TYEWaëg©Ji
ßdã¶àmwë ñbJÎJi óbãgRggèLN ãmpæbãàR Ya;]aë=dW° ãRßR‡a;ÿ a=g<NgàRgJÕö a=ggãâN<bWße ãRãàRãÕöße
èNißdãRgå ãmpæbãàR Ya;]a=ã èoaêãÕö +ßR ãgRia=æNg‡ æNãbWî° (ãæNàd %æo‡SæNgJa:g âoÙëãès
ñbJßR a=ãb¢Ja:g !ãæNàd éLRãgRgl;Ge©ãè^å a:ßRœJŒTÚ Wa;ŠgãRa=º ´ßdÎARãä a=ggòba;cTÚä èo¶écä
àïf; a=J]éLRa;Àãxä JOãa;Àãx-CoTÚä XîãxéLRiã =mggèNJãgga: èoaêã a:Jga=giJJÎc =d’Ù;ãQãè^å
éLcãRæN aëa=iEãÕö "Hea=ggæb’J a=ãGe =oJcè^ a=gãè^ !a=gãRYîãRgJg Ya;]a=ã ßïaëã æNa=g
¶ñbHbJg !TŠãâbãRgå

" æNãRg=dæN Ya;]ÖöèN’a=gã æbæbìZßRãàd ßqãæN =ma:ßR<NgàRg =oÙëa:a;ŠGeß} a=iJma=i
¶a;ßdaêa=ãæN=mgpa: (¶ãR a;æbßdä a:ßRœJŒTÚ EcºJJi èoaêãÕö YYèLN ¶ñbãæbJÕö =mgãRa=óbàdãggå
#a;ŠGeße éLcãRæN éLRiéLcàRã YièN a=iJma=i XîEcJg ÕöæNgàd :bGgÎ:b°ãggå YgæN=dèN
!a=ßdaê=dèNãä !V=dèN l;<NèLsãRHgJÎ a=’VãoßRãàd ñtãb<NgæNi Ya;]ÖöèN’a=gã VTP éJã
a;ÿãEyÎãè^å 1972 :bGe ßRãnø a=gTW° ób®ãggJÎ a;ÿãïàRYgãâNóbPãè^å aê¶æNg æNiGcJÎ
éJmpa: =dT YîãïQæN æb’àdJg a=jçb ñtJoèNgå aê¶æNg èb<_a;ÀãRºßR ãgRggèb‰ÍW° VÙ;ŠßqGe©ä
%èN’a=gã a=gTãæN %a:°æN ób®ãggÕö l;ãRàRóbPãè^å

fëf;*((ã(JÜ)(f;a;ÿJÜœ=dãx) fëf;*((ã(JÜ)( f;ãgRgi)J "YãbŒÌa=ãä !XLa=jè^î‰Í $ æNgñMba:g
ßdJãÒö Y<Nè^îãgRgJoW YèLNãàd a=gg<_a;<_ %ãè^å àR<NQa: a=ggl;‹ÛI *èoAR] âNT¶æNÕö a=ga:ã
=mgãRgaëg‡a:° a=iJma=i a;æbßdW° l;pße (V‡a;G©<N=og ßdÎã<bä èbW° éLcãRæNèoaê WT‰a?© a;TÙë®æNgJÕö
Ya;]a= "âNãRHÎ !a:ºãggãâNóbàdãå $ "âNãRH ¶ßRa=gãÕö a=iJma=i a;ÿ:bè^ YièN a=ga:
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%èN’a=iJÕö !a:gÎcJä ¶a;VÎcJ !a:géLR=dJa:g Yêo]Ù?ãQä aëãêo]Ù?ãQ +ßR Ya;]a= a;ãçba:g
a=ga:ã l;ãñrãè^ãâbãå $ =mJgàRgÕöä ãmpæbãàR ¶a;EJä a=ggC’ãàd n;èNä éLRiYgJoW
ãmpæbãàdW° aëYißRTãQä =dTl;p "èLbãRa;<_ ¶àdYiH ¶ñbãæNãÕö a=’a=óbãgRg Ya;]a= àmTJc]
ãgRggèb‰ÍW° !XLa=jè^‰Í âmãgRg’<Nã èbºãb è^îãR£ßdZßR ¶a;Ec ãgRggèb‰ÍW° ßqa:óbPãâN<NãÕöa:i
!XLa=jè^‰Í âmãgRg’<NãÕöa:i a=ga:ã (:s° âma;ŠgßïèNàR¢ YEãgRiJg óbèL^ãâbãå ób¶a=iE’=dèN
a=gèN‰æNgÒö ¶a;VíaáiæNßR ñbJßR a=ãb¢Jg !a=gJg âoÙëa: WãRãæNãR Ví¶a= WãRŒãèLbWî° !:oßR
!HeQ=oæN ßdãl;ãggw:Ja:i ¶a;VaágGeãâN<Nã èbºãb a=ga:ã $ ñtãbGã ßqa:óbPãâbãå

¶a;EcãgRggèb‰ÍW° a;ÿãïàRYgãa;Eonëä ¶a;Ec lëp:b’W° WT‘ãQ éowë )TãgRiJa:g :mJßqJoŠ
¶ßRa=gãÕö a:ßRœJŒTÚä fëf;* ((ã(JÜ) J =dãRaëæbºW° ßqa:óbPãQa: fëf;*((ã(JÜ) f;a;ÿJÜœ=dãxä
fëf;*((ã(JÜ)(f;ãgRgi) Jg 1998 "àRaëg©Õö *ßR’ fëf;*((ã(JÜ)(f;a;ÿJÜœ=dãx)àd YZîa:a=gãgRi’ãggå
$ ãmã<Ng ñbTÚ©Ji Îc<b 1969Õö )¶Ù;JÜ 22a: )ãRŠ<_a: fëf;*((ã(JÜ) Õö éLcàRãàd
%:b°ãggå *ßR’ fëf;*((ã(JÜ) 8 a= ßdã¶àmwëJ JoßR a;ÿa:ãRgèN‰ÍTãQa: Ya;]a= ßdT‘ßR a=ãR¢ ñbTÚ©ä
!ãnø fëf;*((ã(JÜ) ¶a;çNa=g ßdã¶àmwë !a=JãXãQa: Ya;]a= a;ãçba:g !Y ßqa:óbPãâbãggå
$ ãmã<Ng ñbTÚ©Ji 8a= ßdã¶àmwë "=miè̂ãQa: ñbTÚ© ßdãR’¶ßRa=gãä WéãèLN:ba=@Ja:g !a=JãXãâbãggå
a:ßRœJŒTÚ ãmpæbãàR VãRgàRgécGg æNãRg=dæN fëf;*((ã(JÜ) !a:géLR=dJa:g ¶ßï<|ßRTãâbãggå àRæN
!a:géLR=dJ aëãêo]a?H a:gãQî ñrãè^a: ñb>dJ a;ÿ:bè^àd Ya;]a= "âNãRH ßqa:óbPãâbãggå

a;ÀT‡ ób®ãgg ¶a;Ec Ya=ggße‡ lëp:b’Wî° "ã¶èLNä ãRhiãR¡ã<xä Xîa;õãxä èNã<NßdãRH’ãä +Tóbœ
ãbòbÉJ YêdJ ¶àdYiH ¶ñbãæbJÕö éowë )TãgRiJa:g :mJßqJoŠ è^aêàd a;W âonë +ßR àmTJc]
lëpa:’ã !ãnø f;ô)a:i !Jcào àmTJc] Eïw:Ja:i l;ãñrãè^ãâN<NãÕö $ a:iæNa: ñbTÚ©
YEãgRga=ãæNa=gãgg’ãè^å ¶àdYiH ¶ñbãæNã a:gãQî a;G©HbJa:g âNgGg©a=ggnø© a=À’a;cã èbºãb
a=’a=óbãgRg Ya;]a=ã #ãRgaëgàd a:iæNa: ¶a;EcóbºYgßR Ya;]=dW° a;Ta;ÀT‡ âonë è^aêàd a=ga: ñbTÚ©
è^îãR£ßdZßR ¶a;EcãgRggèb‰ÍWße :bãgRgßRæNºã a=Ù;caëg‡a:°è^å ¶a;aëg‡æNã âoaëg‡a:° $ a=ggl;‹ÛI *èoAR]
a=ga;cæN‡ãR Ya;]a= âNT¶æN ¶ßï<|ßRãRHa:g $ :oa;çN’ã a:gãQî âNi<bZå

$ a=gi<Nga:°èN èNêdéc‰J ßdJãÕö a=ga: ñbTÚ©ä #æNãR a=iÖöãggaëg© aëãaë®JÎ âmãè^a:
=oJcè^ a=gãè^ ßd¶=og<xJg èoaêãÕö Ya;]ÖöèN’a=gã ßïaëã æNa=g ¶ñbHbJg !TŠãâbãRgå #ãèNgÕö
$ ñbTÚ©J !:oßR a=gãè^ fëWãgRgãx :bãgRgÎJi =ogèLba=ÿJi %:b°ãRgå Ví¶a= aê¶æNg !HeQ=oæNa:g
¶a;VaágGeaëi‡ Ya;]ÖöèN’a=gã éowë )TãgRiJ !XLa=jè^‰Í =mpa;ÿàd óbàRgæNga:°è^å (a;ŠGeßRa;Šg<Ng
¶a;a;ãâN a;TÙë®VW WT‰a?©ãàd Yêo]Ù?aëi‡ ñbTÚ© lëpèb‰ÍãVßRä ãbEß}ãgRgä Wãb‘Ha;ãRä lëpWßR
a;ãçba:g l;ãñrãè^ãQãè^å èoaêãÕö =mggèNGeóbTàd ¶a;Ec àmTJc] lëp:b’Wî°ä a:iæNa: ¶a;EcóbºYgßR
¶a;éLRgæbºWße ób®WßR ób®ãggÕö Ù;ã<N ãRia;=mgpa: Ya;]a= ¶a;Ec ãbEß}ãgRièL^ßdãbWî° :mJßqZŠãè^å
$ ¶ßRa=gãÕö a=ãRgaë f;]:bJiä a=ga;õaëéLRJiä #æNãR aëYiBd aëa=i=oêdJÕö ñbTÚ© !XLa=jè^‰Í
âmãè^ãè^å !ãVa=gãàd 9 a= ßdã¶àmwë ETPãè^å èoaêãÕö a=iÖöãggaëg© Ya;]a=ßdãRgJa:g *ßR’ã
âmãgRg’<bWße WãRãæNãR ßRjÙ? âoaëi‡ âma;ŠgßïèNàR¢ YEãgRiW° óbèL^ãQãè^å a=ggC’ãàd ãmã<Ng
¶a;èLba: fëf;*((ã(JÜ) ñbTÚ©J YZîa:ã óbèL^ãQãè^å !ãæNãb,VíãgRgãàd YYèLN a=iÖöãggaëg©
ñbTÚ©JÒö aëW°Ù;cæN aëãéãèLbJa:g :mJßqJŠ<NãÕö Îc<b #è^ !a:gÎcJ ñb¶æN a=Ù;cãQãè^å

1970 ßdã¶àmwë :bGe a:gãQîä YYèLN a=giJ a=gJga;ÿJÕöä a;çNßdJ àRgTãQ âNT¥ãâN<bWß}
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ãgRia=æNg‡ ñbTÚ©Wî $ a;ãçba:g !a=gJg âonë YèLNãàda:i a=ga:ã f;]:bJi a=ga;õaëéLRJi
WãRºÙ;cãâbãå  !ãVa=gãàd ßdã¶àmwëÕö ñbTÚ© a;ãçba:g :mJßqJŠ<bWß} aëgaëãa;a:°ã âmãgRg’<bWß}
#è^ èbT VíÙëãè^å $ a=guZßR <bÎ’=mgãGgJg WT‰a?© a;TÙë®Vße a=iJma=ia:g !a:ºãggãâN<bWße
èsa;cèNã âoóbãggå èbWW a=gTãæN !XLa=jè^‰Í âoóbãggå $ a=ga;õaëéLRJiä f;]:bJi $
a=ggC’=mgpa: aëa=gãgRgãÕö ãbEß}ãgRg Wãb‘H aëYiBRJa:g VíaëgÎa=âb¥ãggå àRæN "âNãRHa:g
Yêo]Ù?ãQä a=ga: YEãgRiJi ÕöñbJ a:gãQî àRgHñb>dJg VíaëgÎ:b°ãggå $ ßdJa=gãæNGcä
ñbTÚ©ä JmWw: aëiQãQa: a=iTìÛœaëg© JmWWaëg© aëºãgRgã Ya=gãR»:b a;èN‰ÍVW !a=JãXãâN<bW°
:~ßeì âmÙ;Šãè^-

‘ñbTÚ© WEcãggVíW WãR†ãggãâN<bWß} "âNãRHÕö æNa: a=ãR¢ã a;G]a:i ¶êdYgßRa=ãR¢ã a;G]a:i
"âNãRHÕö (Jc a;Ta;ÀT‡ âoaëg‡a:°è^î WãR†ãggãâN<bWße æNa=g æNa;ŠgJ a;G] (Gga=ãGe =mpCT
ßRZP %a:°èNa:°è^ +ßR !æN’ãæN a=ggC’=mgpa:ä ßRQ¥æN=mgpa: a;èN‰ÍVå ñrãRñbGga:g Wãq‘a;ca=iGãàd
!ãPÚßRTãâN<Nãä èbWße ßdãRHbJa:g Wãb®TãâN<Nãä !ãèNgÎ èbT VíÙëa: a;TÙë®æNgJa:g Yêo]Ù?ãâN<Nãä
èbW° aëTè^èNg‰ßïa=<bWße a=iãb¢Ja:g ûH†ãàd âNT¥ãâN<Nãä #è^î +ßR àRGe© ñbTÚ© ¶a;æo’ßRæNå æNa=g
ßRãR‡=d’Ja:g WãRºÙ;cãâo a;èN‰ÍV #èoå $ a;èN‰ÍVÕö:o !è^ æNa: a=ãb¢Wß} " æNãRg=dæN ¶a;EJÎc
ÓöèL^ãâNgßï=dZå \BRHW=dºZå’

¶a;aëg‡æN ãbEß}ãgRg Wãb‘H aëYiBR a=ga: ñbTÚ© a;ÿGg©ßRä !XLa=jè^‰ÍJa:iä éLcãRæNèoaêãÕö
è^îãR£ßdZßR ¶a;EcãgRggèN‰ÍãÕö ¶a;èLba: a:iJa=gJga;ÿJa:i aëi®Jãàd âmégæNgãè^å %èN’a=gãÕö
!a:gÎcJä ¶a;VÎcJ !ãêdJa:iä a=gi<Nga:°èN èNêdéc‰JÎ l;pàd ñrãè^a: aëãa;a:° !a:géLR=dJ
a:gãQî :oãRg¥ßïa=JÙëa: àRgHñb>dJa:i æmZãgRgEoaëg‡ãè^å $ ãbEß}ãgRg Wãb‘H aëYiBRÕö +ßR
a;ßRì a;ÿa:ãRgèN‰ÍTãQa: fëf;*((ã(JÜ) ñbTÚ© !a:géLR=dJa:i ãmã<Ng ñbTÚ©J (f;ãgRgiä f;=d)J
!a:géLR=dJa:i aëãêo]Ù?aëg‡ãè^å a=gãï a;ßRì *ßR’ fëf;*((ã(JÜ)( f;a;ÿJÜœ=dãx) !a:géLR=dJa:i
aëãêo]Ù?aëg‡ãè^å

àR<NQa: a=gi<Nga:°èN èNêdéc‰JÕö a=ga: ñbTÚ© *èNg èNaêJ àRgã<b ¶a;ãgRiHeãQãè^å ¶a;Víè^î
%èN’a=gãÕö +ßR a=giJa=gJga;ÿÒö a=ggPÙëãè^å #Gga=ãGe YéLREa: a=J] èoaêãÕö Ya;]ÖöèN’a=iW°
a;ÿãïàRYgãa;EmãgRg’<bWßeä ¶a;Ví a=giJ a=gJga;ÿÕöa:i a=ga:ã a=ga: ÕöñbJa:g ) YèLNãàd
Yêo]Ù?ãâb=miä a;ãçba:g (Jc aëgaëãa;a:°ã âoób=mi a=gTãæN écàd !ãR®ã âoaëgßïa=<Nã
óbèLN’a=ga=ÿæNgãè^å $ *èNg èNaêJa:i $ YèLNãàd a=TÚ¢ßRTãâNa=âNg¥ -

1. 1964 -’67 : a=ga;õãRãéLRã - èoaêãÕö a:iæNa: ¶a;EcóbºYgßR Ya;]a= a;ÿa:ãRgô,a=:bWße
lëpèb‰ÍãVßR ãbEß}ãgRg aë:b°a;õJgå

2. 1967 -’72 : óbãgRggèLN ¶a;Ec =mJg]a=ä ñbTÚ© Wãb‘Hãå
3. 1972 -’77 : 1972 æNãRg=dæN =ma:ßR<NgàRgä +ßR a:iæNa: =mJg]a= ßïaëã ¶ßï<|ßRãRHä

aë:b°a;õJgå
4. 1977-2001 a=iT¥ : ¶a;EcãgRggèN‰Íã a;ÿa:ãRgô,a=a:ãä =d’Ù;‡
5. 2001 a:gãQî : éowë )TãgRiJ Wãb‘Hã ßRãR‡a=’ãÒö àmTJc] ãgRggèN‰Íã Ví¶a=æNãRã
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âmãgRg’<Nãä èoaêãÕö )ßmpßRä )ß}ßRjæNä Ya;]a=ßRãRä ßdT‘ßRa=ãR¢ ñbTÚ© Wãb‘H ¶ßRa=gãå

!èLb’ãgRgã -1
a=ga;cèbãRãéLRã (1964-67)

1969 )¶Ù;JÜÕö a;ÿa:T°T‘æN=mgpa:  a=ga: Ya;]a= ¶êdYgßRa=ãR¢ ñbTÚ©ä !ãnø éLcåßRåñbå ( a=i-
Jm) )ãbŠGg æNãbºæN àRæN 35 aëãa=æNœãbJ !a:géLR=dJ a=gè^ãa;ÿ écèLN’æNa:g âoa;G©Óöãgog
a=ggãèNg ) :oa;çN’ãÕö ñbTÚ©W a;ÿa:T°T‘ãQ 8 a= ßdã¶àmwë WãRºÙ;cãQa:è^î^ä " ßdJãÕö èo\îãgRgä
!ãæNãb,VíãgRg a;TÙë®Vä " æNãRg=dæN a=iJm \XãRãÕö âsGg âoaëgÎa:° âma;ŠgßïèNàR¢ a=iãRgŠJg
- YîGe àRgTãQ aëiBRÁ‘ãàd a;T\îZèb‰ãå

a=ga: èoaêãÕö WE=mgpa: Ya;]a=ßdãRgJg 50 èNaêßRãÕöa:iä 60 a= èNaêßRã ÒZ:bAR]Õöa:i
ÙëåÙ;å*åÕö ñbæNgÎñtãgg %a:° TYEWEcWße a=’VãoßRãàda:iä " æNãbºæN ÙëåÙ;å(ãåÕö a:ãgRi
TYEWaëg©JÎ a=’VãoßRãàd ñbTÚ©Õö "ãæNãRãPßR ñtãbGcW° a;Gg© a=èNJÎã<b ßqa:óbPãâbãRgå
YYèLN èoêdJÕö WE=mgpa: Ya;]a=ßdãRgJgä ¶a;æo’ßeãQ ßd¶=og<x a=iÖö a=iãR¢èNãR»ßRæNºã ßeãèN âmp:b
ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ© !ãæNãb,VíãgRg TYEWEcWße a=’VãoßRãàdä ¶a;æo’ßeãQ ótYãgRgGx ßRa=gi’Waëg©
ñbTÚ© !a:gaëTaëg‡a:° "èLNgWßR TYEWEcWße a=’VãoßRãàd ãbôJoW ñtãbGcW° ßqa:óbPãâbãggå
âmp:bÕö l;Gg©é<_èbTÚ YèLba: a;ÿa:ãRgèN‰ÍãRHÎ ¶a;ãgRgæb°Ja:g Ï<_ãâN<bWße ¶êdYgßRa=ãR¢ a=ga;cæN‡ãR
óbãaëìjVßR Ya;]a=ã "ãRãXLãâbãRgå $ :oa;çN’ãÕö:o éLcãRæN f;<_æN ¶a;EcãbaêgJÎ WE=mgpa:
Ya=ggße‡ a=iãb¢W° âNia;ÿæNi a:ßRœJÜéTÚ óbãgRggèLN ñtãbGã "ãRãéLR=mgpãè^å

" aágGa:Ja:g a=gãïóbT aëiBRÁ‘ãàd âma;ŠgÎãèbãå
ßdå Ùëå(w=gå ãbÙëa: (WYgè^ <bÎ’=mgãGg] ßqæN‡ Ya;]a= a;ãçbÎ Ùëèb‰ÍãæN ãbEß}ãgRg
a;ÿ:bè^W !a=gãb¥ãgg:

1965 Ea:a=T - 1967 a=gèLN’ßdJãÕö ¶a;âNgTæN=mgpa: ßd¶=og<x âbãRga=gEyãèbãx ãbÙëa:
âNT¶æNßmßeìa: 8 <bÎ’=mgãGg] éLcãRæN ßRa=gi’Waëg© %èN’a=gãÕö %a:° Ya;]a= =dÙ;cW TYEWaëg©JÒö
àRgHbæN‘ßRãàd æmàRæmãa;ÿJg âoaëgßïa=<bWße Ùëèb‰ÍãæN ãbEß}ãgRg a;ÿ:bè^ =oêdãggå a=ga;cæN‡ãR
a:ßRœJÜéTÚ VãRgàRgécGg "ãRãéLcWße écG =oóbãggå $ <bÎ’=mgãGg] éLcãRæNèoaêãÕö WT‰a?©
a;TÙë®Vße a=i-Jm-a=iÖö "ÕöâN:b YèLba:a;ÿ aëjE:bæN‘ßR !a:ºãggãn;å #a;ŠGe a:gãQî ñbãR]=mgãGTÚ
¶ßmGeWEãÒö CãbCã<_àd æmàRæmãa;ÿJg âoaëgßïa=<Nã "ãRãéLR=mgpãè^å " ßdJãèbßd éLcãRæN
ßRa=gi’Waëg© %èN’a=gãÕö &<NJg è^P %a:° TYEWEcW° (è^TãQ ñtãb<o Ya;]a= ãbEß}ãgRiJg
Waê¥ãgRiæN‘ßRãàd a=ggãèNgÎ æoé<b«ãggå $ èNjòb©’:o $ <bÎ’=mgãGg] âbT¶æbæN‘ßR=mgpa:a=W
!:b°ãå $ <bÎ’=mgãG]Õö ¶a;ób‡YãQa: ßqW° a=ggCc’ãêdJa:g aëiBRÁ‘ãàd a;T\îZãQ:b !Y
$ ßRUa: ñtãbGcWî° ßqæN‡ ñbTÚ©ße =oaëg‡a:° a;ÿ:bè^Wî ßRAR]Î ßR<Næbãggå

$ <bÎ’=mgãG]Õö =mggèNGeè^ "¶a;aëg‡æN a;TÙë®VÕö a=ga: ßRãR‡=d’Jg" !:o \îT›ßR ßeãèN
1965 Ea:a=T :bGeßo ¶a;âNgTæN=mgpãè^å #ãèNgÕö "ãgRga: ãRa;caë’ Wãb‘H !a=aëãbW° àRgTãQî
ãmpæbãàR ¶a;EcãbaêgJa:g óba;caëãÒö EcàRjæNã âoãgRg<Nã èbºãb a=’a=óbãgRg Ya;]=dW° a=gga:ga=ggãèNgÎ
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VíaëgßmAR]<bW° àRgTãQî :~ßeì âmñbŠãRgå
1966 "àRaëg©Õö ãbÙëa: =d’aëãÕö ßdå Ùëå(w=gå a=gãïóbT #Jc aëiQãâbãRg : "....$

ñbTÚ© :bãgRgßRæNºã éLcãRæN ¶a;EcóbºYgßR Ya;]a= écèLN’æNa:g fëºßRTãâN<bWße WãbßRTót‡ãè^ä èbW
a;MZæNãàd =dãRg "èLNgWßR TYEWaëg©J a:ßRìSæNg‡J :bGßdJc<NgæNg:b°ãRgä !ãnøä a=iGÕö]
Ya;]a=ßdãRgJgàd %ãGiä âoæNÕö] éiãRg,=dJ ÒößRJc]àd !a=<Nã åååå :oGe ñbTÚ© a=’a=aë®a:gä èbW
¶a;EcóbºYgßR Wãb‘H âN¶GcW° èLNºãaëã âoãgRg<Nã èbºãb:o Ya;]a= ñbTÚ© "YãRŒÌYãâNàRJèNgå
!ãèNgâoæNä $ ñbTÚ© "ãRia;ã" Joèb "WãgRga=g WéãèLN:ba=@ âN¶Gã"àd Ù;Zâoo èbWße ßRGg©é<_
%ã<N<Nã !ãnø a=iTìÛœaëg©-JmWWaëg©Ja:g a;Wße a=iZa: =dTàd âoãgRg<Nãä TYEWaëg© :bãgRgßRæbºWße
aëa;cßRTãâN<Na=gia:gå"

"ãgRga: #ãßd #Jc aëiQãâbãRgå "ZîàRJÜ ßdT‘ßRaëãaágã Joèb ãmpæNg aëãaáiJ %èN’a=iW°
a:<_Ù;ãâN<Nã !a:°è^ Ya;]a= ßd<NãR] ¶a;èLba: ßRãR‡a=’ã (a:°<Ni ßdÓöèNgå ßdT‘ßRaëãaágã Joèb ãmpæNg
aëãaáiJ %èN’a=iJg :oGe Ya;]a= =mJg]a= ßdJãÕö ¶a;èLba: !a:géãèLN éJàdJg ßdEcJa=ÿå
!ãggæo ßdT‘ßRaëãaáiJÎc ãmpæNg aëãaáiJÎc ßdJã âmZ]ñtãggãèNW !ãR®ã âoaëgÎãnø !è^
æNa;Šgå )a=gãnøä ßdT‘ßR aëãaáiJgä ãmpæNg aëãaáiJg a=guZßRãàd !Gg a=iTìÛœaëg© - JmWWaëg©
ßo<NãR]Îä #Gg ßdT‘ßRa=ãR¢ãä ãmpæbãàR ¶a;EcãbaêgJ a=gèLN’ *ßR’æNa:g WT‘ãâo Wãb‘HbJgå
a=iTìÛœaëg©-JmWWaëg© ßo<NãRg] ßdT‘ßRa=ãR¢ãä ãmpæbãàR ¶a;EcãbaêgJ a:<Nga=g Ya;]a= ¶a;VaágG:sèN’a=g
(æNg‡àR<NJÒö Ya;]a= ñbTÚ© WT‘ãâo ßRjÙ?Õö a=ggãèNgÎ a:<_Qa:a;Šg<o $ *ßR’æN a;Gea?©a=ga=ÿæNgãè^å
Ya;]a= ßdT‘ßRa=ãR¢ãä a=iTìÛœaëg©-JmWWaëg© ßd<NãRg] ãmpæbãàR ñtãbGcJ Ya?ãgRgãÕö ¶a;VaágGa:
èbºãb àdWîä "ñbT,Ecw:" ñtãbGcJ èbºãb àdWî ãmpæbãàR ñtãbGcJÎ ¶ßeãgRi\îJ :bãgRgßRæbºW°
!ãè^ãâN<bWße a=gga:ga=ggãèNgÎ =mAc]Zå"

"$ !a=ßdêdW° âoSßeìãâNgßïã<_" !:o a=gãï =d’aëãÕö #Jc ãbóbãRg :
"¶a;aëg‡æN aêßRãÕö a=ga: ßRãR‡a=’ã a=gi<Ng ¶a;èLba: W:bèbJ a;ÿ:bè^l;p %ãGgãè^å

=mggèNGeè^ä ßdT‘ßRä ßRãR›ßR *ßR’æNå
ãmã<Na=è^ä Ya;]a= ¶a;VaágG:sèN’a=gãä óbãgRggèLN ñtãbGãå
a=gi<Na=è^ä Ya;]a= ñbTÚ©W WT‘ãâN<Nã
a=gi<Ng a=guZßR !ãêdJg #Yä 1) ßdT‘ßRa=ãR¢ :bãgRgßRæNºã ßeãèN ßdT‘ßR-ßRãR›ßR *ßR’æN 2)

¶a;Eca;ÿ:bè^l;p âmpæNa:’a;ÀãRºßRãàd óbãgRggèLN ñtãbGcW° a=’a=Ùë®æNã âoãgRg<Nãä 3) ßRa=gi’Waëg©
ñbTÚ© :bãgRgßRæbºW° èNj<LNãàd :mJßqJŠ<Nãå"

"TYEWEãÒö ñtãb<N<Nã èbºãb ãmpæbãàR ñtãbGcW° a=ggãèNgÎ VíaëgßmAR]ã<_" !:o \îT›ßR
ßeãèN $ ßdJãÕöW Qa=T =d’aëãÕö "ãgRga: *ßR’aëãaágGa:Î Ùëèb‰ÍãæN a;ÿ:bèNgJa:g âbJc
aëŠa?©=mgpa:ä aëãRAR=mgpa: a;èN‰ÍVÕö $ YèLNãàd ãRiñrãè^ãâbãRg : "ãRòb’ Ya;]a= YEãgRiWße
*ßR’aëãaágGa: (æNg‡àR<NJ aëãmpa: !a:ºãggãn; ¶a;èLba: ßdãRHãå éLcãRæNèoaêãÕö lëpæNã *ßR’aëãaágGa:
(æNg‡àR<NJ aëa=gaë’Î !ãæo ¶ñba=ggC’æN %ãè^å !ãggæo éLcãRæN ¶a;EcóbºYgßR Ya;]a= (æNg‡àR<NJg
ãRia;ãÕö XLa:°ãàd %ãGcãggå éLcãRæNèoaêãÕö Îc<b :bàdä YgEïä ßd\î‘ãx æNè^æNãR ¶ñbãæbJÕö
l;G}éiãRg,=dJ :bãgRgßRæNºã ßeãèN ñtãbGcJg a:<Ngaëg‡:b°ãggå !ãèNgâoæNä ¶a;EcóbºYgßR
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Ya;]a=ãÕö ßdT‘ßRa=ãR¢ã =dTÒö *ßR’aëãaágGa:a:g )ãRŠT¥ a=ggãèNgÎ ßRèNJcZœ %ãGgãè^å #æNãR
!:oßR ßqæN‡ ¶ñbãæbJÕö éiãRg,=d Joèb l;G} éiãRg,=d ñbTÚ©J :bãgRgßRæNºã ßeãèN ñtãbGcJg
âmJãoàRgæbãggå ßdT‘ßRa=ãR¢ã =dTÒö Îc<b =mgp¶V ßR<NgæNgãè^å ób¶a=iE’=dèN a=’VãoßR ñtãbGãä
aëºãgRgã WãR†ãgRièL̂ßdãR a;cÎì !a:°=o $ =mgp¶Vße ¶a;èLba: ¶ñbVa;è̂ßRJgå ßdT‘ßRa=ãR¢ã Y<_ñta=<bWße
a;cÎìÒö aëa;õ $ a;cÎìa:g "a=aê’ßRãàd:o "=miè^aëg‡ãè^å"

:oGe ñbJßRa=ãb¢Jg #Q¥a: *ßR’æb W:bèNã (Jc àRgæN‡l;Gg©é<_ âonë èsÙ;<| ßïaëã
*ßR’æNàd %ãGgãès "ãgRga: Ya=TãâbãRg : "ßd\î‘ãRg éLcãRæNèoaêã a:gã<_ Y<NàqG©EcJW
éLcàRã" !:o W:bèbW° èsÙ;<| ¶a;ãgmiE:bJ TÚæb’:o ñbJßRa=ãb¢Jg #âb¥ãggå ) a=iTìÛœaëg©
$ W:bèbW° aëa=gT®ãâNEcJ<Ngå ¶a;V +ßRì EcV aëºãgRgã WãR†ãgRièL̂ßdãR a;cÎìa:g "=miè̂ãâN<Nã
a=iTìÛœaëg©JÎ +ßR "a=aê’ßR écèLN’æNå ßd\î‘ãxä :bàd a=àmpãb aëa=gaë’Jl;p ¶a;V a=iTìÛœaëg©
ñtãb<NgæNga:° =dTße !a:gÎcJãàd æNa: a=gèN‰æNga:g ¶a;ßRGeãâbZå"

" YèLNãàdä )ãRŠ<NÓöãgog ßqæN‡ ñbTÚ© Ya;]a= a;ãçbÎ âmãè^a: a;Jg !ãêdJa:g ßd¶=og<x
Ùëå(w=gå 8 <bÎ’=mgãG]Õö ßRa:gàqa:a=âNg¥å $ <bÎ’=mgãG]a:g ÙëåÙ;å*åä ÙëåÙ;å(w=gJ Õöa;J
Ùëèb‰ÍãæNä ãbEß}ãgRg ñtãbG ¶ßRa=gãÕö ãbêdãRgå !Y âbT¶æbæN‘ßR a:ßRœJÜéTÚ ñtãbGcWße
Ùëèb‰ÍãæN a;ÿ:bèNgJgàd a;Wâoêdãggå $ <bÎ’=mgãGg] ßqæN‡ñbTÚ© )ãbŠGgÎä Ya;]ÖöèN’a=g
#ÒöèL^ßR l;ãRgàRgèNJÎ Îc<b ãbEß}ãgRgä Ùëèb‰ÍãæN a;ÿ:bè^àd %a;ßRTãâbãggå !ãæoßdèNgä
ßd¶=og<x Ùëå(w=gå ßRjêo¥w= TYEWEcWße a=’VãoßR ñtãbGãÕö !ãæNãb,VíãgRg =dèsa;=dèbJÎ
Îc<b "ãgRga: æNa: nëa=J a:ãè^ãâbãRgå ótYãgRgGx ãgRgiWãgRgw:a:g óta?JÜ ób¶a=iE’=dèNãàd
a=TÚ¢ßRTãQa: =mggG©=mggèNGe =dTÕö "ãgRga: +ßRãRgå #æNãRgJg a=gTßqãèNTÒö ßRZÙë "ãgRga:
¶êdYgßRa=ãR¢ a=ga;cæN‡ãR óbãaëìjVßR Ya;]=da:géLR=dJa:g #æNãR èoêdJÎ =d’Ù;ãa;Eonë ßRjÙ?ße
a;ÿ:bè^ =oêdãRgå

a:ßRœJÜéTÚ VãRgàRgécGg âmJãoàR<Nãä èbW âbT¶æNßR ¶ñba=ggC’æN
 1967 a=iT¥ 18a: ETPa: ãmpæbãàR aëèNaëgœÒö =mggèNJmp :bJgàRg :mJJ ñbGg <bT,Zãàx

SJc]ÕöW ÙëZàRgT aëéx <_YEw: ãmpæbãàRã VãRgàRgécGg âoêdãRgå =dãRg ãmpæNg ßRYgG}Ja:g
)ãRŠãRâbãRgå óbãgRggèLNgJãgRi’ãRgå WEcWße 1965-’66Õö æmãbãgxg ¶ñbãæNãÕö àmTJc] ãgRggèb‰ÍW°
¶ñbãRãXLãâNa=gãGi fëf;*((ã) ‘ ÙëZàRgT ¶àRia;ÿ’ ãmpæbãàdWße Ù;JgÙ;aëi‡ ßRãRa;¶æbJg
VíaëgÎãba=<NãÒö:o óbãgRggèLN VãRgàRgécGgJÎ a;ÿ:bè^ )ãRŠ<_ãè^å 1966Õö YJi] écHbJi
ßqW° ãmpÙ;MARi] Ea=g âoóbãRgå 1966 Qa=T ßdJãÕö ÙëZàRgTÕö Ya;]a= ãmpæbãàR ßRYgG}
Wãb‘Ha=gãgg’ãè^å é<b éLRióbºa=ggJgä EïæoèbãR] a:gã<_ éLRia=ggZ°ä a;ãGZ° óbºèL^îa:a;ãRg¥Î:o
%èN’a=iW° âoa;Gc©ãRgå 1967 a=iT¥ 3 a= æoèî̂a: ßqãæNa=gãè^ ãmpæNgJg +ßR ñrJãÕö (¶ãREmã<bJg
ñbV a;ãG a:iãb¥ãRgå (¶ãREmã<bJ aëa=gg¶èNã éLRióbºa=ggJ àRgã<mJÕö a=HgÎ a;ÿGe©ãQãè^å
‘óbãgRggèLN ãmpæbãàR Ya;]a= a=iãR¢ãÕö a=gga:ga=ggãèNgÎ óbàRgèbã’ !a:° W:bèNã ¶àdYiH
¶ñbãæNãÕö ¶a;VèLNºWãQãè^å éLRióbºa=ggJi =dT a=gg>dJi ) a=i¶æNã ¶a;VaágGeãQ:b
èbWW èLNºãaëã âoóbãRgå =dT éLRia=ggJa:i Vã<_ PãEJa:i Ea;ÿ‡ âoaëgÎ:b°ãRgå 1967 =og
:mJ :bGeße !è^ ãbE’ a=’VãoßR óbãgRggèLN ãmpæbãàR VãRgàRgécGg ãRia;ã aëãæNTãâNgÎãè^å =og
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23a: ãRhiãRgàdw= ¶àda=gãÕö +ßR #w:lëŠßR©ãxa:g a;cæNa=iãb¥ãRgå 25 a= æoè^îa: ñtZîaëg ßdJgŠÕö]
9 a=gãè^ a=gÙ;cARJgä Ù;J]Jg âNãa;é<b«ãRgå $ VãRgàRgécGg EyJmp èbßd ßqa:óbPãè^å #ßR
!a;Šg<Ng ßoã¶èN ñbãb YgJGTÚ éJàdJg l;èN‰ãgmgæNg‡a: ñbaêYßR èNa=ga:ßdã<NÒö %èN’a=iW°
!HQ=oãgRg<NãÕö YEãgRgã óbèL^ãâNàRJc¢ãRgå

$ VãRgàRgécGg aëºJŠßdJãÕö:o !HQ=oãgRgé<_a:a;ŠGeß}ä !è^ éLcãRæN ßRa=gi’Waëg©
%èN’a=g âNT¶æNÕö ¶éa;õ‘ã<N=mgpa: ¶ñba=ggC’æNa:g aëãæNTãâNgÎãè^å !è^ éLcãRæN ãbEß}ãgRiJÕö
+ßR a=giJ a=gJga;ÿàd WZQãè^å a:ßRœJÜéTÚ æNãRg=dæN éLcãRæN ãbEß}ãgRiJg a=gãma:°<Ni
a;ÀãRºãJc Joa=W âmÙ;Šæo !è^ !Vaêãgmiße‡ ßdÓöèNgä )a=gãnøä !è^ ) ãRãàdW° a=èNJÎã<b
!W°ãGel;p:b æNa: ¶a;éLc=dW° âNiÙ;ãè^å a:ßRœJÜéTÚ Wa;ŠgãRa=º !a:VßdJãÕö:o ¶\îßdÎARãä
XîãxéLRiãä èo¶éc-àïf;a=J]éLRa;Àãxä a=ggòba;cTä JOãa;Àãx-CoT =mggèNJmpa: ¶àdYiH éLcãRæNãÕö
YêdJ ¶ñbãæbJa:g "a=TãQa: èb=da:J=mgpãè^å " æNãbºæN ßqè^‰ aëãa=æNœãbJ ßdJãÕö:o
óbãgRggèLN ãmpæbãàR ñtãbGã <NEa:gÎ l;pàd ãbòbÉJÎ =d’Ù;‡ âmãè^ãè^å

âmp:b ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ© a:ßRœJÜéTÚ VãRgàRgécGga:g "éLcãRæN èoaêãl;p a=aëãæN =ogaág aágãR,a:"
!W ß}T‡ãQãè^å 1967 Ezw: 28 a: l;ßeãàx ão<_ãgmi è^îWW "éLcãRæN ¶a;EJg "ãRãXLãQa: Ya;]a=
óbãgRggèLN ñtãbG a;ãçb"àd !XLa=T†ãQãè^å âmp:b ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ© è^a:a;¶VßR f;a;ÿJÜœ <mpZî
1967 EyJmp 5 :b<Ng "<bT,Zãàx ¶ñbãæN ãmpæbãàR VãRgàRgécGg" a:g "+ßR Ya;]a= æNgñMba:g"
VãRgàRgécGgàda:iä "éLcãRæN ¶a;EJ Ya;]a= ñtãbGcJÕö !ñbãR ¶ñba=ggC’æN àRJ a;THba=gã"
àda:g a=T†ãQãè^å " a;¶VßR "éLcãRæN Ya;]a=ã ãmpæbãàRãl;p "èLbãRa;<N<Nãä ¶àdYiH ¶ñbãæbJÕö
Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJa:g :mJßqJŠ<Nãä è̂îãR£ßdJ óbãgRggèLN ñtãbGcW° a;Gg© a=èNJÎã<b ßqa:óbPãâN<Nãä
a;G©HbJa:g âNgGg©a=ggGe© !ãVa=ia: ßmpa=aëã âoaëgßïa=<Nã !:o écGa:g æNa;ŠWaëTàd a:<N=dZ"
!W aëTàd:o =d’Cc’WãQãè^å

‘óba;caëãÒö ãmpæbãàR ¶a;EcãbaêgJa:g %æo‡Ea;ãRâNã<_ä Ya;]a= óbãgRggèLN éJàdJa:g WT‘ãQä
Yaë‡Tãa;EoãgRgã<_ä ¶a;EcãgRggèN‰Ía;ÿ a;Gg©Y<Nga;ÿJÒö Îc<NgÎW %ã<o a=À’a;cã-(æNg‡àR<NJg
=mggæb‡W° YWãgmiPaëi‡ æbæbìZßRãàd Ya;]a=aêÎ‡J ßRãnø éÕön;æNãàd %a:° ób¶a=iE’=dèNgJä
!XLa=jè^‰Í WãïèLNÎJ óbãgRggèLN !HQ=oæNa:g (èNgãïìã<_’ !W éLcãRæN Ya;]a= ßRa=gi’Waëg©JÎ
Ù;Jga;ÿWQ¥ãè^å ‘<bT,Zãàx ÕöW Wa;ŠgãRa=º +ßR èb=da:JcW° aëjÙ?©aëg‡ãè^ä éLcãRæNèoaê YêdJ
¶ñbãæbJa:g ßRQ¥æNãàd:o ßdT¥âNg¥Ja:g ãRàRgJgaëg‡ãè^å !ãVa=gãàd éLcãRæNèoaêa;ÿ a:Jga=giJZ°
+ßR Ya;]a= óbãgRggèLN ñtãbG l;a:g æNgñMba:g "a=Taëg‡ãèN:oè^ CcãgRgã" !ãGi éLRYa?’=dHeW
a;Zßeãè^å

a:ßRœJÜéTÚ VãRgàRgécGg 1960 èNaêßRã a=gZ éLcàRãÕöW ¶a;a;ãâN=d’a;‡ Ya;]a= l;a:g
=mJg]a=Õö Y<Nè^îãgRgãbW !ãæNãbŒÌàR=ogå ßdå a=iÖö :bãgRgßRæNºãÕö âmp:b ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ©
:oæNjæNºãÕöW lëpèb‰ÍãVßRä ãbEß}ãgRg Ví¶a= ñtãbG a;MJæNã a:ßRœJÜéTÚ VãRgàRgécGgå ßdå a=iÖö
:bãgRgßRæNºãÕö Ya;]a= âmp:b ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ© +ßR a;Bda:ä ãm:mào<x ßRjêm¥w= :bãgRgßRæNºãÕö
TYEWaëg© ÙëÙ;(wëãgRgg a=gãï a;Bd:bä óbPa: éja;cæN‡ãR =dèsa;=dèbJg ¶a;a;ãâN=d’a;‡ãàd
ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ©JÕö +ßR ßqæN‡ ßoã¶è^îßRãRH ¶ßRa=iW° "ãRãXLãâbãggå ßRa=gi’Waëg©a:W âma;ŠgÎ:o
¶a;V ñbTÚ©ße ÙëåÙ;å(wëåãgRggå TYEWaëg© a;ãçbÎ a=gèN‰æNgWaa=º<N=mi Joèb âmp:b ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ©
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Ya;]a= a;ãçbÎ a=gèN‰æNgWa=º<N=mi àdWî +ßR aëŠa?©=mgpa: lëpèb‰ÍãVßR =mpCT Víaëgßï=dZœ a=Q¥ãè^å
âmp:bÕö !a;Šg<o =mggèNJmpa: ßdT‘ßRa=ãR¢ a=ga;cæN‡ãR óbãaëìjVßR Ya;]a=ã lëpæNã TYEWaëg©JÎä
Ya;]a= a=iÖöãggaëg©JÎ a=gèLN’ YéLREa: ãoC !ãggãè^å

¶a;a;ãâNãÕöW #æNãR èoêdJÕö a=Jm:o éLcãRæNèoaêãÕö Îc<b $ ñtãbGã ßRa=gi’Waëg©
\XãRãÕö æbãbób®ãggße âoTãè^å " YèLNãàdä a:ßRœJÜéTÚ !ãæNãb,VíãgRg ßRa=gi’Waëg© %èN’a=gãÕö
(ãæNàd:mpæo TYEWEcWße Ya;]=dWße a=gèLN’ aëgW\æN ñtãbGcWße ¶ñbVWèLN’ã a=Ù;cãQãèsä
!ãæNàda:g éLcãRæN ßRa=gi’Waëg© %èN’a=gãÕöa:i " aëgW\æN ñtãbGcWße ¶ñbVWèLN’ã a=Ù;cãQãè^å
!è^ ÙëåÙ;å*åä ÙëåÙ;å(ãåJÕöW Ya;]a= aêÎ‡J aëYißRãRH ób®a:ã !ãggãè^å " aêÎ‡Jg ßqæN‡
Ya;]a= ñbTÚ© )ãbŠGg ¶ßRa=iWße â~ãRa= âoãgRg:bãRãXLãâbãRgå fëf;*((ã) Õö Ya;]a=ßdãRgJg
ßRJßRæb‡Õö ‘ a:ßRœJŒTÚ ãmpæbãàR ñtãbG aëa;õãgRg ßRYgG}’ W )ãRŠTâbãRgå a:iæNa: ñbTÚ©ße #èo
ßoã¶èNßRã !ãgg’ãè^å óbãgRggèLN ñtãbGcW° éLcãRæN Ya;]a= (Emã<bÕöße a=gãïóbT æoa=<Nã èbºãb
!Y $ %a;Cã<NãÕöW a=iÖöãggaëg©JÎ Ù;Jga;ÿa:ãè^ãâo aêãCcãba=ã !ãggãè^å

a:ßRœJÜéTÚä èoaê ¶a;EJÎ "âNãRHbæN‘ßR a;èN‰ÍæNgJÕö Îc<b óbãgRggèLN ñtãbG écGa:g
!ãè̂ãâN<bWße óbãgRga;<_ãè̂å !è̂ TYEWEãÒö Ùëèb‰ÍãæNa;ãRãàd a;ÀT‡àd æmàRæmãa;ÿJg âoaëgßïa=<N=og
àdßRä "âNãRHÕö écGa:g Îc<b âNiÙ;ãè^å æNèbºãb !è^ éLRYa?’æNg‡ÕöW ¶a;EcãgRggèb‰ÍWße
óbãgRggèLN éJã èbºãb !èL^ßdãbW° âoSßeìãâNgÎ:o écGÎ YæNg‡Jg :bGeãè^å éLcãRæNèoaêãÕö:o
ßdßR èNBeHbÙëãgRi !ãæNGc WE=mgpa: Ya;]a=ßdãRgJÎ ‘ a:ßRœJŒTÚ )ßxf;c ãbób‡’ W:bèNa=gãgg’ãè^å
a:ßRœJŒTÚ Wa;ŠgãRa=º ´ßdÎARãä XîãxéLRiãä èo¶éc àïf;=NJ]éLRa;Àãxä a=ggòba;cTÚä JOãa;Àãx-
CoTÚJÕö ñtãbGcJg ãoÙ;ãè^å a;\¥a=g émãàdJÜä "ã¶èLN¶a;èowêä Xîa;õãxä a;ãEcéxä ãgRgif;ä
æNYgAR:b<Ng ãbòbÉJÕö a:ßRœJŒTÚ ¶n;ãmÙ;æN ñtãbGcJg +ßR =mJg]a=Jc a=âb¥ãggå éLcãRæNèoaêãÕö
èbèba;ÿ ¶a;Ví ãba?ÉãÕöa:i a=iÖöãggaëg© Wãb‘HbJg =mggJßRJmæb‡ãggå

a:ßRœJÜéTÚ VãRgàRgécGg âbT¶æNßR ¶ñbèLba:’æN #ãæNGeè^å !è^ TYEWEcWßeä Ya;]=dWße
a=gèLN’ YéLREa: ãoC !ãggãè^å ßd¶=og<x a=iÖö :bãgRgßRæNºãÕöW âmp:b ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ©
a=ggãèNgàd:o ¶àRÙ;cãQa: YèLNãàd:o " Wa;ŠgãRa=º æNºãRÕö:o ãgRia=æx éLcãRæN %a;Cã<bW°
"a=TãQa: èb=da:Jã !ãggãè^å

!èLb’ãgRgã -2
=mJg]a=ä ñbTÚ© )ãbŠGg (1967-72)

a:ßRœJÜéTÚ VãRgàRgécGgä ¶\îßdÎARã æNè^æNãR ãmpæbãàR óbãgRggèLN ñtãbGcJ a=giJãàd
èoaêãÕö %æNŠa:°=mgpa: =mJg]a= èoaêãl;p ¶a;éLc=dW° âNiñbãggå " ¶a;éLca=ã éLcãRæN ãbEß}ãgRg
"T®ßR a=’a=aë® aëºãRiñb:o° a=iT¥=oÙëãè^å

=mggèNGeè̂ä ñbTÚ© :bãgRgßRæNºã ßeãèN Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJ éLRYa?’ JBR’ãÒö ¶a;EJ ãbEß}ãgRièLß̂dãR
XîEãRiñbW° :mJßqJŠ<Nã èbºãb ¶ñba=iHeßR (W°ßRJ écGÒö æmàRæmãa;ÿJg âoaëgßqWä èoêdW°
Ya=ggße‡ âoãgRg<bWße +ßR ßqæN‡ écGa:g $ ñtãbGcJg ¶a;èNT»ãâbãggå
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ãmã<sè^ä $ ñtãbGcJg aê¶æNg éJàdJ a:gã<_ "ãgRggèLbJa:g âoSßeìãâNgßqW àmTJc]
éJàdJa:gä ¶a;Eclëp:b’W° XîEãRia;ãÕö WT‘ãâNgßïa=<bWße ¶a;EJÎ +ßR écGa:g âNiñbãggå

a=gi<sè^ä !Yä ¶a;EcãgRggèN‰Í ãbEß}ãgRiJÒö ßdT‘ßRä ßRãR›ßRä Yèb’T®ä ãgRgga=Ea:gJgä
=ogèLba=ÿJgä a=gÙ;cARJgä èN@æNgJgä "è^=dfëJg =mggèNJmpa: =dTW =oJcè^ a=gãè^W EcàRjæNã
âoêdãggå

:bJgàïè^ä " ñtãbGcJg ¶êdYgßRa=ãR¢ ñbTÚ© ãRia;ãÕö :bãgRgßRæbºW° :mJßqJŠ<Nã èbºãb
$ =mJg]a=a:g aëãaágGeæNã âoãgRiJW ¶a;ãgRgæN°ã âoêdãggå )å*åÙëåÙëå"ãxå )ãbŠGgÒö  =mggèNJgßqW
1969Õö ñbTÚ© )ãbŠGg èbßd $ ßRjÙ? !ãâmJãâmJgàd óbPãè^å %èN’a=iW° Ya;]a= écG
a:gã<_ a;ßRìèbT a;Ge©ãâbJW âNiÙëa: !W° ãRiñbJÕö !a=ßdaê=dèNãÒöa:iä ñtßR<NJÒöa:i
ñtãb<N<Nã a=J]:o #è^ óbèLN’a=gãgg’ãè^å

!ãVa=gãàdä $ ßdJã èoaê ¶a;EJa:g YîãR æb’àdJÒö %æo‡Ea;T¥ãè^å =oJcè^a=gãè^
!aëa=ia: èmpãR’ óba;cóbJÒö ¶ÎcãR Q¶æNÙ;cãaëJa:g !a:géLRYãâbãRgä EmpAR]Õö a=gàd¢ãRgä
!a=gãRgJãgRi’ãRgå aëa=iEcW° #Jc Ya;]=dæN‘ßRãàd a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâbJãnø #ès æNa;ŠWaëT
!a=aëãR=ogå

ñbTÚ© )ãbŠGg
èoaêãÕö a;Jg ãbòbÉJÕö a:ßRœJÜéTÚ æNãRa;õ ñtãbGcJg =d’Ù;‡ âmãè^a: :oa;çN’ãÕö

èoaêãÕö +ßR aëa=ga:ºãgRg ßRYgG}ä ãRa;caë’ä ßoã¶è^îßRjæN Ya;]a= ñbTÚ©ä +ßR ßqæN‡ æNãRa;õ JmWWaëg© ñbTÚ©
æNBRH !a=aëãRãàd a=ggãèNgÎ a=Q¥ãè^å

ßqæN‡ ñbTÚ©W )ãbŠGg âonë ¶a;¶ßeãgRgÎ a:ßRœJÜéTÚ VãRgàRgécGg âmJãoPa: æNãRg=dæN
ãmã<oAR]ßdJã a;Ge©ãè^å !ãggæoä Ya;]a= ñbTÚ©W )ãRŠãRâN<bWße Ùëèb‰ÍãæN ãbEß}ãgRg ñtãbGã
a=i¶æNã 1964ÕöW 7 a= ßdã¶àmwë a:gã<o =mggèNJmpãè^å l;pa: âma;ŠgÎa:° YèLNãàd:o 1964-67
a=gèLN’ßdJãÕö ßdå Ùëå(ãå ãbÙëa: 8 <bÎ’=mgãGg] !Gga=ãGe +ßR ñbTÚ©ße Ùëèb‰ÍãæN ãbEß}ãgRg
¶ñbVa;è^ßRa:g )ãRŠTâbãggå a:ßRœJÜéTÚä èbW =ma:°ãGe a=Q¥a: !èo æNãRa;õ %èN’a=iJg Ya;]a=
ñbTÚ© )ãbŠGg ¶a;¶ßeãgRga:g =oàRa=ãæNã âoêdãggå 1967 a:a=ãéãxÕö !OJ éLcãRæN ßï"T«:oa?w:
ßRYgG} )ãbŠGgÒöä ßqæN‡ ñbTÚ© )ãbŠGg è^aêàd Wãb‘Ha;ãR=mgpa: =mggèNGe !<NgàRg =oãgRg<Nã
ETPãè̂å

7 ãbòbÉJ a:gãQ a=Q¥a: Ya;]a= ßd¶=og<xœ ßRJßRæb‡Õö 1967 a:a=ãéãx 12, 13 æoè^îÕö]
aëa=i=oaê=mgp !OJ éLcãRæN aëa=ga:ºãgRg ßRYgG}W )ãbŠGg âoêdãRgå " ßRYgG} EcTÚ âoÙëa:
¶a;ßRGa:a:g Zéãoa?w: a;¶VßR æNa: 1967 a:a=ãéãx aëãQßRÕö ¶a;âNgTãQãè^å !OJéLcãRæN
aëa=ga:ºãgRg ßRYgG} )ãbŠGga:g l;ßeãàx (XîSãàx) ão<_ãgmi ¶a;aêãÙëãQãè^å !è^ " ¶a;ßRGa:a:g
Îc<b ¶a;óbãRã âoÙëãè^å

a:ßRœJÜéTÚ VãRgàRgécGg æNãbºæN âmJãoPa: YYèLN ãmpæbãàR %èN’a=iJa:g aëa=ga:ºãggãâbZœa:
aëæNºãR !a=aëãRã %ãèNW ßRYgG} éLcYãQãè^å $ aëa=ga:ºãgRgã +ßR ßqæN‡ æNãRa;õ ñbTÚ©
)ãbŠGgÎ aë:b°a;cßRãàd %ãGgãè^å !è^ " ¶a;ßRGa:Õö âbJc aëTàd¢:o #Jc n;ãqìãè^ :
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‘èoaêãÕöW a;Jg ¶ñbãæbJÕö Ya;]a= ãmpæbãàR ñtãbGcJg #a;Šg<Ng âmJãoàRgæNg:b°ãggä Joèb
âmJãoàRa:g:b°ãggå $ ñtãbGcJa:g óbèLN’=mgpa:ãæN =ogãRÕö !XLa=jè^‰Í âoÙë :bãgRgßRæbºW°
!ãè^ãâN<Nã !a:°è^ ßdT‘ßRa=ãR¢ !¶àRàdYg èNARãàd a=ga:Î æNa;ŠWaëT Ya;]a= écèLN’æNå "
JBd’W° èNjÙ?©Õö %ãâNgÎãGiä  ñbTÚ© Õöa;Jä =mJga;Jc %a:° Ya;]a= aêÎ‡JWî° :o<Ng
èoaêãÕöW YYèLN ¶ñbãæbJÕö (ßRì<_ßRßRì<N +ãGTàd ¶a;EcñtãbGcWße âmãè^a: =oãRg =oãRg
ãRãàdJÕö a;Wâoaëg‡:b° - æNa;ŠWaëTàd æNa=g ßdãR’ßRJcñbJa:g aëa=ga:ºãgRga;ãRâNgßï=dZä a=iTìÛœEã-
JmWWEã- a=iÖö "ÕöâN:b YèLba:ã a=iãR¢èNT»àd %ã<o +ßR Ya;]a= ñbTÚ©W WT‘ãâN<bWße æNa=g
éJàdJa:g )ßRã âoãgRiZå a=gèLNgãmpÕö ETPa: Qa=Tä WãR†ãgRiæN‘ßR =ma:g°ñtGg æNãbºæN a;TÙë®V
)a=i¶æNã EcàRga:g aëÙ;cãâNJoW Ùë®VÕö %ãè^å !ãèNga=J]:o aëa=ga:ºãgRgã #ãæN aëæNºãR
!a=aëãRãàd a=ggãèNgÎ a=Q¥ãè^å’

!ãèNgâoæNä YYèLN ãbòbÉJÎ âmãè^a: ßd¶=og<xœ=mgpa: =oga=ggä l;p a;ãçbÕö "ÕöQaëi‡ä "
a;ãçbßRa:gàRgHãàd a;Wâoaëg‡a:° =oga=ggä ßRJßRæb‡Õö aëa=i=oaê=mgp !OJ éLcãRæN aëa=ga:ºãgRg
ßRYgG}W )ãRŠãRâbJW WãR†ãggãâbãå ßRYgG} æNãRa;ÿa: èbW ¶a;èLba: ßRãR‡=d’Jg æmZãgRgEoaëg‡:b°a=ggå

1) !W° ób®ãggJÕöa:i aëa=gãR\îJä Ya;]a= ñtãbGcJa:gä ¶a;æo’ßeãQ a:ßRœJÜéTÚ æNãRa;õ
ãmpæbãàR ñtãbGcJa:g ßdT‘ßRa=ãR¢ :bãgRgßRæNºã ßeãèN !XLa=jè^‰Í âoÙëä aëa=ga:ºãgRga;ãR¥<Nã;

2) ßdT‘ßRa=ãR¢ãä æNè^æNãR ¶aêa=gôa=ÿJ aëa=gãR\îJä Ya;]a= ñtãbGcJa:g !XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nãä
"T®ßR=dèbW° (è^TãQ ñtãb<N<Nãä $ ñtãbGcJa:g a=’a=óbãgRg Ya;]a=ã è^aêàd a:<_Ù;ãâN<Nã;

3) TYEWEãä a:ãgRi TYEWEcJÎ a=’VãoßRãàd ãbôJoW Ùëèb‰ÍãæN ñtãbGcW° a:<Na;<Nãä
:oGe aêßRa;ÿ a=iTìÛœEã-JmWWE=mgpa: a=iÖö "ÕöâN:b YèLb:bW° éa;cgAR ¶ñbâNgãR’ãÕöße
æoa=<Nãä $ a;ÿ:bè^l;p ñbTÚ© Õöa;Jä =mJga;J %a:° Ya;]a=aêÎ‡JW°GeW )ßRã âoãgRg<Nã;

4) ßd¶=og<x a=iÖö "ÕöâN:b YèLba:ã =mJgàRgÕö éLcãRæN èoaê a;TÙë®VW WT‰a?© Yêo]a?Hl;p
"èLbãRa;<NgæNi +ßR Ya;]a= ßdãR’¶ßRa=gãä (æNg‡àR<NJ a;ãçbßmp aë:b°a;õJa:g âoa;G©<Nãå

$ ßRYgG} "ãRg :mJJ æNãbºæNä a:ßRœJÜéTÚ ãmpæbãàR VãRgàRgécGg =mggèNGe =dT›ßïæNœa=
aëãèNãRŒÌãàd 1968 =og 14 :b<Ngä æNa: =mggèNGe aëa=i=oaê æNèNa:ãæNãR a;THba=iJa:g
aëYiBeãQãè^å a=iTa: a;TÙë®V èNjòb©’ +ßR ßqæN‡ ¶a;ßRGa:a:g EcTÚ âoãgRiJWä æNa: n;ãRga:g
Îc<b ßRa=gi’Waëg© Ya;]a=ßdãRgJ !OJ éLcãRæN aëa=ga:ºãgRg ßRYgG}àd a=iãRgŠ âoãgRiJW
WãR†ãggãQãè^å è^îWße ßd¶=og<x aëgfëæNJÜ ãbãgxg âuèNT ßRWîºa:ãxàd %:b°ãRgå Ya;]a=ßdãRgJg
#ãPÚ]a?gÕö ‘Zéãoa?w:’ !Wî émãàdZîÕö ‘èoaê¶éV’ !Wî ãbEß}ãgRg a;¶VßRJg VíaëgÎa=âb¥ãRgå

!a;ŠGeße éãxèbºw: f;]a:ã ETPãè^å "ã¶èLNä Ea=gi‘-ßd\î‘ãx ãbòbÉJ ßd¶=og<xœ !ãèNgÕö
ñbÕ¢:b°ãRgå éãxèbºw: f;]a:ã :bGeßo a;\¥a=g émãàdJÜÕöW Ya;]a=ßdãRgJa:g ÙëåÙ;å(ãå :bãgRgßRæNºã
éÙ;ca?ìTãQãè^å $ ãmã<Ng ¶a;VWèL^ éjãèbJg f;]a:ã a=ggóbãggèba:g WãbßRTãQä +ßR
¶a;æb’a=i°ãgRg a=ggóbãggèba:g ¶a;Vñbè^ãâbãggå !ãggæo f;]a:ã ñbæN TYEWaëg© a;ãçb:o
"=miè^ãQãè^å $ :oa;çN’ãÕö:o éLcãRæNèoaê a=gãæNGc %a:° WE=mgpa: Ya;]a=ßdãRgJg ÙëåÙ;å(w=gå
a:gã<_ éãgRgGÎ a=âb¥ãRgå )å*åÙëåÙëå"ãxåa:g )å*åÙëåÙëåÙëå"ãxåàd a=iãRgŠ âoêdãRgå ßqæN‡ ñbTÚ©
)ãbŠGgÎ aë:b°a;õJg =mggèNJg l;Gc©ãRgå a:ßRœJÜéTÚ VãRgàRgécGg æNèNa:ãæNãRã Ya;]a=ßdãRgJg
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ÙëåÙ;å(ãå :bãgRgßRæbºWße a=’VãoßRãàd VãRàRé<b«ãRgä èbWa:gã<_ éãgRgGÎ a=âb¥ãRgå aëa=ga:ºãgRg
ßRYgG}Õö âoãbãRgå

éLcãRæN Ya;]=dWße Yg¶æNgJgä èbW JBd’J àRgTãQ èoaê Ya=ggße‡ße écG àRgTãQ
)å*åÙëåÙëåÙëå"ãxå ¶a;ßRGa: âbJc aëTàd:o #Jc Ya=TãQãè^ : ‘‘:o<Ng !=mgTßd ób¶a=iE’=dèNãä
ótYãgRgGx TYEWEãä éLcãRæN é<b éLRióbºa=ggJgä èNAcTÚ WãRãÎaê éiãRg,=d a=ãR¢ã - #=o
éLcãRæN ¶a;EJ ¶a;èLba: aê¶æNga=ÿJgä a=ga: ¶aêa=gôY ¶a;EcãbaêgJ a=gia;ÿJl;p l;a:g éLcãbJgàd
æNãgRiãmpa: :bJgàRg a;ãRºæbJgå

‘$ éèN‰Íaê¶æNga=ÿJ ¶a;æN’BRä a;ãïBR ñbJa:a:g ÎcJèsãgRg<Nã èbºãb:o ¶a;EJ ¶a;EcóbºYgßR
Ya;]a=ã YEãgRga=ãæNã ßdàRJèNgå $ Ya;]a= ¶a;èLba: éJàR=mgpa: ãmpæbãàRã ßdT‘ßRa=ãR¢ :bãgRgßRæNºã
ßeãèNä ¶àdYiH ¶ñbãæbJÕö Ya;]a= éowë )TãgRiJa:g )ãbŠGg âoãgRiZä è^îãR£ßdZßR óbãgRggèLN
ñtãbGcW° a:<NñbZä ¶àdYiH ¶ñbãæbJ a:gã<_ a:àRãbJa:g âNgGg©a=ggGc©Zå !ãVa=ia:
=dGeW âoSßeìãâNgßï=dZä èoaê=d’a;‡ !ãVa=g YEãgRiW° óbèL̂ãâbZå ßdT‘ßRa=ãb¢Wßeä ãmpæbãàdWße
a=gèLN’ èNj<LN =mgp¶V *ßR’ aëãaágGa:Î a;ÿ:bè^àd %ãGgãè^å $ *ßR’aëãaágGa:Õö ßdT‘ßRa=ãR¢ãä
ãmpæbãàãä l;G} éiãRg,=dJgä EcVíãgRg éiãRg,=dJg %ãGcãRgå’

‘‘éLcãRæN ¶a;EJ aê¶æNga=ÿJa:g ÎcJèsãgRiJãnø Î¶G a;èN‰ÍæNgJa:g ßdßRä ßoa=Jã ¶a;Eca;ãçb:o
!a:gaëTãQ VíãbZ’’ !W !è^ aëiQãQãè^å

a:iæNa: ¶a;ßRGa: #Jc a;ÿa:ãRgèb£GeãQãè̂å ‘!W° ãRßdJ TYEWaëg©Jg - <bãào TYEWaëg©Jgä
a:ãgRi TYEWaëg© a=gg>d - !=mgTßd ób¶a=iE’=dèNãä ótYãgRgGx a:ãgRi a=Jaë=dèNãä èoaêãÕö
!XLa=jè^‰Í WãïèLNÎJ æmp:bVíJW ãRgEy=mpãè^å YîãRg éLcãRæN ¶a;EJ aê¶æNga=ÿJ:oèbãGï] aëãèoa;c=og
JoèNgå éãxèbºw:Õö a:ãgRi TYEWaëg© :bãgRgÎJg a=iTìÛœaëg© a=’VãoßRä TYEWaëg© Ùëèb‰ÍãæN-
ãbEß}ãgRg a;ãçbÎ æNa=g !ãVa=g "=mièNa=gg¶èN =oêdãRgå Ya;]a=ßdãRgJä ¶a;EJ ¶a;VaágGa:
(èNgãRa=<NãÒö =dãRg #ãßd l;èN‰ SæNg‡Ja=iãRJgàd æNãgRiãRãgRi’ãRgå a=iTìÛœEã-JmWWEãä
âLmpãR‘w: a=iÖö "ÕöâN:b YèLb:bW° VãRaëìTãâo =mpCTW VíaëgßqW ñbãR]=mgãGg écGßïaëã
=mãa;ãb]<NgæNi Ù;cãóbæN‘ßR Ya;]a= écGa:g VãRaëìTãQa: $ ñbTÚ©Õö !a=ßdaê=dèNgJg a=i¶æN=og
ßqa:óbàRàRJão àdWî a=iTìÛœaëg©-JmWWaëg©Jg !ãèNgÕö %ã<NJoãRgå ¶èsÙ;c <bãào aa=iè^Tàd:o
a:ãgRi TYEWaëg©Jg Îc<b ¶a;VíaáiæN Ya;]a= \XãRãÕö âoTñtãgRiãRgä a=iTìÛœEcW° :ba=ga=i¶æNãàd
àuãRYaëi‡ âmJãoàRgæNga:° a=’a=óbãgRg Ya;]=dWße âbJc âNgãRgÎàd =ma:g°ñtGg ñr<Ngaëg‡:b°ãR:oè^
éãxèbºw: æNãbºæN âbJc aëŠa?©ãàd æmJgót‡ãè^å ñbTÚ©Õö "ãæNãRãPßR ñtãbGcWße !a=ßdaêã
#ãßd %ãèNW éLcYaëg‡a:° =dãRg TYEWaëg© a=’VãoßR ñtãbGãgmièLNgJ ¶êoHgJÕö àRãèNãRàïAR
XîEcJa:g YæNg‡æNg:b°ãRgä æNa=gW æba=gg aëãaágGeæNa;ãRg¥ßïa=<NãÕö " ãgmièLNgJÎ !<Ng«
æNàRgJgæNg:b°ãRg’ !W " ¶a;ßRGa: a=g@î] :~ßeì âmÙ;Šãè^å

+ßR ßqæN‡ ñbTÚ©W WT‘ãâN<bWße éJàdJW°ãGeW )ßRã âoãgRiJW Ya;]a=ßdãRgJãèNTß}
!è^ Ù;Jga;ÿWQ¥ãè^å ‘éLcãRæN Ya;]a= YEãgRgã a=gTãæN âoãRga=ãgog’ãèNgÎ YîJgàd æNa=g
éJàdJW°ãGeW )ßRã âoÙëä æNa=g ñtãbGcJa:g aëa=ga:ºãgRga;ãRg¥ßï=dJW èoaêa=gãæNGcàRJ
âmpãR‘w: a=iÖö "ÕöâN:b YèLb:bW° "=miè^ãâo Ya;]a=ßdãRgJãèNTß} $ âbT¶æNßR æNãRgHãÕö
a=gãïóbT YE.Ù;‡ âoaëg‡:b°ãå âmpãR‘w: a=iÖö ãgmggßRì (¶ãRéca=ÿGc ßeãèN a=ga:ãèNãRã ßRèNgJgèbãä
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éLcãRæNèoaê WT‰a?© a;TÙë®æNgJÎ "ãgRga: "ÕöâN:b YèLb:bW° !a:ºãggèb‰ãä a:ßRœJÜéTÚ æNãRa;õ
Ya;]a= ñtãbGcJ ¶ßRa=gãÕö WE=mgpa: éLcãRæN ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ©W WT‘èb‰ãå )a=gãnøä +ßR Ya;]a=
ñbTÚ© JoÎã<b Ya;]a=ã YEãgRga=ãæNã ßdEcJèNgå’ ‘âmpãR‘w: a=iÖö "ÕöâN:b YèLba:ãl;p èNj<LN
Yêdºaëã %ã<_ä TYEWaëg©ä a:ãgRi TYEWaëg© :bãgRgßRæbºWße a=’VãoßRãàd VãRgàRgécGg âoÙë:bä
#a;ŠGeß} Y<_Y<_ ¶àRia;ÿJgàd ßqa:óbàRgæNga:° Ya;]a=ßdãRgJãèNãRi æNa=g ¶àRia;ÿJa:g ãRèNg‰
âoaëgßqW !OJ éLcãRæN ßRa=gi’Waëg© Ya;]a=ßdãRgJ aëa=ga:ºãgRg ßRYgG}Õö æNa=gZ° æba=gg
aëãaágGeæNã âoaëgßï=dZå $ aëa=gãgRgãÕö Y<_Y<_ ¶àRia;ÿJg %WßeÕö %ã<N<Nã éLcãRæN
Ya;]=daêãgRiWße âbJc a;õWßRãRã’ !W Îc<b ßïTãè^å

)*fëfëfë"ãx :bãgRgßRæNºãÕö èbèba;ÿ a;èNa=gi<Ng ãbòbÉJÕö ãba?É aëa=ga:ºãgRg ßRYgG}Jg
)ãRŠ<b«ãggå #Y "ãgRi ãbòbÉJÕö óbãgRggèLN a=’a=óbãgRg ñtãbG =mJg]a=Ja:g aëa=ga:ºãggãQä
:bãgRgßRæNºã a=Ù;cãâbãggå

$ %èN’a=iJÎ a=iãR¢èNãR»ßRæbºW° !ãè^ãQa: ßdå âbãRg a=gEyãèbãx :bãgRgßRæNºã ßeãèN
+ßR a:iæNa: æNãRa;õ ñbTÚ© WT‘ãâN<bWße )*fëfëfë"ãx ñbTÚ© Wãb‘Hã àRgTãQ +ßR Víãb‘a:ã
âoÙëãè^å éLcåßRåñbå(a=i-Jm) 1969 )¶Ù;JÜ 22 a: %èNãggãQãè^å #è^ ßd¶=og<x JmWw: a:iãï
Ea:‘è^a: =dT›ßïæNœa=ãå ñbTÚ© WéãèLN:ba=@W æNãgRiãRg âoÙë ñbTÚ© ßdã¶àmwëÎ aëãÙëèN‰Íã
ßda=<bWße +ßR aëa=ga:ºãgRg ßRYgG} )ãRŠ<_ãè^å ßRJßRæb‡Õö ETPa: +ßR éLcTÚ ¶a;èNãR»a:Õö ñbTÚ©
)ãbŠGga:g ¶a;ßRGeãâbãRgå aëTàd¢ ñbTÚ© )ãbŠGgÎ a=ggãèNg ßRJßRæb‡ Yèb’ aëãaë®JÕö Yèb’T®
%èN’a=gã +ßR =mJg]a=Jc a=Q¥ãè^å a=iÖöãggaëg© Yèb’T® aëãaágãä è^ ¶ñt¶àmÙëw= aëi©<mãGxœ
ßï"T,:oa?w: ßRYgG} (¶a;àRV\îJ Yèb’T® aëa=ga:ºãgRg ßRYgG}) ßRJßRæb‡Õöa:i èbW âNgGg©a;ßRìJc
èbèba;ÿ !W° Yèb’ aëãaë®JÕöa:i Yèb’T® aëãaáiJg âoSßeìãâNgÎãè^å "ã¶èLN¶a;èowêÕö
=mggG©=mggèNGàd àRgãGiãRg =mpèN’ ßRAcêdJ Yèb’ãRg®Jg a:ßRœJŒTÚße a=gèN‰æNgàd a=ggãèNgÎ a=Q¥
a:ßRœJŒTÚ aëãfágéLca= ßRYgG} )ãRŠTâbãRgå èoaêãÕöW YYèLN ¶ñbãæbJÕö a;Jg ñtãbGcJa:g
WãRºÙ;cãQä !OJ éLcãRæN aëºéLc=dW° aëãæNTãâNgÎa:° æNãRg=dæN 1970 =og :mJÕö ñbTÚ© 8 a=
ßdã¶àmwëa:g WãRºÙ;cãQãè^å ßd¶=og<x Ùëå(ãå ßoã¶èN ßRYgG} ßdãR’èNT» !ãgRi’<Ngå

ñbTÚ© 8a= ßdã¶àmwë
ñbTÚ© 8 a= ßdã¶àmwë 1970 =og 15, 16 æoè^îJÕö ßRJßRæb‡Õö ETPãè^å =oARi]WÎW %a:°

TYEWaëg© èLsãRHgJÎ a=’VãoßRãàd 1965 Ea:a=TÕö ßd¶=og<x âbãRg a=gEyãèbãx =mggèNGe
<bÎ’=mgãGg ¶a;âNgãRHÒö "ãRãéLR=mgp (<NæmàRÎã<b ßqa:óbPa: lëpèb‰ÍãVßR ãbEß}ãgRg ñtãbGcWße
#è^ a=ggPãa;ÿå óbãgRggèLN ãmpæbãàR %èN’a=iJa:g a:<Na;<NãÕöa:iä TYEWEcWßeä "T®ßR=dèbWße
a=’VãoßRãàd =dãRg óbPãQa: ñtãbGcÕö] YYèLN ãbòbÉJ Ya;]a=ßdãRgJg àR<_ãQa: !a:géLR=dW°
!è^ aëãêo]Ù?ãQãè^å

éLcãRæNèoaê WT‰a?© a;TÙë®æNgJÎ (ãå(JÜå(ãå Ùëèb‰ÍãæbW° WT‰a?©ãàd !a:ºãggãâN<Nã èbºãb
ßdã¶àmwë éLcãRæN aëa=iE aëºéLc=dW° !ãR‰Ía=Jaë, !ãR‰Í éLRióbºa=g’ aëa=iEãàd aëTàd:o Yêo]Ù?ãQãè^å
óta?Zaëg© a;ãxlëŠße©w=Òö Îc<NgßqW %a:° a:iæNa: ¶a;EcóbºYgßR Ya;]a= óbèLbãRH a;ãçba:g
¶a;Vñbè^ãQãè^å ¶àdYiH ¶ñbãæbJ a:gã<_ a:àRãbJa:g âNgGg©a=ggGe© è^îãR£ßdZßR ¶a;EcãgRggèN‰Í
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a=À’a;õæN‘ßR a;ãçba:g a=ggãèNgÎ VíaëgÎ=m@]ãè^å ñbTÚ© ßdãR’¶ßRa=iW°ä WãgRga=g WéãèLN:ba=@W
¶a;=oaêl;Ge© "=miè^ãQãè^å è^îWße !èNa:ãàd ßdå Ùëå(ãå æNa: a;TâNãgRg ¶a;aëãàRãÕö ãbEß}ãgRg
Wãb‘H W=oè^ßRa:g Îc<b ¶a;=oaêl;Gc©ãRgå Ya;]=dWße :bãgRgßRæNºã a=Ù;cãâN<bWßmp +ßR ßoã¶èN
ßRYgG}W (a:g°ßqW æNèbºãb WT‰a?© Wãb‘H aëºãRia;ã Îc<b #a=ºé<_ãè^å èoaêã =mggæN‡ã YièN
a:gãQî 35 a=gãè^ ¶a;VWèLNgJg ßdã¶àmwëÎ a;õEãRãgRi’ãRgå #ãR=mp +ßRì a=gãè^ aëéLRg’J ßoã¶èN
ßRYgG}W (a:g°Î:b°ãRgå fëfë ÒYg‘è^ a=gãè^ aëéLRg’J ñrZGxéi’ãïa:g (a:g°ÎW ¶ñbãVíãgRg
éi’ãïJa:g )ãbŠGg âoÙëãè^å

éLcãRæN ßRa=gi’Waëg© %èN’a=g âNT¶æN a;ÿGÕö] $ âNT¶æbæN‘ßR ßdã¶àmwë +ßR àRgHbæN‘ßR
a=giJ a=gJga;ÿå !è^ èNêdéc‰J TYEWaëg© "âNãRHa:g a=ggPãQ =oÙëãè^å éLcãRæN Ya;]=dWße +ßR
ßqæN‡ Ya;]a= écGa:g ãRiñrãè^ãQãè^å !è^ ÙëåÙ;å*åÕö %a:° ßRjêm¥=mpGx TYEWEcWä ÙëåÙ;å*å
((ã) a:ãgRi TYEWEcW° - 1964Õö 7 a= ßdã¶àmwë æNãbºæN ÙëåÙ;å(wëåãgRggä ÙëåÙ;åÙëå ãmãGeße
aëa=ia: èNiãRãÕö %ã<N<Nã !:o n;TG " ñbTÚ©ße #è^ +ßR JBRH=mgpãè^ - ãmãGeWî
VãRaëìTãQãè^å ÙëåÙ;å*åàdWîä !Gg æNãbºæN ÙëåÙ;å(ãå àdWî éLcãRæN Ya;]=dWße +ßR Ya;]a=
ßdãR’¶ßRa=iW°ä écGa:gä a=À’a;õW°ä (æNg‡àR<NJa:g ãRiñrãè^ãâN<NãÕö láiãRãàd Ya;MJa=gãgRi’ãggå
ñbãR]=mgãGTÚæNæNºãä a=ãR¢óba=gãRób’JÕö f;ßRJ ÕöæNg ÎcãRgÎñtãgRiãggå æNèbºãb éLcãRæN
Ya;]=dWße =ma:g°ñtGg ñr<_âbãggå

éLcãRæNèoaê WT‰a?© a;TÙë®æNgJä =mggæN‡ã ¶a;a;ãâN a;TÙë®æNgJ WT‰a?© Yêo]a?H æNãbºæN éLcãRæN
Ya;]=dWße a=guZßRãàd aëãmpa:èmpa: ßdãR’¶ßRa=iW°ä écGa:gä a=À’a;õW°ä (æNg‡àR<NJ a;ãçba:g
=mggG©=mggèNGe óbTàd ãRiñrãè^ãQa: ñbTÚ© éLcåßRåñbå ( a=i-Jm)ãgogå éLcåßRåñbå(a=i-Jm) ßdT‘ßRa=ãR¢a;ÿ
!æN’ãæN !XLa=jè̂‰Í âmãè̂a: êdfëÇãgRg Ùëèb‰ÍãæN=mgpa: a=iTìÛœEã-JmWWEã-a=iÖöãggEãÒö óbãgRggèLN=mgp
%ãè^ àRa:gßR:o #è^ óbèLN’=mgpãè^å (ãå(JÜå(ãå Ùëèb‰ÍãæbW° ÙëåÙ;å*å =m¶Tàd a=’VãoßeãQãè^å
ÙëåÙ;å*å((ã) " Ùëèb‰ÍãæbW° ßdãb’âNãRHÎ a=iãR¢èNT»àd "=miè^ãâN<bWße WãbßRTãQãè^å
éLcåßRåñbå( a=i-Jm) +ßR ßqæN‡ æNãRa;õ ñbTÚ©å ãRa;caë’ ñbTÚ©å $ ñbTÚ© ñbãR]=mgãGTÚ écGa:g
VãRaëìTãQãè^ä !W° ãRßdJ TYEWEcW° VãRaëìTãQãè^å ¶àdYiH ¶ñbãæbÕö] !èL^ßdãbW°
âoSßeìãâNgßqW !ãVaa=gãàd a:àRãbJa:g âNgGg©a=ggG©<Nãä èoaê=d’a;‡ YEãgRgã óbèL^ãâN<Nã !:o
è^îãR£ßdJ ¶a;EcãgRggèN‰Í a;ãçbÎ èNj<LNãàd ßRGg©é<_ %ãè^å

$ ßdãRHã a=J]:o 1970Õö ETPa: a=ga: ñbTÚ© ßdã¶àmwë éLcãRæN Ya;]a= a;çN Wão‰aêÎãbZàd
àqa;Š ¶ñbèLba:’æNa:g aëãæNTãâNgÎãè^å !è^ ÙëåÙ;å*å((ã) Õöa;J:o +ßR Ya;]a= ³a=ãVàd
%ãGi ÙëåÙ;å(ãå TYEWEcW° ÒöÙëa;ÿQ¥a: æNãbºæN =mggèNG )å*åÙëåÙëåÙëå"ãxå àda:iä æNãbºæN
1969Õö éLcåßRåñbå ( a=i-Jm) àda:g a;ÿa:aëœãaágGeæN=mgpa: ³a=ãV fëºßRTãQa: a;ãçba:gä
YèLb:bJa:g a;Gea?©a;T¥ãè^å

" ßdã¶àmwë éLcãRæN ßRa=gi’Waëg© %èN’a=g âNT¶æNÕö =mggG©=mggèNGeóbTàd Ya;]a= ßdãR’¶ßRa=iW°
ãRiñrãè^ãQa: âbT¶æbæN‘ßR ñbTÚ© ßdãR’¶ßRa=iW° "=miè^ãQãè^å !è^ a=iÖö në Ggãàx
"ÕöâN:b YèLb:bW° ¶a;aëg‡æN ßdJa;ÿ a=iTìÛœEã JmWWEãàd àRgT‡ãQãè^å éLcãRæN Ya;]=dW°
¶êdYgßRa=ãR¢ a=ga;cæN‡ãR óbãaëìjVßR Ya;]a=ãÕö éLcàRãàd àRgT‡ãQãè^å éLcãRæN Ya;]a=ã a:iæNa:
¶a;EcóbºYgßR èNaêä óta?Zaëg© èNaê !:o ãmã<Ng èNaêJa:g èbGcZœ %ãGgãèNW aëŠa?©ãàd
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âmÙ;Šãè^å a:ßRœJÜéTÚ VãRgàRgécGg :bGe a:gã<_ Ya;]a=ßdãRgJg âoa;Ge©a: è^îãR£ßdJ ¶a;EcãgRggèN‰Í
a;ãçbãgog a:iæNa: ¶a;EcóbºYgßR Ya;]a= èNaêÕö éLcãRæN Ya;]a= écG !W :~ßeì âmÙ;Šãè^å
éLRióbºa=g’ YèLba:ãä èNAcTÚ WãRãÎêdèL^ßdãR l;Gg©é<_èbTÚ YèLba:ãä !=mgTßd ób¶a=iE’=dèNãä
ótYãgRgGx óta?JÜ ób¶a=iE’=dèNã !:o=o ÎcJèsãgRga=JÙë %a:° :bJgàRg l;èN‰ a;ãRºæbJgàd
àRgT‡ãQãè^å a:iæNa: ¶a;EcóbºYgßR Ya;]a= èNaêÕö :bJgàRg Ya;]a= a=ãb¢Jgàd ßdT‘ßRa=ãR¢ãä
ãmpæbãàRãä l;G} éiãRg,=dJgä EcVíãgRg éiãRg,=dJa:g aëTàd:o àRgT‡ãQãè^å $ :bJgàRg
a=ãb¢JÒö ßdT‘ßRa=ãR¢ :bãgRgßRæNºã ßeãèN ßdT‘ßR ßRãR›ßR =mgp¶V a;ÿ:bè^àd a=À’a;õæN‘ßR Ya;]a=
*ßR’aëãaágGa:a:g )ãRŠãRâbJW aëTàd:o àRgT‡ãQãè^å éLcãRæN aëa=iE éa;cgAR aëºéLc=dW°
àRgT‡ãQãè^å aëºãgRgã WãR†ãgRièL^ßdãRã ßïaëã EcæNgJg óbPãâo !W° èLNãR‘ ñtãbGcJÎ a=gèN‰æNg
W=dºJW Ù;Jga;ÿWQ¥ãè^å èoaêãÕö Ya;]=dWße :bãgRgßRæbºW° !ãè^ãâN<bWße ãRa;caë’ ñbTÚ©
¶ñbèLba:’æN àRgTãQ :~ßeì âmÙ;Šãè^å

WEãàd:oä !è^ èoaêãÕö +ßR ßqæN‡ Ya;]a= a;ãçba:g àqa;Š aëŠa?©æNÒö :mJßqZŠa: âbT¶æNßR
ßdã¶àmnëå a;ÿa:T°T‘ãâNé<_a: éLcãRæNèoaêãÕö ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ© =mggèNGe ßdã¶àmwëàdä !W° ãRßdJ
TYEWEcJÒöa:i êdaêºæNãàd a;ÀT‡àd æmàRæmãa;ÿJg âoaëgÎa:° ßdã¶àmwëàdä éLcãRæN Ya;]=dWße
ßqæN‡ Ya;]a= a;ãçba:g :mJßqZŠa: ßdã¶àmwëàd $ 8 a= ßdã¶àmwë !a:ga;a=ia:=mgpa:è^àd WJgaëg‡ãè^å
éLcãRæN Ya;]a= âNT¶æNÕö êdaêºæN ób®:bW° ñrãèNgæNgãè^å

%èN’a=g =d’Ù;‡ - ãbEyÎa:° Wa;ŠgãRa=º
!a:VßdJãÕö:o a:ßRœJÜéTÚ écGa:g !a:gaëTaëi‡ ¶\îßdÎARãä XîãxéLRiãä a=ggòba;cTä

èo¶éc-àïf;a=J]éLRa;Àãxä æmãbãgxgÕö]a:iä a;ãEcéxä "ã¶èLNä a;\¥a=g émãàdJÜJÕöW #æNãR ¶ñbãæbJÕöä
æNYgAR:b<Ngä ßoãRARä %æN‡ãR ¶a;èowê a=àmpãb èoaêãÕöW #æNãR ¶ñbãæbJÕöa:i ãmpæbãàR óbãgRggèLN
ñtãbGcJg âmJãoàdãggå " YèLNãàd óbãgRggèLN Ya;]a= ãmpæbãàR ñtãbGcJg a:ßRœJÜéTÚ a:gã<_
èoaêãÕöW a;Jg ¶ñbãæbJÎ =d’Ù;ãâbãggå $ %èN’a=iWße Ó<Ng«ãbãgg a=ãGe a;\¥a=g émãàdJÜ
Õö:o ßdßRä "ã¶èLNä Xîa;õãx ãbòbÉJÕö àRGe© a;ÿ:bè^W )ãRŠTâbãggå

YîGeÕö !V a=ggC’=mgpa:è^ ¶\îßdÎAR óbãgRggèLN ñtãbGãå 1967 !ßï©éãx 31 :b<Ng
ßd¶=og<xœ ßïãRa:°ä a=gãàRa:°Ja:g PTEa: aëãaág aëa=i=oêdWße =mARgæNgã<Nàd JoY<_ ¶àda=g
éLRióbºa=ggJg a;cæN’ âoóbãRgå $ aágGa: ETPa: =mãG:o $ ñtãbGã =mggèNJãgg’ãè^å
¶\îßdÎAR óbãgRggèLN ãmpæbãàR ñtãbGã a=gi<oAR]ñbGg ßqa:óbPãè^å ãmpæNgJg àmTJc] èNAcJgàd
aëãaágGeæNa=gãgRi’ãRgå ñtZîaëgJ l;p:bä éLRióbºa=ggJ l;p:b èb<NgJg âoêdãRgå éLRióbºa=ggJ
éLRia=ggJa:gä a;ãGJa:gä "aëg®Ja:g óbºèL^îa:ã âoaëgÎ:b°ãRgå ñbãRºVía;ÿãRã )EmWîœ ¶a;Ec
¶a;éLRgæNºã )ãRŠ<_ ßqãæNßdJã ñbGg a;W âoÙëãè^å ßdWä 1970 Qa=Tße Ùëå"ãxåÙ;å(w;MåÎ
âmãè̂a: éJàdJa:g l;èN‰ãgmgæNg‡a: =mia;cTãQä a=ãèNJcè̂ PTEa: ¶àda=iJÕö ñMbÙëaëg© èNa=ga:ßdã<NÎ
ñbJŠ<_ä $ %èN’a=iW° !HeQ=oêdãRgå =mãa;Gca;ÿ aëæN’ãä "è^éLRG] ßmpJcaëãä a;ãâbè^
¶ßea?†a=giT‡ä WãR‘Jä aëgécŒãba=ÿ ñbHe¶àdÙ;cä âbàRãGe éLcaëìãxãba=ÿä èoY:oW a=gZ]CcãRg,w:
a=ãGe a;Jga=ÿãRg :bãgRgÎJg $ %èN’a=g ¶ßRa=gãÕö !a=gãRgJãgRi’ãRgå

%æN‡ãR ¶a;èowêÕöW æmãbãgxg ¶ñbãæbWße âmãè^a: JOãa;Àãx-CoTÕö 1968 ÒZéLcàRãÕö
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ãmpæbãàRã ¶ÎcãR éLRióbºa=ggJÎ a=’VãoßRãàd VãRàRé<NóbàdãRgå Ví¶a= ñtZîaëg èNa=ga:ßdã<N
%a:°a;ŠGeß} %èN’a=gã Yaë‡TãQãè^å a;Jga=ÿãRg éLRióbºa=ggJÎ ¶àda=iJg a=è^Z ñbTñtßR
æNa;ŠJoèNgå

Xîa;õãxÕöW a=ggEa;Mãxa;Àãx SJc]ÕöW a=ggòba;cTÕö 1968 a=gZéLcàRãÕö éLRi ñtãbGcJg
=mggèNJãgRi’ãggå a;ãGJ óbºèL^îa:ã +ßR l;èN‰ %èN’a=gãJc óbPãè^å éLRióbºa=ggJä ñtZîaëgJ
èb<NgJa:g (èNgãïìa=<bWße àmTJc] ãgRgiWG]a:g :mJßqJŠ<Nã ETPãè^å

Yg<b°a;Àãx SJc]Õö èo¶éc àïf;a=J]éLRa;ÀãxÕö ßRJßRæb‡ YaêºYèb’JãgRgã Yèb’ãRg®Ji
ßqãèNãRg =ogèLba=ÿJi 1968 Õö ãmpæbãàdW° aëãaágGeæNã âmãgRg’óbàdãRgå 1969 :bGeße óbãgRggèLN
ãmpæbãàR àmTJc] ñtãbGã ¶ñbãRãXLãâbãRgå è^îãÒö !:oßR a=gãè^ éLRióbºa=ggJg ¶àda=iJg Y<_Q
=mAR]a=JÙë aa=Q¥ãè^å 1971  ¶ñbãRãéLRã :bGeße ñtZîaëg ßdãa;ÿJ YièN Îc<b èb<NgJg
óbPãâbãRgå èo¶écÕö éLRióbºa=ggJÎ a=’VãoßRãàd =oJcè^ a=gãè^ ãmpæbãàdW° aëYißRTãâbãRgå
#è^ a=gTãæNàd Yg<b°a;Àãx aëTa;cèNg‰J Xîa;õãxÕö ÙëãàxéLRiãÎc +TóbœÕö a=gãgRgiãxéLRãExÎc
=d’Ù;ãQãè̂å ãmpæbãàdW°ä a=ggC’ãàd éLRiYgJoWä n;èN ãmpæbãàdW° éLRióbºa=ggJÎ a=’VãoßRãàda:i
ãbE’ ãgRgã¶æbãàRã YièN èb<_ âmãgRg’<bWß} aëãaágGeæNã âoóbãRgå óbãgRggèLN ãmpæbãàR èNAcJg
)ãRŠ<b«ãggå éLRióbºa=ggJ éLRia=ggJi "aëg‡Ji àRgãEyÎ:b°ãRgå ¶ÎcãR éLRióbºa=ggJa:g âNãÙ;=oóbãRgå
óbãgRggèLN àmTJc] ñtãbGcW° ¶ñbãRãXLãâbãRgå

ñtãbG ¶ñbãæbJÎ "a:gÎW %a:° CãRàxa;Àãx <_YEw:Õö ãmpJoº ßdT‘ÎJa:g aëãaágGeæNã
âoÙë ßdT‘ßïèN’a=iWße :bãgRgßRæNºã a=Ù;cãâbãRgå ßdT‘ÎJÕö +ßR lëBRw: ãmpæbãàR ñtãbGãÕö
ñbÕ¢ãè^å

XîîãxéLRiw=gÕöä a:ßRœJÜéTÚÒö %æo‡SæNgJmpa: Yèb’T® ãgRgga=Ea:gJgä $ SJc]ÕöW éLRióbºa=ggJÎ
a=’VãoßRãàd ãmpæbãàdW° aëãaágGeæNã âonë ßRãR‡=d’W° æNa=g éLRgEcJÎ (æNg‡ßïa=<NãÒöä #ßRì<_
ñtãbGã 1968 a=gèLN’ ßdJã a:gã<_ =d’Ù;‡ âmãèN:bãRãXLãQãè^å àmTJc] èNAcJg )ãRŠ<b«ãggå
éLRióbºa=ggJgä ñtZîaëgJ a:gã<_ #ãâNgYgãâNgàd 200 æNgñbÎJa:g àRgãEyÎ:b°ãRgå 1971
a=gZ éLcàRã a:gã<_ $ %èN’a=gãl;p ñtZîaëgä ñbãb YgJGTÚ éJàdJg l;èN‰ãgmgæNg‡a:
èNa=ga:ßdã<NÎ a;Àa:gßïa=<NãÒö !è^ âNJ]é<N:bãRãXLãQãè^å

 $ %èN’a=iJ a;MZæNãàd Ya;]a= ãmpæbãàR ßRYgG}J )ãbŠGgÒö ¶a;EJ Ya;]=dèL^ßdãRã
XîEãRia;ãÕö:o !ãgg:b èoaêãÕö =mggG©=mggèNGe óbTàd :mJßqJŠé<_ãè^å #è^ ¶a;æo’ßRãàd
¶\îßdÎARãä XîãxéLRiw=gJÕö a=i¶æN=og ßdßR #æNãR ¶ñbãæbJÕö lëpæNã ßqGq©Q¥a:Gg© ßRa:a;<_ãè^å
!ãæoßdèNgä =mggG©=mggèNGe óbTàd aê¶æNg éJàdJ a:gã<_ éLRióbºa=ggJ a:gã<_ "ãgRggèLbJg
àRgãEyÎ:b°å ¶a;Eclëpa:’a;ÿ Ù;ã<N ãRia;ãàd àmTJc] Wãb‘HbJg )ãRŠTâbãRgå $ ßdãRHã
âoæN:o è^îãR£ßdJ ¶a;EcãgRggèN‰Í a=iãR¢ã Ùëèb‰ÍãæN ãRia;ãÕö:o ßdßRä l;p ñtãbGcJ WT‰a?© "âNãRH
èbºãb Îc<b %Wße Õöße a=Q¥ãè^å

ßRJßRæb‡ä èbW âNgGg©a;ßRìJ ¶ñbãæbJ ¶a;EJg a:ßRœJŒTÚ ãmpæbãàR VãRgàRgécGgÎ a=gèN‰æNgàd
èNj<LNãàd a=ggãèNgÎ a=âb¥ãRgå ßqè^‰ ßdJãÕö:o a:ßRœJŒTÚ VãRgàRgécGg #Q¥a: Ya;]a= Ù;Jga;ÿ
" ¶ñbãæNa=gãæNGc =d’Ù;ãQãè^å ¶a;EJ %æbœa;õWße a;cèNg‰ JoèNgå Yèb’ãRg®Jiä ãgRgga=æbä
ßdT‘ÎJi =ogèLba=ÿJi l;èN‰ aëãC’Õö TYEWEã ¶a;éLca=ã a:gãQî éãgRgGÎ a=Q¥ä æNa=g
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aëãfágéLca=ã æmZñbãRgå ‘a:ßRœJŒTÚ ßRja?ßx aëã¶àdw=g aëa;õãgRgßx aëYgV’ W )ãRŠTQä èbW a;æbßR
ßeãèN =oJcè^ a=gãè^ ¶a;EJa:g aëYißRTãâbãRgå Ya;]a= ¶a;EJ *ßR’æNa:g VíaëgÎãba=<NãÕö #è^
+ßR âbT¶æNßR !<NgàRgå

$ VãRgàRgécGga:g !HeQ=mãgRg’<bWße ¶a;éLRgæNºã âoaëg‡a:° âNãR’JÎ WãRaëa:àd Yèb’ãRg®Jiä
ãgRgga=æbä ßdT‘ÎJi =ogèLba=ÿJi ßRJßRæb‡ YîèLNgJa:g a=ggãâmæb‡ãRgå (w:ßo(wë(wë(wë Ù;Jga;ÿÒö
=oJcè^ a=gãè^ ¶a;EJg ßRè^Z ãgRgi(w;M ¶a;éLRgæNº ¶ÎcãR !æb’âbãbJÎ WãRaëa:àd éÙ;cãRãàR
aëéLRJg l;Gc©ãRgå a:ßRœJŒTÚ VãRgàRgécGgÎ æNa=g aëãfágéLca=ã æmZãgRgEoóbãRgå ãmpæbãàR VãRgàRgécGgÒö
¶n;ãRH ñrãè^a: ßdT‘ÎJg æNa=g ¶a;EcóbºYgßR a;cÎìJg óbèL^ãâNgßïa=<bWße EãRgàRgæNga:°
‘lágãbw=’ ßdãR’¶ßRa=iJa:g Ví¶a=æNãRã âoóbãRgå #è^ ñbT¶êdYgßR ¶ñbãæbJãæNGca:i !èL^ßdãRgJiä
ãgRgEa=ia:gJi é<b =d’ñbãR aëãaë®J !èNga;ÿÕö %a:° ßdãb’JãgRg ¶ñbãæbJÕöa:i =d’Ù;ãQãè^å

fëf;*((ã), fëf;* a=ãGe TYEWaëg© ñbTÚ©JÎc TYEWaëg© :bãgRgßRæNºãÕö %a:° )(wë(w;M*ä
(wë(w;M*JÎc a=’VãoßRãàd Yèb’T® ãRãàRã VãRàRé<_ãè^å ñtwë© ¶àd<Ng’ãgogGx aëi©<mãGx l;M<Nãoa?w:
(f;ô(wë(w;Mä Yèb’T® aëa=iC’) a=ggãèNgÎ a=Q¥ä l;èN‰ (æNg‡a: Yèb’ãRg®Ja:i ãgRgga=æNa:i
aëYißRTãQãè^å Ya;]a= ãbEß}ãgRiJa:g =d’Ù;ãa;âmãgRg’<NãÕö âbT¶æNßR ñb¶æNa:g WãRºÙ;cãQãè^å
=dARg] a=ga;cæN‡ãR ¶êdYgßRa=ãR¢ óbãaëìjVßR Ya;]a= ãbEß}ãgRiJa:g ¶a;âbãRã âoóbãRgå ¶a;Ec
éca;cgAR’ã âoóbãRgå =dARg] Joa=:mV‡ "âNãRHÕöße VíaëgÎa=Q¥a: ¶a;a=ggC W:bèbJg #Yî -

1. ¶àda=iJÎ æNãRJã<_
$ Ù;Jga;ÿÎ aëŠãèNa:àd Yèb’ãRg®Ji ãgRgga=æb =oJcè^àd a:àRãbJi a;G©HbJi a=è^Zä

a;\¥a=g émãàdJÜä èbW âNgGg©a;ßRìJ Xîa;õãxä +TóbœJÕö ¶àdYiH ¶ñbãæbJW°ãGeß} =mAc]ãRgå
éLRiYg JoWä n;èN ãmpæbãàRãÒö a=g=ogßRa=gãgRi’ãRgå Ya;]a= ãbEß}ãgRiJg ÓöèL^ãâbãRgå a:ßRœJŒTÚ
VãRgàRgécGg ¶ñba=ggC’æNa:g Ya=TãâbãRgå éLRióbºa=g’ ñtãbGcW° l;ãñrãè̂ãâN<bWße ãmpæbãàdW°
aëYißRTãâbãRgå

2å àRæN âNT¶æN aëYiBR
àRæN âNT¶æNa:g aëYiBeãQä ¶a;EJä a=ggC’ãàd ãmpæbãàRã âoÙëa: ób¶a=iE’=dèN a=’VãoßRä

éLRióbºa=g’ a=’VãoßR ñtãbGcJa:g æmZãgRgEoãgRga=JÙëãè^àd =dARg] =ogèLba=ÿJÎcä a=ggC’ãàd
âNT¶æNßdãRgJÎc óbãÙágßR êdaëÇ=oæN‡JÎc óba=iSßR êdaëÇ=oæN‡JÎc Ù;JgÙ;âb¥ãRgå nëºâb¥Ìä
Ea:æb ¶a;Ecóbºa=i’Ja:g óbèL^ãâN<bWße æba=gg âoÙëa: WãRãæNãR ñtãbGcJ àRgTãQ ¶a;EJg
æmJgaëgßïàRZàdãRgå

3å Y¶àRa;c èLNºãaë %èN’a=gã
émãàdJÜ a;ÿa:ãRgèN‰ÍãRHàd âma;ŠgÎãGga:° èbW YîãRgJ Y¶àRa;õJ YièN èb<_ ETàdãggå

(ãèNgßRãnø =dARg] ¶XGea?g=dAR]ä éLRióbºa=ggJ ¶ÎcãR !HeQ=oæN ßdãl;ãggw:Î a=’VãoßRãàd
=dARg] )Yi a=iG]<NJoèNgå =dAR]Õö] ßqãèNãRg a=Jaë ñbJÎJÎc =dT âmãâbJÎc a=gèN‰æNg
Îc<b #âb¥ãRgå !èL^ßdTßR âNT¶æNÎ a=’VãoßRãàd $ VãRgàRgécGg Y¶àRa;c èLNºãaë %èN’a=g
ãRia;ã VíaëgÎãè^å àRæN âNT¶æN !èLN’ãgRga:ãÕö êdfëÇãgRg èNjÙ?©W ßRZPãQãè^å

4å "ãgRggèLN óbºèL^îa: ßdãl;ãggw:
a=ãR¢ aê¶æNga=ÿJ a:gãQîä ñtZîaëgJ a:gãQî "ãgRggèLbJg óbºèL^îa:ã âoaëgßïa=<Nã +ßR l;èN‰
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ßdãl;ãggw:àd âoa;Gc©ãRgå #ãèNgÕö Yèb’ãRg®Ji ãgRgga=æb %æbœa;cãàd ñbÕ¢:b°ãRgå
$ Ya;]a= ñtãbGcJi ßdãR’ßRJcñbJi Îc<b (ãÒö a=gãè̂ :bGßR aëãaë®Ja:i a:a=JcßdãRgJa:i

ãRâNãggæNJa:i aëãPÚæNßdãRgJa:i =ogèLba=ÿJa:i ¶a;éLcYæNã âoÙëãè^å a=ãèNJcè^ Ya;]a= :bGßdJg
¶a;èNT»ãâbãRgå ñbGJg ßRGc©ãRgå a:a=JJi ßRçNJi ãbÙëä ¶a;âNgTãâbãRgå ãba?Éa=gãæNGc Ya;]a=
aëãaëìjV !JãbTãè^å $ óbãaëìjVßR ßdãR’ßRãR‡JÕö ßqè^‰ a=gãè^ ¶àdYiH ¶ñbãæbJÎ =m@]
Ya;]a= ãmpæbãàR ñtãbGcJa:g a;Gea?©ã âoóbãRgå ñbJßR èsÙ;<| a=ãb¢Jä =dT ¶a;éLRgæNº
!æb’âbãRJW°ãGeWî èL^ßRìTãâbãRgå

ßRJßRæb‡Õö ñtãbGcJi ßdãl;ãggw:Ji ¶a;EJa:g %æo‡SæNgJa:g âoÙëa:a;ŠGeß} a;G©H
àmTJc] ãgRggèN‰Íã YièN !Vàd ¶aêèN‰Í l;G©<Nã a=J] !è^ ¶ßR=ogf; B}HeãQñtãggãè^å

ßdå Ùëå(w=gå !a=gãRæNºã
¶ÎcãR Q¶æNÙ;cãaë èbºãb +ßR ßqTãgRgãx a:gãQî ãbéGe©ä ßdå Ùëå(w=gåa:g 1972 EyJmp 16 a:

ßRJßRæb‡Õö +ßR l?J©ãxÕö !ãmaëg© âoóbãRgå !ãmaë©ãgga: aëa=gãgRgãÕö "ãgRga: ßdT«ãgRißx "ób‡Á‘
EégŒÒö écèLNa;<NgæNg:b°<Ngå a;:m°ã<Ng ãïEyJ ñbGg ñtZîaëg ßRaë©<|Õö %a:°a;Šg<Ng "ãgRga:a:g
âNi<N<bWße (a=ºTWî !a:a:ga=gVãâNJoèNgå !èo :mJ 28 æmJ]=dT "ãgRga: ñtZîaëg ßRaë©<|Õö
!a=gãRg<NãgRi’<Ngå  "ãgRga: âNWñtãgga: æNãRg=dæN Îc<b ñtZîaëgJg (ãÒö éLRãgRga;<b«ãRgå "
¶ñbãæNãa=gãæb âNgGg©a=ggnø©óbãRgå ÎGgãé aëéLRg’Jg Yga:a;õ (a=ºTWî "ãgRga: a=gjæNèoa;cã
èNàR¢ãRÎ ãbWa=ºJoèNgå

"ãgRga: a=gãRHã éLcãRæN Ya;]=dWßeä ¶a;a;ãâN Ya;]=dWße àqa;Š a:a?©ãå "ãgRga: !a=gãRæNºã
èNêdéc‰J æNãRé<_ TYEWaëg© Y¶èsa;cã æNãbºæN àRGe© Ùëèb‰ÍãæN ãbEß}ãgRg a;ÿ:bè^ YièN
"ãRãXLãQa: Ya;]ÖöèN’a=iWßeä a;ÿa:T°T‘ãâNé<_a: éLcåßRåñbå ( a=i-Jm) âNT¶æNÕö =mggG©=mggèNGe
a=ga;cæN‡ãR !èLb’ãgRiWße a=ggPãa;ÿ a;Zßeãè^å

!èLb’ãgRgã - 3

72 æNãbºæN =ma:gßRãE - ßqæN‡ =mJg]a=Î aë:b°a;õJg
(1972-77)

$ ß}JßR ßdJcW° :bJgàRg ¶a;èLba: !ãêdJ a;ÿ:bè^àd Yêo]Ù?ãâNa=âNg¥å
=mggèNGeè^ä !è^ éLcãRæN ßRa=gi’Waëg© %èN’a=g âNT¶æNÕö ßRa=gi’Waëg© Ya;]a=ßdãRgJg (èNgãqìa:°

!V àR<Ng«ßdJãå a=iTìÛœaëg© JmWWaëg© a=iÖöãggaëg© \XãRãÕö %a:° ¶a;V ßRa=gi’Waëg© +ßR
a;TÚBRa:g (èNgãïì=dZœ a=Q¥ãè̂å aê¶æNgèb<_W æNGg©ßqW WJé<NàRZào =dãma=ãRgä ÕãPñtãgog=dãma=ãRgä
f;<_æN ¶a;EcãbaêgJÒö èNj<LNãàd (a=ãRg WJé<NæbãRgä aê¶æNg \XãbWße (a=ãRg ÕãPñtæbãRgä
=dãRg (Gga=ãGe àRgHñb>dJg :oãRg¥ÎãGcãRgä a=iTìÛœaëg©-JmWWaëg© àRgHñb>dJcä TYEWaëg©
ñb>dJc? ¶a;EcãgRggèN‰Íã ßïaëã ¶a;EJa:g a;ÿa:/aëãaágGeæNã âoãgRg<bWße (a=ãRg WEãàd â~ãRa=
âoób‡ãRgä (a=ãRg aêga?ì=dèsa;=dèbJßo a;TYgæNa=ga=ÿæbãRgä (a=ãRg WE=mgpa:ä aëa=gãRg®Jmpa: :bãgRgÎJgàd
WJé<NæbãRgä (a=ãRg éiGßRa;ÿ :bãgRgÎJgàd æoZñtæbãRg !a:°èo " a;TÚBRå
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ãmã<sè^ä !è^ ãbE’ éJàdJ éLcTÚ èNa=ga:ßdã<N a:<Nga=g ãbEß}ãgRgä Ùëèb‰ÍãæN àRãèNãRàïARã
:mJßqa:° ßdJãå =ma:g° âNia;<bJgä Y¶èsa;õJgä QîZßRJgä ¶ßeãgRiaêia:’æNºãä l;p èbWße
Òö<NãgRi’ãggå

a=gi<sè^ä !è^ä àqa;Š YîãïQæN æb’àdJa:gä )Geße (èNgTÚèN<NãÕö !ñbãR óba;cóbJa:gä
àqa;Š Ya;]a= aëiŠT‡Òö óbãgRggèLN ñtãbGcW° ßqW° ñbßmG]Õö ßqa:óbPãâN<bW° Îc<b âNY
âNiÙëa: ßdJã !è^å

Qa=Tè^ä àRæbW° Yêo]Ù?ãQä àRgHñb>dJg ãbéG©<bWßeä ßRa=gi’Waëg© Ya;]a=ßdãRgJ *ßR’æNÎä
a;ÿa:ãoß}ßRãRH ßRjÙ?ße ¶a;ãgRgæb°Jg "ãRãXLãâN<bWßeä +ßR =mpa;ÿa: ßqæN‡ =mJg]a=Îä aë:b°a;õJÎä
a=gãï =mpa;ÿa: !a=ßdaê=dèN aêÎ‡Ja:g (ã<NàRG©<bWß}e âbJc a=ggC’ ßdJã !è^å

%èN’a=g =ma:gßRãEä ñbTÚ© QîZßR
(æNg‡àR<NJa;ÀãRºßR=mgpa: æNa;ŠgJÒö aëa;õ #æNãR ãbEß}ãgRgä Wãb‘H éJf;ca:æNJgä Ví¶a=

èNa=ga:ßdã<Nä éLcTÚ a:òb©Jgä !a:géLRa=ãbÙ;cæN’ãä !ãæNãR¢æNãàd YgæN=dèN !a=ßdaê=dèNgJ YQ¥Ìa:°ßRãR
âNãR’Jgä YîGe a;MZæNãàd =ma:gßRãEä ãbEß}ãgRg Ùëèb‰ÍãæN àRãèNãRàïARã =mggèNJãgga:=dGW°ãGe
ßdãRHãàd ñbTÚ© QîZñtóbPãè^å (wëå(w:å(wëå Y¶èsa;cãÒö ñbTÚ©Õö =mggèNGe QîZßR 1971
a:a=ãéãxÕö âsGg âoaëgÎãè^å ßd¶=og<x Ùëå(ãå !a=gãRgJmpa: )<bè^Õö:o ñbTÚ© QîZßRJgä
n;ZßRJmpãè^å 8 a= ßdã¶àmwë æNãbºæN ßoa=Jã ãmã<oAR] a=’a=èL^Õö:o l;èN‰ aëãC’Õö:o ßoã¶èN ßRYgG}
aëéLRg’Jg !a=gãRgJãgRi’ãRgå ßqãèNãRg !ãmaëg© ßdàd #æNãRgJg ¶èsa;cã âoêdãRgå YgPZa: #èN‰ãRg
ßoã¶èN ßRYgG} aëéLRg’Jg ßdå aêãR‘ä ßdå aëgWîVÎa=iãx láiw?JÎ ãba?É ßRYgG}JÒö aëôa=
aëãéãèLbJg Joa=ÿå

éLcãRæNèoaê Ya;]ÖöèN’a=gãÕö 72 æNãbºæN aágG©ã $ YèLNãàd ñbTÚ© !:oßR Qa:° ¶àRia;ÿJgàd
QîZñta=<bW° âNYâNiÙëãè^å $ ¶àRia;ÿJÕö ßqW° ¶ßRa=gãàd æNa=g aëºãæN a;ãçbJgä "âNãRHJÒö
aëºæNã¶æN ñbTÚ©Jgàd a;Gea?©aa=gãgRi’ãggå =dGeÕö ßqW° 1967-72 ßdJa;ÿ àqa;Š ñtãbGcJ
Ya;]a= =dãRaëæbºWße WE =dãRaëgJa=gW âma;ŠgÎãGi ßqæN‡ ßoã¶èN ßRYgG}Ja:g )ãRŠãRâNgßïàdä
a=gT ßqW° ¶àRia;ÿJg Ya;]a= aêÎ‡JW°ãGe )ßRã âoãgRiJWä éLcåßRåñbå ( a=i-Jm) a;ÿa:aëœãaágGeæNã
âoãgRiJ:o æNa=g "ßdãBRa:g a=’ßR‡ã âoêdãggå

1972 =ma:gßRãEä ñbTÚ© !:oßR QîZßR ¶àRia;ÿJgàd QL¶èNa=ga=<Nã a=ga: ñbTÚ© âNT¶æNÕö !V
QîßRGe !èLb’ãgRgãå ßoã¶èN ßRYgG} YQ¥Ìa:°a=gãgga: ßdãRHãàd éLcãRæN Ya;]=dWße ßoã¶èNã
JoßRñta=<Nãä aëa;cEãàd:o 1980 èbßd a;TYgæN ¶ñbãæbJÎ /ãbòbÉJÎ a;TYgæN=mgp a;Wâonë
¶àRia;ÿJgä ñbTÚ©JÎ Ea:‘WQ¥ãè^å

+ßR a=ãßRä a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãxä ñbTÚ© ãgRgiWG}J ßqæN‡ ßoã¶èbJ :bãgRgßRæNºãÕöa:iä
a=gãï a=ãßR (ãåÙëåÙëå :bãgRgßRæNºãÕöa:i èoaêãÕö ßqW° ¶ñbãæbJÕö %èN’a=g a;ÿa:ãRgèN‰ÍãRH
Ya;]a= ¶a;EcãbaêgJÕö ßqæN‡ "aêJa:g QàRgTãQãè^å 1980 :bGeße éLcåßRåñbå(a=i-Jm)Î âmãè^a:
ßqW° ñMb’BRa:g] !ãæNTãâbãggå ßqW° #ãßd QîZßRJÎ àRgãRãgRi’ãggä a=gTßqW° TYEWaëg©àd
a=iãbãggå
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Geå(w:å-<_åYå-ÙëåÙ;å"ãxå ¶àRia;ÿ
¶àoGx <_éoGx ¶a;éLca=ãÒö <_åYä Geå(w:åä ÙëåÙ;å"ãxåJg ÙëåÙ;å(ãå :bãgRgßRæNºãÕö ßqãæN

=ogãRÕö "ãæNãRãPßR ãbEß}ãgRg ñtãbGã óbPãâbãRgå a:ßRœJÜéTÚ ñtãbGã æNãbºæN =dãRg 1968
Ù;M¶éa=TÕö ETPa: ñbJßqJg] f;]a:ãÕöa:iä 1968 )¶Ù;JÜÕö ETPa: éãxèbºw: f;]a:ãÕöa:i
"èLNgWßR TYEWEcW° a=’Vãoßeaëi‡ ¶a;æb’a=i°ãgRg <bÎ’=mgãG]a:g ¶a;=oaêl;Gc©ãRgå <_åYåä Geå(w:åä
ÙëåÙ;å"ãxåJg a:ßRœJÜéTÚW aëa=gT®ãQa:a;ŠGeß} ótYãgRgGx ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ©W TYEWaëg© ñbTÚ©àd
àRgT‡ãâNJoèNgå =dTße $ ßeãè^ Ya?ãgRiJl;p aëŠa?© =mpCT JoèNg - 1) ¶a;a;ãâN óta?Zaëg© Ya;]a=
ßoã¶èNãàd âmp:bä 2) a=i-Jm-a=i a=iãR¢èNãR»ßR Ùëèb‰ÍãæNãàd fëºßRTãâN<Nãä 3) è̂îãR£ßdJ ¶a;EcãgRggèb‰ÍW°
éLcãRæN Ya;]a= écGàd "=miè^ãâN<Nãä 4) (W°ßRJ éÙ;ca?ìãRHå YîGel;p aëŠa?© =mpCT JoßRñta=<N=og
ßdßR ÙëåÙ;å(ãå a:gã<_ éãgRgGÎ ãbÎc<NèN:o éJ=mgpa: !XL¶ñbãgRgã =dTÎãè^å !ãæNÎa=ggãèNg
ÙëåÙ;å(w=gåÕö +ßR ãRa;caë’ ãba?É ßRYgG}W )ãRŠãRQa: <_åYä Geå(w:ä ÙëåÙ;å"ãxå æNè^æNãRgJÎ ßqW°
aëãaágGa:J a=J] ÙëåÙ;å(w=gå a:gã<_ émpGÎ ãb=dZœ a=Q¥ãè^å

æNa=gÎ a=iãR¢èNãR»ßRæbºW°Q¥ä %èN’a=iW° a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<bWße óbãgRga;<Na=gW ¶\îßdÎARã
SJc] ßRYgG} :bãgRgßRæNºã YièN (ãÒö +V‡<_ âoÙëãè^å %èN’a=iWße :bãgRgßRæNºã a=Ù;cãâN<bWße
:bãgRgßRæNºã !ãR‰Ía=ga:aëìãàd:o +a;ŠgÎãè^å !ãggæo ñtãbGcW° a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<bWße èbTÕö
(:s° !<N«ãÎJg l;Ge©ãè^å =dT )å*åÙëåÙëåÙëå"ãxåÕö âoãR<bWße æNGa;GcãggãâbãRgå ¶\îßdÎARã
ßd¶=og<xœ !ñbãR +V‡<_ ßdãRHãàda:iä ‘ a:ßRœJÜéTÚ aëãfágéLca= ßRYgG}’ !XL¶ñbãgRiJa:g
a;TàRHa:Õöße VíaëgÎãGia:iä <_åYå :bãgRgßRæNºãÕöW ãba?É ßRYgG} +ßo +ßR ÏGg =mgEcTG}Òö
)å*åÙëåÙëåÙëå"ãxåÕö âoãbJW Waê¥ãggãQãè^å =dãRg Qa=Tße 1968 a:a=ãéãxÕö âoãbãRgå
a=gga=g‘ãR âNãR¥J æNãbºæN =dãRg )å*åÙëåÙëåÙëå"ãxå a=guZßR !ãêdJa:g !ãPÚßRTãQa:a;ŠGeß}ä
=dTße (W°ßRJ éÙ;ca?ìãRH aëa=gaë’ l;p:bä Ya;]a= a;TÙë®V %WßeÕö %ã<N<Nã l;p:bä
¶a;EcãgRggèb‰ÍWße aëãéãèL^ãQa: (æNg‡àR<NJ l;p:bä ñbTÚ© )ãbŠGg a;èN‰ÍV l;p:b =mggèNJãgga:
!:oßR !ãêdJÕö  TEãoºa?a:g] %:b°ãgRgW æNãRg=dæN a;THba=iJg ãRgEya=ÿ âoêdãggå

<_åY - Geå(w:å - ÙëåÙ;å"ãxåJ "âNãRHä =dT fëºãgRg !ãâN:bJgä éLc=dJÎ !a:gàRgHãàd:o
ßqa:óbPãè^å èbW a;MZæNãàd )å*åÙëåÙëåÙëå"ãxåÎ "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}Òö aëãéãèLbJa:g éãèx
âoaëgßïa=JÙë a=Q¥ãè^å )å*åÙëåÙëåÙëå"ãxå ãbEß}ãgRg !a=àda;ca:Î a=’VãoßRãàd 1) Geå(w:ä ßoãRAR
Ya;]a=ßdãRgJg ñtZîaëg në©a?w:l;p âoÙëa: ãmãgg<xa:g Cã<_ãâbãRgå 2) ¶\îßdÎAR óbãgRggèLN
ñtãbGcWße :ba=ga=i¶æN a=gèN‰æNg a:ãè^ãâbãRgå 3) "ã¶èLb !lëãXî]ße æNa: ãbô:ba=ia:g
aëa=gTŠãâN<NãÕö Geå(w:å &PaëJc<b<Ngå

$ a=ggàRg¢ãRg )å*åÙëåÙëåÙëå"ãxå a=guZßR !a=àda;ca:Î a=’VãoßRãàd %:b°ãRg ßdéGe©
)åÙ;åÙëåÙëå"ãxåÒö æmàRæmãa;ÿJg âoaëgÎãGi !OJ éLcãRæN Ya;]a=ßdãRgJ aëa=ga:ºãgRg ßRYgG}
1969 Ù;M¶éa=TÕö +ßR JoC ãbÙëãè̂å è̂îW æNãbºæN <_åYä Geå(w:ä ÙëåÙ;å"ãxåJg =oão )åÙ;åÙëåÙëå"ãxåa:g
)ãbŠGg âoêdãRgå

ßqè‰̂ ßdJcWßo =dARg] ¶\îßdÎARãÕö óbãgRggèLN ñtãbGcW° a=’VãoßeãâN óbàdãRgå éLRióbºa=ggJÎ
a=’VãoßRãàd "æN‘ãRBRHßo a;TYgæNa=g=dºJWä ãbE’ éJàdJÎ a=’VãoßRãàd èbW° âoa;G©Îc<NèNW
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=dãRg =dè^ãâbãRgå ñMbão‘a?a:]a:g ßoa=Jã ¶àda=g "æN‘ãRBRHb ãgRgiWG]ßo a;TYgæNã âoãgRiZä
óbãgRggèLN àmTJc] èNAcJa:g )ãRŠãRâNãbèNWîä àmTJc] ãgRggèN‰Í WãRºa;cHÎ aê¶æNga=ÿ a:gã<_
"ãgRggèLbJa:g óbºèL̂îa:ã âoaëgßïÎc<NèNWî =dè̂ãâbãRgå 1969 )¶Ù;JÜÕö æNa=g ‘æNBRH ßdãR’¶ßRa=iW°’
¶a;ßRGeãâbãRgå

Geå(w:åä <_åYä ÙëåÙ;å"ãxå ¶àRia;ÿ àïèba=T ÕöãgRgÕö óbãgRggèLN "æN‘ãRBRHb èNAcJa:g
)ãbŠGg âoêdãRgå !ãggæo Qa=Tße éLRióbºa=ggJ a:gã<_ æNBRHã "ãgRggèLbJg àRgãEyÎ:o
aëa=gaë’l;p QîZñtãgRiãRgå ÙëåÙ;å"ãxå æNa: aëºãæN ñbTÚ©W )ãRŠTâb<Ngå óbãgRggèLN "æN‘ãRBRHb
èNAcJa:g )ãbŠGg âoêd<Ngå
a=iÖöãggaëg© ßRa=gi’Waëg© lëãGãx

(ãfëfë a:ßRœJŒTÚ ñtãbGcWße a=gèN‰æNg #Q¥a:a;ŠGeß} ñbTÚ© Wãb‘H a;èN‰ÍVße aëãéãèL^ãQ
ßqW° (æNg‡àR<NJ YéLoèLbJg %a:° ßdãRHãàd fëf;*((ã(JÜ)Õö âoãRJoèNgå èbW âNT¶æNa:g
a=gi<Ng èNaêJgàd âma;Šgßïa=âNg¥å

1964 a:gãQî 1968 a=ãRÎc =mggèNGe èNaê !a:a=âNg¥å fëf;*((ã) ¶a;èLNa=g ßdã¶àmwëÕö
TYEWaëg© a;ãçb !a;Šg<o ¶ñbãRãéLRa=gãgg’ãè^å ‘èNBeHÜ èowê ¶àRiw;’ àd (!è^ a:<Nga;ÿæNga:°
émãàdZî a;¶VßR n;ãRg YièN) a;W âoaëi‡ !è^ TYEWaëg© a;ãçbÎ a=’VãoßR VãRgàRgécGgÎ
:bãgRgßRæNºã a=Ù;cãQãè^å Ya;]a= a;ãçba:g l;ãñrãè^ãâN<bWße +ßR ãRa;caë’ Ya;]a= ßoã¶èbW°
:mJßqZŠãè^å è^îWße !a=giJc’ nëw:ä ßR:b¿ãgxg âLNGTÚ,Jg #èN‰ãRg ¶a;èLba: a=’a=ób®a;ÎJgå #è^
¶a;èLba:ãàd lëpèb‰ÍãVßR ñtãbGcJg a:<_Qa: ßdJãå $ YèLNãàd a;W âoaëi‡ä ¶a;èLba: ßd¶=og<xJg
!a;ŠGeßo ßdT‘ßR aëãaágãÕöa:i Yèb’T® aëãaágãÕöa:i ãgRgga= ãRãàRãÕöa:i :bãgRgßRæNº ñb¶æN
a=Ù;caëg‡:b°ãRgå :bãgRgßRæNº ßd¶=og<xJg Îc<b ßdT‘ßR ãmpæbãàR %èN’a=gãÕö a=gg<_a;<_ %:b°ãRgå
$ ßdJãÕö a=ggãèNgÎ a=Q¥a: lëpèb‰ÍãVßR !ãêdJg )a=gãnø - (i) ãbEß}ãgRgä Wãb‘H
ãRãàdJÕö TYEWaëg©JÒö aëŠa?©=mgpa: YéLREa: ãoC PÚãgRg<Nã (ii)  éLcãRæN Ya;]a= ãïEy=dTÚ
Ya;]=dâNãRHa:g Ùëèb‰ÍãæbWße Eï<_ãâN<Nã (iii) ãbEß}ãgRgä (æNg‡àR<NJ a;ãçba:g ßoa=Jã JcãâLNa:ãàd
l;ãñrãè^ãâN<Nã ßdÎã<b YYèLN ßdãR’ßRJcñbJ ãRãàdJÕö èbWße +ßR WT‰a?© aëºãRiñbW°
ßRZŠãâN<Nã (iv) $ Ya;]a= YèLb:bJgä êmpZîä a;èN‰ÍæNgJ YièN "èLbãRa;<_ä Ya;]a= ñtãbGcJ
¶ßRa=gãÕöä Ya;]a= Ùëèb‰ÍãæN a=iãR¢èNãR»ßRæNºãÕö Ya;]a= ñbTÚ©W WT‘ãâN<Nãå

ãmã<s èNaê 1969 a:gãQî 1978 a=ãRÎcå $ ßdJãÕö ñbTÚ© a;ãçba:i YèLb:bJa:i
a;çNßdJa:i !a=gJg âoóbãRgå ‘(¶ãR a=’a=óbãgRg Ya;]a= ¶a;VaágG:b ãgRggèb‰Í’ W° :mJßqJoŠ
è^aêàd "âNãRHbæN‘ßR !a:géLRa=ã óbèL^ãâN<Nãå èNBeHÜ èowê ( Ù;cãè^îÕö JcJÜ a;æbßR) Õö ‘éLcãRæN
Ya;]a= èNjßRŠçNã’, ‘éLcãRæN Ya;]a= (æNg‡àR<NJ a;ãçb - a;ãxœl;ße©w=’ !a:° ãmã<Ng =d’óbJÒöa:i
1969 !ßï©éãRg 20 a= æoè^îa: (ãfëfë )ãbŠGgÒöa:i #è^ ¶ñbãRãéLRa=gãgg’ãè^å $ a;ÿ:bè^àd
aëgãèNãxéw:œä 24 a;ãRàRHbJiä a;cgPÚ]ä Yg<b]a;Àãxä ßR]ßdœä àRãgRi a;cEcTÚécàxJÕö a;W
¶ñbãRãéLRa=gãgg’ãè^å $ !a:géLR=dJW°ãGeÕöß} ßRãßdœ a;cEcTÚécàxJÕö ETPa:Y !æN’ãæN
%æbœa;céLRTæN=mgpa:Yå #ßRì<N ÎcZî l;ãa;ÿ ßïaëãä a;ãGJ óbºèL^îa:ã ßïaëãä (ãRga=ÿJ aëa=gaë’
Yièbä éLRióbºa=ggJ a:gãQî Vã<_ PãEJ Ea;ÿ‡ ßïaëãä YYèLN ãRßdJ ãbEß}ãgRgä óba=iSßR
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f;<Na:Î a=’VãoßRãàda:i YêdJ %èN’a=gã WT‘æNa=gãgg’ãè^å !Jcào +ßR YêdJ ¶a;Ec %èN’a=gã
Wãb‘Ha=gãgg’ãè^å ßqãèNãRg ¶ÎcãR éLRióbºa=ggJa:g \BeãâbãRgå aê¶æNga=ÿa:g WãbãgRggèLNã âoÙëä
¶a;EJa:g óbãgRggèLNã âonë è^aêàd âNãR’Jg VíaëgÎ:b°ãRgå ßqW° àmTJc] èNAcJi "æN‘ãRBRHb
èNAcJi WT‘ãâbãRgå ßRãßdœ ñtãbGcJ èbºãb Ya;]a= ãmpæbãàR ßRYgG}J àRgTãQa: aëi¶æNã
=mggèNGeóbTàd l;ãñrãè^ãè^å 1972-’77 a=gèLN’ ßdJãÕö %èN’a=gã (ãÒö WãRŒãèLbW°
(èNgãqìãè^å

1979-1988 a=ãRÎc a=gi<s èNaêå ãmã<s èNaêÕö !a:gÎcJ ¶a;VÎcJ ñb>dJa:g VíaëgÎW
$ ßdJãÕö Ùëèb‰ÍãæbWî° "âNãRHa:i aëgaëãa;a:°ã âoóbãRgå $ èNaêÕö (ãfëfë Xîa;õãx YièN
¶aêèN‰Í l;Ge©ãè^å ¶a;Ec lëp:b’Wî° éowë )TãgRiWî WT‘ãâo èNjßRŠçNãÒö Xîa;õãx-émãàdJÜ lëŠa?JÜ
)TãgRi ßRYgG}W :mJßqJcŠãRgå ‘Ya;]a= ãmpæbãàR ñtãbGJ aë:b°a;cßR ßRYgG}’ )ãRŠTâbãRgå
æNºãRÕö:o Ya;]a= ãmpæbãàR aëYgæNgJg "YãRŒÌYãâbãRgå $ èNaêÕö YgZløãGg ñtãbGcJg
l;ãñrãèbãgg éLRióbºa=ggJ !èL^ßdãRã èLNºãaëa=gãgg’ãè^å =oJcè^ (ßRãbJ éLRiYgW óbºèL^îa:ã
âoaëgÎW éLRiYg JoW =dTße a;ãQ l;Gc©ãRgå éLRióbºa=ggJ "Ùë‡W óbºèL^îa:ã âoaëgÎW
a;ãâbãRgå !ãggæo #èo ßdJãÕö $ aëãaë® a=’a=ób®a;ßR aëéLRg’Jg !a=giJc’ nëw: 1981
a=iT¥Õöa:i ßR:b¿ãgxg âLNGTÚ, 1982 EyJmpÕöa:i a=gãRHeãâbãRgå

#a;Šg<Ng %èN’a=gã Xîa;õãxÕö a;cEcTÚécàxä PTçxä àRãgRiä ÑãRãàdécèx =mggèNJãgga:
SJc]JW°ãGeß} =d’Ù;ãQãè^å #=dAR Xîa;õãxÕö (ãfëfë +ßR àRHWîãgRg=mgpa: aêße‡å

a=iTìÛœaëg© JmWWaëg© \XãRãÕö a=gi<Ng èLsãRHgJg
$ f;TãgRg<xÕö éLcåßRåñbå ( a=i-Jm)ße âmãè^a:ä #æNãR ßRa=gi’Waëg© Ya;]a=ßdãRgJÎ âmãè^a:

aêÎ‡Jg 1970J Qa=ãRÎ a=gi<Ng YêdJ èLsãRHgJ ßeãèN a=TÚ¢ßRjæNa=gãgRi’ãggå
=mggèNGe èLsãRHeä è^îWÕö Ya;]a= ¶èsa;cgJg (wëå(w:å(wëåä ßda:g aë:b’JÜä !f?w=g âLNGTÚ,

¶ñbVWèLN’ã a=Ù;cãQa: TYEWaëg©Jgä Geå(w:-<_åYä ÙëåÙ;å"ãxå a=àmpãb YgæN=dèN l;<N èLsãRHeße
âmãè^a: =dãRg %:b°ãRgå YîAR]ãèNãRi a:ßRœJÜéTÚ %èN’a=gã l;p:bä ßd¶=og<x âbãRga=gEyãèbãx l;p:b
Ya?ã ßRÎìæNi èb<NgJg âoêdãRgå =dãRg ñbTÚ© a=guZßR a;ãçbä ßdãR’¶ßRa=iJ a:gã<_ a;ßRìèbT
a;Gc©ãRgå 1970 èNaêßRã Qa=Tße $ ñbTÚ©JWî° (W°ßRJÕö ñbÕ¢a: :bãRãXLãâbãggå YîGeÕö
ßqW° óbãgRggèLN èNAcJa:g a:<_Ù;a:a;ŠGeß} !Y aëãaëìãRH=dèN "âNãRHÕö f;ßRJ èbßd ÎcãRgÎ
ñtãgRiãggå ãbEß}ãgRièL^ßdãRã óbºèL^îa:ã âoaëgßï=dJ:o JBR’ã àRJ WT‰a?© ßdãR’¶ßRa=g=ogè^î =dGeße
JoèNgå (àRæN ãmã<Ng èNêdéc‰J ßdJãÕö $ èLsãRHeße âmãè^a: ¶àRia;ÿJg WãRãæNãRãàd QîZßRJÎ
àRgãmp a;MZæNãàd !ãæNTãâN<Nãä YQ¥Ìa:°a=ga=<Nãä ¶ßeãgRiaêia:’æNºã Joèb Y¶èsa;õJ èbßd Îc<b
=mAc]ãgg) ßdJ¶ßRa=ia: WE=mgpa: Ya;]a= lëBRa:g]/ aêÎ‡Jg !:oßRã a=gi<Na= èLsãRHeÕö âoãbãggå

ãmã<Na= èLsãRHe : ãmã<Na= èLsãRHeße aëãéãèL^ãQä a=ga;cèow= a=ggCTÚ, æNè^æNãR Zw:Ù;ãgRiÖö
a=gg>dJgä ßd¶=og<x Eïa;õãx !a=gãRæNºã æNãbºæN ßqè^‰ aëãa=æNœãbJ ñbGg Y:sèxYg¶êd ¶àRia;ÿ
a=ãGe ßqW° Zw: a=’VãoßR !V=dèN +ãløæNg‡ ñtßR<N ¶àRia;ÿJg %:b°ãggå Y:sèxYg¶êd ¶àRia;ÿ
80a= èNaêßRã ÒZãïEyJ :bGeße ñbãR]=mgãGTÚ a;ãçba:g âoa;Ge© !ãæNÎ a=ggãèNGe Ùë®Vße
a;ÀT‡àd YãRgèN‰Í Ùë®Vße âoãRgÎãè^å $ !V=dèN èNgóbœa;cÙëßR=dèN ¶àRia;ÿJg óbãgRggèLN ñtãbGã
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æNa;Š a=gão #æNãR ñtãbG Wãb‘H ãRiñb:m°I:b âoa;G© WãbßRTaëi‡ àRæN æNa;ŠgJ a:gã<_
(Gga=ãGe àRgHñb>dJ:mp:b :oãRg¥ßïWãbßRTaëi‡ Ù;<_=dèNãÒö WãRi‘J:b (æNg‡àR<NJa:g aëa=gT®ãâbãggå
$ èLsãRHeße âmãè̂a: =dTÕö !:oÎJa:g ñtZîaëgJg âNãn;êdãRgä a=gT ßqãèNãRg WÙ?ÈãgRia;ãRgJãgRi’ãRgå
YgPZa:=dãRg =mggèNGe èLsãRHeÕöàdWîä a=gi<Na= èLsãRHeÕö àdWî âoãbãRgå !ãèNga=J] $ èLsãRHe
#a;Šg<Ng %WßeÕö %ã<| Joa:Gg©àd %ãè^å

a=gi<Na= èLsãRHe : àRæbW° a=guZßRãàd a=iTìÛœaëg©-JmWWaëg© èNjßRŠçNã a:gã<_ aëYiBeãQä
a:ßRœJÜéTÚ %èN’a=gãÕöWä éLcåßRåñbå(a=i-Jm) a;ãçbÕöW ñbSGew= !ãêdJa:W°ãGeWî fëºßRTãQä
!V=dèN +ãløæNg‡ ñtßR<N (æNg‡àR<NJa:g ÒöÙëa;ÿQ¥ ¶a;Eca;ãçbÒö ¶aêèb‰Ía;ÀãRºßR Ya;]=dâNãRHÕö
Wa=gàR°=mgpa: (ãå(JÜå aêÎ‡Jg $ èLsãRHeße ¶ñbVWèLN’ã a=Ù;cób‡ãggå ßmå(wëå :bãgRgßRæNºãÕö
éLcåßRåñbå(a=i-Jm) "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}ä a;ãEcéxÕö ßdå aêãR‘ä a;\¥a=g émãàdJÜÕö ßdå aëgWîV
Îa=iãx láiw?ä !Gg æNãbºæN éLcåßRåñbå(a=i-Jm)(Ù;åãgRggå), a=gTßqW° #æNãR ¶àRia;ÿJg $
èLsãRHeße âmãèNgæbãggå #a=Wî° Îc<b ÒZ éLcåßRåñbå( a=i-Jm)Î âmãè^a:=oå

éLcåßRåñbå(a=i-Jm) ßdßRä (ãåÙëåÙëå a=gi<s èLsãRHeße âmãè^a: a=gãï a=ggC’=mgpa: aëãaë®å
=ma:ßR<NgàRg æNãRg=dæN ßqãæN ßdJã ñbGg #Y óbn;BeßRãàd Qa:°=o !ãgga:a;ŠGeß} è^îãR£ßdJ
¶a;EcãgRggèN‰Íã !:o aëãmpa: a;ãçba:g !a:gaëTaëi‡ä l;pa: n;ãqìa:° !W° èLsãRHgJÎ âmãè^a:
Ya;]a=aêÎ‡Ja:g )ßRã âoaëi‡ä Qa=ãRÎ a=iÖöãggaëg© \XãRãÕö ãmã<Ng ¶a;èLba: ³a=ãæNgJgàd
æoJcãgg - éLcåßRåñbå( a=i-Jm) Î ¶a;VWèL^àd éLcåßRåñbå(a=i-Jm)[ f;<Néi]’], (ãåÙëåÙëå*å

8 a= ßdã¶àmwëÕö (a:g°Îa:° ßoã¶èN ßRYgG} YQ¥Ìa:°ã !ãgga: æNãbºæN +ßR ßqæN‡ ßoã¶èN
ßRYgG} )è^î JoßRñta=<NãÒöa:iä 9 a= ßdã¶àmwë WãRºa;cHÎ !a=ßdaê=og JoÎã<_ãè^å ãRòb’ä âmp:b
Ya;]=dJ âNT¶æNÕö (a:°<Ni ßda:ãba:Gga=ãGe +ßR ¶a;æo’ßR a;TÙë®V #è^å =ma:gßRãE æNãRg=dæN
è^îãR£ßdJã ñbGg :bãgRgßRæNº ßqa:óbPãa;ÿ JoèNgå ßoã¶èN ßRYgG} JoßRñta=<NãÒö !OJ éLcãRæN
ób®ãggÕö ñbTÚ©W )ßRã âoãgRg<Na=g:oè̂ âbJc ßdJã ñbGg fëºãgRiæN‘ßR "ßdãBRàd:o YgPZñtãggãè̂å

1972 æNèNa:ãæNãR ßdJãÕö ¶àRia;ÿJgä a=’Î‡Jg QîZñta=<Nãä )ßRa=ga=<Nã !a:°è^ éLcãRæN
Ya;]a= ãbEß}ãgRiJÎ +ßR ¶a;æo’ßR JBRHã !ãggãè^å (ãå(JÜå(ãå Ùëèb‰ÍãæbWße aëãéãèL^ãQa:
Ya?ãgRiJÕö Ù;<_=dèNãä Wãb‘H Ya?ãgRiÕö] aëãÎQæN +ãløæNg‡=dèNãä :bãgRgßRæNºãÕö
!V=dèN Joèb YgæN=dèN !aa=ßdaê=dèNãä l;G} éiãRg,=d !a;cãéLca=ã - YîGe a=J] ) ãmã<Ng
¶àRia;ÿJi QãRßdJã a=g:o° Ya;]a= *ßR’æNa:g óbèL^ãâNJoßR ñtãgRiãggå

=ma:gßRãEä èbW àRgHñb>dJ a=gè^ãa;ÿ
1980J æNãbºæN a=ga: %èN’a=iW° aëYiBeãQ aëa=ggQæN=mgpa: àRgHñb>dJa:g ãbénø©

a=ggãèNg a=ga:ã æNa;ŠWaëTàd a:ßRœJÜéTÚ VãRgàRgécGg YEãgRiJgä ÕöñbJgä àRgHñb>dJ
àRgTãQä a:ßRœJÜéTÚ æNãRg=dæN èoaê=d’a;‡ãàd a=Q¥a: =mJg]a= àRgTãQä !Gg æNãbºæN a=Q¥a:
=ma:gßRãE àRgTãQ a=gãïóbT àRgãRg‡ âoaëgßï=dZœ %ãGgãè^å è^îWW ‘‘ a=ga: "æN‘Ya=gãR»
W=oè^ßR’’ (àRæbW° aëYiBeãâNgÎãèbãä óbãgRggèLN ñtãbG écGÕö YEãgRga=ãæNãàd a=ggãèNgÎ
óbàRgèbã) Õö aëYiBeãâNgÎ:b°ãå #è^ ñbTÚ© )ãRŠ<_a: :bGe a:gã<_ 1972 èbßd ñbTÚ© âNT¶æNÎ
aëãéãèL^ãQa: a=ggC’ <bÎ’=mgãGgå è^îW° "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}ä !è^ ÙëåÏåÙëåÕö %a:° ßdJãÕö
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1974Õö ãbÙëãè^å è^îW° éLcåßRåñbå( a=i-Jm)(f;a;ÿJÜœ=dãx) )ãRŠ<_a: aëa=gãgRgãÕö 1980Õö
a=gTãæN aëgaëãa;a:°ã âoãgRg<Nã ETPãè^å 8 a= ßdã¶àmwë ñbSGew= YEãgRiJa:g " (wëåÙëå"ãxåÕö
$ YèLNãàd n;ãqìa:<Nã ETPãè^å

1. éLcãRæN aëa=iE aëºéLca=ã àRgTãQ aëãmpa: !ãâN:bå
2. éLcãRæN aëa=iEãÕöW a=guZßR =mpãRgèLb’Jgä ¶a;èLba: =mpãRgèLN’ã àRgTãQ aëãmpa: Yêo]a?Hå
3. a:<Ngót‡a:° éLcãRæN Ya;]a=ã èNaêä aëºéLc=dJ àRgTãQ aëãmpa: !ãâN:bå
4. ãbEß}ãgRg a=À’a;cãl;p !ãnø a=ga: Yg¶æNgJma=ãRgä aê¶æNga=ÿ Jma=ãRg !:o Ya?ãgRgãl;p

aëãmpa: !ãâN:bå
5. éLcãRæN Ya;]a= écG àRgTãQ aëãmpa: !a=àda;ca:å
6. TYEWaëg© ñbTÚ©J a¶a;éLc=dW° æNg<_Ql;G©Wèo éLcãRæN ¶a;EcóbºYgßR Ya;]a=ãÕö ¶a;EJ

YEãgRgã !óbèLN’ã !:o =daë‡=dW° àRgT‡ãâN<Nãå
7. ótYãgRgGx óta?JÜ ób¶a=iE’=dèNã lëpæNã ßRa=gi’WEã a=ggaëgàRgÕö ¶a;a;ãâN ¶a;EJÎ

¶a;a=ièNßRãR=mgpa: aê¶æNga=ÿàd a=ggãèNgÎ a=Q¥ãèNW àRgT‡ãâN<Nãå
8. !W° EcæNgJ ¶a;EJÎ Y<_ñtãgog a;cÎìÒö aëa;õ aëºãgRgã WãR†ãgRièL^ßdãRã ßïaëã

)ßRã âoãgRg<Nã !:o JBR’ãÒö EcæNgJ aëa=gaë’a:g JmWWaëg© Ùëèb‰ÍãæbWße !a:gàRgHãàd
a;Ta?ìTãâNa=JÙëa: !a=aëãbW° àRgT‡ãâN<Nãå

9. Ya;]a=ã óbãgRggèLN ñtãbGã èbºãb:o óbèLN’a=gWä ¶a;Eclëpa:’ã JoßRñtæo ¶a;EJÎã<oèoYi
JoèNW àRgT‡ãâN<Nãå

10. a=iTìÛœEã-JmWWEã-a=iÖö "ÕöâN:b YèLb:bW° a=iãR¢èNãR»ßR Ùëèb‰ÍãæNãàd àRgT‡ãâN<Nãå
!ãèNgßRWä $ ñbSGew= !ãêdJ ßdãRHãàd éLcãRæN ãbEß}ãgRg =dæba=ãRHãÕö $ ßeãè^

!ãêdJg aëga=’a=Ùë®æNa=gãgRi’ãgRg:o Wãb‰ÍãRHÎ " ""æN‘Ya=gãR»:b W=oè^ßR" a=Q¥ãè^å 1)
TYEWEãl;p àRGe© èméŒ ßqGc©ãä 2) óbãgRggèLN ñtãbGã (Emã<bÕöße a=Q¥ãè^ä 3) a:<Ngót‡a:°
óbãgRggèLN ñtãbGã èsÙ;<|ße àRgãRa=ÿæNga:° ¶a;EcãbaêgJ "ÕöâNa:Õö] =mggæN‡ã YièN âNiÙëa:a;Šg<Ng
ãgRgga=Ea:gJ "ÕöâNa:Õö] +ßR Ya;]=dæN‘ßR a=iãRgŠÎ èbTVíÙëãè^ä 4) Ví¶a= ñtãbGcJg
EãRgàRgæNga:° ¶ñbãæbJÕö ¶a;EJg aëa=gãbÕö] ßdßRJg VíãbãRg 5) èoaêa=gãæNGc a=gTãæN
aëa=gãR\îJ=mgpa: ñtãbG ãRiñbJa:gä éiãRg,=d :bãgRgßRæNºã YèL^ãQa: a;cèNg‰JÎ ßRGg©é<_
%ã<N<bWße VãRaëìTãQa: aëa=gãR\îJ ñtãbGãRiñbJÎ æbYQ¥ãè^å 6) èoaê=d’a;‡ãàd ñbTÚ©
¶a;Va?© :b:bGeße l;ãRgàRgæNi %ã<N<Nãå

!ãggæoä éLcãRæN Ya;]a= aëºéLca=ãä èNaêJ àRgTãQa:ä èbW ãbEß}ãgRgä lëpWßR a=À’a;cã
àRgTãQa: !a=àda;ca: aëãmpa:èo !ãgga:a;ŠGeß}ä a=À’a;õW° !a=gJgâoãgRg<bWße YWãgmiPãâo
(æNg‡àR<NJgä a;W a;èN‰ÍVä êmpZ (ãå(JÜå(ãåÎ !a:gàRgHãàd Joa=ÿå ßdã¶àmwë aëa=gãgRgãÕö ñbTÚ©
!a=àda;ca:ÕöW $ ÕöñbJ a;MZæNãàd !:oßR a:òb©Jg ßRZàdãggå (wëfë"ãx ¶a;ßdãRã ":bGe
a=ga: !a=àda;ca:Õö :màmGew= !ãêdJa:g Î]a;‡ãàd âma;Šgßï=dJãnø –

1) aêßR aëºéLca=ã àRgTãQ æNa;Šg<Ng !a=àda;ca:å
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2) " ßdJãÕö !ãæNãb,VíãgRgä èo\îãgRg a;TÙë®Vl;p æNa;Šg<Ng !ãâN:bå
3) ñbTÚ© Wãb‘HbW° WãR]BR’ã âoãgRg<Nãå a=gãï a=iGÕö âmñbŠJãnø Ya;]a= a;TÙë®V

¶ñbéJ’ãÕö %ã<N<N=mggßRìnø Ya;]a= YEãgRiWße aëTñtæNgãèN:o =mpCTå
4) l;p æNa;Šg<Ng !a=àda;ca:ä !ãâN:bJÎ !a:gàRgHãàd ñtãbGãÕö !a;Ta;ßRº Ù;Jga;ÿJaa:iä

W:bèbJaa:i #a=º<Nãå
5) ñtãbGãÕö a=ãR¢ aê¶æNg WãRi‘Ja: )ßmpßR ãRia;a=gWä ¶a;EJÕö Ya;]Ööæbœa;õW°

ßRZPãâN<bWße )ßmpßR a=iãR¢a=gW "ÕöQãâN<Nãå
6) ¶a;EcaëãaáiJa:gä ¶a;Ec ñtãbGcJa:g WT‘ãâN<bW° TYEWEãÒö aëTñtJo¥ æNa;Šg<Ng

èNjßRŠçNãå
7) EcVíãgRg éiãRg,=dJgä èLNWßR ãmpæNgJgä *ßR’ aëãaágGa:J Ya?ãgRgãÕö æNa;Šg<Ng =mpCTå
8) a:àRãbÕö] àmTJc] ãgRggèN‰Íãl;p !a:a=aëãRa;ÿ a=ßdìHeãa;ÿå
9) !W° ób®ãggJ :bãgRgßRæNºãÕöa:i l;æN‡ãèbTÚæNæNºãå
10) )ès +ßR a=’ße‡ße Ya;]a= !çbTG} %ã<bJ:o æNa;Šg<Ng èNjßRŠçNãå

àRgHñb>dJg - a:iæNa: ßRãR‡=d’Jg
1. a=iTìÛœEã-JmWWEã a=iÖö "ÕöâN:b YèLba:ã a=ga: "ÕöâNa:Î a=iãR¢èNT»ãgmpga:

Ùëèb‰ÍãæN a;ÿ:bè^
2. TYEWEcW° ßR<NßRãGc (è^TãQ ñtãb<bZå
3. ñbTÚ© óbèLbãRH a;ãçb a;G] èNj<LNãàd %ã<bZå
4. a=ga: !a=àda;ca:Õö ñbæN æNa;ŠgJa:g æNg<_Q l;nø©ãgRiZä !V=dèN l;<N èLsãRHeW

èNj<LNãàd (è^TãQ ñtãb<bZå
5. *ßR’ aëãaágGa: ßRjÙ? àRgTãQ :~ßeì âmÙ;Šãè^å *ßR’aëãaágGa: Ya?ãgRgãÕö "+ãløæNg‡

ñtßR<N èLsãRHgJa:g a=’Vãoßeãâo n;TG YgæN=dèN l;<N èLsãRHeße éJãgog’ ¶a;a=ièNã
%ãè^" !W l;câN¥TãQãè^å

6. "¶a;EcaëãaáiJa:gä ¶a;Ec ñtãbGcJa:g" WT‘ãâbZä "¶a;EJa:g Ya;]=dWße aëãaágGeæNã
âoãgRg<Nã" !a:°èo ¶a;èLba: JBR’ãå

7. +ßR ßqæN‡ æNãRa;õ ñbTÚ©W WT‘ãâN<Nãä "ñbTÚ©Õö "ãæNãRãPßR ñtãbGcW° a=iTìÛœaëg©
a=iãR¢ãÕö WãRºÙ;cãâN<Nã"

8. ñbTÚ©Õö ÓöèLNa:a:g ¶a;æo’ßeãQ a=iTìÛœEã-JmWWEã-a=iÖöãggEã (!a;Šg<Ng a=iÖö
"ÕöâN:b YèLba:ã !:o =dãRg)l;p aëa=g¶àR ÓöèLNa:a:g WãRºÙ;cãâN<Nã

9. !W° WE=mgpa: a=iTìÛœaëg©-JmWWaëg© ñbTÚ© Wãb‘HbJgä ¶àRia;ÿJa:g )ßRã âoãgRg<Nã
ßïaëã ßRjÙ? âoãgRg<Nã

10. ñbBeßR ñtãbGcJa:g =mggæb‡Wße =mggæN‡ãàd ÒöÙë a;ÿâN¥Îc<NèNgä =dGeW óbãgRggèLN
ñtãbGcWße Eï<_ãâbZå
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11. (¶ãRlëp:b’W°ä éowë )TãgRiJa:g WT‘ãâbZå
=mggæN‡ã YièN (wëfë"ãx Ya;]ÖöèN’a=g a;ÿa:ãRgèN‰ÍãRHÕö ¶a;èLba: ñb¶æN WãRºÙ;ãâãè^å

éLcãRæNèoaêãÕö WE=mgpa: ßRa=gi’Waëg© Ya;]a=ßdãRgJa:g VTP *ßR’ã âmãgRg’<bWße a;ÿ:bè^
)ãRŠTQãè^å

=mggæN‡ã YièN éLcãRæNèoaêãÕö Ya;]ÖöèN’a=iW° a;ÿa:ãRgèN‰ÍTãQä WE=mgpa: ßRa=gi’Waëg© Ya;]a=ßdãRgJ
a;ÿa:ãoß}ßRãRH âmãgRg’<NãÕö (wëfë"ãx a=ggC’ ñb¶æN a=Ù;cãQãè^å =mggG©=mggèNGàdä ñbTÚ© àRæN
!V=dèN èNgóbœa;cÙëßR èLsãRHe a:gãQî éãgRgGÎ ãba=<bWße aëa;õãgRga;<_ãè^å %èN’a=iW°
a;ÿa:T°T‘ãâN<bWße a:iæNa: aêÎ‡Ja:g æNãgRiãRg âoaëgÎãè^å ñbTÚ©W aëãmpa: a;ÿ:bè^ YièN
a;ÿa:T°T‘ãâN<bWße èsa;cèNã âoÙëãè^å ãmã<sè^ä a=ggC’ãàd YgæN=dèN !a=ßdaê=dèbWß} (=maa:gßRãE
ßdJãÕö ¶a;éJãàd %a:°è^)ä !Jcào !V=dèN +ãløæNg‡=dèbWß}ä a=’VãoßRãàd ETPa: âNãR¥Î
èsa;cèNã âoÙëãè^å a=gi<sè^ä %èN’a=g a;ÿa:ãRgô,=dWße lëpèb‰ÍãVßR a;ÿ:bè^W )ãRŠãRQãè^å :bJgàïè^ä
àRæN ßdJa;ÿ YEãgRiJa:g éJãàd (V‡a;G©<Nã èbºãbä Ya=gãR»:bæN‘ßRãàd:o !ãgg:b ßRa=gi’Waëg©
Ya;]a=ßdãRgJ a;ÿa:ãoß}ßRãRH ¶ßRa=iW° aëgàRa=gã âoÙëãè^å Qa=Tàdä ßd¶=og<x fë(ã ñb¶æN àRgTãQ
aëa=gæNgJ’=mgpa: =mpCT Víaëgßïa=<NãÒö !è^ ßRa=gi’Waëg© %èN’a=gãÕö :bãgRgßRæNº ñb¶æN àRgTãQa:
n;cæNgéèN‰Í !a=àda;ca:Î èsa;cèNã âoÙëãè^å

éLcãRæN Ya;]a=ãÕö ßd¶=og<x Ùëå(ãå ñb¶æN
ßd¶=og<x âbãRg a=gEyãèbãx !a=gãRgJmpa: =ma:g =mãG:o aßRa=gi’Waëg© Ya;]a=ßdãRgJ \XãRãÕö

a=guZßRãàd æNa;Šg<_Y !ãgga: ãmã<Ng èLsãRHgJg ñr<Naëiñbãggå "ãgRga: YièN Ya?ã ßRßeìä
)ãRŠ<_a: =ma:gßRãEÎ "ãgRg:o° )ßmpßR écèLNg’Wàd âonë èLsãRHe +ßRGe ßdàdä ETPa: æNa;ŠgÕö] )
+ßRìèb:m°I:b æNãRQ âNi<N WãbßRTãâo èLsãRHe a=gãqßRGeå ""æN‘Ya=gãR» TñtãRg©" ãmã<Ng
èLsãRHgJa:g VãRaëìTãQãè^å

ßdåfë(ã a=ggC’ èsa;cèbJg
ßdå Ùëå(ãåa:g ¶a;EcãgRggèN‰Í ãbEß}ãgRiJa:g =mggG©=mggèNGeóbTàd èoêdWße æmQ¥a: àqa;Š

a=iTìÛœaëg©-JmWWaëg©àd "æN‘Ya=gãR»:b TñtãRg© a=T†ãQãè^å "ãgRga: ñbSGew= !ãêdJa:g
Ya=Taëi‡ "æN‘Ya=gãR»:b TñtãRg© #Jc âmÙ;Šãè^å "àRæN 40 )ARg]àd ñbTÚ©Õö èNj<LNãàd
=oARi]WßqW %a:° TYEWEcWße a=’VãoßRãàd VãRàRé<_a: =dTÕö "ãgRga: !ãèNTßRãnø a=ggãèNg:b°ãRgå"
¶àoGx <_éoGxÕö âmp:b écGa:g !a:gaëTãâN<NãÕö éLcãRæN Ya;]a= WT‰a?© "âNãRHÎ (ãå(JÜå(ãåa:g
!a:ºãggãâN<NãÕö ßd¶=og<xœÎ "ãgRg:o :bãgRgßRæNºã a=Ù;cãâb<NW Îc<b !è^ âmÙ;Šãè^å $
ñbSGew= nëa=Ja:g (V‡a;Ge©a:a;Šg<o %èN’a=gã æNa:g° æba:g a;ÿa:T°T‘ãâNgßqW VTP éJcW°
a;ÿãEyßïa=<Nã óbèLN’a=ga=ÿæNgãè^å

ßd¶=og<x Ùëå(ã ¶ñbçNYgßRãàd 1940 a:gãQî EJÜñbãgxgàRgT ãm pæbãàRãÕö a;W
âmãgRg’:bãRãXLãâb<Ngå =dTße n;ãRg ñrãè^a: :bãgRgÎ<NãgRi’<Ngå "ãgRga:a:g !ãmaëg© âmãgRg’<bWße
=dãmãGg EcTÚ ßda=<NãÒö !Ec.æNãÕöße =mAc]<Ngå ãmã<s ¶a;a;ãâN ãgRggèN‰Íã éèN‰Jg ßda=<NãÒö
ñbTÚ© Wn?èLbWße àRgãRãgg’ãè^å èbãÒö ãmpæbãàRãÕö ãRa;caë’ Wãb‘H ßRjÙ? âoób<Ngå 1942Õö
éLcåßRåñb EJÜñbãgxgàRgT SJc] ßRYgG} aëéLRg’<NãgRi’<Ngå
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1943 :bGe àqa;Š ßRãRga=ÿ ßdJãÕö "ãgRga: EJÜñbãgxgàRgTÕö a;ãGJ óbºèL^î:bWße
aëãaágGeæNã âoób<Ngå 1946Õö æméLcàd %èN’a=gãÕö ñbÕ¢:b°<Ngå %æN‡ãR émãàdJÜÕö ãmpæNgJ
YgZløãGg ñtãbGcJa:g aëãaágGeæNã âoób<Ngå $ %èN’a=gã "ãgRga: YièN àqa;Š ¶a;éLca=ã
=oÙëãè^å óbãgRggèLN ãmpæbãàRã Ya;]ÖöèN’a=iW° l;ãñrãè^ãâN<Nã a;G] "ãgRga: !a=àda;ca:Î +ßR
ãRia;ã #Q¥ãè^å " æNãRg=dæN "ãgRga: <bT,Zãàx SJc]Õö G} ÒöGJ ßdT‘ÎJÕö a;W âoób<Ngå

1956Õö ñbJÜaáiGx ßdã¶àmwë æNãRg=dæN ñbTÚ©Òö "ãgRga:Î lëpèb‰ÍãVßR YéLoèLbJg a=gTãæN
l;Tàdãggå #ã<s âmp:b ãgRggèN‰Íã ßdJãÕö "ãgRga:a:g EmpÕö] l;Gc©ãRgå QîZßRÕö "ãgRga:
éLcåßRåñb(a=iTìÛœaëg©) Õö âoTa:a;ŠGeß} :bãgRgßRæNºã ß}JßR=mgpa: lëpèb‰ÍãVßR aëa=gaë’Ja:g :ba:gaëg‡a:°èNW
"ãgRga: ¶àRÙ;cãâb<Ngå !a;Šg<o "ãgRga: ‘âNT¶æbæN‘ßR=mgpa: (WYgè^ <bÎ’=mgãGgJg’ ãbób<Ngå
éLcãRæNèoaêãÕö a=iÖöãggaaëg© %èN’a=g "YãbŒÌ=dWße #Y ãbEß}ãgRg lëpèb‰ÍãVßR a;ÿ:bè^ =oóbãggå

(J]a;ŠGeß} l;Tào Ya;]a= a;TÙë®Vße ¶a;VíßRàda:i éLRióbºa=g’ä èNAcTÚ éiãRg,=d a=ãb¢J a:gãQî
ãbEc’èL^ßdãbW° àRgãEyÎ:o JBR’ã %a:° éLcãRæNèoaê ãmpæbãàR óbãgRggèLN Ya;]=dWße a=ggãèNg
a?ãRæNgàda:i àRgT‡ãQä a:ßRœJŒTÚ ãmpæbãàR VãRgàRgécGga:g ¶ñbãRãXLãQa: ßqè̂‰ a=gãè̂ Ya;]a=ßdãRgJÕö
"ãgRga: +ßR<Ngå

éLcãRæN ¶a;EcóbºYgßR Ya;]=dWße a=iTìÛœEã JmWWEã a=iÖöãggEcW° !a:ºãggãâN<NãÕöa:i
Ya;]=dWße aëãmpa: a;ãçba:g ãRiñrãè^ãâN<NãÕöa:i a=ggC’ ñb¶æN a=Ù;cãâb<Ngå éja;cæN‡ãR
=dèsa;=dèbJÕö "èLNgWßR TYEWEã YièN ñtãb<N<NãÕöa:i âmp:b ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ© ¶a;Vñbè̂ãQa:
a;ãçba:g aëa=gT®ãâN<NãÕöa:i âNgãRgßmpa: ñb¶æN a=Ù;cãâb<Ngå èoaêãÕöße a=iÖöãggaëg© Ùëèb‰ÍãæbW°
VíaëgÎa=Q¥a: ¶a;¶a;çNa=g ßd¶=og<xJÕö +ßRãRgå

YYèLN ¶ñbãæbJÕö ãRàRgJgæNga:° óbãgRggèLN ãmpæbãàR Ya;]a= ñtãbGcW° aëa=ga:ºãggãâN<bWß}
a=gTãæNàd a;ÿãïàRYgãa;EmãgRg’<bWß} )*fëfëfë"ãxa:g :mJßqJŠ<NãÕö â~ãRa= âoób<Ngå a:ßRœJŒTÚ
¶n;ãRHÒö ãmpæbãàR Ya;]a=ãÕö ñbJg a;ãâNgßïa=<bWße ÙëèN‰Í=mgpa: =dAR]ãèNTWî ßRJga;ÿÎ ãba=<NãÕöa:i
éLcåßRåñb( a=iJm) a:g :mJßqJŠ<NãÕöa:i "ãgRga: a=ggC’ ñb¶æN a=Ù;cãâb<Ngå

$ ñbSGew= ñb¶æN %a:°a;ŠGeß} ßdåfë(ãÕö ßqW° Ví¶a= ÕöñbJg:b°ãggå "æN‘ Ya=gãR»:b
TñtãRg© $ ÕöñbJ àRgTãQ aëTàd:o #Jc âmÙ;Šãè^ - ")å*åÙëåÙëåÙëå"ãxå )ãRŠãRQa: æNãRg=dæN
a:ßRœJÜéTÚ EcºJJg èoaêãÕöW a;Jg ¶ñbãæbJÎ =d’Ù;ãâNàdä ñtãbG ¶ßRa=gãÕö YEãgRiJ
a;ãRãa;ãRÒö ßd¶=og<x Ùëå(ãåÕö !a;cãéLca=ã Îc<b ßqãæN =ogãRÕö !XLa=jè^‰Í âmãè^ãè^å "ãgRga:
âNgGi© %a:° ßd¶=og<xœÕö ßqãèNT !a:a=aëãR ñràR<N‡Jgä =dãRg !ãè^ãQa: æNa;Šg<_Yä àïãRãæNZ°
ßqã<NãæNJg âoÙëa:Y !ãgga: TñtãRg©Jgä èbW° a=gTãæN l;ãQãè^å æNèbºãb "ãgRga:Î aëYgÙ?©
WãR†ãgRgã ßRãnø æNa: a=’ße‡àRæN WãR†ãgRiJ l;pa::o Yêdºaëã a=gTãæNàd l;TPãè^å !è^ "ãgRga:a:g
a=iTìÛœaëg©-JmWWaëg© a=iãR¢ã a:gã<_ä àRVæbTìßR "ÕöâN:b a=iãb¢J a:gã<_ a=gTãæNàd a;ßRìÎ
ÒJàR<bWße èsa;cèNa;<_ãè^å èbW a=J] ßoã¶èN ßRYgG} ßdãR’ßRJcñbJ WãRºa;cH Îc<b èméŒVãè^ä
ßoã¶è^îßRjæN ¶a;Ecóbºa=g’ aëi¶æbJ %J]ãaága: ETPãè^å ñbTÚ© Õöa;Jä éãgRgGc "æN‘Ya=gãR»Òö
a=ggãèNgÎ ãba=<bWß}ä "æN‘Ya=gãR» âoaëgßïa=<bWß} "ãgRga:Î !a;cãéLca=ã !<Ng« æNPZãè^å
#è^ "ãgRgW° #ãßd WãRãÎaêgWàd æNãgRiãRg âoÙëãè^å ñbTÚ© æNa;Šg<Ng a;ãçb #ãßd ßqa:óbàR<bWße
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èsa;cèNa;<_ãè^’å
!ãgg:bä éLcãRæN Ya;]=dWße "ãgRga: !ñbãR nëa=Ja:g èNjÙ?©Õö %ãâNgÎa:°a;Šg<Ng ‘"ãgRga:

¶a;èLba:ãàd +ßR a=iTìÛœaëg©-JmWWaëg©ä àqa;Š Ya;]a=ßdãRg<Ngä èsÙ;<|ße àRgãRa=ÿæNga:° ¶a;EcãbaêgJ
¶Ù;ãgRgæNa=g :bãgRgÎ<Ngä "ãgRga: éLcãRæN Ya;]=dW° aëãmpa: écGl;p ßmßeìãâb<Ng" !W "æN‘Ya=gãR»
TñtãRg© Wãb‰ÍTãQãè^å

ñbTÚ©W a;ÿa:T°T‘ãâN<bWße ¶a;ãgRgæb°Jg
1972 a:a=ãéãRg :bGeße "ã¶èLN¶a;èowê ãba?É ßRYgG}Õö +ßRìão YgPJcãRgå YgPZa: =dARg]

âNWñtãgRiãRgå Joèb !ãmaë©ãgRi’ãRgå ßd¶=og<x ßqã<Na;Z] fëæbãba=gãgRg’ ãba?ÉãÕö a=gT ßqãèNãRg
:bãgRgßRæNº aëéLRg’JÒö ßRZÙë QVßeñtãgga: !:oßR ãgRgiWG]a:g a;ÿa:T°T‘ãâb<Ngå 1972 a=iT¥
¶ñbãRãéLcWße ãba?É ßRYgG}Õö YgPZ %a:° a=ggàRg¢ãRg aëéLRg’Jg (YîTÕö #èN‰ãRg a:a=ãéãRgÕö
!ãmaë©ãgRi’ãRg)  a:ßRœJŒTÚ ßdJãÕö ETPa: ñrãRñbG]a:g èbW Ya;]a= óbãRã WJémG©<Nã èbºãb
aëTè^èb‰JW ¶a;ãgRgV°ãâbãRgå ¶a;Ec aëãaáiJa:g WT‘ãâbJWî ¶a;EJ a=ãR¢ ñtãbGcJa:g
âoa;Gc©JWî óbèLN’a=gãgga: âsGa:Jc] ¶a;Ec aëãaáiJ Wãb‘Hã èbºãb a:iæNa: ¶ñbãæbJa:g
Yaë‡TãâbJWî $ ßRYgG} WãR†ãggãQãè^å a=ãR¢ ñtãbGãÕö éLcàRãàd a=i¶æN=og a=ãR¢ aê¶æNga=ÿJ
WãRi‘Ja: âmãgRi’JW Îc<b #è^ WãR†ãggãQãè^å

1973 "àRaëg©Õö ñbTÚ© Ya;]a= aêÎ‡Ja:g aëYißRTãâN<bWße ‘ Ù;Jga;ÿ’ n;ãRgÒö ãbEß}ãgRg
a;¶VßR ¶ñbãRãXLãQãè^å EcVíãgRg !ãæNãb,VíãgRg !ãêdJ YièN æNa: =mpCTW æmZãgRgEoãgRg<N=og
ßdÎã<b $ a;¶VßR éLcåßRåñb(a=iJm) Õöa:i )*fëfëfë"ãx éãgRgGa:i YgæN=dèN !a=ßdaê=dèNgJ
èb<NgJa:g VÙ;ŠßqG©<bWße lëpèb‰ÍãVßR ãbEß}ãgRg ñtãbGã WãRºÙ;cãQãè^å fë(ã a;ãçbÎ
a=gèN‰æNg #a=º<NãÕöa:i ":b<Ng %èN’a=gãÕö ¶a;éJãàd %a:° YgæN=dèN !V=dèN l;<NèLsãRHgJa:g
VÙ;ŠßqG©<NãÕöa:i ̀ Ù;Jga;ÿ' a=ggC’ ñb¶æN a=Ù;cãQãè̂å %èN’a=gã aëãmpa: a;ãçbÕö ¶a;ãgRiHeãâN<bWße
èsa;cèNã âoÙëãè^å

"ã¶èLN¶a;èowêÕö ãba?É ßRYgG} JoßRñta=<NãÒö 1974 "àRaëg©Õö a=ggàRg¢ãRg aëéLRg’JÒö ßRYgG}
a;ÿa:T°T‘ãâbJW WãR†ãggãâbãRgå #ãèNgÕö ßdåßmå(wë (æmJãàdHÎ ¶ñbVWèLN’ã a=Ù;caëi‡) ä
!a;Šg<o EmpJg a:gãQî æNÙ;ŠãâNgÎ a=Q¥a: ßdå!a;ŠJaëiT (ßïób‡ "ã¶èLNÎ ¶a;VWèL^àd) ä
ãbãgRgJfëa=g ¶a;VWèL^àd !a;Šg<o émãggJÜ YièN a=Q¥a: ßdåa=ga;cèoa=w: %:b°ãRgå

"ã¶èLN¶a;èowêÕö ñbTÚ©W a;ÿa:T°T‘ãâN<N=og ßdÎã<bä ßm(wë :bãgRgßRæNºã a=Ù;cãQa: "ã¶èLN¶a;èowê
¶ñbYWœãgRgJÜ ßRYgG} ((Ù;Ù;Ùë) ßdåÙëå(ã !a=gãRg<Nãgga: æNãRg=dæN a;\¥a=g émãàdJÜ =mggèNJãgga:
ãbòbÉJ a:gãQî ßoã¶èN ßRYgG} aëéLRg’Ja:g ßRJa=<bWße ¶a;ãgRgæb°Jg âoÙëãè^å æNa: :bãgRgßRæNºãÕö
ßoã¶èN ßRYgG}W )ãRŠãRQa: ßdåa=ga;cèow= a=ggCTÚ,W ßRZÙëãè^å !æNW Ví¶a= +ãløæNg‡ñtßR<N a=J]
ßRWîaëã aëãéLca?HÎ Îc<b !a=ßdaêã JoèNgå #ßR fëfë =mggèNJãgga: =dGe a;ÿa:ãR°T‘HbJ
àRgTãQ Yób‡ãR=mgpa: âNãR¥ âonë ¶a;aëße‡ JoèNgå 1970 ßdã¶àmwëÕö (W°ßmpa: "ã¶èLN¶a;èowêÎ
âmãè^a: a:JgàRgãRg ßoã¶èN ßRYgG} aëéLRg’JÕö #èN‰ãRg âNWñtæoä #èN‰ãRg EmpÕö] %:b°ãRgå 1974
Ea:a=TÕö ßdåßo(wë a;ÿa:T°T‘ãQa: ßoã¶èN Wãbºa;cßR ßRYgG} aëa=i=oêdWße a;õEãRãgRi’<Ngå $
ßRYgG}Õö a;ãEcéx a:gãQî ßdåaêãR‘ (fëÏfëße (W°ßmpa: ßdãR’èNT»), émãàdJÜ a:gãQî ßdåaëgWîVí
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Îa=iãx láiw?ä Xîa;õãx a:gãQî ßdåãbw=g:bçxJg %:b°ãRgå YîTÕö ßd¶=og<xJg aêãR‘ä aëgWîVí
láiw?Jg 1970 ßdã¶àmwëÕö (W°ßmpa: fëfë aëéLRg’Jgå

óbèLN’a=gãgga:ãæN a=ãRÎc !W° QîZßR ¶àRia;ÿJa:i )ßRã âmãgRg’<bWß} (æNg‡àR<NJa:g
ãRiñrãè^ãâN<bWß} àRæbW° "æN‘ Ya=gãR»:bæN‘ßRãàd !ãâN:b =mãgRi’JWî " æNãRg=dæN ßoã¶èN
ßRYgG}W (a:g°ßïa=<bWße ßdã¶àmwë WãRºÙ;cãâbJWî fëÏfë Víãb‘WãQãè^å =mggæN‡ãàd a=gi<Ng
"æN‘ Ya=gãR»:bæN‘ßR TñtãRg©Jg %:b°ãggå $ a=gi<Ng =oãoºãRg aëYiBRJ YièN fëÏfë )
ãRßRãàda:i )ßdXL¶ñbãgRiWße ãbJoßRñtãggãè^å 1975 lël;©ãéãRg aëa=i=oaêãÕö $ aëYiBRJa:g
%a;aëãa;cTãâNgÎW =dGeße éèNgJgàd +ßR (æNg‡àR<NJ a;ãçba:g VíaëgÎãb=dJW WãR†ãggãâbãRgå
$ (æNg‡àR<NJ a;ãçb "âNãRH èbºãb *ßR’æNa:g a;Gea?©ã âoÙë %a=g‘<_ "æN‘ Ya=gãR»:b
aëYiBRÎ a;ÿ:bè^àd a=’a=a;cTaëg‡ãèNW "\ãâbãRgå ‘Ya;]=dWße a=iãR¢ã’ n;ãRgÒö a=Q¥a: $
(æNg‡àR<NJ a;ãçb Ví¶a= âNãR¥ æNãRg=dæN æNãgRiãRãgga:a;ŠGeß} *ßR’æNÎ %a;ãgmiàRa;<NJoèNgå 1977
=og aëa=i=oaêãÕö Xîa;õãx ¶a;VWèL^ ãbw=g:bçxä a;\¥a=g émãàdJÜ ¶a;VWèL^ aëgWîVí láiw?Jg
ãbô:ba=i âoóbãRgå ßm(wë !ãmaëg© a=J] (Ù; ¶a;VWèL^ a;õEãRg ßdJoèNgå ãbEß}ãgRg YéLoèLbJ a=J]
fëÏfë +ßo Wãb‘Hãàd ãRiñrãèNJoßRñtãggãè^å ßoã¶èbW° a;ÿa:T°T‘ãâN<bWße =mggG©=mggèNGe
¶a;ãgRgæN°ã ÎcZñta=<NãÒö "ã¶èLN¶a;èowê ßd¶=og<xJg éJ=mgpa: a=’a=óbãgRg Ya;]ÖöèN’a=iW°
WT‘ãâN<Nã YièN ßoã¶è^îßRTãâbãRgå

ãmã<s éLcàRã
¶a;EcãgRggèN‰Í a;ÿa:ãRgô,a=a:ãä =d’Ù;‡

(1977-2001)
!èLb’ãgRgã - 4

1977 a:gãQî #ãR=mp *èNg aëãa=æNœãbJ ßdJãÕö óbãgRggèLN a=’a=óbãgRg Ya;]a=ã "ã¶èLN¶a;èowêä
èNã<NßdãRH’ãä +Tóbœä Xîa;õãxä EcãR¡ã<xä a;\¥a=g émãàdJÜä a=ga;õãba?É =mggèNJãgga: ¶ñbãæbJÎ
=d’Ù;ãQãè^å "ã¶èLN¶a;èoawêÕö Ya;]ÖöRèN’a=g ßoã¶èNã ´ßdÎARã a:gãQî %æN‡ãR æmJãàdHbÎ
a=iTãè^å $ ßdJãÕö:o éLcåßRåñbå( a=iJm)[f;a;ÿJÜœ=dãx], éLcåßRåñbå(a=iJm)[f;ãgRgi] )ãbŠGãgRi’ãggå
=dGe :bãgRgßRæNºãÕö Ya;]ÖöèN’a=gã l;TPãè^å éLcåßRåñb( a=iJm) ¶àRia;ÿJg âbJc a=ãRÎc
aëãaëìãRH=dèNãÕößïä ñbãR]=mgãGTÚ ñbTÚ©Jgàd:s YgæN=dèN !a=ßdaê=dèNãÕößï è^àREcTñtãgRiãggå

1972Õö =ma:gßRãE :mèNgãqìa:° Ù;èNa;ä +ßR aëa=g¶àR aëYiBR æNãbºæN àRæN ßdJã a:gã<_
àRgHñb>dJg VíaëgÎa:° æNãbºæNä a=i-Jm- a=i =mJgàRgÕöä ñbTÚ©ä ¶a;èLba:ãàd a=gga:ga;Ge
éLcåßRåñbå(a=i-Jm)ä éLcåßRåñbå (a=i-Jm) ( Ù;åãgRgg)J :bãgRgßRæNºã ßeãèN ¶ßRa=gãàd VTP éJcW°
a;ÿãEyÎãè^å =mggæN‡ã ñbTÚ© ßqæN‡ !a=àda;ca:Òö (<Ng’ßoGx âoãgRgé<_ ¶ßRa=ga;èN‰ÍVÕö a;Gea?©a;ãR¥é<_ä
Yaë‡TãQãè^å " ¶ßRa=gãÕö !è^ a=gTßqW° WE=mgpa: aêÎ‡JÒö *ßR’æNa:g l;ãñrãè^ãâNgßqW
#ãßd éJ=mgpa: ßoã¶èbJa:g :mJßqZŠãè^å ñbTÚ© ¶a;éLca=ã =mgJ]=mgJ]àd èoaêãÕöW !:oßR
¶ñbãæbJÕö l;ãRàRóbPãè^å !ãæNãR¢æNãàd Îc<bä !è^ æNJãgmgV‡a: YgæN=dèN !a=ßdaê=dèN
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a;ãçbJa:g Ï<_ãQ aëãBïéLcJa:g !èL̂àRYgãâNàRZ¢ãè^ä æNèbºãb ãbEß}ãgRga;ãRãàdä Ùëèb‰ÍãæNa;ãRãàd
#ãßd éJa;<_ãè^å !è^ YèoêdJÕö ótèNãR ñbTÚ©JÒö aëãéãèLbJa:g l;ãñrãè^ãâNgÎW écàd
èNj<LNæNãR=mgpãè^å !ãVa=gãàd éLcåßRåñbå (a=i-Jm)Î âmãè^a: ãmã<Ng ¶a;èLba: ³a=ãæNgJg +ßR
ßoã¶èN ßRYgG} àRJ +ßR %a=g‘<_ ñbTÚ©W )ãbŠGg âoaëi‡ YZîa:a=gãgRi’ãggå $ YZîa:ã
aëãèNãRŒÌãÕö #æNãR !:oßR WE=mgpa: Ya;]a=ßdãRgJg Îc<b $ ¶ßRa=gãÕö âoãbãRgå

$ ãmã<Ng èNêdéc‰J ßdJãÕö ñbTÚ© ¶a;Eca;ÿ:bè^ éLRióbºa=g’ a=’VãoßR ãmpæbãàR óbãgRggèLN
ñtãbGãÕö ßqæN‡ a=gJga;ÿa:g æmaëi‡ âma;ŠgßïèNàR¢ãæN !XLa=jè^‰Í âmãè^ãè^å ñbTÚ©ä Yèb’ãRg®Jgä
ãgRgga=Ea:gJgä a=gÙ;cARJgä èN@æNgJgä =ogèLba=ÿJl;p Îc<b æNa: a;JgÎé<_W Yaë‡Tãa;EoaëgÎãè^å
!è^ ¶a;âbãRãä "ãèsARa:ä ñtãbGcJ èbºãb èoaêãÕöW ób¶a=iE’=dèN a=’VãoßR %èN’a=iW°
Îc<b #ãßd l;ãa;ÿ âoãgRgàRZ¢ãè^å =mggæN‡ã YièN ñbTÚ© ¶a;Eca;ÿ:bè^W a;Gea?©ã âoaëgÎW ßqæN‡
¶ñbãæbJÎ =d’Ù;‡ âmãè^ãè^å

$ ãmã<Ng èNêdéc‰JÕö Ya;]ÖöèN’a=gã !:oßd:oßR =mgZßRJgä a=gJga;ÿJ àRgã<b a;ÿãïàRYgãQãè̂å
èoaêãÕöa:iä !ãæNãb,VíãgRgãàda:iä %èN’a=gãÕöa:i âsGg âoaëgÎa:° a=iãRgŠJa:g Yêo]Ù?aëi‡ ñbTÚ©
æNèNa:gàRgHãàd (æNg‡àR<NJa:g aëa=TãâNgÎãè^å !ãæNãb,VíãgRg ¶êdYgßR a=ãR¢ %èN’a=gãÕö éLcàRãàd
èoaêãÕöW Ya;]ÖöèN’a=iW° a;ÿãïàRYgãa;EoÙëãè^å

 $ ãmã<Ng èNêdéc‰J ßdJãÕöä aê¶æNga=ÿ a:gã<_ "ãgRggèLbJa:g àRgãEyÎW æNa:g° æba:g
óbãgRggèLNã âoaëgÎãGi óbãgRggèLN àmTJc] èNAcJa:g !XLa=jè^‰Í âoÙëãè^å óbãgRggèLN Wãb‘HbJg
¶ßRa=gãàd éJã a;ÿãEyÎ:b°ãggå aê¶æNg èb<_W (èNgãïìàRZàdãggå æNèbºãb $ =mggæN‡ã
ßdJãÕöa:i óbãgRggèLN ñtãbGcW° ßqa:óbPãâNàZàdãggå è^îW èbºãb !è^ èoaêãÕö ßqW°
a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJÕö f;ô)aa:i ¶a;EJ !èL^ßdãR !ãàdJ XîE ãRiñbJa:g )ãbŠGg
âoãgRgàRZ¢ãè^å

Qa=ãRàdä !è^ TYEWEãä a:ãgRi TYEWEcJÎ a=’VãoßRãàd ótYãgRgGx ãRßRãä <mãàx ãRßRã
ãmãGeße a=’VãoßRãàd ñtãb<NgæNi WãRãæNãRãàd Ùëèb‰ÍãæN ãbEß}ãgRg ñtãbGcW° a:<_Ù;ãè^å èoaêã
Õöa;J !è^ !W° ãRiñbJÕöW YgæN=dèN !a=ßdaê=dèbWße (èNgãRg WZ¥ãè^å a=iTìÛœEã-
JmWWEã- a=iÖöãggEcW°ä è^îãR£ßdJ ¶a;EcãgRggèN‰Í a;ãçba:g éa;cgAR ¶ñbâNgãR’ãÕöße æmQ¥ãè^å

a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãx a;ÿa:aëœãaágGeVíßRãRHä !XLa=jè‰̂Í
1970a= èNaêßRãÕö "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}Õö a;Jg a=iãRgŠJg ETPa:a;ŠGeß} !è^ "æN‘Ya=gãR»:b

TñtãRg©l;p "èLbãRa;<NgæNi ñbTÚ© ßd<NãR]a:g !V=dèN èNgóbœa;cÙëßR =dèNã a:gã<_ émpGÎ VíaëgÎãba=<bWße
Ví¶a= ¶a;ãgRgæb°Jg âoÙëãè^å

 1977Õö ÙëåÏåÙëå <|a;Mãßx© !ãgga: æNãRg=dæNä "ã¶èLN ãba?É ßRYgG} #æNãR Ya;]a=
¶àRia;ÿJÒö )ßRa=ga=<bWße =mãG:o ¶a;ãgRgæb°Jg âoãgRgJoèNgå âma;ŠgßïèNàR¢ %èN’a=iW° WT‘ãâNÎã<b
ßoa=Jã àRæN aëYiBR l;p:o "èLbãRa;<_ )ß}ßRãRHÎ ¶a;ãgRgæb°Jg âoãgRg<Nã Waa?ÃãgmiEa:a=gW àRæN
!a:géLRa=ã ãRgEya=ÿ âoÙëãè^å !ãèNgßRWä "æN‘Ya=gãR»:b TñtãRg©l;p "èLbãRa;<_ä "ã¶èLNÕö +ßR
Yaë‡jæN Ya;]ÖöèN’a=iW° WT‘ãâN<Nã l;pa::o "ã¶èLN ãba?É ßRYgG} ßoã¶è^îßRTãQãè^å è^îW a;MZæNãàd
!è^ Yèb’ãRg®Jgä ãgRgga=Ea:gJÕöa:iä óbÙ;cæN’ä óbãaëìjVßR ãRãàdJÕöa:i aêße‡a=ãæN=mgpa: ãba?É
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=d’a;‡ %èN’a=iJa:g WT‘ãâNàRZPãè^å !ãæoßdèNgä ßRTÚãa:àRãxä "è^Jcécèx SJc]JÕö ãmpæbãàR
%èN’a=iJa:g Îc<b !XLa=jè^‰Í âoÙëãè^å YîGeW ßoa=Jã "ã¶èLN ãba?ÉãÕö:o ßdßRä èoaêa=gãæNGc
Îc<b aêße‡a=ãæN=mgpa: éLRióbºa=g’ ñtãbGcJgàd àRgT‡ãâbãRgå #ßR !a;Šg<Ng a=i¶æN=og "ã¶èLN
ãba?É ßRYgG} YEãgRga=ãæNãàd ETPa: %èN’a=g !XLa=jè^‰Íl;p "èLbãRa;<NgæNi *ßR’æb âNãR¥JÎ
¶a;ãgRgæb°Jg âoÙëãè^å %èN’a=g !XLa=jè^‰Í "æN‘Ya=gãR»:b TñtãRg© aëa=’æNa:g ãRgEya=ÿ âoÙëãè^å #ßR
#è^ *ßR’æb ¶a;ãgRgæb°JÎ ¶ñbVa;è^ßRàd %ãGgãè^å !ãèNgßRWä "æN‘Ya=gãR»:b TñtãRg©l;p:bä
ãbéGe©a: àRgHñb>dJl;pä WT‘ãQa: %èN’a=gãl;p:b "èLbãRa;<NgæNi ñbTÚ© ãgRgiWG}ä éLcåßRåñbå
(a=i-Jm) æNYgAR:b<Ng ãba?É ßRYgG} a=ãGe #æNãR (ãå(JÜå ¶àRia;ÿJÒö =dãRg ßdåßmå(wëå
:bãgRgßRæNºãÕö "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}W aëã¶a;è^ãQa:a;Šg<Ng *ßR’æb ¶a;ãgRgæb°Jg =mggèNJãgRi’ãggå

ãbEß}ãgRg =dèsa;=dèbJg
72 æNèNa:ãæNãR f;TãgRg<xÕö éLcãRæNèoaêãÕöW a=iåJmå \XãRãÕö ãbEß}ãgRg =dèsa;=dèbJg

Ví¶a= ób®ãggÕö âmJãoàdãggå ñbTÚ© a;ãçb l;p:bä ßdå Ùëå(ã l;p:b æNa=g èb<_W (Îìl;Ge©a:
(wëå(w:å(wëåä ßda:i aë:b’JÜä !f?w=g âLNGTÚ,ä :bàRéLRia?HÜ a;Gc°ãgRgßx æNè^æNãRgJÎ a=’VãoßRãàd
a=ga:ã ñtãb<bãå

!ãèNgßRWä $ âbT¶æNßR æNãRgHãÕöä +ßR =mpa;ÿ a:ßRœJÜéTÚ æNè^æNãR %èN’a=iJ âbT¶æNßR
¶ñbèLba:’æNa:gä éLcåßRåñbå (a=i-Jm) ¶ñbVWèLN’ã a=Ù;caëg‡a:° a;ãçba:i ÒöÙëa;ÿâNg¥æNi !èo
aëa=gãgRgãÕö Ya;]a=ßdãRgJa=gW âma;ŠgÎãGga:° TYEWaëg©Jgä YgæN=dèN !a=ßdaê=dèNgJa:g
(ã<NàRG©<Nã !a:°è^ aëãmpa: Ya;]a=ßdãRgJ ¶a;¶a;çNa=g ßRãR‡a=’ã !ãggãè^å ßmå(wëå :bãgRgßRæNºã
ßeãèN %a:° "ã¶èLN ãba?É ßRYgG} +ßR a=ãßR àRæbW° "æN‘Ya=gãR»:ba;ÀãRºßRãàd !ãâN:b =onë
ßRjÙ?W WãRºÙ;caëi‡:o a=gãïa=ãßR éLcåßRåñbå(a=i-Jm) Ya;]a= a;ãçba:g aëããRBeãâN<Nã æNa: ßRãR‡a=’a=gW
éLcYãQãè^å !è^ 1972 a:gã<_ =mggèNJgßqW æNa: a;¶VßR ‘Ù;Jga;ÿ’ èbºãb:o ¶a;èLba:ãàd $
ãbEß}ãgRg =dèsa;=dèbJa:g WãRºÙ;cãQãè^å

$ =d’óbJÕö a=ga:ã Geå(w:-<_åYä ÙëåÙ;å"ãxå ¶àRia;ÿJ YgæN=dèN !a=ßdaê=dèN a;ãçba:gä
ãbEc’Wße a=’VãoßRãàd óbãgRggèLN ñtãbGcW° è^îãR£ßdJã ñbGg a;ßRìÎl;Ge©ä èbG=oÙëä ñtãbGcW°
éLRióbºa=g’ a=’VãoßR aëa=gãR\îJ ¶a;Ec ñtãbGcJßo a;TYgæNã âonë "¶a;VaágG:b ñtãbGcJ"
éLca=a:a:g (ã<NàRGc©ãå =dT "n;MEyJ Ùëèb‰ÍãæbW°", =dT ZîàRZaëg© èLsãRHgJaa:i Cã<_ãâbãå
#a=Wî° Qa=Tße =dãRg ñbãR]=mgãGTÚ (W°ßRÕö] ñbÕ¢a:<bWßo èbTVíób‡ãgRgW :~ßeì âmñbŠãå $
¶àRia;ÿJg 1973 ßRJc] æNa=g ñbãR]=mgãGTÚ ¶a;ãgRiHbW° ¶ñbãRãXLãâN<NãÒö a=ga:ã aëTàd:o
âmñbŠa=gW ãRgEy=mpãè^å a=gi<Na= èLsãRHeJcào YgæN=dèN !a=ßdaê=dèNgJg Îc<b ¶a;Eca;ãçb
!a=gJg n;TG !V=dèN a;ãçbl;p èb<_ âoêdãRgå !ãggæo ¶a;EcãgRggèN‰Íãä óbãgRggèLN éJã èbºãb
ãbEß}ãgRièL^ßdãbW° óbºèL^îa:ã âoaëgßïa=<Nã !:o ß}JßdãêdW° ÒöÙëa;ÿâN¥<Nã èbºãb =dãRg +ßR
aëãaëìãRH=dèNä TYEWaëg© a=iãR¢ãÕö l;p èb<_W WãRºÙ;cãâbãRgå Qa=Tße =dT ¶a;VaágG:b
ñtãbGã Îc<b !èL^ßdãR óbºèL^îa:ãä Yaa=ggße‡ ¶ñbãæbJ )ãbŠGgÒö Eï<_ãQ %a:°è^ ßdèNgå

a=ga;cèow= a=ggCTÚ, :bãgRgßRæNºãÕö Zw: !a:gÎcJ a=gg>dä Y:sèxYg¶êd :bãgRgßRæNºãÕö
Zw: a=’VãoßR a=gg>dä $ ãmã<_ãGe !V=dèN èNgóbœa;cÙëßR èLsãRHeW Îc<b a=ga:ã (ã<NàRGc©ãå
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a=ãR¢ aê¶æNg WãRi‘Ja: n;TG ¶a;EcaëãaáiJa:gä ¶a;Ec %èN’a=iJa:g VãRaëìTãâN<Nã (ãæN æNñtŠ
a=ga:ã Ya=Tãâbãå a=ãR¢aê¶æNg WãRi‘Ja: ñtãbG ãRiñbJÕö +ßRGWî ãmã<Na= ÙëåÙëå :~ßeì
âmÙ;Ša:Gg©àd !èo ‘)ßmpßR ãRia;ã’ Joèb a;ãçb ßdEcJèNW a=ga:ã éLcYãâbãå

aëãaëìãRH=dèNgJa:gä YgæN=dèN !a=ßdaê=dèNgJa:g a=’VãoßeãQa:ä Ya;]a= aêÎ‡Jg ßdàRZào
!a=ßdaêã %a:° =dTÕö !èL^ÎZ° :baêa:ã âoãgRg<bWße %a;ãgmiàRa;<b«ãgg ßRa:gßR $ !V=dèN
+ãløæNg‡ ñtßR<N ¶àRia;ÿJg %èN’a=iWße !ñbãR a:òb©W° ßRJgàREoêdãggå Zw: !a:gÎcJä Zw:
a=’VãoßR ¶àRia;ÿJg a=iåJmå \XãRãÕö !æNg’æN‡a=g aêÎ‡Ja:g "ßRT›ãâNàRZàdãgg ßdWîä " ¶àRia;ÿJ
+ãløæNg‡ ñtßR<N a;ãçbä ãbEß}ãgRiJ a=giJãàdä =dTW a;ÿãïàRYgãa;EoÙëä TÚ¶àRia;ÿ âoãgRgJoßRñtãgRiãggå
=daë‡=dWße $ ¶àRia;ÿJgä a:òb©Jgä QîZßRJgä YQ¥Ìa:°a=ga=<Nã èbºãb $ aêÎ‡Ja:g èméŒVíãgRg<bWße
%a;ãgmiàRa;<b«ãggå

óbãbãaêãÕöä $ YgæN=dèN èLsãRH}ä !V=dèN èLsãRH} Îc<b Ya;]a= ¶a;Eca;ãçba:g :màoGx
âoêdãggå !Y =mggèNG aëãaëìãRH=dèNãÕößeä TYEWEãÕößeä !Gg æNãRg=dæN YQ¥Ìa:°æN =mpa;ÿàd
a;ãgRgWãâbãggå

YgæN=dèNä !V=dèN èLsãRHgJg ãmãGeÒöa:gä ¶a;èLba:ãàd YgæN=dèN !a=ßdaê=dèN èLsãRHeÒö
ñtãb<NgæNi a=ga: "æN‘Ya=gãR»:b TñtãRg© aëYiBeãQa: YèLNãàd ñbTÚ© a;ãçbÕöW ñbSGew=ä
:màmGew= !ãêdJa:g "a=giJc¶àRãàd éoTÚEy =oaëgßqWä æNPa: àRgHñb>dJg VíaëgÎa:° æNãbºæN
a=ga:ã a=ga: a;ãçba:g aëgaëãa;a:°ã âoaëgÎ:b°ãä " a=ga: (æNg‡àR<NJ a;ãçb"Õö aëãmpa:
(æNg‡àR<NJg ãRiñrãè^ãâNgÎ:b°ãå

æmJãàdHb ¶ñbãVíãgRg a=ga;õaëéLR
1977 Ù;M¶éa=TÕöä ñbTÚ© a;ãçb YièN âNãR¥a:g a=ggPãâN<bWß} Ya;]a= a=iãb¢Wî° "æN‘Ya=gãR»:b

<bÎ’=mgãGgJa:i ãRiñrãè̂ãâNgßïa=<bWß} æmJãàdHb ¶ñbãVíãgRg a=ga;õaëéLR ETPãè̂å âmè̂Tñtãgg
%a:° Ya;]a= aêÎ‡Ja:g a;ÿa:ãRœãaágGeæNã âmãgRg’<bWß} a:ßRœJŒTÚ ́ ßdÎARã óbãgRggèLN ñtãbGcJÎcä
ßd¶=mg<x âbãRg a=gEyãèbãxÎc éLcåßRåñbå( a=iJm) (WYgès ßdã¶àmwë Ya;]a= a;ãçbÎ a=gèN‰æNgàda:i
*èNg aëãa=æNœãbJ ñbGg ETPa: =dèsa;=dèbJÎ #è^ +ßR a=ggPãa;ÿå

l;ãRgàRgæNga:° æmJãàdHb %èN’a=iW° $ a=ga;õaëéLR aëYiBeãQä :bãgRgßRæbºW° (a:g°Îãè^å
$ a=ga;õaëéLRÕö a=gi<Ng ¶a;èLba: WãR†ãgRiJg VíaëgÎ:b°ãRgå - 1. ¶a;EJÕö ñbTÚ© a;ÿ:bè^W
Yaë‡TãâN<Nã 2å l;èN‰ (æNg‡a: a=aëg‡a:° a:iæNa: ßd<NãxÎ \BRHWa=º<bWße a=ãRgaë ãbEß}ãgRg
æNãRàRæNgJg WãRºÙ;cãâN<Nã 3å óbãgRggèLN ñtãbGã ¶ñbãRãXLãâN<bWße !<NYÕöße èNAcJg
a;ãa;<Nãå !ãVa=gãàd æmJãàdHbÕö l;cpèNãbécèx Yga:a;õ (WYgè̂ SJc]Ja:g ãmã<Ng TÚSãgRgw:Jgàd
YéLRSãQ ãmã<Ng TÚSa:JÜ ßRYgG}Ja:g (a:g°Î:b°ãRgå

(æNg‡àR<NJÕö a=iãRgŠ - 1977 "àRaëg© Víãb‘a:ã
1977 a=iT¥Õö ETPa: ñbãR]=mgãGg (W°ßRÕö] ñMbÙëaëg© #ãè^ãR láiãR a;ãbEãgRgã

ñbJãggãè^å Ea:æb ñbTÚ© !èL^ßdãRãÕöße a=Q¥ãè^å (a=gãm,WîœW (V‡=oãgRg<Nã ETPãè^å Ea:æb
ñbTÚ© (a=gãm,WîœW a=’Vãoßeaëi‡ä ¶a;EcóbºYgßR a;cÎìJ ßïaëã (W°ßRÕö] ¶a;âbãRã âoaëi‡ä
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!èL^ßdãRãÕöße a=Q¥ãè^å Ya;]a=ßdãRgJa:g émãggJÜl;p Y<NgèNJ âoÙëãè^å aëa=i=oêdJl;p Wn?èLNã
(V‡=oãgRgé<_ãè^å a=iTa: a;TÙë®VW aëè^ºWãgmiàRa;ãRg¥ßïa=<bWßeä 1977 Ea:a=TÕö ETPa:
æmJãàdHb =mggèNGe a=ga;õaëéLR Víãb‘:bJ !a=gJg ßïaëãä (æNg‡àR<NJa:g a=iãRgaëi‡ "¶a;aëg‡æN
ãbEß}ãgRg a;TÙë®Vä a=ga: ßRãR‡=d’Jg" !:o <bÎ’=mgãGga:g æNãgRiãRg âoãgRg<Nã ETPãè^å ""àRaëg©
Víãb‘a:ã"àd n;ãqãè^a: $ <bÎ’=mgãGga:g YYèLN SJc]JÕö Yaë‡jæN âNãR¥J æNãbºæN
"=miè^ãâN<Nã ETPãè^å !è^ ñbTÚ© ßdãR’ßRJcñbJÎ a=iãR¢èNãR»ßRæbºa:°ãè^ãQãè^å

ãba?É ßRYgG} aëéLRg’<mpa: ßdå a=ga;cèow=a:g aê¶æNga=ÿ 1976Õö a;cæNa=iãb¥<Ngå 1977 a=iT¥Õö
ãba?É ßRYgG} ßdãR’èNT» ßdå ßmå(wëå !ãmaë©ãgRi’<Ngå #ßR ßdå !a;ŠJaëiT a=i¶æN=og ãba?É ßRYgG}Õö
YgPJc<Ngå !ãèNgâoæN 1977 "àRaëg©Õö ãba?É ßRYgG}Õöße a=gãï a=ggàRg¢ãRg aëéLRg’Ja:g VíaëgÎãGi
a;ÿa:aëœãaágGeæNã âoóbãRgå !ãggæo ßdå !a;ŠJaëiT "àRaëg© Víãb‘a:ãÒö ßdf;Òö aëa;õ !a:V
ßdJãÕö:o !ãmaë©ãgRi’ãRgå æba:g ""àRaëg© Víãb‘a:ã"Òö YéLoè̂aëg‡:b°a:W ¶a;ßRGeãâbãRgå :bãgRgßRæNºã
(æNg‡àR<NJ a=iãRgŠ n;TG óbãgRggèLN ñtãbGcW° a=è^Joót‡ãèNW Ya=gT»aëi‡ ßd¶=og<x ãRa=Àw;M
EmpJgÕö %ã<Nàd:o a=gTßqãèNTÒö ßRZÙë ñbTÚ©W a=è^Z =mAc]<Ngå

a=iTa: a;TÙë®æNgJgä !a;ŠGe %èN’a=g WT‰a?© a;TÙë®æNgJ ßRa:gàRgH’ãàd "àRaëg© Víãb‘a:ãÕö
ãRiñrãè^ãâNé<_a: (æNg‡àR<NJ a=iãRgŠ aëãmpa:èoa:W âNT¶æN ãRgEya=ÿ âoÙëãè^å XLa:° ßïHbJ a:gã<_
Víãb‘:bW° a=’VãoßeãQa: ßd¶=og<x ãRa=Àw;Mä ßd¶=og<x !a;ŠJaëiTJ !XL¶ñbãgRiJg ãmã<Ni
æNa;ŠW ãRgEya=ãggãè^å "àRaëg© Víãb‘a:ãÕö ãRiñrãè^ãQa: a=iTa: (æNg‡àR<NJÎ !a:gàRgHãàd
!a;ŠGe a;TÙë®VW YWãgmiàRl;Gg©ßïa=<Nã èbºãb:o ñbTÚ© (a=gãm,Wîœ æNãbºæN ßdJãÕö àRHWîãgRg=mgpa:
aêße‡àd (è^PãèNW âma;ŠgÎãnø !è^ !Vaêãgmiße‡ ßdÓöèNgå $ a;ÿa:Tºßdaëã !a;ŠGe (æNg‡àR<NJ
a:gã<_ %èNŒÌYãQa: aëjE:bæN‘ßR (æNg‡àR<NJ a;MZæN=ogå a=iTa: (æNg‡àR<NJg óbãgRggèLN ñtãbGcWße
a;õW âoãgRgßRñtàd a=iTa: (æNg‡àR<NJg óbãgRggèLN ñtãbGcWße VTP aêße‡W !ãè^ãâN<bWße +ßR
YêdJ ¶a;Eca;ÿ:bè^W !XLa=jè^‰Í âoêdãggå ßdå !a;ŠJaëiT Ù;<_=dèNa=giä ßdå ãRa=Àw;M +ãløæNg‡
ñtßR<N ñbTÚ©ße a;õW âoóbãgog ßdW =dT =dT ñbTÚ©J !XLa=jè^‰Íße èbTVíãgRgJoèNgå

!ãggæo "àRaëg© Víãb‘a:ãÕö ‘óbãgRggèLN ñtãbG æbæbìZßR WZÙ;=oæN’ !a:° a=iG =d<N<Nã
ñrãRñbGgå #è^ ñbTÚ©Õöa:i a=iJm \XãRãÕöa:i !a:a=aëãRa;ÿ éLRãgRiJa:i àRãèNãRàïAcWî°
aëjÙ?©ãQãè^å

a=iTa: (æNg‡àR<NJÎ !a:gàRgHãàd ãba?É ßRYgG} ‘¶ßdãV’ !:o a;BR a;¶VßRa:g æNa: !èL^ßdãR
a;¶VßRàd "ãRãXLãQä Ya;]a= óbÙ;cæb’W° éÙ;cãRãàRãàd ¶a;âNgTãâN:bãRãXLãQãè^å "ãb<_ßRJÜ
a=iãx¥" a;¶VßRä "ãxå(wëåãgRggä "ãxå=mpå(JÜåJ !èL^ßdãR a=iaëa;¶VßRàd ZîàRJÜàd ¶a;âNgTãâN<Nã
ETPãè^å $ a;¶VßRJg ñbTÚ© ¶êoHgJgä Yèb’T® ãgRgga=Ea:gJa:g ãbEß}ãgRgãàd (<Ng’ßoGx
âoãgRg<NãÕö +ßR ß}JßRñb¶æN ñtÙ?ãâbãggå

‘YêdJ ¶ñbVa;è^ßRa: *ßR’ ¶a;Ec aëãaáiJg WT‘ãâo n;ãRgÒö ¶a;Ec aëãaáiJÕö Ya;]a=
ãbEß}ãgRiJa:g WîãRgßdãR¥ßRã<_’,  ""ãxå(wëåãgRggå ßdãR’a=ãR¢ aëéLRg’JÎ JoC" – $ <bÎ’=mgãG]
èbºãb ¶a;EcaëãaáiJÎ aëãmpa: Ya;]a= è^êd Wão‰aêã !ãè^ãè^å ãb<_ßRJÜ Yèb’T®ä ãgRgga=Ea:
aëãaáiJg ãba?É =d’a;‡ãàd WT‘ãâbãRgå ãb<_ßRJÜ !:o a;èNã Ya;]a=ßdãRgJÎ aëa=i:bãR®ßR=mgpãè^å
1978 Ù;M¶éa=Tä Ezw:JÕö "ãxå(wëåãgRggä "ãxå=mpå(JÜåJ ãba?É a=ga;õaëéLRJg ETàdãggå 1978
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Ea:a=TÕö ãba?É ßRYgG} "ãba:ga:° !lëãXî] (W°ßRJgä a=ga: ßRãR‡=d’Jg" !:o <bÎ’=mgãGga:g
æmQ¥ä (W°ßRJ éÙ;ca?ìãRH ßdãl;ãggw:a:g WãRºÙ;cãQãè^å "éiGßRa;ÿ !lëãXî] (W°ßRJa:g
éÙ;ca?ìTãâNã<_ - a=’a=óbãgRg Ya;]=dWße aëa:°èN‰Íã ßRã<_" !:o Ù;Jga;ÿ ãba?Éa=gãæNGc f;<_æN
¶a;EcãbaêgJa:g %æo‡Ea;T¥ãè^å

1978 =oaëY lëJa=ÿJÕö ¶àdYiH n;èNJÒö a=g=ogßRã ßda=<bWß} a:iæNa: ¶a;EcóbºYgßR
Ya;]a= ãbEß}ãgRiJa:iä èbW #ãRgaëgàd %ã<o óbãgRggèLN a=’a=óbãgRg Ya;]=dWî° ¶a;âbãRã
âmãgRg’<bWße ‘¶àda=iJÎ æNãRJã<_’ !ãGi Yèb’ãRg®JÎc ãgRgga=æNÎc (wëfë Ù;JgÙ;Q¥ãè^å
":bGe a:gãQî 1984 a=ãRÎc Yèb’ãRg®Ji ãgRgga=æb !ãmaëg©Ja:i ñtZîaëg =oèL^ãa;ÿJa:i
(èNgãqìãGi $ ßdãl;ãggw:a:g âoa;Gc©ãRgå 1978Õö =mggèNGe ßdãl;ãggw:Õö a=ãèN a=gãè^
Yèb’ãRg®Jg ñbÕ¢:b°ãRgå 1984 :bGeße $ aëãC’ 1100Î l;TPãè^å YîãRg 150 ¶a;âbãR
éjãèbJgàd 2419 ¶àda=iJÕö a=’a=óbãgRg Ya;]a= ãbEß}ãgRiJa:g ¶a;âbãRã âoóbãRgå

"ã¶èLN¶a;èowê Ya;]a= Yèb’T® %èN’a=gã =oàRãàd l;ãRàR<Nãä Yèb’ãRg®Ji ãgRgga=æb ãb<_ßRZîßRãRH
âmãèN<Nãä ¶àdYiH ãmpæbãàR ¶a;EJÒö a=g=ogßRã ßda=<Nã ñbJßR a=ãb¢Ja:g a=HeßeãQãè^å
"ã¶èLN¶a;èowêÕö =mggæN‡ã #ãR=mp +ßRì SJc]JÕö a;èm‰ÍWYgè^ SJc]JÎ "ãx(wëãgRgi =d’Ù;ãQãè^å
Yèb’ãRg®J YYèLN aëa=gaë’J YièN ãba?É=d’a;‡ aë=mg‘Jg WãRºÙ;cãQãè^å ãba?ÉãÕö !:oßR
ßRAcêdJÕö Yèb’T® aëãaáiJÕö àmZQãè^å ób¶a=iE’=dèbWß} ãgRggèb‰ÍWß} a=gÒö:b‘èbWß}
ßdT‘ßRa=ãb¢Wß} ãmpæbãàdWß} EcæNgJ %èN’a=iJÎc a=gèN‰æNgàda:i ãbEß}ãgRg %èN’a=iJg WãRºÙ;cãQãè̂å
‘(W°ßRJ éÙ;ca?ìãRH ßdãl;ãggw:’ JÕö âNgãRgÎàd ñbÕ¢ãè^å )*"ãx(wë(w;M )ãbŠGgÎ
â~ãRa= âoÙëãè^å 1985 ¶ñbãRãéLcWßRJc] ñbJßR a=ãb¢Jg Yèb’T®ä ãgRgga=Ea: aëãaáiJ YièNa:i
ãmpæbãàR ßdT‘ßRa=ãR¢ %èN’a=gã YièNa:i a;ÀT‡ ób®ãggÕö èb<_ ¶ñbãRãXLãâbãggå ":bGe a:gãQî
¶a;Ec aëãaáiJg a;ÀT‡àd ãRa;caë’ãàd a;W âmãgRg’:bãRãXLãâbãggå 1977 lël;©ãéãRg a:gãQî
Eo(w:(ã Îc<b ãba?É =d’a;‡ ßdãl;ãggw: WãRºÙ;cãQãè^å Yèb’T® ãgRgga=Ea: ãRãàdJÕö $
ßdJãÕö ETPa: ãbEß}ãgRg ßdãl;ãggw:ä ñtãbGãä Wãb‘H ßdãR’¶ßRa=iJi 1978 a=gèLN’
ßdJãÕö ãmpæbãàR ñtãcGcJ aë:b°a;cßR éLRiYgßR !ãgg’ãè^å

ßdT‘ßRa=ãR¢ãä ãmpæbãàRãä Yèb’T®ä ãgRgga=Ea: ãRãàdJ ñtãbGcJ =mJg]a=a:i óbãaëìjVßR
óbÙ;cæN’ aëãaë®J éLcTÚ ßdãl;ãggw:Ja:i ãba?Éa=gãæNGc VíaëgÎa=Q¥ ñbTÚ© (a=gãm,Wîœ æNãRg=dæN
ßdJcW° YWãgmiPãâNgÎãè^å (a=gãm,Wîœße a=ggãèNi !è^ (V‡=oÙëa: =mãG:oa:i ñvãR a;cÎìJ
%èN’a=gã Îc<b a;ÿãEyÎãè^å YYèLN lëBRw: ¶a;EJÕö Ya;]a= ¶a;Ec a;ÿ:bè^W aëãaágGeæNã âoÙë
Yaë‡TãâN<Nã èbºãb Ya;]ÖöèN’a=iW° a;ÿa:ãRgèN‰ÍTãâN<bWß} a=gTãæN l;p ób®ãggÕö óbãgRggèLN
ñtãbGcWße aë:b°a;õJg âmãgRg’<bWß} $ ßdJãÕö ñbTÚ© âoa;Ge©a: (æNg‡àR<NJg (ãæNàd:s
èsa;cèNã âoóbãggå éÙ;cãRãàRä ãRa;caë’ ñtãbG ãRiñbJi Wãb‘HbJi aëa=gãR®a=ãæNãàd
Eï<_ãâbãRgå ñbTÚ© æNa: ãRa;caë’ aëºãRiñbW° Ec¶àRæN‡àd ßdñb<NgÎãè^å ZîàRJÜ lëYi ZîàRJÜ
ãRa;caë’ ¶a;Ec aëãaáiJ èbºãba:i aê¶æNg (æNg‡àR<NJa:g éGe© YîGe Eï<_ãa;ÿ èbºãba:i ñbTÚ©
éÙ;cãRãàR !Ec.æN ¶a;Ec ßdãR’ßRJcñbJg aëãaágGeæNã âoÙëãè^å
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ßRTÚãa:àRãx-"è^Jcécèx ñtãbGcJ Yót‹Ga:ã
1978 Ezw:Õö EPæb’J ãmpæbãàR ñtãbGã l;a:g æNgñMba:gJc l;Jg]Xßeãè^å a=gi<Ng

:mJJ ßdJãÕö:o ¶a;éLRgæNºã ñbaêYßR èNa=ga:ßdã<Na:g âoa;Ge©ä EPæb’Jä ÙëTÙëJc] æbJißdJa:g
ßRÕö]J ¶ñbãæbJgàd ¶a;ßRGeãQãè^å "ã¶èLN ãba?É ßRYgG} WãRŒãèLNßdã<N a:<Nga=g:o $ ñtãbGcJa:g
Yaë‡Tãa;EoãgRg<bWße aëYa=ãR=mgpa: a;çNßdW° æNãgRiãRgâoÙëãè^å èbW a;MZæNãàd aëºJŠ ßdJ
a=’a=èL^Õö:o ßRTÚãa:àRãxä "è^Jcécèx SJc]Õö] (Jm]<NJc ãmpæbãàR ñtãbGcJg âmJãoàdãggå 1979
Qa=T :bGeßeä Yèb’T®ä ãgRgga=Ea:ä ßdT‘ßRä ãmpæbãàRä óbÙ;cæN’ ãRãàdJÕö ñbTÚ© ßRjÙ? ãba?ÉãÕö
aa:Jga=giJJÎc ñbßeãè^å ßRTÚãa:àRãxä "è^Jcécèx ãmpæbãàR ñtãbGcJ =mJg]a= è^îãR£ ¶a;ãgRgæb°J
a;MZæN=ogå !è^ 1972 Ù;M¶éa=Tä a=iT¥ :mJÕö] ETPa: ãba?É ßRYgG} aëa=i=oaê Víãb‘:bJgä
1974 :bGe "æN‘ Ya=gãR»:b TñtãRg©ä 1977Õö ETPa: æmJãàdHb =mggèNGe ¶ñbãVíãgRg
a=ga;õaëéLRä "àRaëg© 1977 Víãb‘:bJ èbºãb ETPa: ¶a;ãgRgæb°J a;MZæN=ogå

Ya;]a= ßdãR’ßRJcñbJg Yaë‡TãâN<NãÒö T¶ÎcGx=mgãGx l;TPãè^å EmpAR]Õö %a:° ßd¶=og<xœ
éãgRgGÎ a=âb¥ãRgå =dTÕö !èL^ÎJg =oãRg =oãRg ñtãbGcJÕö a:gãQ a=ggãèNgÎ a=Q¥a:=dARg]å
(Îìa= a=gãè^ ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ©ße ßqæN‡å ãba?É ßRYgG} 1978 EyJmpÕö +ßR ßR:bœZ<oa?w:
ßdãl;ãggw:a:g =mggèNJgl;Ge ©ãè^å $ ßdãl;ãggw: ñbTÚ ©W ßR:bœZ<oGx âoãgRg<NãÕö
YEãgRga=ãæN=mgpa:a;ŠGeß} !è^ ñbãx© løa=gãxœÒöä ób®WßR ób®ãgg ñbTÚ© ãgRgiWG]a:g WT‘ãâN<NãÕö
Ya;MJ=mgpãè^å $ Õöa;ã %a:°a;ŠGeß}ä ñbTÚ© Wãb‘Hã 1978-79 a=gèLN’ßdJãÕö =oàRãàd
Yaë‡TãQãè^å 1979 :bGeße a=ga: ñbTÚ©Õö 120 a=gãè^ Ù;å"ãxåJg a;Wâoaëg‡:b°ãRgå aëæN’a=giT‡
1978Õöa:iä ßmå(wëå 1979Õöa:i EmpAR] a:gã<_ éãgRgGÎ a=âb¥ãRgå YîAR]a:g ãba?É ßRYgG}Õöße
VíaëgÎ:b°ãRgå

1979 Qa=T :bGeßeä ßRTÚãa:àRãxä "è^Jcécèxä a=ãRãàRJÜä Ca=g‘ã SJc]Ja:g àmTJc] Eïw:àd
!XLa=jè^‰Í âoÙëä è^îãR£ßdJ ¶a;EcãgRggèb‰ÍWße a;ÿ:bèNgJg =oãgRg<Nã +ßR æNBRH ßRãR‡a=’ãàd ñbTÚ©
a=ggãèNgÎ a=Q¥ãè^å "ã¶èLNÕö %èN’a=gã :bJgàRg ób®ãggÕö] %a:°è^ : 1) l;p :bJgàRg SJc]Õö]
ãmpæbãàR ñtãbGcJa:g "ãR¢:mpEx âoÙëä =dGeW àmTJc]Eïw:àd a=iãb¥Z; 2) æmJãàdHbÕöW
YgàRæb SJc]Jgä ãbãgRgJfëa=g ¶ñbãæbÕö] éLRióbºa=g’ a=’VãoßR ñtãbGã !a;ŠGeßo =mggèNJmpãè^;
3) ZîàRJÜ !a=ßdêdJa:g %a;ãgmiPãâNgßqW ¶a;âbãR ßdãR’¶ßRa=iJa:g âoa;<NgæNga:° SJc]Jg; 4)
è^îãR£ßdJ ¶a;EcãgRggèN‰Í a;ãçb a=À’a;õWße !a:gàRgHãàd a;G©HbJg a:àRãbJÕö a;W =mggèNJmpãè^å

f;a;ÿJÜœ=dãx ñbTÚ© )ãbŠGg
éLcåßRåñbå(a=i-Jm)( f;a;ÿJÜœ=dãx) a:gä "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}Wä æNYgAR:b<Ng ãba?É ßRYgG}W

YZîa:ã âoãgRg<Nã èbºãb 1980 )¶Ù;JÜ 22 :b<Ng )ãRŠãRâN<Nã ETPãè^å !Gg æNãbºæN =og
:mJÕö a=ga;õãba?ÉÕö +ßR WE=mgpa: Ya;]a= aêÎ‡J ¶àRia;ÿ éLcåßRåñbå ( a=i-Jm) (f;a;ÿJÜœ=dãx)Õö
âoTãè^å ñbTÚ©ße !a;Šg<Ng ßRãb°GßRÕö ßqè^‰a=gãè^ aëéLRg’Jgã<o=dãRgå $ ãbòbÉJÕö " aëa=gãgRiWße
ñbTÚ© Ùë®V #Jc %ã<_ãè^å

æNYgAR:b<NgÕöW %èN’a=gãä æNYgAR:b<Ng ãba?É ßRYgG} ßdãR’èNT»àd 1969 <_lëãéãxÕö
(W°ßmpa: ßd¶=og<x !a;Šg !Gg æNãbºæN +ßR aëãa=æNœãR ßdJcWßo !a=gãRg<mpa: Ù;èNa; (ßdå !a;Šg
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8 a= ßdã¶àmwëÕö ÙëåÙëå(ãåàd Îc<b (W°ßRãgRi’<Ng) a;Jga=ÿãRg :bãgRgÎJg !ãmaë©a=<Nãä a:a?©ñta=<Nã
a=J] !ßRì<_ %èN’a=gã !XLa=jè^‰Í ßdJoèNgå æNYgAR:b<Ng ãba?É ßRYgG} 1969 <_lëãéãxÕö ETPa:
ãba?É a=ga;õaëéLR a:gã<_ 1980 èbßdä $ a=gèLN’ßdJcWße aëãéãèL^ãQa: %èN’a=g aëYiBR )è^î
âoãgRgJoèNgå

1970 èNaêßRã ßdJãÕö æNYgAR:b<NgÕö ñbTÚ© :bJgàRg ¶àRia;ÿJgàd QîZñtãggãè^å +ßR
a=gg>d Y:sèx Yg¶êd ¶àRia;ÿÕö âoTãè^ä a=gãqßRGe (wëå(w:å(wëå a;ãçba:a:gaëTãQãè^å a=gi<s
¶àRia;ÿ fë(ã a;ãçba:g !a:gaëTãQãè^å $ ¶àRia;ÿ 1979 :bGeße ¶a;EcaëãaáiJ "a=aê’ßRæNa:g
ßqãæN =ogãRÎ àRgT‡ãQãè̂å !ãggæo !è̂ ¶a;èLba:ãàd +ãløæNg‡ ñtßR<N èNjßRŠçb:o° !a:gaëTãQãè̂å
$ ¶àRia;ÿ 1977Õö a=gãïóbT QîZãè^ä +ßR a=gg>d ßdå ßRa:°a=gHeW !a:gaëTãâNàdä ãmã<Na=è^
ßdå a=iHeßR’ã :bãgRgßRæNºã ßeãèN aëYißRjæN=mgpãè^å $ ãmã<Na= ¶àRia;ÿ 1980 )¶Ù;JÜÕö
f;a;ÿJÜœ=dãx ñbTÚ©W )ãRŠãRgaëi‡ "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}Òö )ßRa=gãggãè^å

f;a;ÿJÜœ=dãx ñbTÚ© )ãbŠløpa: aëa=gãgRgãÕö æNYgAR:b<NgÕö ñbTÚ© ¶êoHgJä ¶a;EJ YêdºóbW°
âNiãRàqa: àRJ :bãgRgßRæNº=ogè^î JoèNgå :bãgRgßRæbºWße æNYgAR:b<NgÕö a;TÙë®V YièN a;Gg©JoèNgå
æNYgAR:b<NgÕöW %èN’a=gã 1977-1979 a=gèLN’ßdJãÕö a;ÿa:ãRgèN‰ÍãRH ¶ßRa=gãÕö %ãè^å #ãßd
âma;ŠgßïæNàR¢ aêße‡àd JoèNgå " aëa=gãgRgãÕö æNYgAR:b<NgÕöW a;TÙë®V !Jc %ã<_ãè^å

a=ga;õãba?ÉÕö a:ßRœJÜéTÚä ¶\îßdÎARã ñtãbGcJ a;G] "ßRT›æNgJmpa: ßqãèNãRg ßd¶=og<xœ
)ßRa=ga=<NãÒö 1972Õö ßqW° ñbTÚ© ãgRgiWGg] )ãRŠ<b«ãggå 1975Õö a=ga;õãba?É :bãgRgßRæNºã
(wëå(w:å(wëå- ÙëåÙ;å"ãxå YZîa:ãÕö ñbÕ¢a:<NãÒö èbW° a=’VãoßeãQa: ßqãèNãRg ßd¶=og<xœ +ßR
Y<_ ãgRgiWGxa:g )ãRŠãRâNgÎ:b°ãRgå ßRTÚãa:àRãx-"è^Jcécèx ñtãbGcJ a=J] ¶a;éLcYæN=mgpa: $
ãgRgiWGx "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}Òö aëãéãèLNãÕöße a=Q¥ f;a;ÿJÜœ=dãxÕö âoTãè^å 1980 Ezw:Õö
écãéo a:àRãR a=ga;õaëéLR EãRga;ÿÎãè^å " aëéLR ñbTÚ© a=guZßR <bÎ’=mgãG]a:g "=miè^ãQãè^å

1977 =ogÕö ÙëåÏåÙëå <|a;Mãßx© !ãgog’ a=ãRÎc "ã¶èLN ãba?É ßRYgG} èbWÕö +ßR ¶a;èLba:
éLcàRóbºYgå "ã¶èLN ãba?É ßRYgG} =ma:gßRãE æNãbºæN 1974Õö æNãgRiãmpa: "æN‘Ya=gãR»:b
TñtãRg©l;p "èLbãRa;<NgæNi "ã¶èLNÕö ñbTÚ©W a;ÿa:aëœãaágGeæNã âoãgRg:bãRãXLãQãè̂å $ "æN‘Ya=gãR»:b
TñtãRg© a:ßRœJÜéTÚ =ma:gßRãE a:gã<_ àRgHñb>dJg Víaëi‡ àRæbW° aëYiBeãQãè^å 77-80 a=gèLN’
a=gi<Ng aëãa=æNœãbJ ßdJã éLcåßRåñbå( a=i-Jm) "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}ä "ã¶èLNÕö !æN’èL^ßR éLcàdWße
Yaë‡TãQa: éJ=mgpa: ¶a;Ec %èN’a=iW°ä ¶a;æo’ßeãQä ßRTÚãa:àRãx-"è^Jcécèx SJc]Õö] 1980Õö
f;a;ÿJÜœ=dãx )ãbŠGg :bGeße aêße‡a=ãæN=mgpa: a=’a=óbãgRg Ya;]a= %èN’a=iW° WT‘ãQãè^å !è^
æmJãàdHb ¶ñbãæN ãmpæbãàRãÕöa:iä "ã¶èLN¶a;èowê !ãæNGc Yèb’T® ãgRgga=Ea:gJÕöa:i âma;ŠgßïèNàR¢
YêdJ=mgpa: ¶a;Eca;ÿ:bè^W WT‘ãQãè^å

aëãBea;‡ãàdä 1980 a=ãRÎc a=ga: ñbTÚ© âNT¶æN #è^îå 1980Õö f;a;ÿJÜœ=dãx )ãbŠGg
æNãbºæN %èN’a=gã æmJãàdHb !ãæNGca:iä %æN‡ãbã¶èLNÕöa:iä èNã<NßdãRHb’Wß} Yaë‡TãQãè^å

Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJÕö éLcàRãàd àmTJc] Eïa:] Wãb‘HbWße a;ãxlëŠße©w=
a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãxä ¶àdYiH ¶ñbãæbÕö] æNa: a;WWä =ma:gßRé<_a: ¶ñbãæN=mgpa: %æN‡ãR

æmJãàdHba:g àmTJc]Eïw:àd a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâN<Nãä èbW aëãRaë:o %a:° èNã<NßdãRH’ ¶ñbãæbW°
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óbãgRggèLN ñtãbGcW° %èLNjæNã âonë ¶ßRa=gãÕö Ya=ggße‡ ¶ñbãæNãàd a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâo
JBR’ãÒöä " ¶ñbãæbW° =ma:gßRæNGg© ¶ñbãæNãàd !XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nã !:o WT‰a?© ¶a;Hb@ßRÒö:o
=mggèNJg l;Ge©ãè^å !Gga=ãGe a;ãxlëŠße©w=a:g ßmå(wëå :bãgRgßRæNºãÕöW "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}
l;ãRgàRgæNga:° WãRŒãèLbW° èNjÙ?©Õö %ãâNgßqW 1980 Õö:o ãRiñrãè^ãQãè^å

=daë‡=dWße ä ãbE’ WãRŒãèLNã 1978 lël;©ãéãxÕö:oä !ãnø ãmpæbãàR ñtãbGcJg
=mggèNJmpa: ßqè^‰ :mJJ ßdJãÕö:o =mggèNJmpãè^å EPæb’Jä ÙëTÙëJ] æbJißdJa:g ßRÕö]ZæN
¶ñbãæbJgàd ¶a;ßRGeãâbãRgå l;èN‰ ãgmgæNg‡a: ñtZîaëg ßd’ãa;ÿJg l;G©óbàdãRgå aê¶æNg óbãgRggèLN
éJàdJg l;èN‰ ãgmgæNg‡a: èb<_ße a;Àa:gÎ:o !a=ßdêdJa:g èNjÙ?©Õö %ãâNgßqW. ñbTÚ© =mggèNG
EPæb’J a;ãxœl;ße©w=Wî " æNãRg=dæNä  ‘ßRTÚãa:àRãx "è^Jcécèx ãmpæbãàR ñtãbGcJa:g a:iæNa:
èNaêÎ VíaëgÎ=mAR]<Nã’ !a:° n;ãRgÒö àmTJc] Eïa:ã a;ãxœl;ße©w=a:i ãRiñrãè^ãQãè^å )w:G}Wî
<|ßoWî éowë )TãgRiJg :mJßqJoŠ JBR’ãÒö àmTJc] Eïw:Jgàd a=iãR¥<bWße +ßR WT‰a?© a;çNßdW°
VíaëgÎa=Q¥ãè^å ñbTÚ© àmTJc]Eïw: a;ãxlëŠße©w=a:g ãRiñrãè^ãQãè^å èbWW WE=mgpa: QæN‡aêgè^‰ÍÒö
!a=gJgâoãgRgóbPãè^å æNèNa:gàRgHãàd:oä %æN‡ãR æmJãàdHbä "ã¶èLNÕöW æNiãRgŠ ßRa:ga=gJgä
a=ga;õãba?Éä a=gèLN’¶a;èowê aëTa;cèNg‰ (#a;Šg<Ng $ ¶ñbãæNã âNVí‡wëaág<x !ãggãè^)JÎ óbãgRggèLN
ãmpæbãàR èNAcJa:g a;ãa;<Nã ETPãè̂å ¶ßRa=gãàd +ßR ¶a;Hb@ßRÎ !a:gàRgHãàd:o èNã<NßdãRH’ãÕö
YêdJ=mgpa: ¶a;Eca;ÿ:bè^ WT‘ãâNé<_ãè^ä 1987 Ù;M¶éa=TÕö "ã¶èLNÕö "è^Jcécèxä $wë©
<_YEw: (YêdCa;G°ãä æNiãRgŠ àïèba=T SJc]Jg)ä a=ga;õãba?Éä a=gèLN’¶a;èowêä +Tóbœ ãbòbÉJÕöW
éLcàdJa:g ßRZÙ; +ßR ¶a;æo’ßR ñMbãmaëg© ßRYgG}W )ãRŠTâbãRgå

$ a;ãxlëŠße©w=ä l;p ßRYgG}J WT‰a?© ¶a;Hb@ßRä WãRãæNãR a;ãxa?g’ãgoga?w:ä ¶a;æN’BR :bãgRgßRæNº
ñb¶æNJ a=J]:o a=ga:ã óbãgRggèL N ñtãbGcW° YêdJ=mgp a: ßRãGeàRg’ãgRg wë ¶ñbãæbWße
Yaë‡Tãa;EoãgRgàRJc¢ãå %æN‡ãR æmJãàdHbä èNã<NßdãRH’ãä )åÏåXå ¶ñbãæbJÕö +ßR ¶ßRa=gãÕö:o
a=gi<Ng àmTJc]Eïa:]a:g WT‘ãâNàRJc¢ãå #è^ #æNãR TÚSãgRga:]ä ãbòbÉJÕöW ñtãbGcJl;p !ñbãR
¶a;éLc=dW° âNiÙ;ãè^å óbãgRggèLN ñtãbGã èNBeH æmJãàdHb ¶ñbãæbWßeä ãbãgRgJfëa=gÎä !Gg
æNãbºæN èNBeH ßïób‡ SJc]Õö]W ßqW° =ma:gßRé<_a: ñbßmG]Î ñbßeãè^å 2001Õö ÒYg‘ès
ßdã¶àmwë :bGeße "ã¶èLNÕöW èNBeH æmJãàdHbä a:J]a=gJ TÚSãgRga:]Õö Îc<b àmTJc]Eïw:Jg
%WßeÕöße a=âb¥ãggå éowë )TãgRiJg :mJßqJoŠ JBR’ãÒö (w:åGeåä <_åßmåJ ßïaëã !XLa=jè^‰Ía;TQa:
àmTJc]Eïw: ¶a;Hb@ßR a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãx :bãgRgßRæNºãÕöW éLcãRæN Ya;]ÖöèN’a=gãÕö +ßR
a=giJa=gJga;ÿàd WZQãè^å

ñbTÚ©Õö ãmã<Ng ¶a;èLba: "ãæNãRãPßR aëãBïéLcJg
f;a;ÿJÜœ=dãx )ãRŠ<_a: :bJgàoAR] !a:ãæNãRã ßoã¶èN ßRYgG}Õö +ßR aëãBïéLRã =mggèNJmpãè^å

=daë‡=dWße 1980 )¶Ù;JÜÕö ßoã¶èN ßRYgG} )ãbŠGg æNãbºæN +ßR aëãa=æNœãR ßdJã Õöa;ÿ:o 9 a=
ßdã¶àmwë WãRºÙ;cãâbJW WãR†ãggãâN<Nã ETPãè^å !ãggæo Geå(w:å a:gãQ ßoã¶èN ßRYgG}
aëéLRg’Jmpa: YîãbóbºYg - a=iHeßR’ãJg ãba?É Ù;åÏå"ãxåa:g ãbÙë " ãba?É a=ga;õaëéLRa:g WãRºÙ;cãâN<NãÕö
%èo‰aê’a;ÀãRºßRãàd:o EcàRg âoãgRg<NãÒö ßdã¶àmwë =dãggèb a;<_ãè^å 1984 =ogÕö ETPa: ÙëåÙëå
aëa=i=oaêãÕö !ãæNãb,VíãgRg a;TÙë®æNgJÕö a=iãRgŠJ ßdãRHãàd +ßR ãbEß}ãgRg Víãb‘:bW°
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"=miè^ãQa: æNãRg=dæNä 1985 aëãa=æNœãRã =mggèNGe a=gi<Ng :mJÕö] ßdã¶àmwë EãRñbJW
WãR†ãgRgã ETPãè̂å !ãggæo 1985 ÒZ:bAR]Õö aëæN’a=giT‡ä ((wë(ã) YîãbóbºYgJ :bãgRgßRæNºãÕö
!a=ßdaê=dèN a=gg>d ñbTÚ©Õö aëãBïéLRã aëjÙ?©ãâN<NãÒöä ßdã¶àmwë EãRàRJoèNgå æNèbºãbä 1980
)¶Ù;JÜÕö )ãbŠGg âoãgRgé<_ 1985 èbßd a;WâoÙëa: a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãx =mggèNGe ßoã¶èN
ßRYgG} 1985-87 ßdJãÕöW aëãBïéLR aëa=gãgRgãÕö ßdARg] âoæNgJg "<NW Ùë®VÕö %a:°è^å
Qa=Tße 1987Õö æNa:W æba:g ãRèNg‰ âoaëgÎãè^å

$ aëãBïéLcWße ¶a;èLba: ßdãRHbJa:gä %èN’a=gã (èNãqìãGga:° aëa=gaë’J a;TòbìãRãÒö
a=gg<_l;Ge © âNi<bZœ %ãGgãè^å %èN’a=gã ":b<Ng óbãgRggèL N ñtãbGcW° #ãßd
a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<bWße âoa;Gc©Zœa: (æNg‡àR<NJÎ aëãéãèL̂ãQa: a;Jg ¶a;aê°Ja:g (èNgãqìãGïãè̂å
ñbTÚ© :bãgRgßRæNºã $ ¶a;aê°JÎ aëãmpa: a;TòbìãbJa:g ßRa:gàqa: àRJo¢ Ùë®VÕö JoèNgå ßoã¶èN
:bãgRgßRæNºãÕöW +ßR lëBRw: $ aëa=gaë’J a;TòbìãbW° ¶aêèN‰Íàd âoa;G©<bWße a=iãRgàd Î¶G
a;èN‰ÍæNgJ èbºãb 1985Õö ñbTÚ©Õö aëãBïéLRã aëjÙ?©ãâbãRgå %èN’a=iW° a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<NãÕö
æNa=g ÕöñbJa:g ßRÙ;Š a;ÿâNg¥ßïa=<bWßeä æNa=g =mpa;MJc’Jl;p "æN‘Ya=gãR» âoaëgßïa=<bWße æNa=gZ°
ÙëèN‰Íã âoaëgßïßR ÙëåÙëåÕöW aëæN’a=giT‡-YîãbóbºYg a=gg>dä "!V=dèN" a;èNEcJã a=ggaëgàRgÕö
=daë‡=dWße YgæN=dèN óbãbãaêã %a:° ¶a;æb’a=i°ãgRg a;ãçba:g ¶a;=oaêl;Gc©ãRgå !ãggæo $
Zßeº<oa?Waëg©-!a=ßdaê=dèN a=gg>d !a:gaëTãQa: ñbTÚ© a=’VãoßR a;èN‰ÍæNgJgä =dT a;ãçbÎ
a=’VãoßRãàd aëa=g¶àR=mgpa: ãmã<Ng a;ãçbJ a=gèLN’ ñtãbGã EãRàRÎã<b !<Ng«Î:b°ãggå $ ñbTÚ©
a=’VãoßR a=gg>da:g Ï<_ãQa: æNãbºæN:o %èN’a=gã a=ggãèNgÎ =mAR]àRJèNgå ñbTÚ© ñbTÚ© a;ãçb
âNgGi© a=gTãæN èNj<LNãàd aë=mgpßR’a=gãggãè^å

)å*å(wëåÙëå Ù;åÏå"ãxåÕö $ aëãBïéLcWße ßdãRHbJa:g $ YèLNãàd aëYiBeãâN<Nã
ETPãè̂å

ªªdü+øå√uÛÑ+ ‘·̋ …‘·Ô&ÜìøÏ ø±e\dæq |ü]dæú‘·T\T d”d” @sêŒ≥T˝À ñHêïj·Tì düŒwüºeTe⁄‘·T+~.
$|ü¢eø±s¡T\qT ◊ø£´+ #˚j·T&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#·&É+ dü¬s’q<˚ nsTTHê, ôd’<ë∆+‹ø£, sê»ø°j·T,
ìsêàD düHêïVü‰\˝À á ‘·|ü\T »]>±sTT `

1. d”d” ìsêàD≤ìøÏ eTT+<Ò
@. sê»ø°j·T rsêàq+ &Ü≈£î´yÓT+≥TqT s¡÷bı+~+#·ø£b˛e&É+.
_. 1970 bÕØº ø±+Á¬>dt &Ü≈£î´yÓT+{Ÿ‡ nsTTq bÕØº ø±s¡´Áø£eT+, bÕØº ìã+<ÛäHêe[øÏ

nedüs¡eTq dües¡D\T #˚dæ $&ÉT<ä\ #˚j·Tø£b˛e&É+.
d”. 1970 <äX¯ø£+˝Àì ø±sê´#·s¡DqT düMTøÏådü÷Ô ‘·$Tfi¯Hê&ÉT bı*{Ïø£˝Ÿ`Äs¡ZHÓ’CÒwüq˝Ÿ

]b˛s¡TºqT dæ<ä∆+ #˚j·Tø£b˛e&É+.
&û. bÕØº ìã+<ÛäHêe[ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ◊ø£´ bÕØºøÏ nedüs¡yÓTÆq ìsêàD e÷s¡TŒ\ >∑T]+∫

ìs¡íj·÷\T #˚j·Tø£b˛e&É+.
2. düyÓTÆø£´ bÕØºì @s¡Œs¡#˚ eTT+<äT ◊ø£´ &Ü≈£î´yÓT+{Ÿ‡ì øÏ+~ es¡≈£î n+~+∫,



162 sê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ å

d”d”˝ÀøÏ |ü+bÕ*‡q düuÛÑT´\ >∑T]+∫ ‘·$Tfi¯Hê&ÉT sêÁwüº+˝À ‘·s¡Tyê‹ sê´+ø˘
ø±´&És¡¢ ÄyÓ÷<ëìøÏ ô|≥ºø£b˛e&É+.

3. dü+e‘·‡s¡+˝À>± bÕØº ø±+Á¬>dt »s¡bÕ\ì ìs¡ísTT+∫q+<äTe\¢ ÄHê&ÉT πø+Á<äø£$T{°øÏ
ã<äT\T ø±+Á¬>dt Äs¡ZHÓ’õ+>¥ ø£$T{°ì @s¡Œs¡#·ø£b˛e&É+.μμ

"ã¶èLNä æNYgAR:b<Ngä ßRãb°GßRä a=ga;õãba?ÉJ ãba?É ßRYgG}Jg a=gi<oAR] ßdJãl;pàd ßoã¶èN
:bãgRgßRæNºã JoÎã<b Y<_Y<_àd a;WâoÙëa: Ù;èNa;ä 1990Õö ETPa: ßoã¶èN f;]a:ãÕö +ßR ßqæN‡
ßoã¶èNã - ÙëåÏåÙëåW (a:g°Î:b°ãRgå ãmã<oAR] ßdJãÕö ßdã¶àmwë WãRºÙ;cãâbJW Víãb‘a:ã
ETPãè̂å

!ãggæoä !a=ßdaê=dèN ßmå(wëåä éã<NãgRg’ a=gg>d a=giJãàd ñbTÚ©Õö 1991 a=gèLN’ßdJãÕö
aa=g@î] aëãBïéLRã =mggèNJmpãè^å $ a=gg>d æNàRg (æNg‡àR<NJa:g âoa;G©<Nã èbºãb %èN’a=iW°
a=ggãèNgÎ VíaëgßmAR]JoßR ñtãggãè^å ßmå(wëåä éã<NãgRg’ a=gg>d æNa=g =mpa;MJc’Ja:g ßRÙ;Ša;ÿQ¥ä ßqW°
aëa=gaë’Jl;p æNa=g fëºãgRiæN‘ßR !ãâN:ba:gä YgæN=dèN !a=ßdaê=dèN (æNg‡àR<NJa:g ñbTÚ©l;p
ãRgèN‰<bWßmp !ãbâNßR=dèNä !V ¶a;EcóbºYgßR a;èN‰ÍæNgJÎ è^Pãè^å ñbTÚ©W QîJ¥<bWße êdãgRgaêÎ‡Jc
ßRjÙ? âoÙëãè^å $ a=gg>dÎ a=’VãoßRãàd aëi¶æNéèN‰Í ñtãbGã EãRa;<bWßmp =oAR] YièN JmßeìãâNàRJ
!a=ßdaê=dèNgJg Yga:a;õ =mggæN‡ã ñbTÚ© aë=mgpßR’ãàd WJé<_ãè^å " a=gg>d YQ¥Ìa:°ßRãR a;:b°àdJa:g
Ï<_ãQãè^å $ aëãBïéLRã #ãâNgYgãâNgàd +ßR aëãa=æNœãRã ñbGgä $ a=gg>da:g 1992
Ezw:Õö ñbTÚ© a:gãQ éÙ;ca?ìTãâo a=ãRÎc ßqa:óbPãè^å

ñbTÚ©ÕöW ãmã<s "ãæNãRãPßR aëãBïéLRãä èbWÒö ñtãb<N<bWße âoa;Ge©a: a;èN‰ÍæNgJg àqa;Š
(<Ng’ßoa?w: ßdãl;ãggw:Jc %a;ßRTãâbãggå ñbTÚ© a;WêmpZW aëTè^èb‰ãggå ßoã¶èN ßRYgG}Õö aëYgÙ?©
:bãgRgßRæbºW°ä G}ã a;MãBRWãàxa:i !XLa=jè^‰Í âoêdãggå !W° ñbTÚ© ßRYgG}J ßdãR’ßRJcñbJg
ßoã¶è^îßRjæN ¶a;Ecóbºa=g’ãl;p "èLbãRa;<_ a:<_âoJcä a;MãBRWãàxa:g éJa;ãb¥ãggå !è^ =mggæN‡ã ñbTÚ©
ãgmggßRì Ùëèb‰ÍãæN ãbEß}ãgRg ób®ãggW l;ãa;ÿ âoÙëãè^ä ßqæN‡ ßRãR‡=d’Ja:g ãRiñrãè^ãQãè^å

+ßRì a=iGÕö âmñbŠJãnøä a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãx ãmã<Ng ¶a;èLba: !ãæNãR¢æN aëãBïéLcJa:g
âNY âNiÙëãè^ – +ßRGe 1985-87Õöä ãmã<Na=è^ 1991-92Õöå ãmã<Ng aëa=gãgRiÕö]a:i ñbTÚ©
¶êoHgJg !a;ŠGe ÙëåÙëå ßdãR’èNãRg»J :bãgRgßRæNºãÕöW !a=ßdaê=dèN a=gg>dJÎ a=’VãoßRãàd
ñtãb<bãRgå " a=gg>dJ YQ¥Ìa:°ßRãR a;:b°àdJa:g Ï<_ãâbãRgä èNj<LNãàd aë=mgpßR’ãàd WJé<b«ãRgå
ãmã<Ng aëãèNãbŒÌJÕöa:iä ñbTÚ© Ví¶a= aê¶æNg èNa=ga:ßdã<NJa:g (èNgãïìa=<NãÕö YEãgRgã
óbèL^ãQãè^å !ãæNÎ a=ggãèNg ßRãnø a=gTãæN éJcW° a;ÿãEyÎãè^å ñbTÚ© ßo<NãR]Î !ãèNEoÙëa:
ãbEß}ãgRg ÓöèLNa:ä éJf;ca:æNJgä l;<N èLsãRHgJÎ a=’VãoßRãàd ñbTÚ©Õö âoa;Ge©a: è^èNg‰écGg
ßdãl;ãggw:Jgä ñbTÚ© ¶êoHgJ ãgmggßRì %a:°æN ób®ãgg Ya;]a= YèLoãgRgæNä óbãgRggèLN ñtãbGcWße
=dãRg èNj<LNãàd ßRGg©é<_ %ã<N<Nãä YîGea=J]:o #è^ óbèLN’=mgpãè^å

%èba;cãRHÎä !a:’a=ãR¢ èLsãRHgJÎ a=’VãoßRãàd (<NæmàRW ñtãbGã óbàRgæNi:o %ãè^å
1981Õö l;æN‡ãèbTÚæNæbºWße a=’VãoßRãàd ETPa: ñtãbGãä 1984Õö !a=ßdaê=dèN ÎcGa=ggJgä
l;æN‡ãèbTÚæNæNºãä ZîàRZEãä løßx WãgRga=iJ %J]ãaága:Jgä YâN¥JY<_ CãRg¥Jgä a=gÙ;cAc
ßd¶=og<xœ a;G] æNa;Šgàd ¶a;a=T‡ãâN<Nã !:o ‘"ãRg âm<NgJ’Î a=’VãoßR ñtãbGã a=ãGe
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ñtãbGcJg #ãèNgÎ WèNãR»:bJgå "ã¶èLN ãba?ÉãÕö 1984-87 a=gèLN’ ßdJãÕö ‘"ãRg âm<NgJ’Î
a=’VãoßRãàd è^èNg‰écGg %èN’a=gã a:<_Qãè^å $ è^èNg‰écGg %èN’a=gãÕö éLcàRãàd =mggæN‡ã ñbTÚ©
ßo<NãR]Î ñbTÚ© âNT¶æN a:gã<_ :oãRg¥ßqWä ‘"ãRg âm<NgJ’ a:g è^èNg‰écGg âoaëgßïa=<bWßmpä âNT¶æNl;p
ãbEß}ãgRg æNãRàRæNgJgä âNãR¥ àïa?g©Jg WãRºÙ;cãâbãRgå ñbTÚ© âNT¶æNÎ aëãéãèL̂ãQa: <bÎ’=mgãG]a:g
*èNg aëãa;ÿGcJgàd ¶a;âNgTãâbãRgå "ã¶èLNÕö =mggæN‡ã ñbTÚ© !ãæNGc (<Ng’ßoa?w: !ãè^ãâbãRgå

ñbTÚ© "ãæNãRãPßR aëãBïéLcJ a:gã<_ :oãRg¥ßï=dZœa: àRgHñb>dJg
1. $|ü¢e bÕØº\qT düyÓTÆø£´+ #˚j·T&ÜìøÏ ø±e\dæq ôd’<ë∆+‹ø£ sê»ø°j·T ìsêàD

düHêïVü‰\qT |üP]Ã #˚j·÷*. á düHêïVü‰\˝À »]π> ˝ÀbÕ\T m+‘· ˝À‘·T>± ñ+fÒ
q÷‘·q+>± ì]à+#˚ bÕØº̋ À nìï neø±X¯yê<ä ô|&É<Û√s¡D\T ‘·̋ …‘·TÔ‘êsTT.

2. Hêj·Tø£‘·«+ πø+ÁBø£è‘· Á|üC≤kÕ«$Tø£ |ü<ä∆‹øÏ ø£≥Tºã&ç |üì #˚j·÷*. dü$Twæº |üì $<Ûëq+,
e´øÏÔ>∑‘· |üì u≤<Ûä́ ‘· dü]>±Z ñ+&É&ÉẙT ø£$T{° |üì˝À πø+ÁBø£è‘· Á|üC≤kÕ«e÷´ìøÏ ns¡ú+. ô|{°ã÷s¡T®yê
‘·|ü&ÉT <Û√s¡DT\qT dü]~<äT›ø√e&ÜìøÏ Á|ü»\‘√ eTy˚Tø£+ø±yê*, es¡Z b˛sê{≤ìøÏ Hêj·Tø£‘·«+
eVæ≤+#ê*, $eTs¡Ù`Ä‘·à$eTs¡Ù\qT düÁø£eT+>± ìs¡«Væ≤+#ê*.

3. bÕØº Hêj·Tø£‘·«+˝Àì ˇø£ uÛ≤>∑+ Ò̋<ë e´≈£îÔ̋ À¢ ‘·̋ …‘Ô̊ neø±X¯yê<ëìøÏ e´‹πsø£+>±
$T>∑‘ê Hêj·Tø£‘·«+ b˛sê&Ü\+fÒ yês¡T ‘·|üŒìdü]>± dü¬s’q |ü<ä∆‘·T\qT nqTdü]+#ê*. ‘·|ü&ÉT
uÛ≤yê\ Á|üuÛ≤yêìøÏ >∑T¬s’q ÁX‚DT\qT ̋ …ììdüTº |ü<ä∆‘·T\ <ë«sê düe]+#ê*. á |ü<ä∆‹ e\¢H˚ bÕØº
qT+&ç neø±X¯yê<äT\qT, *øÏ«&˚wüìdüTº\qT y˚s¡T #˚dæ, yê] Á|üuÛ≤e+˝À ñqï n‘·́ ~Û≈£î\qT bÕØº
|ü+<∏ë˝À düyÓTÆø£́ +>± ì\u…≥º&É+ kÕ<Ûä́ eTe⁄‘·T+~. Ç+<äT≈£î Vü‰ì ø£*–+#˚ ô|{°ã÷s¡T®yê ̌ +f…‘·TÔ
b˛ø£&É\ìï+{Ïì e<äT\Tø√≈£î+&Ü me¬s’Hê á b˛sê≥+˝À ‘·–q |òü*‘·+ kÕ~Û+#·̋ Òs¡T Ò̋<ë
z&çb˛e#·TÃ ≈£L&Ü.

4. bÕØºøÏ, Á|ü»\≈£L $|ü¢yêìøÏ Vü‰ì #˚ùd #·s¡́ \≈£î ô|’ Hêj·T≈£î\‘√ düVü‰ mes¡T |üPqT≈£îHêï
e´‹πsøÏ+∫, yê]øÏ e´‹πsø£+>± b˛sê&É&É+˝À bÕØº düyÓTÆø£́ ‘·qT ø±bÕ&É&É+˝À bÕØº ÁX‚DT\˙ï
$eTs¡ÙHê‘·àø£ <äèwæº‘√ düeTdǘ \qT |ü]o*+#ê*. @ø£|üø£å‘·, ô|’ô|’q #·÷&É&É+, j·÷+Á‹ø£ <äèwæºì
>∑‹‘ê]ÿø£ #ê]Á‘·ø£ uÛÖ‹ø£yê<ä <äèwæº‘√ ‘·T‘·TÔìj·T\T #˚j·÷*.

5. bÕØº ÁX‚DT\qT e÷]ÿ‡»+` …̋ìì»+`e÷y√ Ä˝À#·Hê $<Ûëq+‘√ #Ó’‘·q´|üs¡#·{≤ìøÏ rÁe
ø£èwæ #˚j·÷*. a=ãR¢ñtãbGcÕö] "âNãRHbæN‘ßR æNTÚ‹èNga:g !ãè^ãâN<bWße Ví¶a= ¶a;ãgRgæb°Jg
âoãgRiZå è^îW YièN "èLbãRa;<NgæNi a=ga:ã a=ga: ñbTÚ©Õö "ãæNãRãPßR ñtãbGcW° ñbTÚ© (Jc
WãRºÙ;cãâbZ !a:° èbWl;p WãgRga=g WéãèLN:ba=@Õö ßqW° a=iãRgŠJgä âoãRgŠJg âoêdãå
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ßd¶=og<x ßqã<Na;Z] fëæbãba=gãgRg’l;p !ãâN:b
ßmå(wëå éLcãRæN Ya;]a= ßRa=gi’Waëg© %èN’a=g ãbEß}ãgRiJÕö #ãâNgYgãâNgàd *èNg èNêdéc‰J

ñbGgä ¶a;æo’ßeãQ ßdå âbãRg a=gEyãèbãx 1972Õö !a=gãRg<mpa: æNãbºæN âbJc ¶a;a=ggC ñb¶æN:o
WãRºÙ;cãâb<Ngå a=ga: ñbTÚ©Õö Ùëèb‰ÍãæNa;ãRãàdä ãbEß}ãgRga;ãRãàdä Wãb‘Ha;ãRãàd ãmã<Ng
èNêdéc‰J ñbGg :bãgRgßRæNº ñb¶æNa:g ñtÙ?ãQa: "ãgRga: !ãVa=ia: éÙ;ca?ìTãâNé<b«<Ngå

%èN’a=iJl;p àdWîä %èN’a=iJ :bãgRgÎJl;p àdWî aëTàd !ãâN:b =oãgRiJãnø a=ga:ã
=dGeW /=dTW àRV æbTìßRä âbT¶æNßR éLuVßR=dèN èNjßRŠçNãÒö Yêo]Ù?ãâbZå ßmå(wëå ñb¶æNa:g
âNT¶æNa;ãRãàd a;T\îZnë‡ä a=ga:ã "ãgRga: Ya;]a= ñb¶æNa:gä !ãæoßdßR !a=ßdaê=dèNä Zßeº<oa?Waëg©
ñb¶æNa:g lëpæNã âNi<NàRJãå ßoa=Jã " YèLNãàd:o a=ga:ã "ãgRga: ñbSGew= ñb¶æN èNjòb©’
"ãgRga: :màmGew= ñb¶æNa:g aëa=gT®ãâoä "ãgRga: :màmGew= ñb¶æN =mJgàRgÕö ñbSGew= ñb¶æNa:g
VãRaëìTãâo æNa;Šga:g W=dTãâNgßïàRJãä aëãmpa: Yêo]a?H âoãgRgàRJãä ) aágG©ã (n;MEx)Õö )
èLsãRHe ¶a;a=ggCãàd %ãès àRa=gWãâNàRJãå

nëa=Jg : 1970 Qa=ãRÎ "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}Õö ¶a;èLba: éLcàdW° a:a?©ñtãggä ßoã¶èN ßRYgG}
%WßeÕö JoßRä ñbTÚ©Õöa:iä éãgRgGc YgæN=dèN !a=ßdaê=dèNgJgä TYEWaëg©J èb<NgJa:gä
QîZßRJa:g (èNgãqìãGga:° aëa=gãgRgãÕö ßmå(wëå ñbTÚ© *ßR’æNa:g aëããRBeãâb<Ngå a:ßRœJÜéTÚä
¶\îßdÎAR ñtãbGcJ aëã¶a;èbãgRiW°ä ßRãR‡=d’Ja:g a=gga:ga=ggãèNgÎ VíaëgßqW ñta=<NãÕö
ãbEß}ãgRg èbãR»WßRæNa:g ¶a;èNT»ãâb<Ngå "ãgRga:Î a=iJma=i YièN !ñbãR=mgpa: Yêdºaëã %ãè^å
a:ßRœJÜéTÚä ¶\îßdÎARã æNè^æNãR ñtãbGcJa:g ñMbÙëaëg© aê¶æNg WãRŒãèLNã +ßR èbW æNãRg=dæN a=gãï
èbW° !HQ=oaëg‡ã<Nàd =oJcè^ ñbTÚ© ßdãR’ßRãR‡Jg !a=gãRgJa=ÿæNgã<Nàdä a;Jga=ÿãRg :bãgRgÎJg
Ya;]a= \XãbW° a=è^Z =m@] ñtæNgã<Nàdä âma;ŠgßïèNàR¢ aëãC’ÕöW =dãRg èoaê=d’a;‡ãàd a;Jg
ßdãbàdãbJÕö éãè^îJgàd %a:°a;Šg<Ngä

ßdå Ùëå(ãål;p (wëå(w:å(wëä æoEoaêºãRãba=ÿä ßda:g aë:b’JÜ a=ãGe !a=ßdaê=dèNgJgä èoa=ÿJa;Z]
=mãßRnøaêº¶ãba=ÿä æNT=mgJ :bPãm<_«ä âNã¶<N a;ÿJc]ãm<_« a=ãGe YgæN=dèN !a=ßdaê=dèNgJg âoaëg‡a:°
Y¶èsa;cßRãR èb<NgJa:g ßmå(wëå aëa=gãR®a=ãæNãàd VÙ;ŠßqGc©<Ngä Ya;]a= ñtãbGcJÕöW ñbSGew=
!ãêdJa:gä ñbTÚ© a=guZßRä ¶ñbçNYgßR a;ãçba:g aëa=gT®ãâb<Ngå

ßmå(wëå =ma:gßRãEÎ ßdãRHbJmpa: æNa;ŠgJa:gä âbT¶æNßRãàd óbèL^ãQa: YEãgRiJa:g Yêo]Ù?aëi‡
"æN‘Ya=gãR» TñtãRg©a:g æNãgRiãRg âoêd<Ngå "ãgRga: :màmGew= !ãêdJa:g VãRaëìTaëi‡ ñbSGew=
!ãêdJa:g aëa=gT®ãâb<Ngå ñbTÚ© ¶êoHgJa:g (<Ng’ßoGx âoÙëä æNTÚŠèNg a:ãè^ãâN<bWße 1972
a:gã<_ 1977 a=ãRÎ ¶a;ãgRiaëéLRTæN=mgpa: ÏÙ;ßRÒö Îc<_a: ¶a;ãgRgæb°Jg âoêd<Ngå ñbTÚ©W a=g@î]
YßRÙëãa;EoãgRg<bWße a;ÿ:bè^ =oêd<Ngå "ãgRga: ‘Ya;]=dWße écG’  (!Gg æNãbºæN a=ga: (æNg‡àR<NJ
a;ãçb/ a=À’a;cã-(æNg‡àR<NJgàd !XLa=jè^‰Í âoãgRgé<_ãè^)a:g ãbÙë ßo<NãR]Î aëŠa?©æN ßRZPãâN<bWße
(¶ãREmã<bÕö aëYa=ãR=mgpa: =d’óbJg ¶=dêd<Ngå !è^ Ya;]ÖöèN’a=iW° (Jc aëãaágGeæNã âoãgRiZ
!a:° Ya?ãgRiW° !ãR®ã âoaëgßïa=<bWße ßqæN‡ ßo<NãR]Î %a;ßRTãQãè^å

Ya;]a= ãgRggèN‰ÍãÕö ¶a;EcãbaêgJÎ :bãgRgßRæNºã a=Ù;cãâN<bWße Ya;]a= ¶a;EcaëãaáiJ
ñb¶æNa:g "ãgRga: àRgT‡ãâb<Ngå ¶a;EcaëãaáiJ Wãb‘HbWßmp ßdåâbãRg a=gEyãèbãxa:g lëpæNã
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"ãgRga: +Ù;Šãâb<Ngå "ã¶èLNÕö Ya;]ÖöèN’a=iW° a;ÿa:ãRgô,Yãa;EoãgRg<NãÕö #èo "ãgRga: !V
àqa;Š nëa=å

"æN‘ Ya=gãR»:b TñtãRg© =mJgàRgÕö Ya;]a= ñtãbGcJÎ :bãgRgßRæNºã a=Ù;caëi‡ä %èN’a=iW°
Yaë‡Tãa;Eoaëi‡ ¶a;EJo a;ÿ:bè^ àRJ Ya;]a= aëa=gãR\îJ ñbTÚ©W WT‘ãâN<NãÕö ßmå(wëå àqa;Š
Wãb‘H èNBRæNa:g ¶a;èNT»ãâb<Ngå "ãgRga: %æN‡ãR æmJãàdHb %èN’a=iW° àmp<x âoêd<Ngå ñbTÚ©
a=guZßR a;ãçb a=iãR¢èNãR»ßRæNºãÕö %ã<o àmTJc] Eïw: a;ãxlëŠße©w=a:g ãRiñrãè^ãâb<Ngå èNã<NßdãRH’
%èN’a=iWße a;ÿ:bè^ =oêd<Ngå ñbTÚ© a=guZßR a;ãçba:g WT‰a?© a;TÙë®æNgJÎ !a:ºãggãâN<NãÕö
ßmå(wëå óbèL^ãQa: ¶a;èLba: YEãgRiÕö] #è^ +ßRGeå

1980Õö éLcåßRåñbå ( a=i-Jm) ( f;a;ÿJÜœ=dãx) ßoã¶èN ßRYgG} ób®a;a:Õö ¶a;èLba: Cc’V
ßmå(wëåèoå "ãgRga: a=ga: èoaêãÕö EcæNgJ aëa=gaë’ àRgTãQ "âNãRHÕö aëãmpa: =mpCT Víaëgßïa=<bW°
àRgTãQ a=iTìÛœaëg©-JmWWaëg© èNjßRŠçNãÒö ñbTÚ©W (<Ng’ßoGx âoêd<Ngå 1973-1982 a=gèLN’ßdJãÕö
èoaêãÕö YYèLN !a=ßdaê=dèNgJg (ãå(JÜå(ãå a=ggaëgàRgÕö a=ggãèNgÎ æmQ¥a: =dèNa:Ja:g
Ï<_ãâN<Nã èbºãbä "ãgRga: ñbTÚ©W ãbEß}ãgRga;ãRãàdä Wãb‘Ha;ãRãàd éÕön;æNã âoãgRg<NãÕö
"ã¶èLN ãba?É ßRYgG}ßeä ßoã¶èN ßRYgG}ße :bãgRgßRæbºa:°ãè^ãâb<Ngå

1980, 1987Õö] ETPa: "ã¶èLN ãba?É 12a=ä 13 a= a=ga;õaëéLRÕö]a:iä "ã¶èLNä èNã<NßdãRH’
%èN’a=iJa:g a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<bWße " ãmãGeW )ßRã âoãgRg<NãÕöa:i ¶a;èLba: ñb¶æN ñtÙ?ãâb<Ngå
1985Õö ãba?Éä ßoã¶èN ¶a;éLRgæbºJg =mggèNJg l;Ge©a: !¶a;ßRGeæN ãgRggèb‰ÍW° VÙ;Šßqnø© (æNg‡àR<NJa:g
ßmå(wëå :bãgRgßRæNºãÕöW "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}ãgog ãRiñrãè^ãQãè^å

=mgEcTG} ßoã¶èN ßRYgG} aëéLRg’J a=ggaëgàRgÕö ñbTÚ©W :baêa:ã âoãgRg ãgRgV°ãQa: aëæN’a=giT‡
-YîãbóbºYg a=gg>d !a=ßdaê=dèbW° "ã¶èLNä ßRãb°GßR ñbTÚ© ãgRgiWGg] ßdå ßmå(wëå :bãgRgßRæNºãÕö
YEãgRga=ãæNãàd Ï<_ãâbãggå " YèLNãàd 1972 a:gã<_ 1987 èbßd ñbTÚ© óbèL^ãQa: #ãâNg
YgãâNg !W° YEãgRiJÕöa:i ßmå(wëå ¶a;a=ggC ñb¶æN ñtÙ?ãâb<Ngå

:màmGew= !ãêdJg : !ãæNÎ a=ggãèNg ¶a;a=ggCãàd ßRa:a;<NW :màmGew= !ãêdJg ãba:g
ãba:g l;TPñtãggä %èN’a=g a;ÿãïàRVße !<N«ãÎJãgRi’ãggå 1980  ãmã<s aëàRãÕö "ãgRga:
Ù;<_=dèbWße éJãgRi’<Ngå WãRãæNãRã a=iãRgæNga:° a;TÙë®VWî Ya;]ÖöèN’a=iWî° àRVæbTìßR éLuVßR=dèN
èNjßRŠçNã a:gãQî âNi<N<NãÕö Ya;MJa=gãgRi’<Ngå

a=’ße‡àRæN a;W YèLba:ã ßmå(wëå Ya?ãgRgãÕö +ßR Ví¶a= aëa=gaë’àd !ãggãè^å ßmå(wëå a=’ße‡àRæN
a;W YèLba:ã +ßR :màmGew= èLsãRHeàd a=iãR<bWße âbT¶æNßR ßdãRHbJg:b°ãggå ¶\îßdÎAR
ñtãbGãÕö ãba?É :bãgRgßRæNºã #ãâNgYgãâNgàd =mggæN‡ã æNg<_Ql;nø©ãgRgé<_ãè^å 1972 a:gã<_
1979 èbßd ñbTÚ©W a;ÿa:T°T‘ãâo ¶ßRa=gãÕö ßmå(wëåÎ !W° WãR†ãgRiJa:g æNa:Î æba:gàd:o
Víaëgßïa=JÙë a=âo¥è^å 1980Õö +ßR ßqæN‡ ãba?É ßRYgG} )ãRŠ<_ãè^ ßdWä (wëå(ãå Yga:a;õ
YgPZa: aëéLRg’JãèNãRi a:ßRœJÜéTÚä ¶\îßdÎAcJ ¶a;éLca=ãÒö %èN’a=gãÕöße a=Q¥a: =dão æNa;Š
=dTße a=iTìÛœEã JmWWEã a=iÖöãggEã àRgTãQ ßdWî a=ãR¢ ñtãbGcWße :bãgRgßRæNºã
a=Ù;cãâN<NãÕö ßdWî l;èN‰àd !a=àda;ca: JoèNgå =dãRg ßoa=Jã ßmå(wëåÎ !a:gâNãRgJgàd:o
%ã<_ñtãgRiãRgå ßoã¶èN ßRYgG} aëéLRg’J Ya?ãgRga=gi #ãèNgÎ XLa:°ãàd JoèNgå $ Õöàd
%èN’a=gã 1980 :bGeße YêdJãàd Yaë‡TãQãè^å ñbTÚ© aëéLR’æNºã l;TPãè^å ßRYgG}J aëãC’
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l;TPãè̂å !ãggæo ßmå(wëå a=’ße‡àRæN a;W YèLb:bW° +è̂ZãâNgßïa=<bWße ¶ßRa=ga;èN‰ÍVÕö ¶a;ãgRgæb°Jg
âoãgRgJoèNgå

%èN’a=gã a;ÿãïàRYgãQä ñbTÚ© a=ggãèNãR !:oßR Ví¶a= aëa=gaë’J a:gãQãè^å ßRYgG}Õö
âNT¥ãQ =dGeW a;Ta?ìTãâN<bWße àdWîä Joèb G}a=gg :bãgRgÎ<_àd ßqæN‡ aëa=gaë’JÎ
‘a;TòbìãbJ’a:g "ÕöQãQ ßRa:gàqa:<bWße àdWî ßmå(wëå ÙëèN‰Íã ßdJoèNgå aëa=gaë’J a;TòbìãRãÕö
a;TYgæNgJgä âbJcßdJã ñbGg %èN’a=gã a:gã<_ èNiãRãàd %ã<N<Nãä a=’ße‡àRæN a;W YèLba:ã
!:o éJ=mgpa: :màmGew= èLsãRHeä Ù;<_=dèNãä óbŠãnøWG}ä fëºãgRiæN‘ßRæNä YîGeße Òö<Ngàd WZQa:
a=ggaëZæNa:ãä !:bãïàR’ã YèL^ãQa: a;TYgæNgJgä $ a;Ta=ãR‡a: =ma:gßR %a:° ¶a;èLba: ßdãRHbJg
#=oå $ aëa=gaë’Jg "ãgRga:a:g 1985Î a;ÀãRºã ) YèLNãàd:mpæo aëa=gaë’Ja:g a;Ta?ìTãâo=d<s
" YèLNãàd a;Ta?ìTãâN<NãÕö Waëœa;õãgRggWàd âoãgRg<N=og àdßR "ãgRga: ¶ßRa=gãàd ñbTÚ©
(èNgãqìãGga:° aëa=gaë’J Ya?ãgRgãÕö a=iTìÛœaëg© a=’VãoßR !XL¶ñbãgRiW° âoa;G©:bãRãXLãâb<Ngå
"ã¶èLN ãba?É ßRYgG}Õö "ãgRga: a=’ße‡àRæN a;W YèLb:bWße ßqæN‡àd "YãRŒÌYaëg‡a:° aëYgÙ?© a;W
YèLb:bWße a=gèLN’ =mpãRgèLN’ã æNJmV‡ãè^å !è^ ¶ßRa=gãàd +ßR aágãR›Hàd æNãgRiãmpãè^å ßmå(wëå
%èN’a=g aëa=gaë’Ja:g a=iTìÛœaëg©-JmWWaëg© ßdãR’WãRºa;cHb a;èN‰ÍVÒöa:iä aëYgÙ?© :bãgRgßRæNºãÒöa:i
a;Ta?ìTãâNÎã<bä æNa: a=’ße‡àRæN a;W YèLb:bW° ßqa:óbPãâb<Ngå æNa:a:g Ya=gT»ãQa: =dTl;p
¶a;VíßdãRã VíãRg¥ßï=dJW âNiêd<Ngå ñbTÚ©ÕöW !ãæNãR¢æN aëãéãèLbJa:g aê¶æNga;ÀTæNã âoêd<Ngå

!a;Šg<o "YãRŒÌYaëg‡a:° :bãgRgßRæNºã â~ãRa=Òöä aëYgÙ?©àd a;WâoãgRg :bãRãXLãQãè^å
ßmå(wëå Ù;æNjóbºYgßR =mpCãRgJÒö a=’ße‡àRæN a;W YèLb:bWße !J=dGg a;<_ %:b°<Ngå ßdéGe©
"ãgRga:Î #è^ ãRgQãâNJoèNgå a;TYgæNgJ ßdãRHãàd a=Q¥a: æNa: =mpa;MJc’J a=giJãàd
"ãgRga:Õö "æN‘a:i’a:æb éLca=ã l;ãñrãè^ãè^å 1989 :bGeße "ãgRga: ) Ya=gãR»a:g aëÙ;cãâNW
Ùë®Vße a=âb¥<Ngå æNa:a:g Ya=gT»ãQa: ßd¶=og<xœl;p Wãb‘H ãRÙ;cæN a;èN‰ÍæNgJÕö èb<NgJÎ
è^àRóbàd<Ngå a=ggaëZæNa:ãä !:bãïàd’J a=J] )ãRŠ<_a: a;TYgæNgJa:g #æNãRgJl;p èb<_ âoãgRg<Nã
èbºãb ßRÙ;Š l;Gc©JW âNiêd<Ngå a=’ße‡àRæN a;W YèLba:ã !:o Ví¶a= ÕaëgàRga:g "ãgRga: (a:°<Ni
àRgT‡ãâNJoèNgä aëºYa=gãR» âoaëgßïJoèNgå

1991Õö #ãbßxl;p !=mgTßd lëpWßR èNgãb¶ßRa=gHÒö ¶a;a;ãâNãgRggèN‰Íã ¶ñbãRãéLR=mgpãèNW
ßmå(wëå éLcYãâb<Ngå ób¶a=iE’=dèN ¶a;a;ãâN ãgRggèb‰ÍWßeä #æNãR ãgRggèb‰ÍJÎ a=gèLN’ ãRia;ãä
Yaë‡jVä %èLNjVä aëºJŠßdZßRä èî̂ãR£ßdZßR a;THba=iJ Ya?ãgRgãÕö %ã<o æo<bJa:g àRgT‡ãâNÎã<b
ãmãGeW +ßo àdGa: ßRGc©<Ngå

ßmå(wëåÎ =daë‡YßRæNÒö aëãéãèLNã æmPñtãggãè^å ñbTÚ© a:gã<_ä ¶a;EJ a:gã<_ Y<_a=<b«<Ngå
Ya?ãgRiJa:g fëºãgRiæN‘ßRãàd âNiaëg‡:b°<Ngå =daë‡YßRæN (èNgãmp #æNãRgJg "ãgRga: !ãâN:bJa:g
"=miè^ãâNßRñtæo æNa: Ya;]a= !èLbTG} ÎcZñtÒöãèNa:° a=g:séLca=a:Òö èb<NgJÎ è^ào=d<Ngå
ßmTÚTEã "ãgRga: aëa=gaë’Õö] a=gãï aëa=gaë’ !ãggãè^å ‘‘ãïàdW° a:ãgRgã âoãgRg<Nã èbºãb ãïPW
ßdñb<N<Nã’ !:o VíãRgÕö ßmå(wëåa:g ßdñb<Ngßïa=<bWße =mggæN‡ã ñbTÚ© aëYißRjæN=mgpãè^å "ãgRga:
aëºYa=gãR» âoaëgßïa=<bWße éèNgJgä æNa: ñbTÚ© a=’VãoßR ßdãR’ßRJcñbJa:g %èLNjæNã âoêd<Ngå
ñbTÚ©W QîJc¥<Ngå )è^)=mgp:bä "ãgRga: Ya;]=dæN‘ßR ñbSGew= ñb¶æNa:g !a:gaëTãâbZœa:
"èNãR»ãàd Víaëgßï=dZå "ãgRga: :màmGew= ñb¶æNa:gä a=ggC’ãàd " æNãRg=dæN ßdJãÕö a=ggãèNgÎ
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a=Q¥a:èbWW VãRaëìTãâbZå 80 a= èNaêßRã Qa=T ãïEyJ èbßd "ãgRga: a=ga: WE=mgpa:
:bãgRgÎ<Ngä ñbSGew= G}âNãxå !Gg æNãbºæN "ãgRga: a=ga: :màmGew= G}âNãxå ßmå(wëå âNT¶æN a:gã<_
Víaëgßï=dZœa: !V àqa;Š àRgHñb>Rã )YgGãnø Ví¶a= æNa;ŠgJg âoÙëa: ßd¶=og<xœä aëºYa=gãR»
èbºãb æNa=gZ° æba=gg aëTè^èNg‰ßïßRñtæo =dãRg Ya;]a=ãÕö ßqa:óbàRJoãRgå

ñbTÚ© ãbEß}ãgRg lëpWßR a;ãçb !XLa=jè^‰Í
éLcåßRåñbä éLcåßRåñb(a=iTìÛœaëg©) ñbTÚ©J TYEWaëg© a;ãçbÒö +ßR WãRãæNãR ãbô JoW âNãb¥

ñtãbGã (ñrZYgßRJÜ aëÉàRgJÜ) a;MZæNãàda:i a:ßRœJŒTÚ ´ßdÎARã =mggèNJãgga: óbãgRggèLN
VãRgàRgécGgJ ãRia;ã VíaëgÎa:° WT‰a?© a=ãR¢ ñtãbGã a:gãQîa:i éLcåßRåñb( a=iJm) ãbEß}ãgRg
lëpWßR a;ãçb ãRiñrãè^ãè^å ñbæN TYEWaëg© a;ãçbÒö a;ÀT‡àd æmàRæmãa;ÿJg âoaëgßïa=<Nã
èbºãb a=i¶æN=og a:iæNa: Ya;]a= a;ãçb "YãRŒÌYãQãè^å èoaêãÕö YYèLN ¶ñbãæbJÕö è^îãR£ßdZßR
¶a;EcãgRggèN‰Íã l;ãñrãèo aëgè^îãR£ ¶ßRa=gãÕö $ a;ãçb a=gTãæN aëgaëãa;a:°a=gãgg’ãè^å a=ãR¢
ñtãbGãä óbãgRggèLN ñtãbGãä YYèLN ãRßdJ TYEWEãÒöa:i Ya;]ÖöèN’a=gãÕö YgæN=dèNä
!V=dèN èLsãRHgJÒö âoÙëa: âNãb¥ ñtãbGcJgä "GgñtGgJi =ma:ßR<NgàRgJi a=ggãèN<NgàRgJ
!a:géLR=dJ aëãêo]a?HÒö $ a;ãçb ãRiñrãè^ãè^å +ßRì a=iGÕö âmñbŠJãnø ÒYg‘ès
ßdã¶àmwëÒö aëgaëãa;a:°a=gãgga: a=ga: ñbTÚ© ¶a;aëg‡æN a;ãçb a=guZßRãàd 1970Õö ñbTÚ© (WYgès
ßdã¶àmwë !a=JãXãQa:èoå èoaêãÕö a=gi<Nga:°èN èNêdéc‰J ñbGg ETPa: óbãgRggèLN ñtãbGã
èbºãb #è^ WãRãæNãRã l;ãñrãè^ãè^å Ya;]a=ãÕö a=gi<Ng a=gã¶æNèNã<bJg - ßdT‘ßRa=ãR¢ ñbTÚ©ä
¶a;Ec lëpa:’ãä Ya;]a=ßRãR *ßR’ aëãaágGa:Ja:g a=gJâN<NãÒö #è^ a=gg<_a;<_ %ãè^å

(a;ŠGeßRa;Šg<Ng YYèLN a=ia;õaëéLRJi f;]]:bJi ¶a;æo’ßR aëa=i=oêdJi ßRYgG} aëa=i=oêdJi
!a:géLR=dJa:g WãRãæNãRã ¶ßï<|ßRTaëi‡ a=âb¥ãggå %èN’a=gãÕö !a:gÎcJ !ãêdJa:g ßRJga;ÿÎãGi
¶a;VÎcJ !ãêdJa:g WãbßRTaëi‡ a=Q¥ãè^å æNPa: ñb>dJg VíaëgÎãGi a=Q¥ãè^å YîGeÕö]
a=ggC’=mgpa:Y - 1977Õö =mggèNGe æmJãàdHb TÚSa:JÜ a=ga;õaëéLRä 1980Õö "ã¶èLN¶a;èowê
a;:m°ã<s ãba?É a=ga;õaëéLRä 1987Õö a;èNa=gi<s ãba?É a=ga;õaëéLRä 1995Õö a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãx
!OJ éLcãRæN ¶a;æo’ßR a=ga;õaëéLRä 1987, 1993, 1997JÕö a=gga:ga;Ge f;ãgRgi ßoã¶èN
a=ga;õaëéLRå

aëgè^îãR£ Ya;]=dâNãRH ¶ßRa=gãÕö a:iæNa: a;TÙë®V (èNgãmpa:a;Šg<NJc] a=ga:ã a:iæNa: (æNg‡àR<NJg
ãRiñrãè^ãâNgÎ:b°ãå (a;ŠGeßRa;Šg<Ng a=ga: "âNãRH a:gãQî ¶ßï<|ßRTãâNgÎãGg:b°ãå ñbTÚ©
a=ga;õaëéLRJi ßdã¶àmwëJÕö a=ga: a=guZßR <bÎ’=mgãGgJa:g aëgaëãa;a:°ã âoaëgÎãGg:b°ãå
(WYgès ßdã¶àmwë æNãRg=dæN a=ga:ã !:oßR a=ggC’=mgpa: <bÎ’=mgãGgJg æNãgRiãRg âoóbãå !Y
- ‘¶a;aëg‡æN a;TÙë®V a=ga: (æNg‡àR<NJg’  (1977 "ã¶èLN¶a;èowê ãba?É ßRYgG} "àRaëg© Víãb‘a:ã),
1980 :bGe "æN‘Ya=gãR»:b TñtãRg©ä 1980 :bGe ÏG}(JÜä 1978 :bGe EPæb’J a;ãxœl;ße©w=ä
1980 :bGe àmTJc] Eïw: a;ãxœl;ße©w=ä 1980 :bGe )f;f;Ï"ãxä 1983 :bGe fëf;fë YièN fëfë
Víãb‘a:ãä 1980, ’84, ’92J :bGe ãbEß}ãgRg Víãb‘:bJgä 1995 :bGe )*(wëfë <bÎ’=mgãGgJiä
1985 Õö fëfëÕö ãmã<Ng a;ãçbJ a=gèLN’ ñtãbGã àRgTãQa: <bÎ’=mgãGgJiä fëfëä ãba?É
ßRYgG}Jg (a;ŠGeßRa;Šg<Ng EcTÚ âoaëg‡a:° !:oßR aëãRgìJãRi]å #Y ßdßRä è^èNg‰écGg , ÓöèLN:b
ßdãl;ãggw:Õö éLcàRãàd *èNg aëãa;ÿGcJÕö ñbTÚ© <bÎ’=mgãGgJg VíaëgÎa=âb¥ãå f;a;ÿJÜœ=dãx
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=mggèNJãgga: a;¶VßRJÕö !:oßR =dèsa;=dèbJi a=ggC’=mgpa: èb<NgJi ¶a;âNgTãâbãå YîGW°ãGeÒö
a=ga: ñbTÚ© a;ãçba:g l;ãñrãè̂ãâbãå lëpèb‰ÍãVßR ãbEß}ãgRg Wãb‘H lëpWßR ób®ãggW =mgãRgàRga;ãRâN<bWße
ßRjÙ? âoóbãå

ßd¶=og<x fë(ã (WYgè^ <bÎ’=mgãGgJÕö ãbEß}ãgRg a;ãçb óbãbW° !XLa=jè^‰Í âoób<Ngå
è^îWW (WYgès ßdã¶àmwë !a=JãXãQãè^å éLcãRæN Ya;]a=ã ãmã<Ng èNaêJ àRiã<b =mARgæNgãèNWî
¶a;aëg‡æN èNaê a:iæNa: a=’a=óbãgRg Ya;]a=ã #ãRgaëgàd %a:° ¶a;EcóbºYgßR Ya;]a=a=gWîä éLcãRæN
Ya;]a= a;ãçb è^îãR£ßdZßR ¶a;Ec ãgRggèN‰Ía=gWî ¶a;EcóbºYgßR Ya;]=dWße ób¶a=iE’=dèNãä éLRióbºa=g’ãä
èNAcTÚ WãRãÎaê l;Gg©é<_èbTÚ YèLba:ã aê¶æNga=ÿJWî ¶a;aëg‡æN èNaêÕö Ya;]=dWße ßdT‘ßRa=ãR¢ãä
ãmpæbãàRãä l;Gc éiãRg,=d a=ãR¢ãä EcVíãgRg éiãRg,=d a=ãR¢ã âsèNßR aêÎ‡JWî $ ßdã¶àmwë àRGe©àd
âmÙ;Šãè^å èoaêãÕö ¶a;Ec Ya=ggße‡ lëpa:’ã Wãb‘HbWß} =ma:gßRé<N« a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJÕö éowë
)TãgRiJg :mJßqJŠ<bWß} Ù;JgÙ;Q¥ãè^å ñbãR]=mgãGTÚ a;ãçba:i (æNg‡àR<NJ n;ãRgÒö ñbãR]=mgãGTÚ
(W°ßRJÕö ñbÕ¢a:<bWî° WãbßRTãQãè^å "ãRãéLRã a:gãQî Îc<b ãRa;caë’ ñbTÚ© Wãb‘HbW°
:~ßeì âmÙ;Šãè^å

!ãggæo ñbTÚ© ßdãR’¶ßRa=gãä a=À’a;cã aëTàd %a:°a;ŠGeß} (æNg‡àR<NJÎ aëãéãèL^ãQa: Ví¶a=
l;<NèLsãRHgJg %:b°ãggå YYèLN ¶a;Ec ñtãbG ãRiñbJa:i ¶a;Ec aëãaáiJa:i WãbßRTãâN<Nãä
a=ãR¢ aê¶æNg WãRi‘Ja: )ßmpßR ñtãbG ãRia;ãàd éLcYãâN<Nãä ßdT‘ßR aëãaáiJ éÙ;ca?ìãRHä
a;G©H àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° !Vàd :~ßeì âma;Š<Nãä !V=dèN èNgóbœa;cÙëßR (æNg‡àR<NJÒö éiãRg,=d
Yèb’ aëãaë®J YièN èb<_ âmãgRg’<Nãä éiãRg,=d ßïãRg©Ja:g éÙ;ca?ìTãâN<Nã =mggèNJãgga:
=dGeße aëãéãèL^ãQ l;<NèLsãRHgJg %:b°ãggå (WYgès ßdã¶àmwëÕö a=ãR¢ aê¶æNg WãRi‘Ja:
(æNg‡àR<N a;ãçb ób®ãggße (è^Pãè^å #è^ %èN’a=iWße (ãÒö a:a?©ã ßRZPãQãè^å ¶ßR=ogf; Ya;]a=
aêÎ‡Ja:g +ãGãRgJa:g âoÙëãè^å a;çNßRã ¶a;ßdãRã éLcTÚ ñtZîaëg éJàdW° =mgga;cTãâN<Nã
èbºãba:i Ya;]a= aêÎ‡JÕöße â~âNg¥Îñta=<Nã èbºãba:i ñbTÚ©W Õöa;Z a:gãQî èméŒ VíãgRg<Nã
èbºãba:i aê¶æNga=ÿ %èN’a=iW° óbn;BeßRãàd !HeQ=mãgRg’àRZàd<Ngå

1974 :bGe "æN‘Ya=gãR»:b TñtãRg©Õö ñbTÚ© ãbEß}ãgRg a;ãçbÕö ñrãRñbG]a:g è^èb‰ãRgå
"ã¶èLN¶a;èowêÕö =ma:gßRãE æNãRg=dæN "âNãRHÕö $ a:iæNa: !a=àda;ca: ¶a;VXãXãQãè^å !:oßR
¶a;EcaëãaáiJg WT‘ãâbãRgå Ya;]a= ¶a;Ec a;ãçb a;ÿ:bè^àd l;èN‰ (æNg‡a: a=ãR¢ ñtãbGcJg
¶ñbãRãéLRa=gãgRi’ãggå "ã¶èLN¶a;èowêÕö YgZløãGg Ya;]a= ¶a;Ec %èN’a=iJg #æNãR ãbòbÉJÎ +ßR
a:a=gi:b !ãgRi’ãggå

1970JÕö ßda:i aë:b’JÜä G}(w: <|Yî fëf;"ãxä (wë(w:(wë f;fëfë =mggèNJãgga: ßqW° àRæN
(ã(JÜ ¶àRia;ÿJg (WYgès ßdã¶àmwë a;ãçb ‘!V=dèN èNgóbœa;cÙëßRã’ !Wîä ‘!V=dèN
+ãløæNg‡ñtßR<N’ !Wî ‘¶a;Eca=’VãoßRã’ Îc<ba:Wî a=gg¶èN =oÙë Ya=gT»ãâbãRgå ¶a;Ec a;ãçb
àRgTãQî ßd¶=og<x fë(ã :bãgRgßRæNºãÕö éLcåßRåñbå( a=iJm) ¶a;Ec a;ãçb a:gãQî ) YèLNãàd
l;<Nèsa= a;Ge©ãèNa:° èbW àRgTãQ YîARg] !ãæNg JoÎã<b a=iGc]<bãRgå WEcWße $ ¶àRia;ÿJWî°
TYEWaëg© a;ãçba:gä YgæN=dèN !a=ßdaê=dèN a;ãçba:g a=ggãèNgÎ æmâb¥ãggå èî̂ãR£ßdZßR ¶a;EcãgRggèN‰Í
a;ãçb ób®a:ãÕö ¶a;Eca;ãçba:g a=ggãèNgÎ VíaëgÎa=âb¥ãRgå lëßRã<x fëfëä Y:sèx Yg¶êd
Zéãoa?w: a=ãGe ßqW° (ã(JÜ aëãaë®Jg a=gãï !ãâNgÎ =mAc]ãggå ßd¶=og<x fë(ã ñrãRñbGgJ
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àRgTãQ (Gga=ãGe Ya=gãb» âmãgRg’JoèNgå "ãgRga: ‘Ya;]a= !èL^ßdãRã’ àRgTãQ Y<_=dèNãàd
a;Gg©éGc©ãggå ¶a;Ecaëãaágãä ¶a;Ec ñtãbGcJ àRgTãQa: ) +ßRì ãRiñbWî° Îc<b !ãPÚßRTãâNJoèNgå
a=ãR¢ aê¶æNg WãRi‘J:o ‘)ßmpßR’ ñtãbG ãRia;ãàd (V‡a;Gc©ãgg (‘Zéãoa?w:’ ¶àRia;ÿ a=gãï !ãâNgÎ
=m@] 1980J ¶ñbãRãéLRã :bGeße TYEWaëg©JÒö âoæNgJg ßRZÙ;ãè^) YYèLN (ã(JÜ ¶àRia;ÿJ $
æNa;Šg<Ng =mpCãRgJÎ a=’VãoßRãàd "ã¶èLN¶a;èowêä " æNãRg=dæN éLcåßRåñb(a=iJm)[ f;<Néi]’] ßd¶=og<x
fë(ãä (WYgès ßdã¶àmwë !a=JãXãQa: a;ãçba:g aëa=gT®ãâbãggå =dGe ÕöñbJa:g àRgT‡ãQ
èLmpãR’ãÒö è^èN‰óbàdãggå $ a=iTìÛœaëg© JmWWaëg© àRVæbTìßR a;èN‰ÍVä =mpCTÚ a=giJãàd:o $
a;ãçb a=gTãæN aëgaëãa;a:°=mgp "âNãRHÕö WàRg¢ æoZãè^å

f;a;ÿJÜœ=dãxä f;ãgRgiJg éLcãRæN aëa=iEcW° a=gTãæN WT‰a?©ãàd Yêo]Ù?ãâbãggå éLcãRæNèoaê
Ya;]a= ãgRggèN‰Í ¶a;æo’ßR JBRHbJi Ya;]a= a;ÀãRº âmp:b a;TÙë®æNgJÒö èbWße %a:° ñtZßRJi
æo<bJi !èLN’ãgRga:ã âoóbãggå #è^ ãbEß}ãgRg lëpWßR a=À’a;cãä (æNg‡àR<NJ !XLa=jè^‰Íße èsa;cèNã
âoÙëãè^å ÎJ aëa=gaë’ä EcæNgJ aëa=gaë’ä "è^=dfë aëa=gaë’ä a=gÙ;cAc aëa=gaë’ä a=gæNa;ãR
!JŠaëãCc’ÎJ aëa=gaë’  =mggèNJgàd éLcãRæNèoaê ¶a;æo’ßRæNJi ¶a;æo’ßR JBRHbJa:g !èLN’ãgRga:ã
âoóbãggå =dTW a:iæNa: ¶a;EcóbºYgßR Ya;]a=ãÕöße aëYißRTãâN<bWße WT‰a?© (æNg‡àR<NJg
!a=JãXãâN<bWße #è^ aëa;õãgRgã âoÙëãè^å

è^îãR£ßdZßR ¶a;EcãgRggèN‰Í a;ãçb WT‰a?© !a:ºãgRgã
‘óbãgRggèLN aêÎ‡J èbºãb !èL^ßdãRã àRgãEyßïa=<Nãä ãgRggèN‰Íã èbºãb $ Ya?ãgRiW°

a;Ta?ìTãâN<Nã Ya;]a=ãÕö ßoã¶èN ßRãR‡a=’ãä !æNg’a:°æN ãRia;ãå $ aëi¶æNã !ãæNGc (!W°
èoêdJÕöa:i) +ßo ãRßRãàd %a:°a;ŠGeß} ßdT‘ßRa=ãR¢ ñbTÚ© èbWW !a:ºãggãâN<Nã èoaê ßdJ
a;TÙë®æNgJa:g éGe© %ãGgãè^’ !:b°<Ng ßd¶=og<x a=iÖöå

è^îãR£ßdZßR ¶a;EcãgRggèN‰ÍãÕöä a:iæNa: ¶a;EcóbºYgßR Ya;]=dW° YEãgRga=ãæNã âmãgRg’<Nã
ßïaëãä aê¶æNga=ÿ éJf;ca:ãàd %a:° =ma:gßRé<N« ¶àdYiH ¶ñbãæNãÕö ¶a;Ec lëp:b’W° WT‘ãQä
Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJa:g :mJßqJŠ<Nã âbJc ß}JßRãàd %ãGgãè^å éowë )TãgRiJa:g :mJßqZŠä
àmTJc] ãgRggèN‰Í WãRºÙ;cãâN<Nã ßïaëã !a:gÎcJ lø¶ãRãggw: %a:° èNã<NßdãRH’ã !GYî ¶ñbãæNã
a=ãGe a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJa:g (ãÙ;ßR âoaëgÎ:b°ãå a=ggãèNgàd éLRióbºa=g’ a=’VãoßR ãbE’
a=’VãoßR ñtãbGcJa:g Ví¶a=æNãRã âmãgRg’<Nã èbºãb $ ¶ñbãæbW° àmTJc] Eïw:Jgàd a=ião¥ãèNgÎ
WT‰a?© a;çNßRãÒö a;W ¶ñbãRãéLRa=gãgg’ãè̂å àmTJc] éJàdJa:g ãRBeãâNgßïa=<bWß} Ea=g âoaëgßïa=<bWß}
=dGeW ¶a;Eclëpa:’ãàd Yaë‡TãQ a=iãRg¥ßïa=<bWß} aê¶æNg éJàdJa:g Ï<_ãQ WãRi‘ZãâN<bWß}
$ a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJg ß}JßR ¶ñbãæbJgàd a;W âoób‡ãggå Ya;]a= lëpa:’ã éVße éG©
ßRG©<bWß}ä !XLa=jè^‰Í ßda=<bWß} $ ¶ñbãæbJÕö !a=aëãR=mgpa: a=a:ãRgJg %:b°ãggå Ya=ggße‡
¶ñbãæNã :mJßqJŠ<bWße !a:gÎcJ a;TÙë®æNgJg %:b°ãggå !ãèNgßRWä àmTJc] ãgRggWGg]
:mJßqJŠ<Nã èbºãb YîGeW èNj<LN=mgpa: àmTJc] Eïw:Jgàd l;ãñrãè^ãâN<bWßeä !ãVa=gãàd
Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJa:g )ãRŠãRâN<bWß} =mggG©=mggèNGe !<NgàRg âoa;Gc©ãå

è^îãR£ßdZßR ¶a;EcãgRggèN‰Í a;ãçba:g a=ga: èoaê WT‰a?© a;TÙë®æNgJÎ !a:ºãggãâo ¶ßRa=gãÕö
"ã¶èLN¶a;èowê ãba?É ßRYgG} ßRTÚãa:àRãx "è^JcécèxJÕö Yaë‡Taëg‡a:° ãmpæbãàR ñtãbGcJa:g %a:°æN
èNaêÎ VíaëgÎ=mAc]JW WãR†ãggãâNgÎãè^å ‘ßRTÚãa:àRãx "è^Jcécèx ãmpæbãàR ñtãbGcJa:g a:iæNa:
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èNaêÎ VíaëgÎ=mAR]<bWße aëãÙëèNg‰ÍJg ßRã<_’ !a:° Ù;JgÙ;Q¥ãè^å a=ãR¢ ñtãbGã óbn;BeßRãàd
æNÎìa=àd %a:° ñrãRgàRga: %a:° a=ãRãàRJÜ Ca=g‘ã SJc]JÕö àmTJc] Eïw: Wãb‘Hã âoa;nø©
ßRãR‡a=’ã Îc<b âoa;Ge©ãè^å

ßRTÚãa:àRãxä "è^Jcécèxä a=ãRãàRJÜä Ca=g‘ã (%æN‡ãR æmJãàdHb) SJc]Ja:g àmTJc] Eïw:àd
WT‘ãâo a;çNßdW° !a=gJg a;Tâo èbWÕö éLcàRãàd 1980Õö "ã¶èLN¶a;èowêä a=ga;õãba?Éä
a=gèLN’¶a;èowê aëTa;cèNg‰JÕö %a:° a=Àa;õæN‘ßR èNã<NßdãRH’ã ¶ñbãæbWße )<Ng óbãgRggèLN ãmpæbãàR
àmTJc] èNAcJa:g a;ãÙ;ãâbãRgå

1980-’84 ¶ñbãæNãÕö %æN‡ãR æmJãàdHb èNã<NßdãRH’ãJÕö YYèLN lëBRw: ¶a;EJ !:oßR
!ãêdJa:g VíaëgÎW  ãmpæbãàR ñtãbGcJa:i ãbEß}ãgRg %èN’a=iJa:i WT‘ãâbãå a:iæNa:
¶ñbãæbJÎ Yaë‡TãQ ¶a;EJ âmpæN:b’W° l;ãâbãå 1983 :bGeßRJc]ä Ca=g‘ãÕö ñbTÚ© Ví¶a=
=ma:gßRãE âNY âNinë‡ä WEca=iécèx ñtãbG ¶ñbãæNãàd (è^Pãè^å 1984Õö "è^Jcécèxa:g
%æN‡ãR æmJãàdHb a:gãQî Y<Nè^îÙëä èNã<NßdãRH’ Wãb‘HãÕö éLcàRã âoóbãå

1985Õö ßoã¶èN ãba?É ¶a;éLRgæbºJg a=ga: YièN !¶a;ßRGeæN ãgRggèN‰Íã ¶ñbãRãXLãâbãRgå $
!¶a;ßRGeæN ãgRggèb‰ÍW° VÙ;ŠßqG©<bWße a=ga:ã 1985 =og :mJÕö "æN‘ãRBRH (æNg‡àR<NJa:g
ãRiñrãè^ãâNgÎ:b°ãå 1985-'87 a=gèLN’ a=ga:Î QîßRGe ßdJãàd àR<_Qãè^å " ßdJãÕö a=ga:ã
(:s° a:òb©Jg (èNgãqì:b°ãå aê¶æNga=ÿ l;p âmãgg’Õö %:b°<Ngå 1987-’88 a=gèLN’ ßdJãÕö
¶a;Ec aëãaáiJg a;ÿa:T°T‘ãâbãå ¶a;Ec a;ÿ:bè^W aëãaágGeæNã âoaëgÎ:b°ãå =mgpèb:bJÕö
!<Na=ÿJÕö a:iæNa: èNAcJg WT‘ãâbãå YYèLN ãRiñbJÕö "ãgRggèLbJÒö èb<_ âmãgRg’<Nã
èbºãb a=ga:ã aê¶æNga=ÿa:g WJga=TãâNàRZàdãå 1988 a=gèLN’ a:gãQî ¶ñbãRãéLR=mgp 1989 Qa=T
:bGeße ¶a;Ec ¶a;VaágG:b óbãgRggèLN ¶a;VaágG:b %èN’a=gã l;p âmãgg’ óbèL^ãQãè^å ¶a;éLRgæNº
‘!¶a;ßRGeæN ãgRggèb‰Í’ W° Ï<_ãâbãå $ ßdJãÕö óbãgRggèLN ñtãbGã Ví¶a=ãàd %a:°è^å
¶a;éLRgæNº éJàdJa:i =dT )EmãGgJa:i ¶a;Vèb<_ âmãgRg’<Nã ¶a;èLba: ßdãR’¶ßRa=gãàd a:<_Qãè^å

aê¶æNg =mggG©=mggèNGe a=ggC’ èb<_W 1985-’87 a=gèLN’ éèN‰JgàqGc©ãå 1987Õö $wë©
<_YEw:Õö èbãRàR<N« "ãégw?ä "è^JcécèxÕö "Jãa;Z]JÕö "ãégw? âoóbãå $ "ãégw?JÕö
=mggæN‡ãàd a;èm‰ÍWYgè^ a=gãè^ ñtZîaëgJg æNg<_Ql;Gg©ÎñtãgRiãRgå !:oßR ãmpÙ;MARg] àRgãEyÎ:b°ãå
$ óba;cótn;æN=mgpa: "ãégw?Jg aê¶æNga=ÿ a=g:slë®ÛIãb’W° èméŒ VíÙë ßqãæN ßdJã ñbGg
"ñbãggå ¶a;EJ a=g:slë®ÛIãb’W° l;ãâbãggå YgZGãGg 1988  a:gãQî ¶a;Ec ñtãbGcJä
¶a;EJ óbãgRggèLN âNãR’J =mJg]a=a:g VíaëgÎa=âb¥ãggå

1990Õö ñbJßR a=ãb¢J a=gèLN’ =mpãRgèLb’Ja:g YWãgmiPãâNgÎW a=ga:ã (æNg‡àR<NJg
a=iãRg¥Î:b°ãå ¶a;Ec a;ÿ:bè^W aëãaágGeæNã âoóbãå Yaë‡jæNãàd ¶a;Ec ñtãbGcJa:g WT‘ãâbãå
óbãgRggèLN ãgRgiWG]a:g Yaë‡TãQ aëãaágGeæNã âoóbãå %èN’a=iW° Yaë‡Tãâbãå

ßoã¶èN ¶a;éLRgæNºã "ã¶èLN¶a;èowêä a=gèLN’¶a;èowêä a=ga;õãba?ÉJÕö ¶ñbãRãXLãQa: a=gãï !¶a;ßRGeæN
ãgRggèb‰ÍW° 1990 Qa=T a:gãQî "æN‘ãRBRHb (æNg‡àR<NJÒö (èNgãqì:b°ãå $ ßdJãÕö
"ã¶èLN¶a;èowê :bãgRgßRæNºãÕö Ví¶a= a:òb©Ja:g (èNgãqì:b°ãå 1985Õö ¶ñbãRãXLãQä "ã¶èLN¶a;èowêä
a=gèLN’¶a;èowêä a=ga;õãba?Éä +TóbœJÕö ñtZîaëg ãgRgã¶æbãàdW° àRæNãÕö Joa:ãæNàd "èLNgWßRa=gi
ñMbÙëaëg© a=gãgRga=gi âoóbãRgå a=gãï a;ßRìä ¶a;EJ óbãgRggèLN ¶a;VaágGa: Îc<b l;TPãè^å
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1990 Qa=T a:gãQî "ã¶èLN¶a;èowêJ aê¶æNga=ÿ óbãgRggèLN èb<_ l;TPãè^å 1992 =og :mJÕö
éLcåßRåñbå(a=iJm) YièNa:i ¶a;Ec aëãaáiJ YièNa:i Wn?èLNã YèL̂ãâbãRgå éiGßRa;ÿ (èNgãRgßdJgŠJg
aëãRºóbèLbãRHa=gãgRi’ãggå %æN‡ãRä èNBeH æmJãàdHb ¶ñbãæbJÕöa:i $wë© <_YEw:Õöa:i æmJ]
XLîéLRæNœã ãbE’ã )Zãè^å $ ¶ÎcãR èb<_W ñbTÚ© "æN‘ãRBRHb ãgRggèN‰Íã èbºãb èLmpãR’ãàd
(èNgãqìãè^å "a;ãRg¥WG}ä <mZéãoGx "ãégw?Ji ãmãgg<xJi WãRºÙ;cãQãè^å ßqW° ¶ñbãæbJÕö
ñtZîaëgJ YièNa:i ãbE’ aëãa;èNJ YièNa:i óbãgRggèLN âNãR’JÎ ¶a;Ec YgZîÙ?ãgRi ãgRgiWG]a:g
aëYißRTãQãè^å ñtZîaëgJÒöa:i ñbãb YgZGTÚ éJàdJÒöa:i óbãgRggèLN aágãR›HJg a=gTãæN
Ví¶a=a=gãgRi’ãggå #Y +ßR ¶a;èLba: ãRia;ãàd a=ggãèNgÎ ãbàdä ób®WßR aê¶æNga=ÿJÒö aágãR›HJg
lëßRã<NTÚ !ãêdJãgRi’ãggå 1990J ßdJãÕö f;a;ÿJÜœ=dãx àmTJc] èNAcJg a;çNßRã ¶a;ßdãRã
¶a;VâNãR’ ¶a;VaágG:b âoa;Gc©ãggå !:oßR ñtZîaëg në©a?a:] YièNa:i ßdãa;ÿJ YièNa:i èb<NgJg
âoÙë "ãgRggèLbJg àRgãEyÎ:b°ãggå 1996Õö ßRãRßRàRi<mãä Ùëãxa;Àãx (ãgRgi)ä ñtZîaëg në©a?w:
)f;(wëf;ä fë"ãxf;(w;M ßdãa;ÿJ YièN a=ãRgaë èb<NgJg EãRàR<NãÒö ÕöæNGg© ¶ñbãæbJÕö
¶a;éLRgæNºã !:oßR ßdãa;ÿJi ñtZîaëg në©a?w:Ji %a;aëãa;cTãâNgÎãè^å ñtZîaëgJi ñbãb
YgZGTÚ éJàdJi ÕöæNGg© ¶ñbãæbJÎ ãbÎã<b "ãégw?Jg WJga=Tãâbãggå #æNãR ãbòbÉJ
a:gãQî a=Q¥a: a;ãEcéx ßRa=iã<sJ a=ãGe éJàdJg Ví¶a= èméŒJg V:b°ãggå 1994
<_lëãéãRgÕö JmãßRJàR<N« "ãégw? #ãèNgÎ %èba;cãRHå 1995 æNãRg=dæN àmTJc]Jg âoa;Ge©a:
YîãïQæN óbãgRggèLN ¶a;VaágGa: ¶a;Ec %èN’a=iJÎ &a;ÿWQ¥ãè^å YYèLN !ãêdJ YièN a=ãR¢
ñtãbGcJi éLRi "¶ßRa=gH ñtãbGcJa:i óbèLbãRHa=gãgRi’ãggå %æN‡ãR æmJãàdHbÕö YYèLN
¶a;Ec ßRYgG}JÒö ñbGg Ea:æb ¶a;EcóbºYgßR !èL^ßdãR !ãàdJg a=ggãèNgÎ a=âb¥ãggå
ñtZîaëgJÎ a=’VãoßRãàd a=ga:ã ßqW° YEãgRiJg óbèL^ãâN<NãÒö f;<_æN ¶a;EJ â~ãRa=
éãgRgGÎ a=Q¥ãè^å

àmTJc] ãgRggèN‰Íã àRgTãQ a=iÖö VíaëgÎa=Q¥a: aëi¶æbJ "èLbãRãàd a=ga:ã ób®WßR
a;TÙë®æNgJ ¶a;ßdãRã YYèLN ãRiñbJa:g VíaëgÎa=âb¥ãå âmp:bÕö a=iè^Tàd éLcãRæNèoaê Ya;]a=
ãgRggèN‰ÍãÕö ¶a;Ec lëpa:’ã JoèNgå #è^ #ßRì<_ ¶a;æo’ßR JBRHãå Qa:° àmTJc] èNAcJ a:gãQî
¶ñbãRãXLãQ %a:°æN lëpWßR Wãb‘HbJÎ ¶ßR=ogf; Yaë‡Taëi‡ ¶a;Ec lëp:b’W° WT‘ãâbZå
¶a;æo’ßR ¶a;Ec lëpa:’ã JoßRñta=<NãÒö âbJc ßdJã ñbGg óbãgRggèLN àmTJc] èNAcJo  Wãb‘Hä
lëpWßR ßRãR‡=d’Ji écèLN’æNJi âoa;G©a=JÙë a=Q¥ãè^å !Jcào +ßR éJ=mgpa: ¶a;Eclëpa:’ã
JoßRñta=<Nãä ßoã¶è^îßRjæN éLcãRæN ãbE’ã "èL^ßR’æNJ ßdãRHãàd éowë )TãgRiJg :mJßqJŠ<bWße
(Îìa= aëa=gãgRgã VíaëgÎãGgãè^å àmTJc] Eïw:Jg (Îìa= ßdJã ñbGg ßqa:óbàRgæbãggå

‘àmTJc] Eïw:Jg - a=ga: a;ãxœl;ße©w=’ ‘ a=À’a;cã - (æNg‡àR<NJg’ <bÎ’=mgãGgJÕö a=ga:ã
èoaêãÕö YYèLN ¶ñbãæbJÕö a;TÙë®æNgJa:g Yêo]Ù?ãâbãå a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJa:g a=gi<Ng
ãRßdJgàd a=TÚ¢ßRTãâbãå $ a=gi<Ng ãRßdJ ¶ñbãæbJÕöa:i !a=JãXãâNa=JÙëa: (æNg‡àR<NJa:g
ãRiñrãè^ãâbãå $ WT‰a?© Yêo]a?HÒö àmTJc] Eïw:Ji éowë )TãgRiJ àRgTãQ a=ga: !a=àda;ca:
aëgaëãa;a:°a=gãgg’ãè^å éowë )TãgRiJg :mJßqJoŠ JBR’ãÒö àmTJc] Eïw:Ja:g l;ãñrãè^ãâN<bWße
a;ãxœl;ße©w= )TãgRiJa:g (ãÙ;ßR âoaëgßïa=<bWße $ !a=àda;ca: YYèLN ãba?É ßRYgG}JÎ
%a;ãgmiàRa;<_ãè^å
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$ ßdJãÕö a=ga: %èN’a=gã %æN‡ãR æmJãàdHbä èNã<NßdãRH’ã àmTJc] Eïw:JÒö ñbGgàd
"ã¶èLN¶a;èowê !ãæNGc l;TPãè^å YYèLN ¶ñbãæbJÕö óba=iSßRä éLuàï@ßR a;TÙë®æNgJi a=ãR¢
ñtãbG Ví¶a=æb ¶a;EJ âmpæN:b’JÕö æo<bJg:b°ãggå óbãgRggèLN a;èN‰ÍæNgJÒö %èN’a=iW°
!HeQ=mãgRg’<Nã ßïaëã aê¶æNga=ÿ !W° ¶ñbãæbJÕö WãRŒãèLNã l;ãâN<bWße ßRjÙ?W Ví¶a=æNãRã
âoób<Ngå !ãèNgßRW 1980J Qa=T :bGeße %æN‡ãR æmJãàdHb èNã<NßdãRHb’JÕö:o ßdßR
"ã¶èLN¶a;èowêÕö #æNãR ¶ñbãæbJÕö Îc<b óbãgRggèLN èNAcJg )ãRŠ<b«ãggå

a=ga: ñbTÚ© :bãgRgßRæNºãÕö ETPa: è^îãR£ßdZßR ¶a;EcãgRggèN‰Í ¶ßRa=gãÕö a=ga:ã ñtãbGä
Wãb‘H ãRiñbJÕö aëãa;a:°=mgpa: !a:géLR=dJg aëãñbè^ãâbãå àmTJc] ãgRggèN‰Íãä ¶a;Ec lëpa:’ãä
¶a;EJ ãbEß}ãgRièL^ßdãRãä àmTJc] Eïw:Ji àmTJc] éowëJi éowë )TãgRiJ àRgTãQa: a=ga:Î
"âNãHbæN‘ßRä aëi¶æNéèN‰Í !a=àda;ca: l;TPãè^å àmTJc] Eïw:JÕö àmTJc] lëpa:’ãä àmTJc]
ãgRggèN‰Íã ¶a;èLba: Wãb‘Hä ñtãbG ãRiñbJgàd %ãGcãggå ¶a;Ec àmTJc] lëpa:’ã aëãaágGeæNa=ga=ÿæNga:°
ßqè^î‰ àmTJc] ãgRggèN‰Íã Ví¶a=æNãRa=ga=ÿæNgãè^å

óbãgRggèLN ñtãbGã àRgTãQ a=ga: àqa;Š !a:géLR=dJa:g aëãêo]Ù?ãQä àmTJc] Eïw:JÕö
¶a;èLba:ãàd aê¶æNga=ÿÎc a=ga:Îc ãbEß}ãgRièL^ßdãRã ßïaëã ñtG} %ãGgãèNW Wãb‰ÍTãâNgÎ:b°ãå
aê¶æNg ãbEß}ãgRièL^ßdãbW° èLNºãaëã âoób‡ãå ¶a;EJ ãbEß}ãgRièL^ßdãbW° WT‘ób‡ãå YèLNºãaëã
¶a;èLba:ãàd %ãGgãè^å Wãb‘Hã lëßRã<NTÚàd %ãGgãè^å àmTJc] éJàdJg àRGe© ñtãbGã âoÙë
aê¶æNg éJàdJ YièN l;p âmãgg’ óbèL̂ãQa:a;Šg<Ng ¶a;EJ !èL̂ßdãRã :mJßqJŠ<Nã óbèLN’a=ga=ÿæNgãè^å
a=gãï a;ßRì Ví¶a= aê¶æNg !HeQ=oæN a=J] àmTJc] éJàdJg T¶G}Gx ßda=JÙë a=Q¥a:a;Šg<Ng aê¶æNga=ÿ
æNa: ñbJa:a:g a;ÿa:ãRgèN‰ÍTãâNgÎãGc<Ngå !ãèNgßRW àmTJc] Eïw:JÕö !èL^ßdãRã ßïaëã Ví¶a=
ñtG} %ãGgãè^å a=gãï a=iGÕö âmñbŠJãnø àmTJc] Eïw:Õö àmTJc]J óbãgRggèLN éJãä ¶a;EJ
a=gèN‰æNgJa:g éG}©ä aê¶æNga=ÿa:g éG}© ãbEß}ãgRièL^ßdãRã æNãRâNi âoæNgJg a=iãRgæNi %ãGgãè^å
aëgè^îãR£ ßdJã ñbGgä àmTJc]Jg èbW° a;ÀT‡àd aê¶æNga=ÿ âoæNgJÕö a:gãQî àRgãEyÎW éowë
)TãgRi )ãRŠãRâo a=ãRÎc #Jcào ßqa:óbàRgæNgãè^å

!ãèNgßRW +ßR ¶ñbãæNãÕö èNºãèNº a;TñbJa: ßqa:óbàRèNgå àmTJc]Õö aê¶æNg a=ãb¢Õö
!èL^ßdãRãÕö %ãGcãRgå !èL^ßdãRã æNãRâNi âoæNgJg a=iãRa=âNg¥å ßdWî +ßo âsG +ßo aëa=gãgRgãÕö
!èL^ßdãRã #ãRg a=ãb¢J âoæNgÕö] %ã<NèNgå !ãèNgßRWä àmTJc] ãgRggèN‰Íã l;ãñrãè^ä ¶a;EJg
Yaë‡jæNãàd ãgRggèN‰Í ãRãàdWße ßRè^Jo ¶ßRa=gãÕö ¶a;Ec a;ÿ:bè^îä lø¶ãRãggw: a=ga:Î !a:gÎcJãàda:i
aê¶æNga=ÿÎ !a:a:gÎcJãàda:i %a:° a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJÕö éowë )TãgRiJÕö éLcàRãàd
àmTJc] éowëJa:g l;ãñrãè̂ãâN<Nã "ãRãXLãâbZå æNèbºãb àmTJc] Eïw:JÕö ¶a;EJ ãbEß}ãgRièLß̂dãbW°
aëãaágGeæNã âmãgRg’àRJgàRgæbãå

=mgpèba: ¶ñbãæbJÕö àmTJc] ãgRggèN‰Íã a=gTãæN è^îãR£ßdZßRãàd %ãGgãè^å !ãggæoä !a:gÎcJ
lø¶ãRãggw:Õö ãRgæNga=ÿJa:g !a=ßdaêãàd VíaëgÎW =mgpèba: ¶ñbãæbJÕö aëºJŠ ßdJã ñbGg
ãbEß}ãgRièL^ßdãRã l;ãñrãè^ãâNàRJgàRgæbãå âbJc æbæbìZßR àmTJc] éowëJa:g )ãbŠGg
âmãgRg’àRJgàRgæbãå #èo aëa=gãgRgãÕö a=’a=óbãgRg Ya;]a= ßdãR’¶ßRa=iW° ßqa:óbPãâN<Nã èbºãb
¶a;EJa:g âmpæNa:’a=ãæNgJa:g âoÙëä l;èN‰ (æNg‡a: T¶ÎcGx=mgãGg l;ãQä ¶a;Ec Ya=ggße‡ àmTJc]
lëp:b’W° l;ãñrãè^ãQ àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° !XLa=jè^‰Í âmãgRg’a=âNg¥å =mgpèba: ¶ñbãæbJÕö
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!èL^ßdãRã :mJßqJŠ<Nã âbJc !Ùë®ãRãàdä ßmãRGcJ a=iè^Tàd %ãGgãè^å ¶a;EJ âmpæNa:’ã
l;ãñrãè^a: ßqW° ¶àda=iJÕö ãbEß}ãgRièL^ßdãR !ãàdJg )ãRŠ<Næbãggå !ãggæoä ¶a;Ec Ya=ggße‡
àmTJc] lëpa:’ã aê¶æNga=ÿa:g Ï<_ãQ l;èN‰ (æNg‡a: ãbE’ã )ãbŠGg âonë‡ Yga:a;õ $ ãbEß}ãgRièL̂ßdãR
!ãàdJg l;ãñrãè^ãâN<Nã ßdWî ¶a;Ec !èL^ßdãRã :mJßqJŠ<Nã ßdWî óbèLN’ã ßdèNW àRgãRg‡
l;Gg©ßï=dZå

àmTJc] Eïw: ¶ñbãæbJÕö %ã<o a;G©HbJÕö ßdT‘ÎJi Yèb’ãRg®Ji ãgRgga=æb =ogèLba=ÿJa:g
aëãaágGeæNã âmãgRg’<bW° a=ggC’=mgpa: ßRãR‡a=’ãàd VíaëgÎ:b°ãå a;G©H ¶ñbãæbJÕö ãRa;caë’
a;W a;èN‰ÍæNgJg l;ãñrãè^ãâNgÎ:b°ãå ¶àdYiH ¶ñbãæbJÕö ¶a;EcãgRggèN‰Í ¶a;ãgmiE:bJÎ
nëa= âonë YèLNãàda:i ¶àdYiH a;WÒö aëW°Ù;cæN aëa=ga:ºãgRgãÒöa:i $ a;WW ãRiñrãè^ãâbãå
a;G©HbJg aëãRa;Mãb ßoã¶èbJgàda:i ßd<NãxJ T¶ÎcGeãàRg ßoã¶èbJgàda:i løße°ßRJÜ ób©w;Mä =mpèN’
ÙëéŒãèî̂ =mggèNJãgga: =dAR]Î ßoã¶èNãàda:i ¶àda=iJÕö ETào éLRióbºa=g’ a=’VãoßRä ób¶a=iE’=dèN
a=’VãoßR %èN’a=iWße aëãfágéLca=ã æmZn; ßoã¶èbJgàda:i a;W âoóbãggå +ßR =ogãRÎ ób¶a=iE’=dèN
a=’VãoßR ãbEß}ãgRg %èN’a=iJg l;ãñrãèbãggå Ya;]ÖöèN’a=gã a;G] aê¶æNga=ÿ Ya?a;ÀTæN ¶a;âbãbW°
VÙ;ŠßqG©<bWße Yaë‡jæN=mgpa: ßdãl;ãggw:Ja:g âoa;Gc©ãå

!ãggæo a;G©H ¶ñbãæbJ a;WÕö !:oßR ÕöñbJg %:b°ãggå :bãgRgßRæNº ßd<Nãxa:g Ví¶a=ãàd
a:a?©ñtãgRiãå è^îãÒö 1990 èNaêßRã a=gèLN’ ßdJãÕö óbn;BeßRãàd éJãàd %a:° "ã¶èLN¶a;èowê
a;G©H %èN’a=gã ¶ßR=ogf; B}HeãQãè^å

!OJ éLcãRæN ¶a;æo’ßR a=ga;õaëéLRä ñbTÚ© a;ãçba:g l;ãñrãè^ãâN<NãÕö èbW
¶ñba=ggC’æN

!OJ éLcãRæN ¶a;æo’ßR a=ga;õaëéLR (WYgès ßdã¶àmwë ETPa: :bGe a:gãQî EcVíãgRgãàd
!ãæNãb,VíãgRgãàd ETPa: a=ggC’=mgpa: ãbEß}ãgRgä "T®ßRä óba=iSßR a=iãRgŠJa:g ûH†ãàd
Yêo]Ù?ãQãè^å àR<NQa: #ãR=mp *èNg aëãa=æNœãbJ a:gãQî Ya;]ÖöèN’a=gãÕöa:i ñbTÚ©Õöa:i ñrãè^a:
!a:géLR=dJa:g Îc<b Yêo]Ù?ãQãè^å aëa=TãQa: ñbTÚ© ßdãR’¶ßRa=gãä WéãèLN:ba=@ä a=À’a;cã
(æNg‡àR<NJ YièN <bÎ’=mgãGgJiä àmTJc] Eïw:Jg - a=ga: a;ãxœl;ße©w=ä a:iæNa: ãbEß}ãgRg
Víãb‘a:ã (¶a;aëg‡æNa: ãbEß}ãgRg a;TÙë®Ví a=ga: ßRãR‡=d’Jg) "=miè^ãQãè^å !ãæoßdßRä àRæbWße
aëãéãèL^ãQ 1980 "æN‘ Ya=gãR»:b aëYiBRa:g "=miè^ãQä èbWW +ßR a=guZßR <bÎ’=mgãGgàd
VíaëgÎãè^å àR<NQa: a;è^n;ca:g aëãa=æNœãbJ "âNãRHa:g ãbEß}ãgRg Wãb‘H aëYiBRJ èbºãb
aëYiBeãQä +ßR ßoã¶èN ãbEß}ãgRg Wãb‘H W=oè^ßRa:g VíaëgÎa=Q¥ãè^å a=guZßR a;ãçba:g
(V‡a;G©<Nã èbºãb !OJ éLcãRæN ¶a;æo’ßR a=ga;õaëéLR ñbTÚ© ãbEß}ãgRgä Wãb‘H lëpWßR a;ãçba:g
aëgaëãa;a:°ã âoÙëãè^å !èo aëa=gãgRgãÕö YYèLN ãRãàdJÕöa:i a=ga: aëgè^îãR£ "âNãRHÕöa:i
a;THba=iJa:g Yêo]Ù?ãQãè^å a=iTìÛœEã JmWWEã a=iÖöãggEã =mJgàRgÕö:o #èNãæb ETPãè^å
(WYgès ßdã¶àmwë æNãRg=dæN $ a=ga;õaëéLR YEãgRgã =mggG©=mggèNGeè^î ¶a;a=ggC=mgpa:è^å

(WYgès ßdã¶àmwë æNãRg=dæN aëgè^îãR£ ãmã<Nga:°ãR èNêdéc‰J ßdJã æNãRg=dæN !ñbãR=mgpa:
ßRòb©Ji !:oßR (àRg<Ng è^àRg<NgJiä YEãgRiJi ÏGa=ggJiä 1978 æNãRg=dæN +ßR a:iæNa:
a;ÿa:ãRgèN‰ÍãRHb âNYâNiÙëa: æNãRg=dæN ñbTÚ© a;ÿa:T°ãb‘Hãä ßR:bœZ<oa?w:ä !XLa=jè^î‰Í ¶ßRa=gãÕö



174 sê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ å

!W° ób®ãggJÕöa:i :bãgRgßRæNºã "YãRŒÌYãQãè^å !OJ éLcãRæN ¶a;æo’ßR a=ga;õaëéLR WãRºÙ;cãâo
¶ßRa=gãÕö $ :bãgRgßRæNºã SJc]ä ãba?Éä ßoã¶èN a=ga;õaëéLRJÕö (W°ßmpãè^å (WYgès ßdã¶àmwë
æNãRg=dæN ñbTÚ© !ãæNGc +ßR ßdãl;ãggw: a=iè^Tàd ¶a;EcóbºYgßRãàd +ßR :bãgRgßRæNºã (W°ßR
ßda=<Nã #èo =mggèNGeóbTå #è^ a=ga;õaëéLR óbèL^ãQa: ãmã<s a=ggC’ YEãgRgãå

è^îWße Òö<Ngàd $ a=ga;õaëéLR ñbTÚ©Õö a=Q¥a: ãmã<Ng aëãBïéLcJa:g ûH†ãàd âNT¥ãQä
ñb>dJg VíaëgÎãè^å è^îW a=J] ñbTÚ©Õö ßoã¶è^îßRjæN ¶a;Ecóbºa=g’ã a;ÿ:bè^àd *ßR’æb ñtãbGã
*ßR’æb âN¶GãÕö a=gTãæN ób®ãggÕö *ßR’æNa:g óbèLã̂âo JBR’ãÒö æNa;Šg<Ng a;ãçba:i l;<NèLsãRHgJa:i
aëTè^èo‰ Ï<_ãâo a;ãxœl;ße©w=Òö aëãmpa: !a:géLR=dJi aëãmpa: a;ãçb a;ÿ:bè^àd ñbTÚ©W *ßR’ã
âmãgRg’<bWßeä ãmã<Ng a;ãçbJ a=gèLN’ ñtãbGã ) YèLNãàd WãRºÙ;cãâbJa:°èbW àRgTãQ
a=gTãæN =mgãRgàmpa: !a=àda;ca: )ãRŠ<_ãè^å #è^ !OJ éLcãRæN ¶a;æo’ßR a=ga;õaëéLR a=gi<s a=ggC’
YEãgRgãå

èo\îãgRg !ãæNãb,VíãgRg ãRãàdJÕö l;ãRgàRgæNga:° !èNgŒÌæN Ya;]a= a;TÙë®V èNjòb©’a:i %èN’a=g
ób®ãggä è^aêä èbW a=ggãèNga:° aë=dAR]a:g èNjòb©’a:i $ a=ga;õaëéLR ñbTÚ©ße a=ggC’=mgpa: ßRãR‡=d’Jg
Îc<b ãRiñrãè^ãQãè^å a=ggãèNgÎ óbàR<Nã ßïaëã ¶a;Ec lëpa:’ãä éowë )TãgRiJi WT‘ãâo
JBR’ã ¶a;èLba:ã âoaëgÎW a=gi<Ng a=gã¶æN èNã<bJa:g a;Gea?©ã âmãgRi’Ja:°è^ $ a=ga;õaëéLR
WãR†ãggãQa: a=gi<Ng a=ggC’ ßRãR‡=d’JÕö +ßRGeå $ óbèLbãRH !a=àda;ca: =mJgàRgÕö " ãgRi
ãbòbÉJÕö WT‰a?© a;TÙë®VW éGe© ãba?É=d’a;‡ ßRãR‡=d’Ja:g $ a=ga;õaëéLR ãRiñrãè^ãQãè^å #è^
Îc<b $ a=ga;õaëéLR +ßR a=ggC’ YEãgRgãå

$ a=ggC’ YEãgRiJ =mJgàRgÕö !OJ éLcãRæN ¶a;æo’ßR a=ga;õaëéLR éLcåßRåñbå(a=iJm)[ f;a;ÿJÜœ=dãx]
âNT¶æNÕö +ßR a=giJ a=gJga;ÿå

a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãx ãbEß}ãgRg (æNg‡àR<NJ aëYiBR
1969 a:gã<_ 1980 èbßd a=ga: ñbTÚ©ße aëãéãèL^ãQa: ãbEß}ãgRg aëYiBRa:g "æN‘Ya=gãR»:b

TñtãRg© <bÎ’=mgãGgÕö ñrãèNga;ãRgâNgÎ:b°ãå 1980 æNèNa:ãæNãRã ñbTÚ© ãbEß}ãgRg a;ãçbä
"âNãRHJ aëYiBR âoa;G©Óöãgog a=ggãèNg 8 a= ßdã¶àmwë æNèNa:ãæNãR èo\îãgRgä !ãæNãb,VíãgRg
a;THba=iJa:g aëãBea;‡ãàd a;T\îZèb‰ãå

8 a= ßdã¶àmwë :bGeße !=mgTßd ób¶a=iE’=dèNãä ótYãgRgGx óta?JÜ ób¶a=iE’=dèNã
¶a;a;ãâN ¶a;EJ ¶a;èLba: aê¶æNga=ÿJgàd a=ggãèNgÎ a=âb¥ãggå =mggèNGeè^ ãmã<Na= ¶a;a;ãâN ãgRggèN‰Íã
æNãbºæN a=Jaë =dèbWße a;Gg©ßqa=g‘àda:iä !XLa=jè^‰Í WãïèLNßdWße a=ggC’ ßRãâNgßïGàda:i
%ãGi %ã<Nàdä ótYãgRgGx ãgRgiWãgRgw:ä èbW óta?ZEã a=ggaëgàRg ßdãRHãàda:iä ób¶a=iE’=dèN
éTÕöße  "Jaë’ãàd è̂Pa:ãèNga=J]a:i !è̂ ¶a;a;ãâN ¶a;EJÎ ¶a;a=ièNßRãR aê¶æNga=ÿàd "YãRŒÌYãQãè̂å

a=ga: ñbTÚ© (WYgès ßdã¶àmwë æNãbºæN ãmã<Ng èNêdéc‰J èbßdä $ ãmã<Ng !¶àR ãbEc’Jg
¶a;a;ãâbW°ä a=ggC’ãàd a=gi<Na= ¶a;a;ãâbW° ãgRgèLoâN¥Ìàd ßqJ]àqGc©ãggå !æN’ãæN Y:baêßdãRgJmpa:
a=giÎa=g‘<_ YèLNºãaëßR "ãgRggèLbJÒö a:C\C a;ãR’ãæNã óbãgRggèLNa=gãgRi’ãggå ¶a;a;ãâbW°
a=gãï Y:baêßRãR ¶a;a;ãâNãgRggèN‰Íã !ãâNgJÎ æmâb¥ãggå #èNãæb ¶a;a;ãâbW° æNa=g a=gèLN’
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YéLRSãâNgßïa=<bWße =dãRg =oÙëa: a;çNßdJÕö éLcàR=ogå
aëTàd¢ 1970Õö 8 ßdã¶àmwë EãRgàRgæNga:° =oARÕö:oä !=mgTßd ób¶a=iE’=dèNgJg YãgRgæb°ãä

ßRãa;ÀQãgRiJl;p (<NæmTÙ; JoÎã<b écãégJ a=ãR›ã ÎTÙ;aëg‡ã<_:bãRgå
!¶àR ãbEc’J f;<Na:ä èsÙ;<| l;TPa:ßqè^î‰ ¶a;a;ãâN ¶a;EJ ¶a;VaágGa:ä ñtãbGcJg Îc<b

a=gga=g‘ãRa=gãgRi’ãggå 1980 èNaêßRãÕöä !¶àRãbEc’Jg ¶ßRa=g ¶ßRa=gãàd B}HeãâNóbàdãggå 1990a=
èNaêßRã "ãRãéLRã :bGeße ótYãgRgGx !¶àRãbE’ã Îa;ŠÎcZãè^å !=mgTßd !¶àRãbE’ã #æNãR
¶a;èLba: ób¶a=iE’=dèN aêÎ‡Jl;p æNa: "èL^a;æb’W° âmJcãggãâo Ùë®VÕö JoèNgå !¶àRãbEc’J
B}HæN ób¶a=iE’=dèN aëãBïéLcJ ÕöæNga:g aëiQaëg‡ãè^å

Eñbw:ä EãR‘WîJg ¶a;a;ãâN a=iãmìGxa:g âoSßeìãâNgßïa=<bWßmp !=mgTßdÒö ñtG}ße è^Pa:
ób¶a=iE’=dèN "T®ßR aêÎ‡Jgàd (èNàR<Nã !a:°è^ $ ãmã<Ng èNêdéc‰J ßdJãÕöä l;p Ya?ãgRgãÒö
a=gg<_a;<_ %a:° a=gãï ¶a;a=ggC a;THba=gãå Îßeìa: n;a:gJc] !=mgTßd ób¶a=iE’=dèbWße
ÕãP %a:° Ùë®V a:gã<_ !Y ¶ßRa=gãàd æNa=g "T®ßR aêße‡Wä ãbEß}ãgRg a;JgÎé<_W l;ãâNgÎW
aëºæNã¶æN aêÎ‡Jgàd !ãgRi’ãggå ótYãgRgGx ãgRgiWãgRgw: Îa;ŠÎcZa: æNãbºæNä !Y !=mgTßd
ób¶a=iE’=dèbWße a=ggCca=ggO ¶a;æN’ãRg®Jmp:bãggå a=ga: ñbTÚ© (WYgès ßdã¶àmwë æNãbºæN ãmã<Ng
èNêdéc‰J ßdJãÕö ób¶a=iE’=dèN ¶a;a;ãâNãÕö éJcéJcJ aëa=gæNißRã àRHWîãgRgãàd a=iTãè^å

8 a= ßdã¶àmwë æNãbºæN ¶a;a;ãâNãÕöW a=aëg‡àRæN Ya;]a= a;TÙë®V :b:bGeße l;ãRgàRgæNi:o
%a:°a;ŠGeß} èbWße aëTæNiàoGGg© fëºãgRiæN‘ßR aêÎ‡J l;ãRgàRgèNJ )è^î JoèNgå l;pàdä $
ßdJãÕö Ya;]a= \XãbWße a=gTW° a:òb©Jg ßRZàdãggå

1976Õö ßd¶=og<x a=iÖö a=gãRHãä "èLNgWßR TYEWaëg© <mãàx a=gg>d ñbTÚ©ÕöWä
ãbE’ãgRgã¶æbãàRãÕöW ß}JßR a;èNa=ÿJa:g ßdEoãgRg<Nãä óta?Zaëg© âmp:ba:g l;Gg©é<_èbTÚ èoaêãàd
a=iãR¥<Nãä #Y ¶a;a;ãâbWße ßdT‘ßRa=ãR¢ :bãgRgßRæNºã JoÎã<b âoêdãggå #è̂ ¶a;a;ãâN ßdT‘ßRa=ãb¢Wßeä
f;<_æN ¶a;EJÎä aëa=gaë‡ Ya;]a=aêÎ‡JÎä ¶a;a;ãâN óta?Zaëg© Ya;]=dWße Ví¶a= a:a?©ãå

 a=ga: èoaêãÕö Îc<b àRæN ãmã<Ng èNêdéc‰J ßdJãÕö âma;ŠgßïèNàR¢ a;THba=iJo %:b°ãggå
1971 éãàd]èowê ãgRggèN‰ÍãÕö éLcãRæN ñbJßRa=ãb¢Jg ótYãgRgGxÎ !a:gÎcJãàd âNiÙ;a: =mggàRg¢
15 )AR] ñbGg ßqa:óbPãè^å ßdã¶àmwë ñbTÚ©ße 1972 (W°ßRÕö] VãRgàRgJoW =mgEcTG}W
óbèL^ãQa:a;ŠGeß}ä !è^ !V æNºãRÕö:o Ví¶a= "T®ßR ãbEß}ãgRg aëãBïéLcW°  (èNgãïìa=JÙë
a=Q¥ãè^å 1975Õö èoaê=d’a;‡ãàd (a=gãm,WîœW YèL^ãâbZœ a=Q¥ãè^å #ãâNgYgãâNgàd a=gi<Ng
èNêdéc‰J ñbGg (èNgãRgJoW ñbJa: óbPãQa: ßdã¶àmwë ñbTÚ© 1977 (W°ßRÕö] Ea:æbñbTÚ©
âoæNgÕö] ÏGYg ñbJmp æNa: àRgæb‡èL^ßdãbW° ßïÕöŠãggãè^å #ßR !ßRì<_ a:gã<_ ãbEß}ãgRg !Ùë®ãRæNä
ßoã¶èNãÕö +ßR êdaêºæN JBRH=mgpãè^å ßoã¶èN ób®ãggÕöa:iä ßoã¶èNãÕö %a:°=dTßeä ãbòbÉJÕö
%a:°=dTße a=gèLN’ä +ßR ãba?ÉãÕöW ñbJßRa=ãb¢JÕö =oãRg =oãRg a=gg>dJ a=gèLN’ lëpæNãä
ñbJßRa=ãb¢J Õöa;J ÎßRìJ ßqGc]GJg !a;ÀãRº ób®ãggJÎ âoãRgÎ:b°ãggå

8 a= ßdã¶àmwë :bGeße $êda:’ éLcãRæNãÕö ßqW° éLcàdJÕö óbàRgæNgã<_a: EcæNgJ
ñtãbGcJg àRæN a=gi<Ng èNêdéc‰Jc ßdJãÕö èoaêãÕöW #æNãR ¶ñbãæbJÎ =d’Ù;‡ âmãèbãggå

a=’a=óbãgRg ãRãàRãÕö ób¶a=iE’=dèNgJgä éLcãRæN èNAcTÚ éiãRg,=d a=ãb¢Jg a;cTæN Ya;]a=ã
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!a:é<o èbW n;TG ¶a;=oaêl;Ge©a: "èLNgWßR a;èN‰ÍæNgJg ¶àdYiH ¶ñbãæbÕö]W =mpãRgèLb’Ja:g
a=gTãæN a;èNg:mßeìãâbãggå èoaê "T®ßR a=’a=aë®l;p ób¶a=iE’=dèNgJ %Îì Ù;<_ßeZ a;Gg©ä éLcãRæN
ãbEß}ãgRiJl;p Îc<b =dT a;Gg© àRGe© a;<oãèNgÎ èbTVíÙëãè^å

1970Õö] :b:bGeße a=gTãæN Ví¶a=æNãRa=ga=ÿæNi a=Q¥a: aëãBïéLcW° %a;ãgmiàRl;Gg©Î:o
Ùë®VÕö Ya;]a= aêÎ‡Jg JoßRñtãgga:a;ŠGeß} Ya;]a= a;TÙë®VW ßqãæN=ogãRÎ %a;ãgmiàRl;Gg©ÎãGi
=dãRg 1980J ßRJc] a=gTãæN éJcW° a;ÿãEyÎ:b°ãRgå Ya;]ÖöèN’a=iJg èoaêãÕöW ßqW°
¶ñbãæbJÕö æNJãgmgæb‡ãgg !a:°è^ =daë‡a==og !ãgga:a;ŠGeß} èoaê ób®ãggÕö âNiÙëa:a;Šg<Ng Ya;]a=
aêÎ‡Jg #a;ŠGeß} éJf;ca:ãàd:o %:b°ãggå !Y YYèLN ¶àRia;ÿJgä ñbTÚ©Jgàd QîZ %:b°ãggå

$ ßdJãÕö:o éLcåßRåñb(a=iJm)[f;a;ÿJÜœ=dãx]ñbTÚ© ób¶a=iE’=dèbWße a=’VãoßRãàd ¶a;æo’ßeãQ
óta?JÜ ób¶a=iE’=dèbWße a=’VãoßRãàd l;èN‰ ßdãl;ãggw:Ja:g WãRºÙ;cãQãè^å ßRãa;ÀQãgRiÕö
ãRòb’ Eïßd’Wî° "a;M£Wób‡w: YièN èbW èNgãb¶ßRa=gHa:i (ã<NàRGe©ãè^å !ãæoßdßRä èbW
æmp:bVíJmpa: fëf;*ä fëf;*((ã) =mggèNJãgga: =dGeW Îc<b (ã<NàRGe©ãè^å

ñtãb<NgæNga:° !óbœw=gä :bàdä a=gHea;ÿTä Ea=gg‘-ßd\î‘ãx =mggèNJmpa: EcæNgJÒö naëãéãèLbJg
:mJßqJgŠßïa=<bWße ñbTÚ© â~ãRa= âoÙëãè^å ¶\îJãßRÕö æNYgAR $Jã  %èN’aa=iW° !HQ
=onëãèNgÎ éLcãRæN ñbJßRa=ãb¢Jg âoaëgÎa:° Eïßd’W° àRGe©àd a=’VãoßeãQãè^å ñtãb<NgæNga:°
EcæNgJ èNjÙ?©Õö f;a;ÿJÜœ=dãx ¶a;èLba: aê¶æNga=ÿÎ a=’VãoßRãàd +ßR Yg¶æNg<Ngä óbãgRggèLN aëa;câNãR
ßd¶=og<xàd àuãRa=WîãgRg ób®:bW° ñrãè^ãè^å

ãbEß}ãgRg ÕöñbJg
$ ßdJãÕö ñbTÚ© ßqW° Ví¶a= ñrãRñbGg] âoÙëãè̂å #Y ãbEß}ãgRg (æNg‡àR<NJÕö ¶a;VXãXãâbãggå

¶ñbçNYgßRãàd 1991 a=ãRÎc a=Q¥a: a=gi<Ng Víãb‘:bJÕö $ (æNg‡àR<NJg %:b°ãggå !Y -
1. 1980 lël;©ãéãRgÕö "ã¶èLN¶a;èowê ãba?É a;:m°ã<s a=ga;õaëéLR !a=JãXãQ " æNãRg=dæN

1981 a=iT¥Õö fëfë "=miè^ãQa: ótYãgRgGx a=’VãoßR *ßR’ aëãaágGa: Víãb‘a:ãå
2å 1984 :bGe ãbEß}ãgRg Víãb‘a:ã
3å 1990 "àRaëg©Õö ßoã¶èN f;]a:ã !a=JãXãQa: Víãb‘a:ã
!¶àR ãbEc’JÎ aëãéãèL^ãQa: a=gi<Ng ¶a;a;ãâbJ Ùëèb‰ÍãæNã àRgTãQî ¶a;a;ãâN ãgRggèN‰Í

¶a;a=ièNã àRgTãQî a=ga:Î ßqW° æNa;Šg<Ng !ãâN:bJi æNa;Šg<Ng !a=àda;c:b %:b°ãggå
¶a;a;ãâN óta?Zaëg© Ya;]=dWße a=iÖö è^îãR£ßdZßR ¶a;EcãgRggèb‰ÍW° ãgRiã¶VßRãàd !a:ºãggãâbãå
#ãßd #JcãGeY %:b°ãggå fëf;fë TYEWaëg©àd a=iTa: âbJc ßdJcWßeä 1983Õö a=ga:ã èbW
a;G] +ßR =mpCT VíaëgÎ:b°ãå

(wë(w:(wëä Yî(ã =mggèNJãgga: =dAR] a=iè^Tàd a=ga:ã TYEWaëg© &XÕöße è^àREcTñtÎã<b
a=ga:Z° a=ga:ã ßdñb<NgßïàRZàdãå !ãggæo aëa=gßdZßR ¶a;a;ãâN a;TÙë®V àRgTãQa: ßqW°
fëºãgRiæN‘ßR !ãâN:bJg =oóbãå aa=gi<s ¶a;a;ãâN Ùëèb‰ÍãæNã àRgTãQ fëf;fëße %a:° TYEWaëg©
!a=àda;ca:Õö a=ga:ã ßqW° a=ggC’=mgpa: a=iãRgŠJg âoÙëa:a;ŠGeß} ßqW° æNa;Šg<Ng !a=àda;ca:Jg
#ãßd YgPZ %ã<_ñtãgRiãggå

a=gi<Ng ¶a;a;ãâbJ Ùëèb‰ÍãæNãä ótYãgRgGx a=’VãoßR *ßR’ aëãaágGa:Î Ù;Jga;ÿ
a;TÙë®æNgJg a;Ta;ßRºã ßdÎã<b:o a=ga:ã ótYãgRgGx a=’VãoßR *ßR’ aëãaágGa:Î Ù;JgÙ;âb¥ãå
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#è^ "âNãRHbæN‘ßRã ßdW Ù;Jgn; ßdÎã<b ñbTÚ© ßd<NãxJÕö àRãèNãRàïAcWße Îc<b èbT
VíÙëãè^å *ßR’ aëãaágGa:Î æNBRHã Ù;Jga;ÿ #a=º<bWße ãgRggèN‰Í ¶a;a=ièNã àRgTãQ :~ßeì
âma;Š<Nã +ßR a=ggC’=mgpa: !ãaêãå ótYãgRgGx ãgRgiWãgRgw:a:g ãmã<s ¶a;a;ãâN ãgRggèb‰ÍWße a=ggãèNg
Ù;cG]ãx EãR‘WîÒö ñtZ¥ä èbW° a=gTãæN èNiÎ<Ng ßRZPa:è̂àda:i a=gTãæN ¶a;a=ièNßRãR=mgpa:èbWàda:i
a=gTãæN Ví¶a==mgpa:è^àda:i ãgRggèb‰ÍWße ¶a;èLba: a=a:ãRgàda:i Q¶VíßRTãâbãå ¶a;a;ãâN ãgRggèN‰Íã
a=Q¥ VíãRgæNgãèNWî ãgRggèb‰ÍW° W=dTãâN<bWße a=ga:ã ótYãgRgGx ób¶a=iE’=dèNgJÎ a=’VãoßRãàd
!V YêdJ=mgpa: *ßR’ aëãaágGa: )ãbŠãRâbJ:b°ãå

a=gi<Ng ¶a;a;ãâbJ Ùëèb‰ÍãæbWße aëãéãèL^ãQä fëf;fë !a=àda;ca:a:g Ya=gãR»:bæN‘ßRãàd
!ãâN:b =oóbãå ßdWî ób¶a=iE’=dèN !¶àRaêßR‡JÎ a=’VãoßR ñtãbGãÕö a=gi<s ¶a;a;ãâN
¶a;éLRgæbºJ ñb¶æN àRgTãQ !V !ãâN:b a=ãGe ñrãRñbGg] âoóbãå f;a;ÿJÜœ=dãx )ãbŠGãgga:
èbèba;ÿ èNêdé‰ã a=ãRÎc $ æNa;Šg<Ng !a=àda;ca: a=ga: ãbEß}ãgRg (æNg‡àR<NJÕö ¶a;VXãXaëi‡
a=Q¥ãè̂å

¶a;a;ãâN ãgRggèN‰Í ¶a;a=ièbW° àRgTãQ !Vàd :~ßeì âma;Š<Nã
ãmã<Ng !¶àR ãbEc’J a=gèLN’ Ví¶a= =mpãRgèLN’ã a=J] ¶a;a;ãâN ãgRggèN‰Íã !W=dãR’a=gWî a=gi<s

¶a;a;ãâN ãgRggèN‰Íã æNãRg=dæN a=gi<s a=ãRgaë Ya;]=dJg a=ób‡ãgRgWî a=ga:ã éLcYãâbãå "ÙëãgRiä
"¶Ù;Mßdä JcGew: !=mgTßdJÕö Ya;]a= ñtãbGcJa:g àRgTãQ a=ga:ã :~ßeì âma;ŠJoèNgå $
ñtãbGcJg ¶a;a;ãâN Ya;]=dWße æNgñMba:g ßoã¶èbJgàd a;W âoaëg‡:b°ãggå ób¶a=iE’=dèbWße
:oãRgàd èméŒJg #aëg‡:b°ãggå #Yî #æNãR !ãêdJi ãgRggèb‰ÍW° W=dTób‡ãgRgWî Joèb =dãggèb
=oób‡ãgRgWî a=ga:ã :~ßeì âma;ŠJoèNgå

!¶àR aêÎ‡J "YãbŒÌa=ã ób¶a=iE’=dèbWße a;ãbßda?© !Wî =dGeW ãgRggèN‰Íã èbºãb:s Ya;]a=ã
èbºãb:s èLNºãaëã âonë‡ Yga:a;õ !Y a:\ãâNa=Wî ":b<Ng f;a;ÿJÜœ=dãx !a=àda;ca:å 1987-’92
a=gèLN’ ßdJãÕö ótYãgRgGx ãgRgiWãgRgw:Õö àïãRŒâow= !èL^ßdãRãÕöße a=Q¥a: æNãRg=dæN ETPa:
a=iãRgŠJgä æNiãRgŠ *ãïñbÕö a;THba=iJi EãR‘Wîä Eñbw: =mggèNJãgga: ób¶a=iE’=dèN
aêÎ‡Jg +ßR éJ=mgpa: aêÎ‡Jgàd "YãRŒÌYãâN<Nã =mggèNJãgga: ¶a;a;ãâN a=iãRgŠJa:g a=ga:ã
aëW°Ù;cæNãàd !èLN’ãgRga:ã âmãgRg’JoèNgå Yêo]Ù?ãâNJoèNgå !ãèNgßRW ótYãgRgGx !¶àR aêße‡àd
ÎcZñtãgga: æNãRg=dæN Îc<b a=ga:ã ¶a;a;ãâN ãgRggèN‰Íã æNBRH ¶a;a=ièNãàd %a:°èNW :~ßeì
âmégæNi a=âb¥ãå

!Jcào ãmã<Ng !¶àR ãbEc’Ji a=ga: èoaêã YièN "èL^a;æN’ã ßïaëã Ví¶a=ãàd ñtG}
a;<NgæNg:b°ãgRgW Îc<b a=ga:ã !:b°ãå WEcWße ótYãgRgGx ãgRgiWãgRgw:Î éLcãRæNèoaêãÕö æNa:
¶a;ãgmiE:bJg ßdñb<Ngßïa=<Nã âbJc ßRa?©ãàd %a:°è^å !=mgTßd #æNãR YYèLN ób¶a=iE’=dèN
aêÎ‡Jg a=iãmìGx YièNa:i éLcãRæN ãbE’ã YièNa:i æNa=g a;Gg© l;ãâNgßïa=<bWße a;çNßdJg
a=gTãæN =mãgRg’óbàdãRgå

aëa=gßdZßR ¶a;a;ãâNãÕö ¶a;èba: =mpãRgèLN’ã àRgTãQ
=mggæN‡ã YièN a=ga:Î aëãmpa: !a=àda;c:o %a:°a;ŠGeß} +ßR èNaêÕö ä ¶a;èLba: =mpãRgèLN’ã +ßR

a;ßRì ãmã<Ng !¶àRãbEc’Ji =dGe ÒæNg‡JÎc a=gãï a;ßRì YgPZa: ¶a;a;ãâbWß} %a:°èNW
a=ga:ã !:b°ãå #è^ 1992 ãbEß}ãgRg Víãb‘a:ãÕö aëTè^èNg‰Î:b°ãå ßdWî a=g@î] 1995 !OJ
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éLcãRæN ¶a;æo’ßR a=ga;õaëéLRÕö a=ga:ã ¶a;a;ãâNãÕö ¶a;èLba: =mpãRgèLb’W° a=è^Z=oèb‰a=gW
WãR†ãggãâNgÎ:b°ãå aëa=gßdZßR ¶a;a;ãâNãÕö )è^ ¶a;èLba: =mpãRgèLN’a=ga:°è^ WãR†ãggãâN<Nã óbèLN’ã
ßdèNW a=ga:ã éLcYãâbãå !Jcào ßd¶=mg<x a=iÖö Îc<b ¶a;èLba: =mpãRgèLb’W° àRgT‡ãâNJoèNgå
2001 Õö ÒYg‘ès ßdã¶àmwëÕö $ ÕöñbW° aëTè^èNg‰Î:b°ãå ób¶a=iE’=dèbWß} f;<_æN
EcæNgJi ¶a;EJÎc a=gèLN’ ¶a;èLba: =mpãRgèLN’ã %a:°èNW éJãàd :mJßqJcŠãå

1992 ãbEß}ãgRg Víãb‘a:ã
1992 =og :bGe ãbEß}ãgRg Víãb‘a:ãÕö ¶a;a;ãâN a;TÙë®V àRgTãQa: $ æNa;Šg<Ng !a=àda;ca:

è^èNg‰Î:b°ãå $ Víãb‘a:ãÕö ótYãgRgGx !¶àR aêße‡ ÎcZñtãgga: æNãRg=dæN ¶a;a;ãâNãÕö ETPa:
WT‰a?© a=iãRgŠJ àRgTãQ Yêo]Ù?ãâbãå =mggæN‡ãàd ób¶a=iE’=dèN aëãBïéLRã (ãæNàd ÎcãRgÎñtãggãèsä
¶a;a;ãQîßRãRHb l;Æ=oG}ßRãRH aëãR@îßRãRH a=ãGe a:ãgRi aëãR@îßRãRH YèLb:bJ èbºãb a=ggC’ãàd
1991 æNãRg=dæN ¶a;a;ãâN=d’a;‡ãàd ób¶a=iE’=dèN a:iæNa: èb<_ (Jc %ãès Yêo]Ù?ãâbãå

èoaêãÕö Ù;cãèNi ñMbÙëaëg© aêÎ‡Jg (ãæN ¶a;a=ièNßRãRãàd l;TPñtãgRiãgmiä !éLR¶èNæb éLca=ã
ßRJàREmãgRg’<bWß} ñMbÙëaëg© ñbJa:a:g ãRgèN‰<bWß} a=gÒö:b‘èbW° %a;ãgmiPãâNgÎW éLcãRæN
ñbJßR a=ãb¢Ji ób¶a=iE’=dèNgJi éLcãRVíãgRg Ea:æb ñbTÚ©W !èL^ßdãRãÕöße VíaëgÎãba=<bWße
(ãæNàd ¶a;ãgRgæN°ã âoaëg‡:b°ãï Îc<b 1992 ãbEß}ãgRg Víãb‘a:ã aëTàd âmÙ;Šãè^å ób¶a=iE’=dèN
¶a;a;ãQîßRãRHa:i Ù;cãèNi ñMbÙëaëg© èb<_Wî l;ãRgàRgæNga:° ãbE’ WãRŒãèLbWî° :b’ãgRg=mgpa:
¶a;EcóbºYgßR ¶a;Ec %èN’a=ia: !HeQ=omæNa:i ¶a;VaágGeãâNa=gWî ãgRia=æNg‡ ñbTÚ©ß} ¶a;EJÎc
Ù;Jga;ÿWQ¥ãè^å

ãbEß}ãgRg Víãb‘a:ãÕö âmÙ;Ša: $ !a=àda;ca: a;ÿ:bè^àd ób¶a=iE’=dèN ¶a;a;ãQîßRãRHÎc
ãbE’ WãRŒãèLbWß} a=’VãoßRãàd #æNãR Ya;]a= aêÎ‡JÒöa:i #æNãR ób¶a=iE’=dèN a=’VãomßR
aêÎ‡JÒöa:i ßRZÙë *ßR’ aëãaágGa:Jg ¶ñbãRãXLãâN<bWße ßqW° âNãR’Jg VíaëgÎ:b°ãå <NãßmJÜ
¶<bw;M©Îc <Néi]’G}ÏÎc a=’VãoßRãàd ¶a;èNãR»a:Jg WãRºÙ;cãâbãå 1992 <_lëãéãRg 6 a= æoè^îa:
éLcãRVíãgRg Ea:æb ñbTÚ© :bãgRgßRæNºãÕö Ù;cãèNi ñMbÙëaëg© aêÎ‡Jg éc¶Xî a=gfëèNga:g ÎcZ¥=oÙëa:
=mãG:oä Ù;cãèNi ñMbÙëaëg© aêÎ‡JÎ a=’VãoßRãàd YYèLN ób®ãggJÕö YêdJ *ßR’ aëãaágGa:Jg
)ãbŠGg âmãgRg’a=gãGi fëÏfë +ßR aëãRgìJãx EcTÚ âoÙëãè^å

EcæNgJ %èN’a=iJÒö aëW°a;cæN aëa=ga:ºãgRgã óbèL^ãâN<bWße Îc<b ¶a;ãgRgæb°Jg ETàdãggå
EcæNgJ %èN’a=iJÎ a=gèN‰æNgàda:i éLcãRæN ãbE’ã $ %èN’a=iJ YièN !a=gJg âoaëg‡a:°
ñMbÙëaëg© WãRŒãèLbWße a=’VãoßRãàda:i aëãfágéLca= aëéLRJg WãRºÙ;cãâbãå

!ãggæoä 1990 èNaêßRã ¶ñbãRãéLRã a:gãQî a:iæNa: aëãR@îßRãRH l;Æ=oG}ßRãRH ¶a;a;ãQîßRãRH
YèLb:bJi Ù;cãèNi ñMbÙëaëg© aêÎ‡Ji =oÙëa: Ví¶a= ¶a;éLca=ã aëjÙ?©ãQa: !aëJg !a=aëãbJÎ #Y
aëTñtJoèNgå

Î]a;‡ãàd âmñbŠJãnøä ñbãR]=mgãGg (W°ßRJgä #ãè^ãb àdãèL^î :bãgRgßRæNºãÕö ßoã¶èN
¶a;éLRgæNºã (w:G}"ãx ¶a;éLRgæbºW° ãRèNg‰ âmãgRg’<Nãä éc¶Xî a=gfëèNg ÎcZ¥=oæNä ób¶a=iE’=dèN
¶a;a;ãQîßRãRHä aëãR@îßRãRHbä l;Æ=oG}ßRãRH =mggèNJãgga: YèLb:bJgä EcæNgJ %èN’a=iJi =dGe
YièN ãbE’ WãRŒãèLNa=giä "è^=daëgJg èN@æNgJi a=gÙ;cARJi a=gæNa;ãR !JŠaëãCc’ÎJg #æNãR
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óba=iSßR lëBRw:Jg æNa=g :b’ãgRg=mgpa: <_a=iã<NgJ ßïaëã âoaëg‡a:° ñtãbGcJgä ßdT‘ßR a=ãR¢
ñtãbGcJg =mggèNJãgga: ßqW° a=ggC’=mgpa: ãbEß}ãgRg a;THba=iJÕö EïßR’ã âoaëgßïa=<bWße
a=ga:ã ¶a;ãgRgV°ãâbãå ãbEß}ãgRg a;TÙë®æNgJÕöä a=ggC’ãàd 1977 Õö !æN’a=aëãR a;TÙë®V
ßdJãÕöa:iä 1990 =mggèNGe :mJÕö WãRŒãèLNãÕö a=Q¥a: ñbBeßR =maëgJgécGg ßdJãÕöa:iä
1995-’96 a=gèL N’ ßdJãÕöa:i ãbEß}ãgRg a;TÙë®VÕö a=Q¥a: a=iãRgŠJa:g a=ga:ã
YWãgmiPãâNgÎ:b°ãå ¶a;Ec ãgRggèN‰ÍãÕö a=gTãæN a;ÿãïàRa=ga:ã óbèL^ãâN<bWße aë:b°a;õJ ßïaëã
$ a:iæNa: a;TÙë®VW a=ga:ã %a;ãgmiPãâNgÎ:b°ãå !ãggæo " ßdJãÕö èoaêãÕö ETPa: !:oßR
aágGa:JÕö ãbEß}ãgRgãàd EïßR’ã âoaëgßïa=<bWße a=ga:ã aëa=gãR®a=ãæNãàd EïßR’ã âoaëgßïJomßRñtãgRiãå
!W° ãRãàdJÕöa:i Ù;cãèNi ñMbÙëaëg© aêÎ‡Jg âoaëg‡a:° èb<_W "a;<bWß} a=ggC’ãàd =dARg]
a=ggÙë]ãJ YièNa:i #æNãR a=gæNa;ãR !JŠaëãCc’ÎJ YièNa:i âoaëg‡a:° èb<NgJÎ a=’VãoßRãàd
a=ga: ¶a;ãgRgæb°Jg âbJc éJf;ca:ãàd %:b°ãggå 1991 æNãRg=dæN )ãRŠ<N« a:iæNa: a;TÙë®VÕö
WT‰a?© ãbEß}ãgRg ßRãR‡=d’Ja:g a=ga:ã aëTàd¢ àRgT‡ãQa:a;ŠGeß} ãgRia=æNg‡ ñbTÚ© ¶êoHgJa:i
¶a;EJa:i $ (æNg‡àR<NJa:g aëa=gãR®a=ãæNãàd !a=gJg âonë YèLNãàd aëYißRTãâN<NãÕöa:i
=dAR]a:g " è^aêàd a:<_Ù;ãâN<NãÕöa:i a=ga:ã Ya;MJa=gãgRi’ãå

!èLb’ãgRgã - 5
a=gga:ga;Ge f;ãgRgi )ãbŠGi !XLa=jè^î‰Í

EmpJg a:gãQî éãgRgGÎ a=Q¥a: ßqèNè^‰ a=gãè^ ßd¶=og<NãJg ßRZÙë 1978 a:a=ãéãRgÕö
éLcåßRåñb( a=iJm)[ñbTÚ© ãgRgiWG}] )ãbŠGg âoóbãRgå EmpJgÕö %a:°a;Šg<Ng =dARg] Y<_àda:i
aëYgÙ?©àda:i àRæbWße aëãéãèL^ãQa: ßqW° a=guZßR !ãêdJ àRgTãQ +ßo ãRßR=mgpa: "ÕöâNa:Jg
ßRZP %:b°ãRgå YîAR]ãèNãRi fë(ã :bãgRgßRæNºãÕö éLcåßRåñbå( a=iJm) Õö âNgãRgÎàd %a:°=dARg]å
æNãRg=dæN =dAR]Õö] ßqãèNãRg a=ga;cèow= a=ggCTÚ, :bãgRgßRæNºãÕö lëßRã<x fëfëÕö âoãbãRgå EmpJg
a:gãQî Y<NgèNJ !ãgga: æNãRg=dæNä =dARg] àRæN aëYiBR a;ÿ:bè^àd ) Ya;]a= ¶àRia;ÿJÒö:mp:b
*ßR’ã ßda=<bWße ¶a;ãgRgV°ãâbãRgå ßdWî " ßRjÙ? Ya;MJa=gãgg’ãè^å àRæN aëYiBR a;ÿ:bè^àd Ya;]a=
ñtãbGcJa:g l;ãñrãè^ãâNÎã<b æNa=g ßRjÙ? =daë‡a= ãRia;ã VíaëgßïèNW =dARg] àRgT‡ãâbãRgå $
àRgT‡ãa;ÿÒö =dARg] +ßR aëãaë®a:g )ãbŠGg âoÙë a=ga;õaëéLR WãRºÙ;cãâbãRgå 1978Õö ETPa: $
a=ga;õaëéLR a=gi<Ng <bÎ’=mgãGgJa:g "=miè^ãQãè^ - éLcåßRåñb(a=iJm) âbT¶æNßR ¶ñba=ggC’æN
àRgTãQîä *ßR’æN àRgTãQî WãRi‘J:b a;ãçb àRgTãQîå )ßR ãRia; Ya;]a=ßdãRgJÒö *ßR’ã
ßda=<bWße ßRjÙ? EãRgàRgæNga:°è^å $ a=ga;õaëéLRÕö $ ñtãbGcJÎ :bãgRgßRæNºã a=Ù;cãâN<bWße
+ßR aëãaë®a:g WT‘ãâbJW WãR†ãggãâbãRgå è^îW ¶a;ßdãRã +ßR :bãgRgßRæNº ßRYgG} )ãRŠ<_ãè^å
a=À’a;õæN‘ßR ¶a;ãgmiEa:ã ßïaëã (ãÙ;ßR âoaëgÎa:° ":bGe èNBeH ßoã¶èN Xîa;õãxÕö Ya;]a= ãmpæbãàR
%èN’a=iW° WT‘ãâbJW WãR†ãgRga=gãgg’ãè^å Xîa;õãxÕö #æNãR ¶ñbãæbJÕöa:i a;\¥a=g émãàdJÜÕö
:b<_ãgRiä a=ggTÚ›èbécèx ¶ñbãæbJÕöa:i Îc<b a;W ¶ñbãRãéLRa=gãgg’ãè^å

1978Õö f;ãgRgi )ãRŠ<_a:a;Šg<Ng a=gi<Ng Víãb‘:bJg VíaëgÎãè^å +ßRGeä éLcåßRåñb(a=iJm)
YièNå 1970 :bGe ñbTÚ© ßdã¶àmwë !a=JãXãQa: ñbTÚ© lëpèb‰ÍãVßRä ãbEß}ãgRg a;ãçbä ñbTÚ©
)ãbŠGgä ñbTÚ© ßdãR’¶ßRa=gã âoa;Ge©a: a=guZßR a;ãçbJa:g $ Víãb‘a:ã (V‡a;Ge©ãè^å TYEWEã
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Yièb a:ãgRi TYEWEã Yièb ñtãb<N<NãÕöa:i éLcãRæN Ya;]=dWß} óbãgRggèLN ñtãbGcWß}
lëpèb‰ÍãVßR ãbEß}ãgRg a;ÿ:bè̂W :mJßqJŠ<NãÕöa:i a:ßRœJŒTÚ ñtãbGcWße :bãgRgßRæNºã a=Ù;cãâN<NãÕöa:i
ñbTÚ© )ãbŠGgÕöa:i ßd¶=og<x âbãRg a=gEyãèbãx a=Ù;cãQa: ñb¶æNa:g Îc<b #è^ (V‡a;Ge©ãè^å
ñbTÚ© ßdãR’¶ßRa=gã a=guZßRãàd aëãmpa:èo !ãgga:a;ŠGeß} ãgRggàRã àRgTãQî ¶a;a;ãâN ãgRggèN‰Íã àRgTãQî
æNa;Šg<Ng !ãâN:b =mãgRg’<Nãä ":bGe !ãæNãb,VíãgRgä EcVíãgRg a;TÙë®æNgJa:g !Vàd !ãâN:b
=mãgRg’<Nãä æNºTæN YEãgRgã àRgTãQa: aëi¶æNãä ¶a;Ec aëãaáiJÕöä !ãnø ßdT‘ßR aëãaáiJ
ßdãR’ßRJcñbJÕöä Yèb’T® aëãaáiJÕö %ès’àR aëãaáiJÕöä #æNãR ¶a;Ec aëãaáiJÕöä ¶a;Ec
%èN’a=gãÕö ñbJg a;ãâNgßïa=<bW° WãbßRTãâN<Nãä =mggèNJãgga: ßqW° ÕöñbJg %:b°ãggå
a=gãï Víãb‘a:ã WãRi‘J:b a;ãçb àRgTãQ "=miè^ãâbãRgå 1970 ßdã¶àmwë !a=JãXãQa:
WãRi‘J:b a;ãçba:g $ Víãb‘a:ã a=’VãoßeãQãè^å Ya;]a=ã (èNgãqìãGga:° !W° aëa=gaë’Ja:i
a;Ta?ìTãâo +ßR óbèLbãRH (æNg‡àR<NJ a;ãçbàd è^îWW a;TàRHeãâbãRgå WãRi‘J:b a;ãçba:g
a=’Vãoßeaëi‡:o $ Víãb‘a:ã a=ãR¢ aê¶æNga=ÿJ WãRi‘Ja:a:g +ßR ñtãbG ãRia;ãàd !a=JãXãQãè^å
#ßR a=gi<s Víãb‘a:ã *ßR’æb a;ãçb àRgTãQa:è^å #è^ ":bGe a=iJm %èN’a=g a;TÙë®VW
!ãâN:b =oÙëãè^å a=iJm %èN’a=gãÕö ¶a;èLba:ãàd a=gi<Ng èLsãRHgJg %:b°ãgRgãè^å =mggèNGeè^
YgæN=dèN l;<NèLsãRHe - Zßeº<oa?Waëg© a;ãçbå àRæN !V=dèN æNa;ŠgJa:g aëTè^èNg‰Î:o n;ãRg YièN
$ Víãb‘a:ã a:ßRœJŒTÚä éLcåßRåñbå( a=iJm) J Ya;]a= óbãbW° a=è^Z=oÙëãè^å $ a;ÀT‡ TYEWaëg©
a;ãçba:g (wë(w:(wëä ßda:i aë:b’JÜä !Ùëã âLNGTÚ, =mggèNJãgga: =dARg] âoa;Gc©ãRgå ãmã<s
Ya?ãgRgã )a=gãnøä àRæN æNa;ŠgJa:g àRgT‡ãâNÎã<b ñbæN æNa;Šg<Ng YèLb:bJa:g ßqa:óbPãâN<Nãå
lëßRã<x fëfë :bãgRgßRæNºãÕö ‘!V=dèN’ !a=ßdaê=dèN a;ãçba:g l;ãñrãè^ãâbãRgå àRæN æNa;ŠgJa:g
àRgT‡ãQ =dGeW aëTè^èNg‰ßïa=<bWße â~ãRa= âoÙë Ví¶a= "âNãRH èbºãb a;ãçba:g l;ãñrãè^a:è^å

*ßR’æN YièN <bÎ’=mgãGg $ a=gi<s èLsãRHeW )f;(wëfëä fëÏfëä (ãfëfë =mggèNJmpa:
ßRa=gi’Waëg© Ya;]a= \XãRãàd àRgT‡ãQä =dTÒö *ßR’ã ßd=dJa:°è^å !ãæoßdÎã<bä YgæN=dèN
!a=ßdaê=dèNa=gi Zßeº<oGãRi] :oGe %èN’a=iWße !V Ví¶a==mgpa: ¶a;èLba: ¶a;a=ièNãàd a;THYgób‡ãRW
àRgT‡ãQãè^å YgæN=dèNä !V=dèN !a=ßdaê=dèbWß} Ù;<_=dèbWß} a=’VãoßRãàd ñtãb<_ãè^å "æN‘
Ya=gãR»:b TñtãRg©a:i )f;(wëfë æNãgRiãRg âoÙëa:  (æNg‡àR<NJ a;ãçb <bÎ’=mgãGga:i aëgaëãa;a:°ã
âmãgRg’<NãÕö èsa;cèNã âoÙëãè̂å 1979 Qa=T :bGeße )f;(wëfë f;ãgRgiJ %a=g‘<_ <bÎ’=mgãGgJgàd
#Y æNãgRiãmpa:a;Šg<Ng =dGeÕö ßqW° !ãêdJa:g $ <bÎ’=mgãGgJÕö âoãb¥ãRgå

ñbTÚ© ãgRgiWG} ßRa=gi’Waëg© ¶ßdãVßdTÚ aëãaágGa:Òö æNa: =mggèNGe *ßR’æNa:g :mJßqJgŠÎãè^å
$ ¶ßdãVßdT aëãaágGa:ä +ßR Qa:° Wãb‘Hãä !è^ )å*åÙëåÙëåÙëå"ãxå Xîa;õãx êdCÕö
aëéLRg’ãbJgå èbWße !a;ŠGe Xîa;õãx ãba?É ßdãR’èNT»àd %a:° (wëå(w:å(wëåÎ a=gèLN’ YéLoèbJ
ßdãRHãàd !è^ éLcåßRåñbå (a=i-Jm)Õö âoãRJoèNgå $ ¶ßdãVßdT aëãaágGa: QîZä !ãèNgÕö
ÑãRãàdécèxä a;Jca=gg SJc]J aëTa;cèNg‰Õö] a;Wâoaëg‡a:° +ßR lëBRw: éLcåßRåñbå ( a=i-Jm)
(Ù;åãgRggå)Òö YZîa:=mgp 1980Õö éLcåßRåñbå (a=i-Jm)(ãgRggåÏå) )ãRŠ<_ãè^å

1980Õö "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}Òö *ßR’æN Ya;MJ=mgpãè^å 1982 Ea:a=TÕö ãgRgiÖö a=gTãgRgg
ßdå aêãR‘ä !a;ŠJaëiT :bãgRgßRæNºãÕö %ã<_a: a=gga:ga;Ge éLcåßRåñbå ( a=i-Jm)( ÙëåÏåÙëå)
YZîa:=mgp ñbTÚ© ãgRgiWG}W )ãRŠTâbãggå $ ãmã<Ng aëãaë®JÎ âmp:b ãbE’ aëºéLca=ã a=ãGe ßqW°
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a=ggC’ aëa=gaë’Jl;p ßqW° éLoèbXL¶ñbãgRiJga:°a;ŠGeß} a=iTìÛœEã-JmWWEã- a=iÖö "ÕöâN:b
YèLb:bWße aëãéãèL^ãQa: Ùëèb‰ÍãæN Ya?ãgRiJ l;p:bä éLcãRæN Ya;]a= a=À’a;cãä (æNg‡àR<NJl;p:bä
èo\îãgRg !ãæNãb,VíãgRg ãbEß}ãgRg a;TÙë®V a=ãGe a;Jg a=guZßR aëa=gaë’J l;pa: Yaë‡jæN !ãPÚßdãRã
%ãè^å ÙëåÏåÙëå âmp:ba:g óta?Zaëg© èoaêãàd éLcYaëg‡ã<Nàdä ñbTÚ© ãgRgiWG}ä 80Õö:o âmp:ba:g
TYEWaëg©àd ¶a;ßRGeãQãè^å Wãb‘Hãl;pä âmp:b aëa=gaë’l;p !ãVa=g WãR†ãgRiW° !èLN’ãgRga:ã
æNãbºæN *ßR’ Wãb‘Hã VíaëgÎãGgãèNW WãR†ãggãâbãRgå ãmã<Ng Wãb‘HbJg àRæN a;ãçbÕöW
ßqW° ¶a;èLba: ÕöñbJ a;G] Wãb‘HbæN‘ßR=mgpa: "æN‘Ya=gãR»:b =mpCTÒö %:b°ãggå

a=gTßqW° Qa:° Wãb‘HbJg Îc<b ñbTÚ© ãgRgiWG}Õö YZîa:=mgp:bãggå a;ãEcégÕöW
ßï"T«:oa?w: lëãGãx (Joèb aëã¶àdw=g ¶àRia;ÿ)àd n;ãRgñrãè^a: éLcåßRåñbå ( a=i-Jm) (ÙëåGeå)ÕöW
+ßR ¶ñMbBRw: 1990Õö ñbTÚ© ãgRgiWG}Òö )ßRa=gãggãè^å ÙëåÙëå"ãxå*å ((ãå(JÜ) Xîa;õãxÎ âmãè^a:
+ßR lëBRw: 1988Õö ñbTÚ© ãgRgiWG}Òö )ßRa=gãggãè^å #è^ a;\¥a=g émãàdJÜÎ âmãè^a: +ßR Qa:°
Wãb‘Hãå

a;ÿa:Tºßdaë ßdJãÕö a=gga:ga;Ge ñbTÚ© ãgRgiWG} $ YèLNãàd "YãRŒÌYãQãè^å
ñbTÚ© ãgRgiWG} 1987Õö +ßR lëã¶GJÜ ßda:‹ãmw:œa:g WãRºÙ;cãQãè^å ãmã<Ng !ãêdJÕö

!è^ aága: YEãgRiW° óbèL^ãQãè^å +ßRGeä !è^ !a;ŠGe ¶a;èLba: ßdãR’èNT» ¶a;Vñbè^ãQa:
YgæN=dèN l;<N èLsãRHeße a=’VãoßRãàd ñtãb<_ãè^ä !è^ ñbTÚ© ßqæN‡ ßdãR’¶ßRa=iW°ä WãgRga=g
WéãèLN:ba=@W "=miè^ãQãè^å $ ßqæN‡ ßdãR’¶ßRa=gãä 1970 :bGe ßdãR’¶ßRa=gãÕö a=ggC’
JBRHbJa:g ßqa:óbPaëi‡:o ßqW° a=ggC’=mgpa: ßqæN‡ !ãêdJa:g !ãèNgÕö âoT¥ãè^å !è^ 1970
a=guZßR a;ãçba:g aëa=gT®aëi‡:o 1978 Víãb‘:bÕö]W !ãêdJa:gä ßqW° ßqæN‡ éLuVßR a;TÙë®æNgJa:g
Îc<b !ãèNgÕö âoT¥ãè^å 1987 ßdãR’¶ßRa=gã a=ggC’ !ãêdJg – a) éLcãRæN aëa=iEcWè^
!ãR‰Ía=Jaëä !ãR‰Í éLRióbºa=g’ aëºéLca=ãä b) éLcãRæN é<b éiãRg,=dJè^ èNAcTÚ aëºéLca=ãä c) é<b
èNAcTÚ éiãRg,=dJgä é<b éLRióbºa=g’ a=ãR¢=og éLcãRæN ñbJßRa=ãR¢ãä d) Ya;]a= Gcãm¢Gg] – óta?JÜ
ób¶a=iE’=dèNãÒö ßRJga;ÿßqW ób¶a=iE’=dèNãä èNAcTÚ é<b éiãRg,=dä é<b éLRióbºa=g’ a=ãR¢ãä
e) a=iTìÛœEã-JmWWEã-a=iÖö "ÕöâN:b YèLba:=og Ùëèb‰ÍãæN ¶ñbVa;è̂ßR f) è̂îãR£ßdJ ¶a;EcãgRggèN‰Íã
èbºãb !èL^ßdãbW° âoSßeìãâNgßïa=<Nãä àmTJc]Eïa:g]ä Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJgä ¶a;Ec lëp:b’W°
WT‘ãâN<Nãå !è^ä a) !ãR‰Ía=Jaëä !ãR‰Í éLRióbºa=g’ èoaê =mggæN‡ã Yiè^ Wãb‘H âN¶GcJÕö
a=’a=óbãgRg ãRãàRãÕö ßqW° a=iãRgŠJgä ¶a;æo’ßeãQ ñbæN EYiãèbTÚ a=’a=aë® ãRèNg‰ä ‘a;cTæN
Ya;]a=ã’ !:o =dGe èbºãb ßqW° a=iãRgŠJg a=âb¥ãggå aëTàd¢ $ !ãR‰Í éLRióbºa=g’ Wãb‘H
âN¶Gã Õöa;J:o l;Gg©é<_èbTÚ aêÎ‡J â~ãRécGg %ãè^å è^îW a;MZæNãàd +ßR ãRßRã l;Gg©é<_èbTÚ
YèLba:ã – a=¶ß}ßRTãâNé<_a:ä P<NaëécTñtãgga:ä éLRióbºa=g’ !a=êoòbJg àRJè^ – a;ãEcéx
a=ãGe ßqW° ¶ñbãæbJÕö !XLa=jè^‰Í âmãè^ãè^å $ a=iãRgŠ ¶àdYiH ¶ñbãæbJÕö ßqW° ßqæN‡
a=ãb¢J a;ÿGg©ßRÎ èbTVíÙëãè^å b) èNAcTÚ WãRãÎêdèL^ßdãR éiãRg,=d a=ãR¢=og ñbJßRa=ãR¢ãä
a=ga:èoaêãä Ya;]a=ã !XLa=jè^‰Í âmãèo a=iãR¢ãÕöW !<N«ãÎJÕö +ßRGeå ób¶a=iE’=dèbWße !èo
¶a;èLba: =da;cßRãå !è^ Ya;]a= JBd’JÕö +ßRGeå !ãèNga=J]:o !è^ èNAcTÚ WãRãÎêdèL^ßdãR
éiãRg,=dÎ YêdJ ¶a;EcãbaêgJÎ a=gèLN’ =mpãRgèLb’W° éLcãRæN aëa=iEãÕöW ¶a;èLba: / a=guZßR
=mpãRgèLb’JÕö +ßRGeàd âoT¥ãè^å éLcãRæN èNAcTÚ WãRãÎêdèL^ßdãR éiãRg,=dW ób¶a=iE’=dèN
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àRgJca=ggàd a=ga:ã óbºéLcYîßRTãâbãå !ãggæo èbWße +ßR ¶a;æo’ßR ¶a;Va;V‡ (*<mãGeG}) %ãè^å
!è^ ób¶a=iE’=dèbWße ßoa=Jã +ßR ãgRiã¶VßR ß}JgÓa=g‘ ßdèNgå !è^ a=guZßR a;ãbèL^îa: âN¶Gã
Õöa;J:o l;ãRàdJW =mãa;ãb]<NgæNi:o "ób¶a=iE’=dèNãä óta?JÜ ób¶a=iE’=dèbJÒö éoãRóbãbJc<NàRJ
aêße‡ä a;Gg© Y<Nga;ÿJÒö a:<NgâNgßïàRJ¢<Nã !:o óbn;BeßR óbºæNã¶æNã %ãè^". $ èNAcTÚ àRgæN‡
éiãRg,=d æNa:Î ¶a;ãgmiEa:ã âoÎcãRg¥ßïa=<Nã ßïaë=og ób¶a=iE’=dèbWße &<_àRã âoaëg‡ãè^å

è^îWW ¶a;èLba: =mpãRgèLN’ãàd WãR†ãggaëi‡ ñbTÚ© ãgRgiWG} fëXîXîße %a:° =mg:sa=ãRXZG}
(=maëgJgécGgÒö a=’a=a;cTãâN<Nã)Wî éoãRóbãbJc<o aêße‡Wî àRgTãQ !Vàd !ãâN:b =oÙëãè^å
fëXîXîße %a:° óbn;BeßR óbºæNã¶æNã àRgTãQ !Vàd :~ßeì âma;Š<NãÒö éLcãRæN ãbE’ã àRgTãQ
f;ãgRgi !a=àda;ca:Î aëãéãèL^ãQ ßRa=gi’Waëg© Ya;]a=ßdãRgJ \XãRãÕö âbJc !a:ga=ia:ã
aëjaêÙ?©ãQãè^å fëXîXî Q¶VíßRãRa=g è^ +ßR ‘aëºæNã¶æN’’ a=ãR¢a=ga:° éLca=ã ßRJgàREoÙëãè^å f;ãgRgi
f;<Néi]’ (ãfëfë J a=gèLN’ +ßR ¶a;èLba: ãbEß}ãgRg YéLoèNã ãggãè^å !ãèNgßRW *ßR’æN ßïaëã  $
Ya?ãgRgãÕö a;Gg© Y<Nga;ÿJg ßRZP %ãGca:W !è^ WãR†ãggãâNgÎãè^å !ãèNgßRW 1998Õö
f;<Néi]’Òö *ßR’æNÕö !è^ $ =mpãRgèLb’W° a=èNgJgßïa=<bWße âoÙëa: ¶a;VñbèNa:a:g !ãPÚßRTãQãè^å
è^îW° +ßR ¶a;èLba: =mpãRgèLN’ãàd WãR†ãggaëi‡:o ñbTÚ© ãgRgiWG}ä !è^ ßRa=gi’Waëg© Ya;]a= \XãbWße
"=mièNWîãgRgã ßdWèNW Îc<b !ãâN:b =oÙëãè^å !ãèNga=J]ä *ßR’æN Ya?ãgRgãÕö æba:g a;Gg©
Y<Nga;ÿJÒö %ã<bJW WãR†ãggãQãè^å !Gg æNãbºæN è^îWW âoãR¥<Nã +ßR " aëºæNã¶æN" a=ãR¢a=g:o
!XL¶ñbãgRiW° ßRJgàREoaëg‡ãèN:o =dèNa:Òöä l;p WãR†ãgRgã \XãRãÕö ßqãæN àRãèNãRàïAcW° Îc<b
aëjÙ?©ãQãèNW æoZãè^å ßdéGe© 1998Õö Ù;åãgRggåÒö *ßR’æN aëãèNãRŒÌãÕö !è^ $ =mpãRgèLb’W°
a;ßRìa: émGe©ãè̂å !èo aëa=gãgRgãÕö èNAcTÚ WãRãÎêdèL̂ßdãR éiãRg,=dl;p !èo =mpCTW ßqa:óbPãQãè̂å
c) "Qa:°ä a=gèLN’ ób®ãgg éiãRg,=dJÕö !æN’èL^ÎJg EcVíãgRg éiãRg,=dJo" !W Îc<b !è^
àRgT‡ãQãè^å !ãggæo =dãRg ßqãæN =ogãRÕö ób¶a=iE’=dèNã l;p:bä èNAcTÚ éiãRg,=d a=ãR¢ã l;p:b
"èLbãRa;<_ %ãGcãRW âmÙ;Šãè^å d) éLcãRæN ßdT‘ßRa=ãR¢ !XLa=jè^‰Íä èbW a;Ta=iHã âma;ŠgßïèNàR¢ãæN
l;èN‰è^àd %ãè^ ßdéGe©ä !è^ a=ga: Ya;]a=ãÕö âmp:bÕö ßRãnø #ãßd (Îìa= ¶ñbèLba:’æN àRJ
ñb¶æNa:g ñtÙ?aëg‡ãèNW !è^ àRgT‡ãQãè^å

ñbTÚ© ãgRgiWG}ä 1980a= èNaêßRã a=gèLN’ßdJã :bGeßRJc] Xîa;õãxÕöW a=gàRèLx ¶ñbãæNãÕö
âma;ŠgßïèNàR¢ éLRióbºa=g’ a=’VãoßR ñtãbGcW° WT‘ãQä ßïãggJÜ-ßmpa=giãx (a;Jca=gg SJc])
¶ñbãæbWße Yaë‡TãâN:bãRãXLãQãè̂å a=gàRèLx TÚSãgRgw:ÕöW :bJgàRg SJc]JÕöW =oJcè̂ ¶àda=iJÎ
%èN’a=g ¶a;æN’BR ¶a;éLca=ã =d’Ù;‡ âmãè^ãè^å aëàRã ¶àda=iJÕö ¶a;EcaëãaáiJ – (ãåßmå(wëå(wëå
– ¶àda=g ãRBRßR èNAcJg %ã<_:bãggå ãmã<Ng a=ãèNJÎ l;pàd ¶àda=iJÕö ¶àda=g ãRBRH èNAcJg
)ãRŠãRâNé<b«ãggå a;MÿJÜ løpa=gãRg]ä ñbãx© løpa=gãR]Òö Îc<_a: :bJgàmpèNg àmTJc] èNAcJg !a;Šg<Ng
a;Wâoaëg‡ã<oYå éLRiYg nëa: a=ãGe ÎCc’æN éLRióbºa=g’ ¶l;p=oGg nëa:Ja:g óbãgRggèLN èNAcJ
óbãgRgãÒö óbãgRggèLN ¶a;Ec ¶a;VaágGa: èbºãb Ï<_ãâbãRgå èNARã !<Nñb èN<Nñb ñtZîaëg
éJàdJ a:gã<_ "ãgRggèLbJa:g àRgãEyÎ:oè^å #è^ =mggæN‡ã a=gàRèLx TÚSãgRgw:Õöa:i âbT¶æbæN‘ßR
¶a;Ec =mJg]a=Î èbTVíÙëãè^å 50ße YgãQa: "ãgRggèLbJa:g éLRióbºa=ggJ a:gã<_ Îc<b
óbºèL^îa:ã âoaëgÎ:b°ãRgå

ãbE’ã (a;Šg<s 1983Õö æNa: èNa=ga:ßdã<Na:g =mggèNJmGe©ãè^å (w=gåßmå(wëå(wëå ãba?É
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a=ga;õaëéLRl;p ñtZîaëgJg óbãgRggèLN èb<_âoêdãRgå <NEa:] ßqè^‰ ßd¶=og<xœ àdãgRiJ ñbJãgRi’ãRgå $
a=ga;õaëéLRÎ ßqè^‰àd a=ggãèNgàd:o ñtZîaëgJg (ãåßmå(wëå(wëåÎ âmãè^a: +ßR ãgRiße©Yaëg©a:g ßdZ¥
âNãñbãRgä #èo =mggG©=mggèNGe éiGßRa;ÿ (w:ßuãGãxå 1985Õö Xîa;õãx ¶a;éLRgæNºã %èN’a=iW°
!HQ=oãgRg<bWßmp ¶a;æo’ßR Gcwëì ñMtãxœa:g =mia;cTãQãè^å !ãggæoä (wëåGeå(w;Må èuãR,:b’JÎ
a=’VãoßRãàd (Jm]<NJc JBRJcè^ a=gãè^ ¶a;EJg ßRèNJ<NãÒö $ èNa=ga:ßdã<N ¶a;EJ a:gã<_
a=gTãæN l;èN‰ãgmgæNg‡a: ¶a;VaágGa:Î èbT VíÙëãè^å TÚSãgRgw: !ãæNGc =oJcè^ a=gãè^ ñbÕ¢a:°
l;èN‰ãgmgæNg‡ &ãoPãa;ÿJgä aëéLRJg ETàdãggå #æNãR (ãå(JÜå ñbTÚ©JÒö ßRZÙë aëããgRggßR‡ãàd
WãRºÙ;cãQa: #Gga=ãGe +ßR aëéLRÕö 50 =oJ a=gãè^ ¶a;EJg ñbÕ¢:b°ãRgå è^îW æNãRg=dæN
(wëåGeå(w;MåÎ àRæN’ãæNãRã JoßR æbæbìZßRãàd =ma:ßeì ñt=dZœ a=Q¥ãè^å !ãggæo 1986
)¶Ù;JÜ 19 :b<Ng ãbE’ã "ãbºJÜ aëéLRl;p ñbaêYßRãàd èb<_ âoÙë 23 a=gãè^W &âNßïæN ßïÙë
a=gãï 70 a=gãè^W àdãgRga;ãR¥<Nã èbºãb a=gãï Qa:° EZãgRgw:=dJcécàxa:g aëjÙ?©ãQãè^å $
&âNßïæNÎ WãRaëa:àd YYèLN Ya;]a=ä ¶a;EcóbºYgßR aëãaë®Jg #Q¥a: Ù;Jga;ÿÎ ¶a;VaëŠãè^aëi‡
=oJcè^a=gãè^ ãba?É !lëãXî]ße WãRaëa: &ãoPãa;ÿÕö ßRè^JcãRgå Xîa;õãx =d’a;‡ãàd 40 =oJ
a=gãè^W !ãmaëg© âoêdãRgå $ &ãoPãa;ÿÎ ßqè^‰ ãïEyJ a=ggãèNg ãba?É ¶a;éLRgæNºã (ãåßmå(wëå(wëåa:g
Wn?èL^ãQãè^å

1985 :bGeßRJc] (ãåßmå(wëå(wëåÎ ¶àda=g ób®ãggÕö 2000 ãgRiße©Yaëg©ä #ãâNgYgãâNg 20
=oJ aëéLR’æNºã %ã<_ãè^å éLRióbºa=ggJ óbãÙágßR éÙ;ca?ìãRHä a;ãGJ óbºèL^îa:ãä aë=mg‘Jgä
¶a;Ec a;ãâbãgRgVíJ WãRºa;cHä àRiã<bJa:g CæNã âoãgRg<Nã =mggèNJmpa:Y !a;Šg<Ng âoa;Ge©a:
óba=ia:’ ñtãbG ãRiñbJgå l;Æ=oGg nëa:J ÏGYgä ãbE’ èNa=ga:ßdã<N 90 a= èNaêßRã
èNTèba;ÿÕö] ¶a;Ec %èN’a=gã ãbE’ a=’VãoßR aëºéLca=ã aëãæNTãâNgßïóbPãè^å a=gàRèLxä ßïãggJÜ
ßmpa=giãx ¶ñbãæbJÕö ¶a;Ec lëp:b’W°ä Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJa:g WT‘ãâo a;ãxlëŠße©w=Òö a=gàRèLx
TÚSãgRgw:Õö àmTJc] Eïa:]a:g WT‘ãâbZä ¶a;Ec !èL^ßdãR !ãàdJa:g :mJßqJcŠJ:o W:bèNã
#a=º<bWße ßdJã a;Ta;ßRº=mgpãè^å ßdW 87 lëã¶GJÜ ßda:‹ãmw:œ ßoa=Jã $ YèLNãàd:o
aëYiBeãQãè^ : "èNBeH- a=gèLN’ Xîa;õãRgÕö ãmpæbãàR ñtãbGcJ !XLa=jè^‰Íl;p ñbTÚ© èNjÙ?© l;Gc©Zå"
W:bèbJa:g aëßdJãÕö #Q¥ ñtãbGca=aëãbJÎ !a:gàRgHãàd %ã<o WT‰a?© ¶a;Hb@ßRJa:g
ãRiñrãè^ãâN<Nã ÕöW =mpa;MJ’ã %èN’a=gã P<NaëécTñtãggä !Gg æNãbºæN B}HeãâN<bWße
èbTVíÙëãè^å

ñbTÚ© 1978Õö:o a;Jca=gg SJc] a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbèLba:’æNa:g àRgT‡ãQä " SJc]Õöße
!<NgP<_a:a;ŠGeß} 1985Õö:o a;Jca=ggÕöW a=gi<Ng éc]ÎJÎä ßïãggJÜ - ßmpa=giãRg TÚSãgRgw:Õö
+ßR éc]ÎÎ ñbTÚ© ßdãR’ßRJcñbJg Yaë‡Tãâbãggä ãmã<Ng èNAcJg a;WâoãgRgóbàdãggå 1988-90
ßRJc] ßïãggJÜ - ßmpa=giãx TÚSãgRgw:Õö Îc<b ¶a;Ec =mJg]a= a=Q¥ãè^å $ ßdJãÕö ßqW°
èNAcJa:g )ãbŠGg âoóbãRgå !ãggæoä ßïãgRgJÜ ßmpa=giãx TÚSãgRgw:Õö àmTJc]Eïw:a:g WT‘ãâN<bWße
WT‰a?© ¶a;Hb@ßR JoßRñtãggä :bãgRgßRæNºãÕö =ogEãx lëBRw: !ãmaë©a=<NãÒö " %èN’a=gã 1991
æNãRg=dæN ¶a;Va?©ãéLRa: ßdJãÕöße !<NgP<_ãè^å

ñbTÚ© ãgRgiWG} âNT¶æNÕö ãmã<Ng ¶a;èLba: ñbTÚ© "ãæNãRãPßR ñtãbGcJg ETàdãggå
=mggèNGeè^ 1987Õöä ãmã<Na=è^ 1997Õöå 1987Õö a=ggãèNgßqQ¥a: ¶a;æb’a=i°ãgRg a;ãçbä
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aëTàd¢ éLcåßRåñbå ( a=i-Jm) a=guZßR a;ãçb:o aë=dJg âoÙëãè^å $ a;ãçb ¶a;ÓöèLNÎJg
fëºãgRiæN‘ßR !ãâN:bJg =oÙëä a=’a=óbãgRg ãRãàRãÕö l;Gg©é<_èbTÚ aëãéãèLbJg !XLa=jè^‰Í
âmãè^a: ßdãRHãàd !ãR‰Í éLRióbºa=g’ aëãéãèLbJÕö a=guZßR a=iãRgŠJg a=âb¥ãgRgWä a=’a=óbãggßR
Ya;]=dWße ßdJã âmZ]ãèNW =dè^ãâbãRgå #Jc =dè^ãQa: =dãRg WT‰a?© (æNg‡àR<NJa:g
¶a;Vñbè^ãâNJoèNgå !ãggæo óbãgRggèLN óbãRº¶VßR VãRgàRgécnø èbW æbTìßR Wãb‰ÍãRH !ãgg
%ã<oè^å !ãggæo $ =dèNa:a:g Ù;åãgRggå 1987 lëã¶GJÜ ßda:‹ãmw:œÕö Ï<_ãâbãRgå a=’a=óbãgRg
Ya;]a=ã #ãRgaëgàd %ã<o a:iæNa: ¶a;EcóbºYgßR Ya;]a=ã àRJ è^îãR£ßdJ ¶a;EcãgRggèN‰Í a;ãçba:g
a;ÿa:ãRgèb£GeãâbãRgå æNèbºãb ñbTÚ© a=gTãæN %a:°æN ¶ñbVa;è^ßR l;pa: aë=mgpßR’a;<_ãè^å

+ßR ÙëåÏåÙëå aëéLRg’<Ng 1993Õö ñbTÚ© a;ãçbl;p ßqW° ß}JßR ¶a;aê°Ja:g Joa=è^îêd<Ngå èbW°
1993 ßda:‹ãmw:œÕö ¶a;=oaêl;Ge©a:a;ŠGeß}ä èbW° ¶aêèN‰Íàd a;Ge©ãâNgßïJoèNgå 1996Õö ETPa:
Xîa;õãx ãba?É a=ga;õaëéLR a=gàRèLx TÚSãgRgw:Õö 1985-’86Õö ñtãbGcW° a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<NãÕö
=mpa;MJc’Ja:g éoTÚEy =oÙëãè^å !ãggæo ÙëåÏåÙëå èbW° Îc<b VãRaëìTãQãè^å !è^ f;a;ÿJÜœ=dãxÒö
*ßR’æb ¶ßRa=gãÕö éLcàRãàd 97 lëã¶GJÜ ßda:‹ãmw:œÕö 18 )AR] aëYiBRa:g âoa;Ge©a:a;Šg<Ng +ßR
a;ÀT‡ ób®ãgg ñtãbGãàd a=ggãèNgßqQ¥ãè^å Xîa;õãx ãba?É a=ga;õaëéLRÕö =mgEcTG} "=miè^ãQa:a;ŠGeß}
¶ßeGeßx <bÎ’=mgãGxa:g lëã¶GJÜ ßda:‹ãmw:œ "=miè^ãâNJoèNgå ¶ßeGeßx <bÎ’=mgãGg âoÙëa: ßqW°
YJg=mpa:ä aëãmpa: Ya=gãR»Ja:g lëã¶GJÜ ßda:‹ãmw:œ ãbEß}ãgRg Wãb‘H aëYiBRÕö âoT¥ãè^å
1997ÕöW ãmã<Ng a;ãçbJ a=gèLN’ ñtãbGã ñbTÚ© ãgRgiWG} a;ãçb aëgaëãa;a:°a=ga=<bWße
èbTVíÙëãè^å ñbTÚ© ãgRgiWG}ä f;a;ÿJÜœ=dãx a=gèLN’ *ßR’æb ¶ßRa=gãl;p ñbSGew= ¶a;éLc=dW°
âNiÙ;ãè^å

%èN’a=iXLa=jè^‰Í ¶ßRa=gãÕö ß}JßR a=gJga;ÿJ a=èN‰ :bãgRgßRæNºã VíaëgÎa:° WãR†ãgRiJgä
(æNg‡àR<NJÕöa:iä !=o ñbæN ñtãbGä Wãb‘H ãRiñbJa:g ßqa:óbPãâN<NãÕöa:i a=gga:ga;Ge
ñbTÚ© ãgRgiWG}Õö !a:’a=ãR¢ èLsãRHgJ ¶a;éLca=ã ¶a;Va;MZãQãè^å a=gàRèLxä ßïãggJÜ ßmpa=giãx
¶ñbãæNãÕö àmTJc] Eïw: WT‘ãâNa=g:o W:bèbW° aëßdJãÕö #a=ºßR ñta=<NãÕöa:iä "
ßRãR‡=d’W° âoa;Ge©a: æNãbºæN èbW° :mãR=oãR¥<bWße WT‰a?© ¶a;Hb@ßRJa:g æNãgRiãRg âoãgRgßR
ñta=<NãÕöa:i ñbTÚ©Õö fëºãgRiæN‘ßRæNä YgæN=dèN èLsãRHe ¶a;æo’ßeãQ ßRa:é<Næbãggå !èo YèLNãàdä
1980 èNaêßRã a=gèLN’ éLcàRãÕö a;\¥a=g émãàdJÜÕöW :b<_ãgRi SJc]Õö ãmpæbãàdW° l;èN‰ãgmgæNg‡a:
ñtãbGcJÕöße aëYißRTãQa:a;ŠGeß} " ñtãbGcW° a=gãï %a:°æN èNaêÎ a;ÿãïàRYgãa;EoãgRgßR
ñta=<Nã !:o !ãaêã Îc<b ñbTÚ© :bãgRgßRæNºãÕöW fëºãgRiæN‘ßRæNä YgæN=dèN èLsãRHeW ¶a;VXãXaëg‡ãè̂å
âmp:b ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ©Wä "Zéãoa?w:" ¶àRia;ÿa:g TYEWaëg©Jgàd ¶a;ßRGeãâN<NãÕö ETPa:
!óbèLbãRH Eca;’ã a=ãGe ßqW° ãbEß}ãgRg aëa=gaë’J Ya?ãgRiJÕö lëpæNã :bãgRgßRæNºãÕö
%èbãR=dèNã ßRa:a;<_ãè^å ZîàRZEcW° !èNga;ÿâoãgRgßR ñta=<Nãä :bw:-¶ñrl;Ma?a:ZEãä ßqW°
¶ñbãæbJÕö !V ¶a;Ecóbºa=g’ã - YîGeÕö Îc<b %èbãR=dèNã ßRa:a;<NgæNgãè^å $ !a:’a=ãR¢
èLsãRHgJg %èN’a=gã ßqW° ¶ñbãæbJÕö a;ÿãïàRYgãâN<bWßeä P<NaëécT ñta=<bWße èbT
VíÙëãè̂å

fëºãgRiæN‘ßRæNä l;æN‡ãèbTÚæNæNºãä a;ÿãRgòbèL^a;æN’ã a=ãGe !a:’a=ãR¢ èLsãRHgJg 1997ÕöW
lëã¶GJÜ ßda:‹ãmw:œ :bGeßo âbJc éJãàd %ã<_:bãggå ßdW ßoa=Jã óbŠãnøWG}ä %èbãR=dèNãä
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ZîàRZEcJ:o àRgT‡ãâN<Nã ETPãè^å $ æNa;Šg<Ng èLsãRHgJa:g aëTè^èN‰<bWße àRGe© ¶a;ãgRgæb°Jg
)Yî EãRàRJoèNgå èbãÒö %èN’a=gã YièN ¶a;VÎcJ ¶a;éLca=ã a;<_ãè^å

ãbEß}ãgRg ÕöñbJg
1å (ã(JÜ ¶àRia;ÿJ a=gèLN’ *ßR’æb !a=ßdêdJ àRgTãQ !V !ãâN:b
(ã(JÜ ¶àRia;ÿJ a=gèLN’ *ßR’æb !a=ßdêdJ àRgTãQ f;ãgRgi æNa;Šgàd !V !ãâN:b =oÙëãè^å

+ßR ¶ßRa=gãÕö YYèLN (ã(JÜ ¶àRia;ÿJ è^êdä !XLa=jè^‰ÍJa:g !ãâN:b =mãgRg’<NãÕö ñrãRñbGg
%a:°è^å $ !V !ãâN:ba:g 1998Õö aëTè^èNg‰Î:b°ãRgå ßRa=gi’Waëg© Ya;]a=ßdãRgJÒö *ßR’ã
ßda=<bWße f;ãgRgiÎ ßqJa=ia:ã )ãbŠGg âoóbãRgå !V !ãâN:b ßRZPãQa: ¶éLRa=gJ a=J]
*ßR’æb ¶a;ãgRgæb°Jg Ya;MJa=gãgga:a;Šg<Ng Wãbaê ßRZPãè^å ¶a;Ví (ã(JÜ ñbTÚ© "âNãRHa:i
!ãâN:b =mãgRg’JoèNgå =dT àRæbW° àRgTãQa: aëYiBRÒö )ß}éLca=ã %ãnø aëTñtæNgãèNa:gÎ:b°ãå

2å fëf;fëä aëãR@îßRãRHä àmTJc] Eïw:JÎ aëãéãèL^ãQ YgæN=dèN èLsãRHe
fëf;fë TYEWEcW° aëßdJãÕö Cã<_ãâNßRñta=<NãÕöa:iä ‘Zéãoa?w:’ TYEWaëg© JBRHbW°

aëßdJãÕö !ãâN:b =mãgRg’ßRñta=<NãÕöa:i ßqè^‰ ßdJã ñbGg óbãgRggèLN ñtãbGcWî° óbãgRggèLN
Wãb‘HbWî° ¶a;Ec aëãaáiWß} ¶a;Ec %èN’a=iWß} Õöé<_ %ãâN<NãÕöa:i àmTJc] Eïaw:a:g WT‰a?©
a;èN‰ÍVÕö !XLa=jè^‰Í âmãgRg’<NãÕöa:i ãgRia=æNg‡ ñbTÚ©Wî $ è^aêàd aëYißRTãâN<NãÕöa:i ñbTÚ©
:bãgRgßRæNºãÕö YgæN=dèN èLsãRHe %a:°è^å

!å TYEWaëg© fëf;fë YièN +ßR =mpCT Víaëgßïa=<NãÕö =mpa;MJ’ã
1979 :bGeßo a=gga:ga;Ge ãgRgiWG} aëãaë® fëf;fë è^àREcãRg<NgÎ aëãéãèL^ãQ aëãmpa: =mpCT

VíaëgÎãè^å 1980ße âmp:bÕö TYEWaëg©Jg !èL^ßdãRãÕöße a=âb¥ãRW ¶a;ßRGeãQãè^å !ãggæo
fëÏfëÒö YZîa:a=gãgga: æNãRg=dæN f;ãgRgiàd )ãRŠ<_a: æNãRg=dæN $ Ya?ãgRgãÕö ãbô a;<_ãè^å
<mãàx :bãgRgßRæNºãÕöße a=Q¥a: æNãRg=dæN Îc<b !è^ =mpCT VíaëgßïJoèNgå a=iÖö "ÕöâN:b
YèLb:bWî° a=ga;cæN‡ãR ßdT‘ßR a=ãR¢ óbãaëìjVßR Ya;]=dWî° éÙ;cãRãàRãàd a=’VãoßeãâN:bãRãXLãQãè^å
!ãggæo a=ga;cæN‡ãR ¶êdYgßRa=ãR¢ óbãaëìjVßR Ya;]=dW° (V‡a;G©<bWße WãR†ãggãâNgÎãè^å 1989Õö
a=i¶æN=og !è^ fëf;fë YièN +ßR aëŠa?©=mgpa: =mpCTÒö a=ggãèNgÎ a=Q¥ãè^å ãgRgiÏä fëÏfëJ a=gèLN’
èmºÁIñbBeßR *ßR’æb +a;ŠãèNãÕöä *ßR’æN ßïaëã âmp:b óta?Zaëg© èoaêa=ga:° =mpCTÒö ßqa:óbàdJW
WãR†ãggãâNgÎ:b°ãRgå a=gTãæN !èLN’ãgRga:ã âmãgRi’Ja:gÎ:b°ãRgå ßdWî !èLN’ãgRga:ã âmãgRg’<Nãä
Ya=ãRãàd +ßR !ãâN:bÎ ãba=<NãÕö !óbèLbãRH "Jaë’ã ETPãè^å 1987 a=ga;õaëéLR :bGeße
Îc<b ñbTÚ© âmp:b YièN +ßR WT‰a?© =mpCTße ãbJoßRñtãggãè^å 1987 a=ga;õaëéLR a=ggóbãggèb
Víãb‘a:ãÕö âmp:b #ßR (ãæN a=i¶æNã óta?Zaëg© èoaêã ßdèNWî TYEWaëg©Jg !èL^ßdãRãÕöße
a=âb¥ãRWî !ãâN:b %a:°è^å !ãggæo aëTàd¢ èbW° "=miè^ãâo a=ggãèNg âNãR¥ JoÎã<b èbWW
a=èNgJgÎ:b°ãRgå +ßR =mpCT Víaëgßïa=<bWße :bãgRgßRæNºã =ma:ßd a=ggãèNi "<N<N=og #ãèNgÎ
ßdãRHãå

âmp:bÕö lëpæNã óta?ZEã =ma:ßeì ñtãggãèNa:° =daë‡a=ã !ãPÚßRTãâN<bWße &PaëJc<N<Nã
a=J]:o :bãgRgßRæNºã â~ãRa= VíaëgßïJoßRñtãggãè^å !èLN’ãgRga:ãä âNãb¥ WãRºÙ;cãâNJoèNgå +ßR
Wãb®ãRHÎ ãbJoèNgå WãR†ãgRgãä =mpCTÚ Víaëgßïa=<NãÕö !èLN’ãgRga:ãä âNãb¥ âmãgRg’<NãÕö &PaëJcG
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:bãgRgßRæNºãÕö %èbãR=dèbW° æmZãgRgEoaëg‡a:°è̂å fëf;fëW TYEWaëg©àd ¶a;ßRGeãâN<NãÕö !óbèLbãRH
"Jaë’ã a=J] f;ãgRgi ãbEß}ãgRg àuãR=dWße âbJc a:a?©ã âoÙëãè^å Ya;]a= \XãRãÕö àRãèNãRàïARã
aëjÙ?©ãQãè^å #æNãR Ya;]a= ¶àRia;ÿJÎ èNiãRã l;ãQãè^å a=gga:ga;Ge f;<Néi]’Òö *ßR’æb
¶ßRa=iW° Îc<b èméŒ VíÙëãè^å fëf;fë YièN aëãmpa: =mpCT VíaëgßïßRñta=<NãÒö 1979-’80Õö
âNãR¥Jg Ya;MJa=gãgga: æNãRg=dæN f;a;ÿJÜœ=dãx f;ãgRgiÒö YZîa:ã ßïaëã âNãR¥J ¶a;ãgRgæb°Ja:g
WZÙ;=mÙëãè^å

"å Zéãoa?w: ¶àRia;ÿ a;G] %èbãR=dèN =mpCT
1981-’82 :bGeßo Yî(ã :bãgRgßRæNºãÕö %a:° Zéãoa?w: ¶àRia;ÿ YgæN=dèN !a=ßdaê=dèN

a;ãçbÕö ¶a;ãgRiHeaëg‡a:°èNWî æNºãRæNºãRàd TYEWEã =mpa;ÿàd ñtæNga:°èNWî èoaêãÕö Ya;]a=
\XãbWße aëŠa?©a=gãggñtãggãè̂å 1985 :bGeße !è̂ ñbãR]=mgãGTÚ ãbEß}ãgRiJÕö ÎcãRgÎñtóbPãè̂å
ñbTÚ©W ZîàRJÜ TYEWaëg© ñbTÚ©àd a=iãR¥<bWße ÙëèN‰Ía=ga=ÿæNga:°è^å !a=ßdaê=dèN ¶a;ãgmiE:bJ
ßïaëã ßqW° óbãgRggèLN èNAcJg %a:°a;ŠGeß} óbãgRggèLN ñtãbGcW° a=è^Z=oÙëãè^å

#Gga=ãGe ñbTÚ©Òö *ßR’æN (ãæN a=i¶æNã óbèLN’ã ßdèNW aëŠa?©a=gãggñtãgga: æNãRg=dæN
Îc<bä a=gga:ga;Ge f;ãgRgi :bãgRgßRæNºã Zéãoa?w: ¶àRia;ÿ a;G] %èbãR=mpèN =mpCT ßqa:óbPãQãè^å
èbãÒö *ßR’æN óbèLb’óbèLb’J àRgTãQ "ÕöQaëi‡:o %ãè^å Zéãoa?w: YgæN=dèN !a=ßdaê=dèN
ãbEß}ãgRiJÕöße è^àREcTñtãggãèNa:° =daë‡a=ã ßRãnø (ã(JÜ *ßR’æN àRgTãQa: éLca=a:Jo
¶a;èLba:a=gãgRi’ãggå #è^ +ßR l;èN‰ Õöa;ãå 1987 Õö a=i¶æN=og a=gga:ga;Ge f;ãgRgi Yî(ã ¶àRia;ÿ
a;G] aëãmpa: =mpCT VíaëgÎãè^å !ãnø $ Ya?ãgRgãÕö %èbãR=dèNã %a:°è^å

%èN’a=gãÕö Ví¶a= =ma:gßRãE a=Q¥a: æNãRg=dæNä a=ggC’ãàd a;\¥a=g émãàdJÜÕö QîZßRJg
Wãbêd =dæba=ãRHã :oa;çN’ãÕö f;ãgRgi ñbTÚ© aëãmpa: a;ãçbä !ãnø àRæNã ¶ßï<|ßRãRHä
éLcåßRåa;å(a=iJm) a=guZßR Ya;]a= !ãêdJW°ãGe a;TãRBRHä aëãmpa: a;ãçbÎ ßRGg©é<_ %ã<N<Nã
a;ÿ:bè^àd ßqW° aêÎ‡JÒö óbèL^ãQãè^å èbèba;ÿ a=g@î] =mggG©=mggèNGe a:gãQî +ßR a:iæNa:
Wãb‘Hã l;ãñrãè^ãè^å èNBeH ßoã¶èN Xîa;õãxÕö Xîa;õãxÕö ßoã¶è^îßRTãâbJa:° aëãmpa: âNãR’Jg
VíaëgÎãè^å !V ßqè^‰ ßdJãÕö:o àRgT‡ãâNèNPa: ób®ãggÕö ãmpæbãàR óbãgRggèLN ñtãbGcW°
l;ãñrãè^ãQãè^å 1982 :bGeße f;ãgRgi :bJgàRg ãbòbÉJg - Xîa;õãxä émãàdJÜä a;ãEcéxä
"ã¶èLN¶a;èowêJÎ =d’Ù;ãQãè^å ñbTÚ©Õö YgæN=dèN l;<NèLsãRHe "YãRŒÌYãQa:a;ŠGeß} è^îãÒö
ñtãb<_a: âNT¶æN Îc<b f;ãgRgiÎ %a:°è^å 1990 :bGeßRJc] f;ãgRgi èNj<LN=mgpa: ¶a;Ec a;ÿ:bè^Òö
Ya;]a= \XãRãÕö æNa:ßRãGi +ßR ób®a:ã aëjÙ?©ãâNgÎãè^å f;a;ÿJÜœ=dãxÒö *ßR’æb ¶a;ãgRgæb°Jg
¶ñbãRãXLãQãè^å 1998 "àRaëg© :bGeße +ßR a:iæNa: f;a;ÿJÜœ=dãx )ãbŠGgÎ #è^ èbT VíÙëãè^å
aëãmpa: a;ãçb a;ÿ:bè^àd èbW° "âNTaëi‡ èNj<LNãàd a;W âonë‡ !V ße]a?©=mgpa: a;TÙë®æNgJa:i
!<N«ãÎJa:i Îc<b a=ga:ã !èL^àRYgãâNàRJa=gWî +ßR éJ=mgpa: Ya;]a= aêße‡àd "YãRŒÌYãâNàRJa=gWî
f;ãgRgi ãRgEya=ÿ âoÙëãè^å

#å àmTJc] Eïw: àRgTãQ WT‰a?© ãRia;ßRJŠa:
âmp:b a=iãR¢=og a=ga: a=iãR¢ã !a:°èbWW (V‡a;<NgæNi f;ãgRgi ":bGe âmp:bß} $:bGe éLcãRæN

a;TÙë®Vß} a=gèLN’ %a:° YYèLN éLuVßR a;TÙë®æNgJa:g aëTàd :~ßeì âmÙ;Šãè^å éLcãRæN WT‰a?©
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a;TÙë®æNgJa:g àRgTãQ a;ÿa:ãRgèb£Geaëi‡ f;ãgRgi WT‰a?© a=À’a;cã èoW a:gãQî a=aëg‡ãès âmÙ;Šãè^å
éLcãRæNèoaêãÕö è^îãR£ßdZßR ¶a;EcãgRggèN‰Í WT‰a?© JBRHbJa:g f;ãgRgi 1987 a=ga;õaëéLRÕö âNT¥ãQãè^å
ßqW° a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJ YièN ßoã¶è^îßRTãâbJW Îc<b f;ãgRgi aëTàd:o âmÙ;Šãè^å $
!a=àda;ca:Òö:o f;ãgRgi ñbJca=gi ¶ñbãæNãÕöße ¶a;=o\ãQãè^å :bGe èNBeH ßoã¶èN Xîa;õãx
ñtãbGcWße a=ggãèNg f;UÚa: %ãGgãèNW f;ãgRgi a;Gg©èNJàd =dè^ãQãè^ - ‘èNBeH ßoã¶èN
Xîa;õãxÕö ãmpæbãàR ñtãbG !XLa=jè^‰Í àRgTãQ ñbTÚ© àRGe©àd ¶aêèN‰Í l;Gc©Z. óbãgRggèLN ãmpæbãàR
ñtãbGcJ Wãb‘Hã ¶a;ßdãR=og #è^ EãRgàRgæNgãè^’. ßdWî è^îW æNãRg=dæN WT‰a?© a;èN‰ÍVÕö a=ga:
a;ãxœl;ße©w=a:g l;ãñrãè^ãâN<NãÕö Ya;MJa=gãgRi’ãå

%èN’a=gã ¶ßR=ogf; éLRióbºa=g’ a=’VãoßR JBRHã a:gãQî ãbE’ a=’VãoßR JBRHbWße a=iãRgæNga:°èNWî
óbãgRggèLN ¶a;VaágGa: a;ãxœl;ße©w= a:gãQî àmTJc] Eïw:Îc èbW a:gãQî éowë )TãgRiJÎc
!XLa=jè^‰Í âmãgRg’a=âNg¥a:Wî 1987 a=ga;õaëéLRÕö âmñbŠãå !ãggæoä $ ¶ñbãæbJa:g àmTJc]
Eïw:Jgàd a=iãR¥<bWße WT‰a?©ä âmpæNa:’a;ÀãRºßR a;çNßdJa:g !XLa=jè^‰Í âmãgRg’<NãÕö :bãgRgßRæNºã
Ya;MJa=gãgg’ãè^å $ a;ãxœl;ße©w=a:g ñbTÚ© ¶êoHgJÕö ßRZPãâN<NãÕö Îc<b :bãgRgßRæNºã
Ya;MJa=gãgg’ãè^å 1987 a=ga;õaëéLR æNãRg=dæN ßdJã âNßRìW !a=ßdaêã %a:°è^å $ ßdJãÕö
æNa;Šg<Ng a;ãçba:g Ï<_ãQä ñbTÚ© YEãgRga=ãæNãàd "YãRŒÌYãQãè^å ¶êoHgJÕöße àmTJc] Eïw:
Wãb‘Hã àRgTãQa: a;ãxœl;ße©w=a:g VíaëgÎ=m@]ãè^å è^îW a;MZæNãàd a=ga:ã óbŠãnøWG}ße
éJãgRi’ãå %èN’a=gãÕö aë‡é‰æN ãba=<bWße #è^ +ßR a=ggC’ ßdãRHãå àmTJc] Eïw: !XLa=jè^‰Í
âmãgRg’JoßRñta=<bWße #è^ +ßR Ví¶a= Õöa;ãå 1993 a=ga;õaëéLR ¶ßRa=gãÕö:o a=ga:ã $ aëa=gaë’
âoa;Gc©ãå Î]a;‡ãàd âmñbŠJãnø è^îãR£ßdZßR ¶a;EcãgRggèN‰Íã èbºãb éowë )TãgRiJg :mJßqJŠ<Nã
ñbTÚ© ßoã¶èN ßRãR‡a=’ãàd %ãGgãèNa:°è^ a=ga:ã (V‡a;Gc©ãå $ Ya?ãgRgã 1970J :bGe
ßdãR’¶ßRa=gãÕö a=ggãèNgÎ æmQ¥a:èoå óba=iSßR "T®ßR a;TÙë®æNgJÕö (ãÒö !aëa=ia:æN %ã<N<Nã
a=J]ä ¶ñbãRãéLRãÕö éLuàï@ßRãàd ãbEß}ãgRgãàd !a:gÎcJãàd %a:° ¶ñbãæbJÕö:o àmTJc]
Eïw:Jg ¶ñbãRãXLãâNa=âNg¥a:Wî " æNãRg=dæN !W° ¶ñbãæbJÕö )ãRŠãRâNa=âNg¥a:Wî âmñbŠãå ßdWî
WEcWße a=ga:=og àmTJc] éowëJ èNjßRŠçNãÒö àmTJc] Eïw:Jg !XLa=jè^‰Í âmãgRg’<bWße WT‰a?©
a;çNßdW° ãRiñrãè^ãâNJoßRñtãgRiãå

" æNãRg=dæNä 2001Õö ñbTÚ© ÒYg‘ès ßdã¶àmwë ETàdßR ßïãggJÜ ßmpa=giãx ¶ñbãæNãÕö
àmTJc] Eïw:a:i àmTJc] éowëJa:i !XLa=jè^‰Í âmãgRg’<bWße WT‰a?© ãRia;ßRJŠa: âoóbãå

$ ¶a;èLba: Õöa;ãÒö ñbGg ñbTÚ©Õö ZîàRZEã èLsãRHgJg Îc<N %:b°ãggå Xîa;õãxä émãàdJÜä
"ã¶èLNÕö Îc<b #è^ +ßR a=ggC’=mgpa: aëa=gaë’àd %a:°è^å fëfëÕö $ èLsãRHe YièN Ví¶a=
"æN‘Ya=gãR» JoèNgå $ YgæN=dèN l;<NèLsãRHeW aëTè^èNg‰ßïa=<Nã ¶ñbãRãXLãQa:a;ŠGeß}ä àmTJc]
Eïw: Wãb‘HbWße WT‰a?© ãRia;ßRJŠa: a;ÿ:bè^àd a=ga: ßd<Nãxa:g ãbEß}ãgRgãàd âmpæNa:’a=ãæNgJa:g
âmãgRg’<NãÕö Ya;MJa=ga=º<bWße èbT VíÙëãè^å !Jcào ñtãbGcW° l;p ób®ãggÕöße VíaëgÎ=mAR]<bWße
+ßR aëŠa?©=mgpa: ãbEß}ãgRg èNjÙ?©W ßRZPãâN<NãÕö Ya;MJa=gãgg’ãè^å

3å fëºãgRiæN‘ßR èNjÙ?© a=giJãàd 1970 :bGe !V=dèN a;ãçbÎ !Vàd aëŠãèNa: %a:°è^å
4å "ã¶èLN¶a;èowê ãba?É ßRYgG}Òö *ßR’æN óbèLN’ã ßdßRñtãgga:a;ŠGeß} %a=g‘<_àd "=miè^ãQa:
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"æN‘Ya=gãR»:b TñtãRg©a:i (æNg‡àR<NJ a;ãçba:i a=guZßR a;ãçbàd "=miè^ãQ %ã<Na=JÙëãèNW
a=gga:ga;Ge f;ãgRgi ßoã¶èN f;Ï"ãxÕö "æN‘ Ya=gãR» âoaëgÎãè^å

5å 1995 æNãRg=dæN ßdJã ãgRia=æNg‡ ñbTÚ©Õö è^èNg‰écGg ßdãl;ãggw: WãRºÙ;cãâN<bWße
a=gãQ aëa=gãgRgãå ßdWî !a:’a=ãR¢ èLsãRHgJ ÕöæNga:g ¶àRÙ;cãâN<NãÕö a=ga:ã Ya;MJa=gãgRi’ãå
ñbTÚ© !ãæNGc è^èNg‰écGg ßdãl;ãggw:a:g WãRºÙ;cãâN<bWße WT‰a?© âNãR’Jg ãRiñrãè^ãâNJoèNgå

!èLb’ãgRgã - 6
f;a;ÿJÜœ=dãxÎä ñbTÚ© ãgRgiWG}ß} a=gèLN’ *ßR’æN

éLcåßRåñbå ( a=i-Jm)( f;a;ÿJÜœ=dãx), éLcåßRåñbå( a=i-Jm) (ñbTÚ© ãgRgiWG}) ãmã<Ni =mggèNGe
a:gã<| *ßR’æb aëa=gaë’Î !æN’èL^ßR ¶ñbèLba:’æNWaëi‡ a=âb¥ãggå WE=mgpa: ßRa=gi’Waëg© Ya;]a=
aëãaë®J a=gèLN’ – !Y éLcåßRåñbå ( a=i-Jm)Õö éLcàR=mgp:b ßdßRñtãgg:b – *ßR’æN àRgTãQ ãmã<Ni
:~ßeì âmñbŠãggå

70a= èNêdé‰ßdJãÕö f;a;ÿJÜœ=dãx WE=mgpa: (ãå(JÜå Wãb‘HbJ a=gèLN’ *ßR’æNa:g +ßR
aëæNºãR ßRãR‡a=’ãàd àRgT‡aëi‡ a=ga: (æNg‡àR<NJ a;ãçbÕö #Jc âmÙ;Šãè^: "éJ=mgpa: +ßo +ßR *ßR’
ñbTÚ©W WT‘ãâN<Nã a=ga:ã (èNgãqìãGga:° !V l;èN‰ aëa=gaë’ ßRa:gßR WE=mgpa: (ãå(JÜå
ñbTÚ©Jgä ¶àRia;ÿJgä a=’Î‡JÒö +ßo àq<NgàRg ßeãèN )ßRa=ga=<Nã a=ga: ñbTÚ© ¶a;èLba: ßRãR‡a=’ãå"

$ ßRãR‡=d’W° !a=gJg âoãgRg<bWßmp 1980Õö +ßR PÚGgãbãggW ãRiñrãè^ãâN<Nã ETPãè^å
!è^ (ãå(JÜå aêÎ‡Ja:g (W°ßRJÕö ñbÕ¢:o=dãRgä =dGeW éÙ;ca?ìTãâo=dãRgàd YéLRSãQãè^å

l;p a=TÚ¢ßRãRHÎ !a:gàRgHãàd éLcåßRåñbå ( a=i-Jm) "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}ßeä éLcåßRåñbå ( a=i-
Jm) ( Ù;åãgRgg)ße a=gèLN’ 1979-80J a=gèLN’ *ßR’æb âNãR¥Jg ETàdãggå àRæbW° !ãâN:b
=oãgRg<Nãä (æNg‡àR<NJ a;ãçbJl;p !Y %a=g‘<_ !a=àda;ca:Î a=âb¥ãgg ßdWä ñbTÚ© !:o éLca=a:ä
ßoã¶èN ßRYgG} )ãbŠGgä ßdã¶àmwë WãRºa;cH Ya?ãgRiJÕö éLoèbXL¶ñbãgRiJ a=J] *ßR’æN óbèLN’a=ga=JoèNgå
YYèLN éLcåßRåñbå( a=i-Jm) "ãR¢:mpEoa?a:g] ßoã¶è^îßRjæN ¶a;Ecóbºa=i’W° "âNTaëg‡a:°a;ŠGeß} +Ge©
¶àRia;ÿJoa:Wä !Y ÒZ éLcåßRåñbå ( a=i-Jm)Õö éLcàdJoa:Wä !ãèNgâoæN =dGeW ñbTÚ©Jgàd
éLcYãâNÎc<NèNW ñbTÚ© ãgRgiWG} a;Gg©éGe©ãè^å éLcåßRåñbå ( a=i-Jm)Î âmãè^a: ¶a;èLba: Ya;]a=
¶àRia;ÿJa:g *ßR’ã âoÙëa: æNãbºæN:o ñbTÚ©W )ãRŠãRâNàRJa=gWä !a;Šg<Ng a=i¶æN=og ÙëåÙëåW
)ãRŠãRâNa=âN¥W !è^ éLcYãQãè^å

YZîa:ã =mggèNG EãRàRa=âNg¥a:Wä !Gg æNãbºæN )ßR=mgpa: ñbTÚ©Õö ßoã¶è^îßRjæN ¶a;Ecóbºa=g’ã
¶ñbVa;è^ßRa: l;p aëa=gaë’l;p âNãR¥Jg EãRa;a=âNg¥a:W ñbTÚ© ãgRgiWG} ¶a;Vñbè^ãQãè^å #ßR *ßR’
ñbTÚ©Wä ßoã¶èN ßRYgG}W )ãRŠãRâN<Nã !:o éLca=a: +ßR a=ggC’ aëa=gaë’ !W ßRa:gßR aëTàd¢ ßoã¶èN
ßRYgG} )ãbŠGgä ßdã¶àmwë WãRºa;cH !:o aëa=gaë’ l;p:o Ví¶a= éLoèbXL¶ñbãgRgã %a:°a;Šg<Ng !è^
ãmã<Ng ñbTÚ©J WE=mgpa: *ßR’æNÎ Òö<NŠ<NèNW f;a;ÿJÜœ=dãx éLcYãQãè^å 1970 a= èNaêßRãÕö
éLcåßRåñbå(a=i-Jm)Î âmãè^a: ¶àRia;ÿJÕö ETPa: a;Jg *ßR’æb ¶a;ãgRgæb°Jg èbW a:gã<_
a=Q¥a: QîZßRJ TßdãRg«a:g àRgãRg‡ âoaëi‡ f;a;ÿJÜœ=dãx YZî:bWße a=ggãèo $ aëa=gaë’l;p
éoèLbXL¶ñbãgRiW° a;Ta?ìTãâNgßï=dJWä æNèbºãb:o ßoã¶è^îßRjæN ¶a;Ecóbºa=i’W° WEãàd !a=gJg
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âoãgRgàRJa=gW :~ßeì âmÙ;Šãè^å 1980, 90 èNaêßdJÕöW a;THba=iJg a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãx
=mpCTW aëãmpa:è̂àd èLNja=a;Tâbãggå éLcåßRåñbå (a=i-Jm)Î âmãè̂a: !æN’èL̂ßR ñMb’BRw:Jg TYEWaëg©Jgàd
è^àREcTñtãgRiãgg Joèb !ãæNTãQñtãgRiãggå

éLcåßRåñbå ( a=i-Jm) "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}ßeä ñbTÚ© ãgRgiWG}ße a=gèLN’ *ßR’æb ãgRgæb°Jg
Ya;MJ=mgpa: æNãbºæNä "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}Wä æNYgAR:b<Ng ãba?É ßRYgG}W YZîa:ã âoãgRg<Nã èbºãb
1980 )¶Ù;JÜÕö f;a;ÿJÜœ=dãx )ãbŠGgÎ a=ggãèNgÎ ßRèNJcJW WãR†ãggãâN<N=mgpãè^å !Gg
æNãbºæN ñbTÚ© ãgRgiWG} Îc<b a;ãEcéxÎ âmãè^a: ßdå aêãR‘ æbJiÎ ÙëåÏåÙëåÕö YZîa:=mgpãè^å
$ a;THba=gã æNãbºæN Zéãoa?w: ¶àRia;ÿ ßqW° ¶a;ãgRgæb°Jg ßqa:óbPãQãè^ àdWî " ¶àRia;ÿ
æNa;Šg<Ng ãbEß}ãgRiJ a=J] !Y a;MJ¶a;èNã ßdJoèNgå (wëå(w:å(wëå ³a=ãVße âmãè^a: ¶àRia;ÿJg
Îc<b =dGeÕö !Y ßqW° =mgp¶V ÎcGcJg ßRGc©ãgg àdW !a=Wî° YgæN=dèN \XãbWße âmãè^a:=o
!ãgga:a;ŠGeß} =mgp¶VW WJémGg©ßïJoßR ñtãgRiãggå

f;a;ÿJÜœ=dãxä (ãåÙëåÙëåJg =mggG©=mggèNGàd 1981Õö ßRZêdãggå !a;ŠGe a:gã<_ ãmã<Ng
ñbTÚ©J a=gèLN’ aëga;cjèbŒÌa= aëãéãèLbJo %:b°ãggå ¶ßRa=gãàd $ ãmã<Ng ñbTÚ©Jg *ßR’æNÎ
¶ñbVa;è^ßR %ãèNW éLcYãâbãggå ßdå ßmå(wëä ßoåÙëåJg *ßR’æb âNãR¥Ja:g =mggèNJgl;Gc©ãRgå
!ãèNgâoæN aëa;cEãàd:o ãmã<Ng ñbTÚ©Jg âNãR¥J ßqa:óbPãa;ÿÎ ¶ñbèLba:’æN Wâb¥ãggå f;a;ÿJÜœ=dãxä
ñbTÚ© ãgRgiWG}J a=gèLN’ *ßR’æb âNãR¥Jg Ya;MJ=mgpa: æNãbºæN $ ãmãGe a=gèLb’ ãmàRg’Jãx
aëãéãèLNã )è^î JoèNgå !Gg æNãbºæN 80 a= èNaêßRã Qa=ãï] ñbTÚ© ãgRgiWG} âmp:bl;p èNj<LN =mpCT
VíaëgÎa:° æNãbºæN ãmàRg’Jãx aëãéãèLbJg a;ÿa:ãRgèN‰ÍTãâNé<b«ãggå 1991Õö a=i¶æN=og f;a;ÿJÜœ=dãxä
ñbTÚ© ãgRgiWG}Òö a=gãïóbT ßRZÙë YYèLN Ùëèb‰ÍãæN ãbEß}ãgRg aëa=gaë’Jl;p !XL¶ñbãgRiJ a=iTŠ<_
âoaëgßï=dJW WãR†ãggãQãè^å !ãggæo !XL¶ñbãgRiJ a=iTŠ<_ âoaëgÎ:b° +ßR %a=g‘<_ èNjßRŠçbWße
ãba=<bWße éèNgJgàd ßdå ßmå(wëå :oæNjæNºãÕö f;a;ÿJÜœ=dãx ¶a;VWèL^ éjãèNã ñbTÚ© ãgRgiWG}ä
(ãåÙëåÙëåä f;a;ÿJÜœ=dãxJÒö +ßR *ßR’æb aëèNaëgœa:g WãRºÙ;cãQ 1992 "àRaëg© Qa=T a=ãRÎ +ßR
ßdã¶àmwëa:g WãRºÙ;cãâbJ:o "âNãRH óbèLN’ã ßdW ¶a;VñbèNa:a:g ñbTÚ© ãgRgiWG} ¶a;VWèL^
éjãèNã a=ggãèNg %ãQãè^å ñbTÚ© ãgRgiWG} ßd¶=og<xœ Îc<b $ ¶a;VñbèNa:Î !ãPÚßRTãQa:a;ŠGeß}
!è^ "âNãRH óbèLN’ã ßdWè^ ßdénø© !è^ !a=gJg âoãgRg<Nã óbèLN’ã ßdJoèNgå !ãggæo $
¶a;VñbèNa:a:g f;a;ÿJÜœ=dãx fëÏfë æNBRH=og VãRaëìTãQ =ma:ßeì VíaëgÎãè^å

:bJgàRg ñbTÚ©J a=gèLN’ (f;a;ÿJÜœ=dãxä (ãåÙëåÙëåä ñbTÚ© ãgRgiWG}ä a=ga;õãba?É f;a;ÿJÜœ=dãx)
aëYgÙ?© ßdãR’ßRJcñbJg 1992/93Õö =mggèNJmpa: æNãbºæN $ :bJgPãGe a=gèLN’ ßqãæN ñbSGew=
!a=àda;ca: a=Q¥ãè^å $ æNãRgHãÕö a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãxä (ãåÙëåÙëåJ a=gèLN’ *ßR’æb
âNãR¥Jg a=ggãèNgÎ óbàRgæNg:b°ãggå " aëa=gãgRgãÕö æmÆñbBeßR âNãR¥Jg EãRñbJW ñbTÚ© ãgRgiWG}
¶a;Vñbè^ãQãè^å ßdW " æNãRgHãÕö f;a;ÿJÜœ=dãxÎ (ãåÙëåÙëße a=gèLN’ âNãR¥Jg a:<Ngaëg‡:b°ãgg
ßdéGe©ä ñbTÚ© ãgRgiWG} ¶a;VñbèNa:a:g a;T\îZãâN<Nã óbèLN’ã ßdèNW f;a;ÿJÜœ=dãxä (ãåÙëåÙëåJg
éLcYãâbãggå ñbTÚ© ãgRgiWG}ßeä (ãåÙëåÙëåße a=gèLN’ ßqW° Ví¶a= ãbEß}ãgRg éLoèbXL¶ñbãgRiJg
%:b°ãggå !ãèNga=J]:o æmÆñbBeßR âNãR¥Jg EãRñbJ:o Ù;åãgRggå ¶a;VñbèNa:Î f;a;ÿJÜœ=dãxä
(ãåÙëåÙëåJg !ãPÚßRTãâNJoßR ñtãgRiãggå !ãèNgâoæN f;a;ÿJÜœ=dãxä (ãåÙëåÙëå a=gèLN’ a=i¶æN=og
YZîa: âNãR¥Jg ßqa:óbàdãggå !ãggæo $ âNãR¥Jg 1995Õö Ya;MJa=gãgRi’ãggå èbW æNãbºæNä
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èo\îãgRgä !ãæNãb,VíãgRg a;TÙë®Vl;p f;a;ÿJÜœ=dãxä ñbTÚ© ãgRgiWG} ¶a;VWèLNgJ a=gèLN’ !XL¶ñbãgRiJ
a;ãRaëŠãR a=iTŠ<_ ¶ßRa=gãÕö !:oßR ãbEß}ãgRg !ãêdJl;p ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’ %a=g‘<_
!a=àda;ca: %ãèNW !XL¶ñbãgRiWße a=âb¥ãggå èbãÒö 1996Õö *ßR’æb âNãR¥Jg =mggèNJãgRi’ãggå

èbWße !a:gàRgHãàd:o ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’ âNãR¥Jg ETàdãggå *ßR’æNÎ a=ggãèNg
a?ãRæNgàd ãmã<Ng ñbTÚ©Jg ãbEß}ãgRgä Wãb‘H aëYiBRJa:g "=miè^ãa;EoaëgßqW VíãbJW f;a;ÿJÜœ=dãx
a;Gg©éGe©ãè^å f;a;ÿJÜœ=dãx $ a;WW 1995 ¶a;æo’ßR a=ga;õaëéLRÕö a;ÀT‡ âoÙëãè^å ßdàd ñbTÚ©
ãgRgiWG} 1997Õö ETPa: ¶a;æo’ßR a=ga;õaëéLRÕö æNa: ãbEß}ãgRg Wãb‘H aëYiBRa:g "=miè^ãQãè^å
!W° a=guZßR <bÎ’=mgãG]l;p *ßR’æN óbèL^ãQa: æNãbºæN !Y +ßR aëi¶æNéèN‰=mgpa: Ùëèb‰ÍãæN -
ãbEß}ãgRg-Wãb‘H ¶ñbVa;è^ßR l;pa: YZîa:a=gãgRi’ãggå æNèbºãb +ßR *ßR’ éLcãRæN ßRa=gi’Waëg©
ñbTÚ© (a=i-Jm)[ f;a;ÿJÜœ=dãx] ßoã¶èbW° – ßoã¶èN ßRYgG} (¶ñrYEa:JÜ) – a:g )ãbŠGg âoÙë
*ßR’æb ¶ßRa=iW° a;ÀT‡âoêdãggå $ ¶ßRa=gãÕö:o 9 a= ßdã¶àmwëÎ aë:b°a;õJg ¶ñbãRãéLRa=gãgRi’ãggå

1972 Õö ñbTÚ© B}HeãQa: æNãRg=dæN ETPa: YZî:bJW°ãGeÕöß} $ ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’
ETPa: YZîa:ã éLcãRæN Ya;]a=ãÕö !æN’ãæN ¶a;a=ggC=mgpa:è^å $ YZîa:ã èoaêãÕöa:i éãgRgGc
Îc<b Ya;]a= \XãRãÕö %æbœa;cã WãÙ;ãè^å $ *ßR’æNÒö éLcåßRåñbå( a=i-Jm) Ya;]a= =dãRaëæbºW°
ßqa:óbPaëg‡a:° WE=mgpa: Ya;]a=ßdãRgJÕö âbJc a=gãè^ #a;Šg<Ng a=ga: ñbTÚ©Õö *ßR’a=gãgRi’ãRgå

+ßRì a=iGÕö âmñbŠJãnøä *ßR’ éLcãRæN ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ© ( a=i-Jm)[f;a;ÿJÜœ=dãx]a:g
)ãRŠãRQa: a=gga:ga;Ge $ ãmã<Ng ñbTÚ©Jg a:ßRœJÜéTÚße âmãè^a: !W° ñbSGew= !ãêdJa:g
ñrãèNga;ãRgâNgÎãGiä 1970 ßdãR’¶ßRa=iW° Ùë®ãRãàd aëa=gT®ãâbãggå a=iÖöãggaëg© a=ggaëgàRgÕö
%ãGiä (ãå(JÜå ñbTÚ©Jgàd âNJca=gH} !a=ÿæNga:° ñbTÚ©Jg – YîGeÕö (Îìa= ñbTÚ©Jg
éLcåßRåñbå (a=i-Jm)ße WE=mgpa: =dãRaëgJa=gW âma;ŠgÎãGg:b°ãggå #Y âoaëg‡a:° =m¶T èb<NgJgä
Ya?¶a;âbãbW° (è^Taëi‡ éLcåßRåñbå ((ãå(JÜ) a:gä !è^ a:<_Ù;a: a=ga;cæN‡ãR ñtãbGcJa:g
!æN’ãæN èNj<LNQæN‡ãÒö aëããRBeãQãè^å a=iTìÛœEã-JmWWEã-a=iÖöãggEãW èNj<LNãàd aëa=gT®aëi‡
:b:b ãRßdJ TYEWaëg©JÎ a=’VãoßRãàd Waê¥ãgRiæN‘ßR ñtãbGcJg a:<_Ù;ãè^å Ya;]a= ¶a;Eca;ãçbÎ
WJßR<Nàd !ãGel;Gg©ßqW %ã<_ä ¶a;Ec ñtãbGcJa:g óbãgRggèLN ñtãbGãÒö Eï<_aëi‡ä aêße‡a=ãæN=mgpa:
¶a;Ec ñtãbGcJa:g WT‘ãQãè^å éLcãRæN èoaê WT‰a?© a;TÙë®æNgJÎ a=iÖöãggaëg© a=À’a;õW°
aëjE:bæN‘ßRãàd !a:ºãggaëi‡ è^îãR£ßdJ ¶a;EcãgRggèN‰Í écGÕö a;Gg©èNJÒö a=ggãèNgÎ ñtæNiä
éLcãRæN èoaê WT‰a?© a;TÙë®æNgJÕö ñbãR]=mgãGTÚ ñtãbG ãRiñbW° =mggæb‡Wße =mggæN‡ãàd VãRaëìTãQãè̂å
Ù;å"ãxåJg ßïãxàd àRJ ãRa;caë’ ãgRgã¶æbãàRã %a:° ãRa;caë’ ñbTÚ©W WT‘ãQãè^å éLcãRæNèoaêãÕö
¶a;Ec ãgRggèb‰ÍW° a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<NãÕö =dAR]Î %a:° !a:géLR=dJÒö éLcåßRåñbå ( a=i-Jm)
=mggèNGe ßdã¶àmwë "=miè^ãQa: ãbEß}ãgRg a;ãçba:g aëgaëãa;a:°ã âoÙëãè^å !W°ãGeßR:b°
a=ggC’ãàd "ã¶èLbä èNã<NßdãRH’ä Xîa;õãxJÕö aê¶æNg éJàdJ èNa=ga:ßdã<N a:<Nga=g:o aêße‡a=ãæN=mgpa:
Ya;]ÖöèN’a=iW° WT‘aëi‡ a:ßRœJÜéTÚ Ya;]a= =dãRaëæbºW° ßqa:óbPãâbãggå =oJcè^ a=gãè^ a=ga:
ñbTÚ© ßo<NãRg]ä ¶a;EJg aê¶æNga=ÿa:g óba;caëãÒö (èNgãqìãGi æNa=g ¶ñbHbJa:g æb’àRã âoêdãRgå

!ãggæoä éLcåßRåñb(a=iJm) ³a=ãVÕö +ßR a=ggC’ aêße‡ (ãfëfë éãgRgG:o %ã<_ñta=<Nã a=J]
WE=mgpa: ßRa=gi’Waëg© Ya;]a=ßdãRgJ *ßR’æb ¶ßRa=gã a;ÀT‡ ßda:nø©a:W a:iæNa: ñbTÚ© àRgT‡ãQãè^å
!èo aëa=gãgRgãÕö lëpèb‰ÍãVßR ãbEß}ãgRg !ãêdJ YièN a=iTìaëg© JmWWaëg© \XãRãÕö YYèLN
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aëãaë®JÒö a=ga:ã âNãR¥Jg WãRºÙ;cãâbZå %a=g‘<_ aê¶æNga=ÿÎ a=’VãoßRãàd *ßR’ ßdãR’¶ßRa=gã
ßqa:óbPãâbZå a=ga: =mpCTWî YYèLN Ya;]a= aëãaë®Ja:i èNjÙ?©Õö l;Gg©ÎW =dTÒö ãbEß}ãgRg
âNãR¥JÕö éLcàRãàd =dT ãbEß}ãgRg a;ãçba:g éÙ;cãR¢æNã âmãgRi’JW a=ga:ã WãR†ãggãâNgÎ:b°ãå

a=ga: Ya;]ÖöèN’a=iW° a;ÿãïàRYgãa;Eonë ¶ßRa=gãÕö #ãßd %WßeÕö %a:° WE=mgpa: Ya;]a=
aëãaë®Ji a=’Î‡JÒö *ßR’ã ßda=<bWße àRGe©àd ¶a;ãgRgV°ãâbZå #ãßd Ya;]a= aëi‹T‡ ßRZP
%a:°YYèLN YgæN=dèN !a=ßdaê=dèN (ã(JÜ aëãaë®JÕö aêÎ‡Ja:g a=ga: ñbTÚ© a;æbßRã ßeãèNÎ
aëYißRTãâbZå

Ya;]a=ãÕö a=gi<Ng !èNgŒÌæN=mgpa: "ãgRggèLbJa:g a=gJâN<Nã
ßd¶=og<x a=iÖö Ya=TãQa: Ya;]a=ãÕö a=gi<Ng óbèLN:bJiä JoßR a=gi<Ng !èNgŒÌæN=mgpa:

"ãgRggèLbJa:g a=gJâN<NãÕö a=ga:ã óbèL^ãQa:è^ )YgGe? ñbTÚ© ãbEß}ãgRg lëpWßR a;ãçbÕö
aëãmpa:è^î æNa;Šg<Ngè^î $ a=gi<Ng !èNgŒÌæN=mgpa: "ãgRggèLbJa:g WT‘ãâN<NãÕöa:i èoaêãÕö =mggæN‡ã
YièN  ¶a;EcãgRggèb‰ÍW° a=ggãèNgÎ VíaëgÎ=mAR]<NãÕöa:i %a:° !XLa=jè^‰ÍÕö ¶a;VXãXób‡ãggå
(WYgès ßdã¶àmwë a:gãQî ÒYg‘ès ßdã¶àmwë a=ãRÎc ETPa: a;THba=iJa:g ¶ßï<|ßRTãQ =daë‡a=
a;TÙë®V àRgTãQa: +ßR a=aëg‡àRæN !a=àda;ca:Î a=èb‰ãå

aëãa=æNœãbJg àR<Ngaëg‡a:° ßqèî̂‰ a=ga: ñbTÚ© :bãgRgßRæNºãÕö Ya;]ÖöèN’a=gã èoaêãÕö æNYgAR:b<Ngä
ßRãb°GßRä a=ga;õãba?Éä a;\¥a=g émãàdJÜä a;ãEcéxä a;cãb’:b =mggèNJãgga: YYèLN ¶ñbãæbJÎ
=d’Ù;ãQãè^å éLcãRæN ãbEß}ãgRg ãRãàRãÕö àRgT‡ãâN WãbßRTãâNJoW aêße‡àd (è^Pãè^å a=giJ
éLcåßRåñb(a=iJm) Îc a=ga;cæN‡ãR a:ßRœJŒTÚ a=ga;cæN‡ãR =dãRaëæbºWß} WE=mgpa: =dãRaëæNºã VíaëgÎa:°
ñbTÚ© éLcåßRåñb( a=iJm). 1970 ßdãR’¶ßRa=gã a;ÿ:bè^àd éLcãRæNèoaêãÕö ¶a;EcãgRggèb‰ÍW° a;ÿãïàRYgãa;
âonë ¶ßRa=gãÕö #è^ +ßR ãRia;ã VíaëgÎãè^å

+ßR WE=mgpa: ßdT‘ßRa=ãR¢ ñbTÚ©W WT‘ãâN<Nã
1972  EzJmpÕö ßd¶=og<x fë(ã !a=gãRæNºã æNãRg=dæN ßoã¶èN :bãgRgßRæNºãä !ãnø fëfë JoèNgå

l;p a:gãQî ßeãèN a=ãRÎc âbJc ñbTÚ© ßRYgG}Jg :baêa:a=gãgRi’ãggå ¶a;Ví ãba?ÉãÕöa:i ñbTÚ© !:oßR
a=ggßRìJãgg’ãè^å Ya;]a= =mJg]a= æNP¢ãè^å ãmpæbãàR ñtãbGcJWî° =ma:gßRãE =oóbãggå $ !V
ße]a?©=mgpa: ßdJãÕö èbW a:gãQî éãgRgGÎ ãba=<Nãä ñbTÚ©W "ãRãéLRã a:gãQî WT‘ãâN<Nã a=ga:
=mggG©=mggèNGe ßRãR‡a=’ãå

!a=gãRYîãRgJ !ñbãR æb’àdJÒö ñrãè̂a: àRæN ñb>dJ a:gãQî a=ga: ñbTÚ©W a;ÿa:T°T‘ãâNóbàdãå
$ ßRjÙ?Òö ñbGg +ßR a:iæNa: =mJg]a=a:g WT‘ãâN<bWße Ya;]a= ¶a;Ec a;ãçba:g Eï<_ãâbãå $
a;ÿa:ãRgô,a=a:ã ßRTÚãa:àRãx "è̂Jcécèx ãmpæbãàR Ya;]a= ñtãbGcJÒö ¶ñbãRãéL=mgp "ã¶èLN¶a;èowêÕö!:oßR
ãRãàdJÎc ßqè^‰ aëãa=æNœãbJÕö èNã<NßdãRHb’Wß} =d’Ù;ãQãè^å

a;ÿa:T°ãb‘Hã a;ÿa:ãRgô,a=a:ã ñbTÚ©Õöße YYèN ãRãàdJ a:gãQî a:iæNa: æNãRã ¶a;EJa:g
VíaëgÎa=Q¥ãè^å $ a;ÿa:ãRgô,a=a:ã %èN’a=iW° WT‘ãâN<NãÕöa:i :bãgRgßRæNºã a=Ù;cãâN<NãÕöa:i
àqa;Š ñb¶æN a=Ù;cãQa: !:oßR a=gãè^ ñbæN ßd<Nãxa:g Îc<b a=gZQãè^å ßqè^‰ aëãa=æNœãbJ
ñtãbG ¶ßRa=gãÕö a=ãèNJcè̂ a=gãè̂ ñbTÚ© aëéLRg’Jg \BeæNgJãgRi’ãRgå ñbTÚ© ßRYgG}Jg )ãbŠGãgRi’ãggå
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+ßR a:iæNa: :bãgRgßRæNºãä a=ggC’ãàd ãba?Éä SJc] ób®ãggJÕö "YãRŒÌYãQãè^å
(WYgès ßdã¶àmwë a=guZßR a;ãçbÎ ßRGg©é<_ %ã<N<Nã a=J]a:i àRæNã a:gãQî ñb>dJa:i

a;ÿa:ãRgô,a=a:ã !a:géLR=dJa:i Víaëgßïa=<Nã a=J] a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãx a;ÿa:T°ãb‘Ha=gãgg’ãè^å
#è^ 1980Õö éLcåßRåñbå(a=iJm)[ f;a;ÿJÜœ=dãx] )ãbŠGgßo ßdßRä " æNãRg=dæN ETPa: WE=mgpa:
Ya;]a= ßRa=gi’Waëg© aêÎ‡J YZî:bJÎ Îc<b a;ÿ:bèNãgg’ãè^å ßqW° ÕöñbJg %a:°a;ŠGeß}
éLcãRæNèoaêãÕö WE=mgpa: ßRa=gi’Waëg© Ya;]a= aêÎ‡J *ßR’æNÎ a=ga:ã ñbGeãQa: a;èN‰ÍæNgJg
a=guZßRãàd aëãmpa:Yå

a=ga:ã a=ga: àRæN !a:géLRa=ã a:gãQî:o ßdßRä ¶a;a;ãâN=d’a;‡ Ya;]a=ßdãRgJ !a:géLR=dJ a:gãQî
Îc<b (æNg‡àR<NJg :oãRg¥Î:b°ãå a=iTìÛœaëg© (æNg‡àR<NJ aëi¶æbJÎ èNj<LNãàd ßRGg©é<b«ãå !èo
aëa=gãgRgãÕö a=ga:ã $ (æNg‡àR<NJa:g aëjE:bæN‘ßRãàd Îc<b !XLa=jè^‰Í âmãgRg’<bWße ßRjÙ?
âoóbãå è^îãR£ßdZßR ¶a;EcãgRggèN‰Í a=guZßR a;ãçbÎ àRGe©àd ßRGg©é<_ %ã<N<N=og ßdÎã<b a=ga:ã
1977 "àRaëg© a:gãQî (æNg‡àR<NJg èLmpãR’ãàd a=iãRg¥Î:b°ãå "ã¶èLN¶a;èowêÕö 1990Õö a=iãRg¥Î:b°ãå
!:oßR óbãRg] !:oßR ãbòbÉJÕö a=ga:ã óbŠãnøWãgRgwë ñtãbGcJÕö EïßR’ã âoaëgÎ:b°ãå =dGeW
a=ggãèNgÎ VíaëgÎ=mAc]ãå óba=iSßR "T®ßR ãbEß}ãgRg a;TÙë®æNgJ YièNa:i a=gi<Ng !èNgŒÌæN=mgpa:
"ãgRggèLbJa:g WT‘ãâN<Nãä éowë )TãgRiJa:i :mJßqJŠ<Nã JBR’ãàd EãRgàRgæNga:° %èN’a=g
ób®ãgg YièNa:i "èLbãRa;<_ a=ga:ã YYèLN ¶ñbãæbJÕö YYèLN ãRãàdJÕö YYèLN (æNg‡àR<NJg
!a=JãXãâbãå Ya;]a=ã YEãgRga=ãæNãàd a:<Na;<bWß} ûH†=mgpa: YEc.a:ã ßïaëa=gi (æNg‡àR<NJ
YièN a;Gg© ßïaëa=gi #è̂ +ßR !a=aëãR=mgpa: a;TÙë®Vå (æNg‡àR<NJÕö ßqW° YEãgRiJg óbèLã̂Qa:a;ŠGeß}
Ya;]=dW° YEãgRga=ãæNãàd a:<Na;<bWße +ßR éJ=mgpa: ñbTÚ©àd "YãRŒÌYãâN<Nã !a=aëãRãå

1969 Õö a=ga: ñbTÚ© a;ÿGe©a:a;ŠGe a:gãQî !è^ ãRa;caë’ãàd %ãè^å èsÙ;<| ñbJßR a=ãb¢Ja:g
ÎcJèsÙë ãbEß}ãgRièL^ßdãRã àRgãEyßïa=<bWße ¶a;EcãgRggèN‰Íã âoaëi‡ %ãè^å èNêdéc‰J ñbGg
Ví¶a==mgpa: óbãgRggèLN ñtãbG ¶ßRa=gãÕö ¶ÎcãR !HeQ=oæN ßdãl;ãggw:Ja:g (èNgãqìãGi a=ga:
ñbTÚ© !XLa=jè^‰Í âmãè^ãè^å ¶a;ßdaêa=ãæN=mgpa: (¶ãRW Ya;]a= a;ãçba:g a=gJgaëi‡ !:oßR a=gãè^ àqa;Š
:bãgRgÎJÒö aëa;õ =oJcè^ a=gãè^ !a=gãRgJãgRi’ãRgå ãRa;caë’ a;W YèLba:ãÕö a=ga:ã àqa;Š
!a:géLRa=ã aëãñbè^ãQa:a;ŠGeß} ßRQ¥æN=mgpa: !Ec.æN a;W YèLba:ãÕö !:mßR ñrãRñbG]Î ñbJŠ<b«ãå
!:oßR l;èN‰ a:òb©Jg (èNgãqì:b°ãå a=ga:ã a=gTãæN êdfëÇãgRg=mgpa: a;èN‰ÍæNgJa:g l;ãñrãè^ãâNgßï=dZå
ãRa;caë’ a;W YèLba: aëi¶æbJÎ ßRQ¥æNãàd ßRGg©é<_ %ã<bZå éÙ;cãRãàR ZîàRJÜ a;WWî ãRa;caë’
#Zî]àRJÜ a;WWî aëa=gãR®a=ãæNãàd aëa=ga:ºãggãâbZå YîGeW ¶ßRa=g\BRHbãgRggæNãàd !a=gJg âmãgRg’<bWße
a=ga:Õö %ã<o ßdT‘ßRa=ão¢æNãR èLsãRHgJa:g aëTè^èNg‰ßï=dZå

ãmã<Ng ¶a;èLba: !ãæNãR¢æN ñbTÚ© aëãBïéLcJÒö a=ga: ñbTÚ© ãbGg èoZãè^å a=gTãæNàd !ãæNãR¢æN
*ßR’æN óbèL̂ãQãè^å Ya=gãb» "æN‘Ya=gãR» a;èN‰ÍV a=ga: ñbTÚ© ôYæNãÕö +ßR !ãæNãbŒÌàRa=gãgg’ãè^å
!OJ éLcãRæN ¶a;æo’ßR a=ga;õaëéLR aëa=gãgRgãÕöa:i " æNãRg=dæN ÒYg‘ès ßdã¶àmwëÕöa:i a=ga:ã
æNa;Šg<Ng èLsãRHgJa:g àRgT‡ãâbãå l;G} éiãRg,=d èLsãRHgJÎ a=’VãoßRãàd WãRãæNãR ñtãbGã
âmãgRg’<bWße a=ga:ã ßRjÙ? âmãgRi’Zå =dGeW aëßdJãÕö aëTè^èNg‰ßï=dZå
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ñbTÚ© Wãb‘HãÕö Ya;]a=ßdãRgJ *ßR’æN +ßR a=ggC’=mgpa: !ãaêã
a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãx +ßR a;ßRì "ã¶èLN¶a;èowêä èNã<NßdãRH’ %èN’a=iJa:g a;Gea?©ã

âmãgRg’<bWße ßoã¶è^îßRTaëi‡ ßRjÙ? âoaëi‡ %ãè^å a=gãï a;ßRì 1980JÕö (ãfëfëÒö *ßR’æb
¶ßRa=iWße ¶ñbèLba:’æNa:g #Q¥ãè^å ßdWî ãmã<Ng !ãæNãR¢æN aëãBïéLcJgä aê¶æNga=ÿ Ví¶a= !HeQ=oæb
(èNgãïìa=<NãÒö *ßR’æb âNãR¥J a:gãQî ñbTÚ© èNjÙ?© a=g@]ãè^å !Jc !W *ßR’æb JBd’W°
Y<_Ql;G©JoèNgå

1977 a:gãQî a=ga:ã ßoa=Jã <bÎ’=mgãGgJ "èLbãRãàd ßdÎã<bä a=ggãèNg %èN’a=iW°
WT‘ãQ èbW a;ÿ:bè^àd Ya;]a= aêÎ‡Ja:g *ßR’ã âmãgRg’<Nã àRgTãQ :~ßeì âmégæNi a=âb¥ãå
$ !a=àda;ca: aëãmpa:èoa:W ãRgEya=ãgg’ãè^å 1977Õöa:i 1992Õöa:i a=ga:ã "ã¶èLN¶a;èowê
èNã<NßdãRH’ãJÕö WT‘ãQa: %èN’a=gã èoaê=d’a;‡ãàd Ya;]a=ßdãRgJ èNjÙ?©W "ßRT›ãQãè^å !:oßR
¶a;Ec ñtãbG ãRiñbJi aê¶æNg ¶a;V èb<_W (èNgãïìa=<NãÕö ¶a;EJä ñbTÚ© èNj<LNæNºã âNiÙë
Ya;]a=ßdãRgJÎ ñbTÚ© a;G] Yêdºaëã l;ãñrãè^ãè^å "ã¶èLN¶a;èowêä èNã<NßdãRHb’JÕö ãmpæbãàR
%èN’a=iW° !XLa=jè^‰Í âmãgRg’<bWße ñbTÚ© âoÙëa: ßRjÙ?ä $ ¶ñbãæbJa:g a=gTãæN %a:°æN èNaêÎ
àmTJc] Eïw:Jgàd !XLa=jè^‰Í âmãgRg’<Nã éLcãRæNèoaê =d’a;‡ãàd a=iÖöãggaëg© aêÎ‡Ja:g "ßRT›ãQãè^å
+ßR ¶a;æb’a=i°ãgRgã ßïaëã âNiaëg‡a:° !:oßR Ya;]a= aêÎ‡Jg YYèLN a=iãb¢J èbºãb ñbTÚ©W
ßRJa=:bãRãXLãâbãRgå

1993Õö a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãx fëfëä 1987 a:gãQî Y<_ñtãgg %a:° a=ga;õãba?É
f;a;ÿJÜœ=dãxÒö âNãR¥Jg WãRºÙ;cãQãè^å 1994Õö a=ga:ã a=ga;õãba?É f;a;ÿJÜœ=dãxÒö *ßR’æNa:g
a;ÀT‡ âoóbãå Y<_ñtãgg %a:°a;Šg<Ng Îc<b $ ãmã<_ãGe a=gèLN’a:i (Gga=ãGe YéLoèbJi Joa=ÿå
1985-'87 Õö a=Q¥a: !ãæNãR¢æN aëãBïéLRã a;Ta?ìTãâN<bWße !OJ éLcãRæN f;]a:ã WãRºÙ;cãQ
%ã<_ %ãnø âNT¶æN a=gãï ãRia;ã VíaëgÎ:oèNW !OJ éLcãRæN ¶a;æo’ßR a=ga;õaëéLR !XL¶ñbãgRga;<_ãè̂å

a;\¥a=g émãàdJÜä a;cãb’:bä Xîa;õãxä a=gèLN’¶a;èowêä ßoãRAR ãbòbÉJ a:gãQî YgæN=dèN l;<NèLsãRHeÒö
(ßqW° !V=dèN l;<NèLsãRHeÒö %:b°ãgg) %a:° ñbTÚ©J a:gãQî éãgRgGÎ a=Q¥a: ßd¶=og<xJg
a=ga:Î a;TâNãgRgã !ãgga: æNãRg=dæN aëgW\æN !èLN’ãgRga:ã èbºãb ñbTÚ© a;ãçba:g !ãR®ã
âoaëgßï:bãRãXLãâbãRgå $ aêÎ‡Ja:g aëãaágGeæNã âmãgRg’<Nã ßïaëã fëfë 1993Õö $ a=iãR¢èNãR»ßR
aëi¶æbJg VíaëgÎa=Q¥ãè^å

1å YYèLN ñbTÚ©J a:gãQî a=Q¥a: =dTÒö a=ga:ã a=ga: a=guZßR <bÎ’=mgãGgJg ûH†ãàd
âNT¥ãâbZå =dT !XL¶ñbãgRiJi aëa=ãRHJi Víaëgßï=dZå

2å " ñbTÚ©J a:gãQî éãgRgGÎ a=Q¥ a=ga:Òö *ßR’ã ßd=dJW ßïãRgÎãGga:° ßd¶=og<xJg
æba=gg (ãèNgÎ éãgRgGÎ a=Q¥a:è^î ãbãgRiZ !Jcào æNa=g àRæbWße aëãéãèL^ãQ ãbEß}ãgRg
Wãb‘H aëYiBR ãbãgRiZå $ f;Ï"ãxJa:g âNT¥ãQ =dGeße æNgè^ ãRia;ã #=dºZå

3å =dAR]Î ñbTÚ© aëéLR’æNºã #Q¥ä =dT !XLa=jè^‰Í YièN "èLbãRa;<_ =dT ób®ãggW
WãR†ãggãâbZå

4å ) ób®ãgg ñbTÚ© ßRYgG} !ãgga:a;ŠGeß}ä !ãèNgÕö f;"ãxJg %ã<bZå +ßR G}ã !ãGi
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%ãnø a=ggãèNg aëa=ga:ºãgRg G}ã )ãRŠãRâbZå ãmã<Ng aëãa=æNœãbJ æNãRg=dæNä !XLa=jè^‰Í ób®ãggW
éGe© a;ÀT‡ ób®ãgg ßRYgG}Jg )ãRŠãRâbZå

5å )=mgp:b Qa:°ñbGe YéLoèbJg %ãnø !Y ãbÙë #Q¥a: æNãRg=dæN âoãRa=âNg¥a:Wîä !ãggæo
a=guZßR !ãêdJ YièN YéLoèbJg %ãnø "àdJWî fëfë Wão‰êdJg !ãè^ãQãè^å

$ !a=àda;ca:Òö:o 1994-'95J a=gèLN’ ßdJãÕö Yaë‡jæN=mgpa: âNãR¥Jg WãRºÙ;cãQa:
æNãRg=dæNä aëãéãèL^æN ¶àRia;ÿJä ñbTÚ©J f;Ï"ãxJg æmâNg¥Îa:° æNãRg=dæNä f;]:bJg l;Ge©a:
æNãRg=dæN YZî:bJÎ æNgè^ ãRia;ã a=Q¥ãè^å

!OJ éLcãRæN ¶a;æo’ßR a=ga;õaëéLRa:g YEãgRga=ãæNãàd WãRºÙ;cãâN<Nãä a:iæNa:ãàd Yaë‡TãQa:
ãbòbÉJÕö ñbTÚ©W aëãaágGeæNã âmãgRg’<NãÒö a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãxÎ !OJ éLcãRæN a;úèb
a=Q¥ãè^å "ã¶èLN¶a;èowêä âNVí‡wëàR<Lx (!a;Šg<Ng a=gèLN’¶a;èowê), a=ga;õãba?Éä +Tóbœä a;\¥a=g
émãàdJÜä Xîa;õãx (¶a;aëg‡æN ãRhiãR¡ã<x), a;cãb’:b =mggèNJãgga: ãbòbÉJÕö ñbTÚ© ãgRgiWGg]
%:b°ãggå f;a;ÿJÜœ=dãx f;ãgRgiJ YZîa:ã *ßR’ ñbTÚ© a;úèba:g a=gTãæNàd l;ãQãè^å "
aëa=gãgRgãÕö (ãfëfëÒö âNãR¥Jg Ya;MJã ßda=<Nã ßRQ¥æNãàd +ßR ¶a;VÎcJ a;THba=gãå a=ga:ã
*ßR’ã !a=ÿæNg:b°a=gW èNêdéc‰Wße l;pàd ¶a;âbãRã ETPa: æNãRg=dæN âNãR¥Jg Ya;MJã ßda=<Nã
Ya;]a= aêÎ‡JÎ WEãàd WãbêdEa:ßR=mgpa: Ya?ãgRgãå

a=gi<Nga:°ãR èNêdéc‰J ñbTÚ© Wãb‘H âNT¶æN !:mßR !a:gÎcJ YEãgRiJa:g æmZãgRgEoaëg‡ãè^å
!Jcào !ãR® a=Jaëä !ãR® éLRióbºa=g’ éLcãRæNèoaêãÕö +ßR WE=mgpa:ä ßdT‘ßRa=ãR¢ ñbTÚ©W WT‘ãâN<NãÕö
a=ga:ã (èNgãqìa:° Ví¶a= aëa=gaë’Ja:g Îc<b =mJgàRgÕöße æmaëg‡ãè^å

=mggèNGeè^ä éLcåßRåñbå ( a=i-Jm) )ãbŠGg éLcãRæN ßRa=gi’Waëg© %èN’a=g âNT¶æNÕö +ßR l;èN‰
"Ya?ìãRHoå !è^ +ßR Ya;]a= ñbTÚ© !ãnø (Jc %ã<bÕö !:o Ya?ãgRiW° èoaê f;<_æN ¶a;EJÎ
âbGe âmÙ;Šãè^å

CQ¥æNãàd ãRa;caë’ãàd %ã<o ñbTÚ©ä #ãèNgÕö !æN’ãæN !ãßeæN éLca=ãÒö a;Wâonë
a;ÿãïàdYg a=’Î‡Jg a:i’ße]ãgRgwë Joèb ßïãxàd %ãGcãRgå WE=mgpa: !ãR®ãÕöW ßoã¶è^îßRjæN
¶a;Ecóbºa=g’ ¶ñbVa;è^ßRl;p a;Wâoaëg‡ãè^å a=ãR¢ñtãbGcW° %èLNjæNã âonë ¶ßRa=gãÕö æNa:g° æba:g
aëTè^èNg‰ÎãGgãè^å =oJcè^a=gãè^ Ù;å"ãxåJg ßïãxàd àRJ Ya;]a= ñbTÚ©W WT‘ãâN<NãÕö a=ga:ã
YEãgRgã óbèL^ãQa:a;ŠGeß}ä ¶a;EJÕöW YYèLN lëBRa:]Õö Yaë‡TãQ %ã<o ñbãx© -løpa=gãx
ãgRgã¶æbãàdW° WT‘ãâN<NãÕö a=ga:ã Ya;MJa=gãgRi’ãå " ßdJãÕö !è^ ñbãx© løpa=gãR]Î
aëãéãèL^ãQa: éLca=a:ä !a=àda;ca:JÒö a=gg<_a=<_ %a:° aëa=gaë’å Ya;]a=ã ßïaëã a;ÀT‡ßdJã
a;WâoãgRg<bWße a=Q¥a: =dTßo ñbTÚ© aëéLR’æNºã #a=ºé<_ãè^å

æNãbºæN ßdJãÕö $ æNa;Šg<Ng !a=àda;ca: aëTè^èN‰é<_ä ñbãx© løpa=gãR]Î aëéLR’æNºã
#a=ºé<_a:a;ŠGeß}ä ñbTÚ©Õö ñbãx© løpa=gãR] ñb¶æN #a;ŠGeß} !ãæN âma;ŠgßïèNàR¢è^àd JoèNgå èoaêãÕö
f;<_æN ¶a;EJl;p ñbTÚ© ¶a;éLca=ãÒö ñtZ¥ âNiÙëa:a;Šg<Ng ñbãx© løpa=gãx lëJg]Jg âbJc ßqè^‰àd:o
%:b°ãggå " YèLNãàd ób®WßR ñbTÚ© :bãgRgßRæNºã #ãßd éJf;ca:ãàd:o %ãè^å æNa=g aëa=gaë’J
óbèLNa:Î Joèb aê¶æNga=ÿa:g ¶a;VaágGeãâN<bWße ¶a;EcãbaêgJg #a;ŠGeß} Ù;å"ãxåJ l;p:sä èNAcJ
l;p:s "èLbãRa;<NgæNi:o %:b°ãRgå #è^ ñbTÚ©Õö l;æN‡ãèbTÚæNæNºãä a=’ße‡æNæNº=dèNãä fëºãgRiæN‘ßRæN
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a=ãGe a;Jg ßdT‘ßRa=ão¢æNãR èLsãRHgJg æNJãgmgæN‡<bWße Îc<b èbTVíÙëãè^å +ßR WJßR<mpa:
Ù;å"ãxåJ a:i’ße]ãgRgwë âNgGi© !J]é<_a: ñbãx© løpa=gãR] YêdJ ãgRgã¶æbãàdW° WT‘ãâN<Nã !:o
aëa=gaë’ :oGeß} a=ga: ñbTÚ©Õö )ès +ßR ãRia;ãÕö ßqa:óbàRgæNi:o %ãè^å

ãmã<Na=è^ä éLcãRæN Ya;]=dWße +ßo +ßR è^êd Wão‰aê ßoã¶èNã )ãbŠGg aëa=gaë’å #è^1972Õö
=ma:gßRãEä ßdå Ùëå(ãå !a=gãRæNºã æNãRg=dæN ÙëåÙëå YQ¥Ìa:°a=ga=<Nã ETPa:a;ŠGe a:gã<| a=ga:Z°
=oèL̂aëg‡a:° aëa=gaë’å #a;Šg<Ng aëYiBeãQa: ßdJãÕö (Îìa= éLcàRã YYèLN (ãå(JÜå "ãR¢:mpEoa?a:]Õö
!:oßd:oßR ßoã¶èbJgä QîZßRJl;p QîZßRJg !:o JBRHbJÒö Wã<_ %ãè^å 1998Õö YZîa:a=gãgog’
èbßd f;a;ÿJÜœ=dãxä ñbTÚ© ãgRgiWG}Jg èoWßRè^ aëºæNã¶æNãàd:o YYèLN ßRa=gi’Waëg© Ya;]a=ßdãRgJÒö
)ßRa=ga=<bWße ¶a;ãgRgV°ãâbãggå =oGeßRY ßqW° YEãgRiJa:g óbèL^ãâbãggå

a=gi<Na=è^ä ñbTÚ© ÒZßdJãÕö a=Jo àdßRä YYèLN ób®ãggJÕö óbn;BeßRãàd éJ=mgpa:ä
aëa=gãR®a=ãæN=mgpa: ñbTÚ© ßRYgG}Ja:g WT‘ãâN<NãÕö ßqãæN=ogãRÎ YEãgRgã óbèL^ãQãè^å ßoã¶èN
:bãgRgßRæNºã a;Gea?©a;<_ä éJcW° aëãæNTãâNgßïa=<Nã +ßR è^îãR£ßdJ ñtãbG ñbTÚ©Õö "ãæNãRãPßR
ñtãbGãä a=ãR¢aê¶æNga=ÿJgä =dT ¶a;VWèL^ !ãgga: ãbE’ ãgRgã¶æbãàdWße a=’VãoßR óbãgRggèLN
ñtãbGã - ¶ßRa=gãÕö óbèLN’a;<_ãè^å

a=ga:ã ñbTÚ©W WT‘ãâN<NãÕöä :bãgRgßRæNº ßqa:óbPãa;ÿ ÕöÙ;ãâN<Nã !a:°è^ (J]=oARJc
+ßR Ví¶a= aëa=gaë’àd:o %ãè^å =mggG©=mggèNGe ÙëåÙëå 1972Õö YQ¥Ìa:°ã âoãgRgé<_ãè^å 1980Õö
a=i¶æN=og f;a;ÿJÜœ=dãxä ñbTÚ© ãgRgiWG}ä ãmã<Ni ßqæN‡ ßoã¶èbJa:g :mJßqJcŠãggå ßdW ãmãGeße
!OJ éLcãRæN aëºéLca=ã ÕöÙ;ãQãè^å #ßRä f;a;ÿJÜœ=dãx ßoã¶èN :bãgRgßRæNº ñrãè^ßRä 1992Õö
Ùë®ãRa;<oèbßd (<NæmàRÎã<b a=iãRgŠJÎ Õöa:ãggãè^å !ãæNãb,VíãgRg ßRa=gi’Waëg© %èN’a=g âNT¶æNÕö
a=ga:Î #Gga=ãGe ßoã¶èN ób®ãggÕö :bãgRgßRæNºãÕö ßqa:óbPãa;ÿ aëa=gaë’ âbJc !ãRgèNgàd:o
ßRa:a;<NgæNgãè^å

àRæN èNêdé‰ ßdJãÕö $ aëa=gaë’ a=guZßRãàd a;TòbìãR=mgpãè^å :bãgRgÎJa:g Ví¶a=ãàd
a:a?©ñtãgga:a;ŠGeß} ßoã¶èN :bãgRgßRæNºã #ãßd a;Gea?©a;<_ãè^ä éJa;<_ãè^å !è^ a=gga:ga;Ge
f;a;ÿJÜœ=dãx ñbTÚ©Õö (wëå(w=g - Yå(wëå a=gg>dä !Gg æNãbºæN ßmå(wëå-éã<NãgRg’ a=gg>dJ
:oæNjæNºãÕöW !a=ßdaê=dèN - YQ¥Ìa:°ßRãR a=gg>dJÒö ñbTÚ© "ãæNãRãPßR ñtãbG ¶ßRa=gãÕö
a:gã<_ä a=gga:ga;Ge ñbTÚ© ãgRgiWG}Õö !üößx ßRãl;Wî YgæN=dèN !a=ßdaê=dèN ãbEß}ãgRiJÎ
a=’VãoßR ñtãbGãÕö a:gã<_ "YãRŒÌYãQãè^å

!ãggæoä ñbTÚ©Õö YYèLN ób®ãggJÕö :bãgRgßRæNºã ßqa:óbPãa;ÿ aëa=gaë’ #ãßd ßqa:óbàRgæNi:o
%ãè^å ñbTÚ© ¶a;Eca;ÿ:bè^ a;TYgæN ãbòbÉJßo a;TYgæN=mgp %a:°ãèNga=J]ä a=ga: ÙëåÙëå :bãgRgßRæNºã
¶a;éLca=ãä "=mièNWîãgRgæN a=ga:Î ¶a;Eca;ÿ:bè^ %a:° ãbòbÉJßo a;TYgæN=mgp %ãè^å

:bJgàRa=è^ä YYèLN ßdT‘ßRa=ão¢æNãR èLsãRHgJgä Ùëèb‰ÍãæN-ãbEß}ãgRg éJf;ca:æNJa:g
a=èNJàqGg©ßïa=<bWße è^èNg‰écGg ßd’ãl;ãggw:J WãRºa;cH èbºãb ñbTÚ©W éÕön;æNã âoãgRg<bWßmp
óbPa: ¶a;ãgRgæb°Jg ßqW° ãbòbÉJgä lëŠa?JÜ Eïa:]Õö ñbSGew= a;MZæbJWâb¥ãggå ñbTÚ©
:bãgRgßRæNºãä ßo<NãRg] l;<N èLsãRHgJgä éJf;ca:æNJa:g a=gTãæN ÕöæNgàd ¶àRÙ;cãQ ßqãæN=ogãRÎ
émpGa;<NàRJc¢ãRgå ßdW ßqW° ãbòbÉÕö] :bãgRgßRæNº ßRYgG}JÕöW +ßR lëBRw:Õö $ aëa=gaë’
Ví¶a=ãàd:o ßqa:óbàRgÒöãè^å
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àRæN ßqW° aëãa=æNœãbJÕö ßqãæN =mgãRgàRgèNJ %a:°a;ŠGeß} fëºãgRiæN‘ßRæNä %èbãR=dèNãä
óbŠãnøWG}ä +ãløæNg‡ñtßR<Nä l;æN‡ãèbTÚæNæNºãä ZîàRZEã =mggèNJmpa: aëa=gaë’Jg YYèLN ób®ãggÕö]
ñbTÚ©W #ãßd =mãGc<NgæNi:o %:b°ãggå ¶ñrl;Ma?a:ZEã ÕöÙ;ãâN<Nã !:o aëa=gaë’ Îc<b %ãè^å
#è^ ¶a;æo’ßeãQ a=gga:ga;Ge Ù;åãgRggåÕö %ãè^å #è^ óbãgRggèLN ñtãbG !XLa=jè^‰Íl;p ¶a;æN’BR
¶a;éLca=ã âNia;àRJ aëa=gaë’å ñbTÚ©W +ßR WE=mgpa: ¶êdYgßRa=ãR¢ ñbTÚ©àd a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâbJãnøä
$ aëa=gaë’Òö æNJa;<N<Nã !a:°è^ ñbTÚ© a=ggãèNga:° +ßR aëæNºãR ßRãR‡a=’ãå

Qa=Tè^ä ñbTÚ© a=ãR¢a;ÿ:bè^ =mggèNGï] l;G}éiãRg,=d aëºéLca=ã àRJè^àd %ã<oè^å !è^
¶ßRa=gãàd a=guZßRa=ãb¢J aëºéLc=dWße âoãRgÎãè^å ßd’<NãR]Õö !æN’èL^ßR aëãCc’ÎJg !æN’ãæN
f;<_æN lëBRa:] - éLRiYgJoW ãmpæNgJgä n;èN ãmpæNgJ a:gã<_ a=Q¥a: =dão ßdàdä a=gèLN’ æNãRàRV
ãmpæNgJgä a;G©H l;G}éiãRg,=d a=ãR¢ã àRHWîãgRg=mgpa: lëBRw:àd %ãè^å ¶a;æo’ßR óba=iSßR lëBRa:]
a:gã<_ ßd’<NãR]a:g T¶ÎcGg âoaëgßqWä ¶a;=miGx âoãgRg<Nãl;p ¶a;æo’ßR ¶aêèN‰Í l;Ge©a: a;MZæNãàd –
¶a;æo’ßeãQ 1995 æNãbºæN – ñbTÚ©Õö #a;Šg<Ng èN@æNgJgä a=gÙ;cARJgä "è^=dfëJ a:gãQ a=Q¥a:
aëéLRg’Jg a=gãQ aëãC’Õö:o %:b°ãRgå !ãgg:bä $ f;<_æN lëBRa:]l;pä ¶a;æo’ßeãQ =dTW
:bãgRgßRæNº ób®:bJÎ ¶a;=miGx âoãgRg<Nãl;p #ÒöèL^ßR ßoã¶è^îßRãRH !a=aëãRã %ãè^å

ßdT‘ßRa=ãR¢ãl;p ßoã¶è^îßRãRH ÕöÙ;ãâN<Nã !a:°è^ a=ga: ñbTÚ©W WT‘ãâo ßRjÙ?ÕöW ¶a;èLba:
éJf;ca:æNå èbW a;MZæNãàd ßdT‘ßRa=ãR¢ :oa;çN’ã a:gã<_ a=Q¥a: ßo<NãRg] éa;cgßqè^‰a=gãèo %:b°ãRgå
a=ga: JcãGe +ßR !ãR‰Í a=Jaë aëa=iEãÕö ãmpæbãàR=og T¶ÎcGx=mgãGgÎ ¶a;èLba: a=a:ãRg
!ãgga:a;ŠGeß}ä aëãaágGeæNä !aëãaágGeæN ßdT‘ßRa=ãR¢a;ÿ !ñbãRaëãC’-$ a=guZßR âsèNßRaêße‡l;p
ßoã¶è^îßRTãQ =dTW :bãgRgßRæNº ób®:bJÎ ¶a;=miGx âoãgRiZœa: !a=aëãbW° âbGe âmégæNgãè^å
!Jc âoãgRg<Nã èbºãb =dãRg Ya;]a=ãÕö æNa=g :bãgRgßRæNº ñb¶æNa:g ñtÙ?ãâNàRJg¢æbãRgå

¶a;Eclëp:b’W° WT‘ãâN<Nã
¶a;Eclëp:b’W° WT‘ãâN<Nã !a:°è^ éLcãRæN ßRa=gi’Waëg© %èN’a=g âNT¶æNÕö WãRãæNãRãàd

(èNgãRa=ÿæNga:° aëa=gaë’å TYEWaëg©Jg l;æN‡a:ã âmJcãggãQa: a:ßRœJÜéTÚ a;ÀãRºßdJã aëãàRV
!GgãQä a=iàRgãxEcw:Õö ¶a;Ec àmTJc]Jg aê¶æNg éJàdJ a:gã<_ "ãgRggèLbJa:g àRgãEyÎa:°
æNãbºæN:o a=ga:ã XîEãRia;ãÕöW ¶a;Ec Ya=ggße‡ lëpa:’ã )ãRŠ<_ãèNW =mggG©=mggèNGeóbTàd
¶a;ßRGeãâbãå 1972Õö Ví¶a= =ma:gßRãE ßdãRHãàd è^îW° !XLa=jè^‰Í âoãgRgJoßRñtãgRiãå

a=ga:ã lëp:b’W° )YiJoW Ùë®V a:gã<_ WT‘aëg‡:b°ã ßRa:gßR ¶a;Eclëp:b’W° WT‘ãâo
a;WÕö âbJc aëãße]a?©æNa:g (èNgãqìãGg:b°a=ggå a=ga: WT‰a?© !èLN’ãgRga:ãÕö ÕöñbJgä YgJGTÚ
a;ãçbl;p !a=aëãR=mgpa: óbãßoVßR Ùëèb‰ÍãæN Ec.a:ã ÕöÙ;ãâN<Nãä ñbTÚ© ßRYgG}J a;WÕö óbŠãnøWG}ä
YîGea=J] a=ga:ã (a;ŠGeßRa;Šg<Ng !a=aëãbJ ¶ñbVa;è^ßRl;p èNAcJ )ãbŠGgÎ aëãéãèL^ãQa:
WãR†ãgRiJg VíaëgÎ:b°=og ßdWä ¶a;Ec àmTJc] lëpa:’ )ãbŠGgÎ aëa=g¶àR ¶a;Hb@ßRa:g
ãRiñrãè^ãâNgßïJoèNgå

óbãgRggèLN ñtãbGã èbºãb ãbEß}ãgRièL^ßdãbW° óbºèL^îa:ã âoaëgßïa=<Nãä ãgRggèN‰Íã èbºãb
aëa=gaë’Ja:g a;Ta?ìTãâN<Nã !:o a=À’a;õæN‘ßR éLca=a:Òö:o a=ga: ñbTÚ© =mggG©=mggèNGe a:gã<_
a;Wâoaëi‡ a=ót‡ãè^å a:ßRœJÜéTÚä ¶\îßdÎAR ñtãbGcJg =ma:gßRãE =oÙëa: æNãbºæN ßRTÚãa:àRãxä
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"è^Jcécèx SJc]JÕö ãmpæbãàR =mJg]a=Î a=ggãèNi =ma:gßd Îc<b æmJãàdHbÕö èNAcJa:g
WT‘ãâN<bWße a=ga:ã ¶a;ãgRgV°ãâbãå a=ga:ã àmTJc]Eïw: a;ãxlëŠße©w=Õö éLcàRãàd 1980Õö
<_åßmåÕö èNAcJa:g WT‘ãâN :bãRãXLãâbãå a=ga: àmTJc]Eïw: a;ãxlëŠße©w=àd (ãâNgÎa:° %æN‡ãR
æmJãàdHb SJc]JÕö a=ga:ã 1983 a:gãQ =mggèNJgl;Ge© èNAcJa:g WT‘ãâNóbàdãå $
èNAcJg Wãb‘Hä YgJGTÚ ßRãR‡=d’Jg ãmãGeW WãRºT‡ãâbãggå !a;ŠGe a:gã<_ a=ga: ñbTÚ© àmTJc]
èNAcJa:gä àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° !XLa=jè^‰Í âoót‡ãè^å

Xîa;õãxÕöW a=gàRèLx TÚSãgRgw:Õö 1981Õö óbãgRggèLN èNAcJg )ãbŠGg âoãgRgé<b«ãggå #Y
éLRióbºa=ggJa:gä =dT l;Æ=oGg nëa:Ja:g (èNgãïìa=<bWße )ãbŠGg âoãgRgé<_a: óbãgRggèLN
ãmpæbãàR èNAcJgå =dGeÕö àmTJc]Jgä YgZîÙ?ãgRi aëéLRg’Jg #ãRga=ÿãRi %:b°ãRgå $ èNAcJÒö
ñbGg Wãb‘Ha;ãR=mgpa: WãRŒãèLNa;ãR=mgpa: Ya?ãgRiJa:g èNjÙ?©Õö %ãâNgßqW "ãR¢:mpEãR]a:g ßRJàRJa;<Nã
èbºãb æbæbìZßR èNAcJa:g Îc<b !<Nñb èN<Nñb )ãbŠGg âoãgRg<Nã ETPãè^å

(w:åGeä <_åßmåJa:g %a:°æN ób®ãgg àmTJc]Eïa:g]àd !XLa=jè^‰Í âoãgRg<bWße ãRiñrãè^ãQa:
a=iãR¢èNãR»ßR aëi¶æbJÕö a=ga:ã ñb]Gia:g] óbèLbãRH ãRia;ã ßd=dJWä ßeãè^ a:gã<_ l;p èbßd
lëã¶GJmpEx« ßRa=iã<Ng )ãRŠ<bJW ßqW° WéãèLNa:Ja:g l;Gg©Î:b°ãå àmTJc] èNAcJa:g ãmàRg’Jãx
YgJGTÚ ñMbão‘a?a:g]àd !XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nãä !a=aëãR=mgpa: ßRa=iã<xa:g )ãbŠGg âoãgRg<Nãä $
ãmãGe a=gèLN’ aëãéãèLNãä ãmàRg’Jãx lëp:b’Wßeä YgZîÙ?ãgRiÎ a=gèLN’ aëãéãèLNã; ób®a=ãR ¶ñbãæbWßeä
lëp:b’Wße a=gèLN’ aëãéãèLNã; lëp:b’Wße ãbEß}ãgRièL^ßdãbWße a=gèLN’ aëãéãèLNã =mggèNJmpa: l;p
WéãèLNa:Ja:g :mãR=oãR¥<bWße !a=gJgâoãgRiZœa: ¶a;Hb@ßR àRgTãQ a=ga:Î Õöæmpa: !a=àda;ca:
JoèNgå ßRa:gßR 1995Õö ¶a;Ec àmTJc] lëp:b’W° WT‘ãâbJ:o WãR†ãgRiW° VíaëgßïJoßR ñtãgRiãå

a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãx ¶ñbãæbJÕö ãgRggèN‰Íã a=gTãæNàd Ví¶a==mgp WãRŒãèLNã àRæNãÕö ßRãnø
écàd (Îì=mp a:a;Šg<Ng ¶a;VaágG:b ßRãR‡a=’ã Îc<b a=gTæNã (Îìa= ¶ñba=ggC’æNa:g
aëãæNTãâNgÎãGgãè^å WEcWße ßqW° ¶ñbãæbJÕö a=ga:ã 1993 :bGeßo lëŠa?JÜ YgZGTÚ
óbìÁº<xœ )ãbŠGg âoóbãå !ãggæo âbJc ßdJã a=ãRÎc #Y óbèLbãRH ãRia;ã VíaëgßïJoèNgå
1995 a:gãQî (JÜô(wëJi fëô(wëJi ñb]Giw:Ji Îc<b )ãRŠãRgaëi‡ a=âb¥ãå !ãggæo
=dGeW ¶a;æo’ßR lëpWßR ßRa=iã<x ßeãèNÎ VíaëgÎãbJoèNgå lëpWßRã YièN ¶a;æo’ßRãàd ßRjÙ?
âmãgRg’<bWß} ßoã¶è^îßRTãâN<bWß} 1996Õö +ßR ¶a;æo’ßR aëéx ßRYgG}ä ßoã¶èN ótìa=i )ãbŠGg
âoóbãå lëpWßR Ùëèb‰ÍãæbW° a=ga: "âNãRHÎ !a:ºãggãâN<bWße a=ga:ã ¶a;ãgRgV°ãâbãå a=ga:
àmTJc] éJàdJ ñtãbG óba=gãb®’Wî° =mgARÎa=Ja:i a;èN‰ÍæNgJa:i !XLa=jè^‰Í âmãgRg’<bWße ßRjÙ?
âoóbãå ßqW° ãbòbÉJÕö Îc<b ótìa=i )ãbŠGg âoóbãå è^îãÒö lëpWßR ãRãàRãÕö ¶a;æo’ßRãàd
ßRjÙ? âmãgRg’<bWße óbèLN’a=gãgg’ãè^å a=ga: óbãgRggèLN ¶a;VaágGa: =mgãRgàRga;<_ãè^å WEcWße
a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãx fëfë ãbEß}ãgRgä Wãb‘H lëpWßR a;TÙë®VW aëTàd¢ ¶ßï<|ßRTãQãè^å ̀ àmTJc]
Eïw:Jg a=ga: a;ãxœl;ße©w=' !a:° <bÎ’=mgãGgÕö $ YèLNãàd !ãâN:b =oÙëãè^å

`¶a;aëg‡æN a;TÙë®VÕö lëpWßR ßRãR‡a=’ãÒö ñbGgàd ãbEß}ãgRg Wãb‘H ßRãR‡=d’Jg Îc<b
¶ñba=ggßR’æNa:g aëãæNTãâNgÎãGg:b°ãggå a=ga:ã æNPa:ãæN \BRH ñrãè^a:ä !ãnø aê¶æNg èb<_W
(èNgãïìàRZPa: óbãgRggèLN Wãb‘HbJa:g l;ãñrãè^ãâNgßï=dZå +ßR a;ßRì ãbEß}ãgRgä Wãb‘H
ßRãR‡=d’Ja:i a=gãï a;ßRì lëpWßR ßRãR‡=d’Ja:i aëa=gãR®a=ãæNãàd !a=gJg âmãgRg’<bWße èoWßRè^
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¶a;æo’ßR Wãb‘HbJg )ãRŠãRâN<Nã !a=aëãRãå YîGeW !XLa=jè^‰Í âmãgRg’<bWße ¶a;æo’ßR ¶aêèN‰Í l;Gc©Zå
'

1994-'95 a=gèLN’ ßdJãÕö ãbEc’Wße a=’VãoßRãàd ñtãb<N<bWße lëŠa?JÜ àmTJc] èNAcJa:g
)ãRŠTâbãå ßdWî =dGeße " ßdJãÕö +ßR óbèLbãRH ãRia;ã #a=ºJoèNgå 1999Õö Wãb‘H
lëpWßR èNAcJg Y<Nè^îÙëa: æNãRg=dæN lëpWßR  Wãb‘HbJg a=gTãæNàd l;Tàdãggå 1999Õö:o
fëô(wë a=’a=aë®a:g ãRèNg‰ âoÙë ñb]Giw:Ji (wëô(wëJi (JÜô(wëJi âoa;Gc©ãå #Jc ¶a;æo’ßRãàd
âoa;G©<Nã èbºãb lëpWßR Wãb‘H ßRãR‡=d’JÎ ¶a;æo’ßR èNAcJg )ãRŠ<b«ãggå

!ãggæo f;ô) (Jc )ãRŠãRâbJa:° èbW àRgTãQî ¶a;æo’ßR ßRa=iã<x aëºãRiñbJ àRgTãQî
a=ga:Î aëŠa?©æN JoèNgå !ãèNgßRW 1995 ¶a;æo’ßR a=ga;õaëéLR :bGeßo a;TÙë®V a;Ta;ßRºã !ãgga:a;ŠGeß}
fëfëÕö fëºãgRiæN‘ßRæb óbŠãnøWG} a=J] f;ô) )ãbŠGg âonë ßRãR‡=d’W° âoa;G©JoèNgå 2000
"àRaëg©Õö fëfë f;ô) )ãbŠGg âmãgRi’JW WãR†ãgRgã VíaëgÎãè^å $ WãR†ãgRgã 2000 <_lëãéãRg
2 a= æoè^îa: !a=gJgÕöße a=Q¥ãè^å

Xîa;õãxÕöä a=gga:ga;Ge ñbTÚ© ãgRgiWG} ¶ñbãæbJÕö 1987Õö "ãxåÙëåJ :bãgRgßRæNºã ßeãèN
"ßRa=iã<x ßRYgG}Jg" )ãRŠãRâNé<b«ãggå YîGeW " æNãbºæN 1993Õö "lëpWßR aëãâbJw:
G}a=ggJg"àd a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâba=ggå !Y èNAcJ lëpWßRä æNè^æNãR !a=aëãbJa:g Víãb¥ãggå #Y
óbãgRggèLN èb<NgJa:g aëa=ga:ºãggãâbãggå #è^ =mggèNG a=gàRèLx TÚSãgRgw:Õöa:iä !Gg æNãR=dæN
ßïãggJÜ-ßmpa=giãx Õöa:i )ãRŠTâbãå !ãggæo YîGeW ßRa=iã<x !a=àda;ca:Òö )ãRŠãRQa:a;ŠGeß}ä
WT‰a?© ñb]WãàRg JoßRñta=<NãÒö !Y ßRa=iã<x è^aêÕö !XLa=jè^‰Í âmãèNJoèNgå 1997Õö a=gga:ga;Ge
ñbTÚ© ãgRgiWG}ä Xîa;õãxÕö +ßR YgJGTÚ (l;Mpãxœ ßRYgG}W )ãbŠGg âoÙëãè^å

ßdWä !XLa=jè^‰Í ¶ßRa=gãÕö a=ga:ã ¶a;æN’BRä a;ãïBR Ec.a:ãä !a:géLR=dJÒö Ec.:bW°
aëãñbè^ãâNgÎ:b°ãå !è^ Ù;åSå)å )ãbŠGgÎcä ¶ a;Eclëp:b’Wße :oãRgàd àm p<xâonë
:bãgRgßRæbºa:°ãè̂ãâoãèNgÎ +ßR a;ÀT‡ ób®ãgg Ùëå(ãåÙëåW Y<_àd )ãbŠGg âonëãèNgÎ èbTVíÙëãè̂å
a=ga:Î !èLN’ãgRga:ã "âNãRH èbºãb !ãVa=g aëŠa?©æN JXLãQãè^å 9 a= ßdã¶àmwëÕö !è^ a=gTãæN
aëgaëãa;a:°=mgpãè^å

¶a;Ec àmTJc] lëpa:’ã èbW aëºéLca= TÚæb’:o èbWße ¶a;EJÒö àRJ !YéLcE’ aëãéãèLbJ
èbºãb:o æNa: !ñbãR éJcW° ñrãèNgæNgãè^å a=ga:gàR<N óbPaëg‡ãè^å ¶a;EcãbaêgJÒö aëW°Ù;cæNãàd
a=g=ogßRa=ga=<Nã èbºãb:o !è^ éJ=mgpa: aêße‡àd æNãgRiãRa=ÿæNgãè^å Ù;åSå)å !ãèNEonë l;èN‰ãgmgæNg‡
¶a;Ec ãbEß}ãgRg aëYißRãRHä ãbEß}ãgRg-YgJGTÚ æNTÚ‹èNgJ èbºãb:o ¶a;EJg ãbEß}ãgRgä lëpWßR
âNãR’JÕö ¶ßeãgRi\îJ éLcàRóbºa=ggJa=ÿæbãRgå

1995Õö a=ga:ã (w:åGeä <_åßmå àmTJc]Eïa:] Õöa:iä $wë© <_YEw:Õöa:i ¶a;EJ ãbEß}ãgRièL̂ßdãR
!ãàdJa:g WT‘ãâo ßRãR‡=d’W° âoa;Gc©ãå ¶a;EJa:g " aëa=gaë‡ !èL^ßdãRa=gi Ya;]a= ¶a;Ec
ßRYgG}Jßo!" !:o W:bèNãÒö (<Ng’ßoGx âonë ßRãR‡a=’ãl;p =mggèNGe a:gãâa=ßdìHeãa;ÿWâb¥ãå
¶a;EcñtãbGcJ a;MZæNãàd éLRióbºa=g’ aêÎ‡Jä ÎJ/æmàR l;èN‰J !èL^ßdãRã èméŒVWñtãgg
¶a;EJ ãbEß}ãgRièL̂ßdãRã XîEãRia;ãÕö :mJßqJŠé<NgæNga:° aëa=gãgRgãÕö ¶a;EJÎ ãbEß}ãgRièL̂ßdãR
!ãàdJgàd $ Så"ãxåÙëåJg :bãgRgßRæbºa:°ãè^ãâbãggå Så"ãxåÙëåJg ßqW° ¶àda=iJÕö:o
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:mJßqJŠé<_a:a;ŠGeß} a=ga:ã YîGe èbºãb ¶a;EJÎ a:iæNa: ãbEß}ãgRièL^ßdãbW° àRgTãQ +ßR
!a=àda;ca:a:g l;ãñrãè^ãa;EoãgRgóbàdãå àmTJc]Eïa:]ÕöW ¶a;EJ âmpæNa:’ã +ßR ßqæN‡ èNjßRŠçNãÒö
!XLa=jè^‰Í âmãè^ãè^å !ãgga:a;ŠGeß} #è^ óbn;BeßRãàd âma;ŠgßïàRJ !XLa=jè^‰Í a=i¶æN=oga:W a=ga:ã
àRa=gWãâbZå

(w:åGeå àmTJc]Eïw:Õö Ví¶a= aê¶æNg WãRŒãèLNã a=giJãàd Så"ãxåÙëåJg <|a;Mãßx© !ãgRi’ãggå
<_åßmåÕö Îc<b aê¶æNg WãRŒãèLNã Ví¶a=ãàd %:b° àR<xQãïZ JcãGe ¶ñbãæbJÕö Îc<b
Så"ãxåÙëåJa:g WT‘ãâN<Nã ßRa?©a=ga=ÿÒöãè^å Så"ãxåÙëåJg aëa=gãR®a=ãæNãàd ãbE’a=’VãoßR ñtãbGã
âoãgRiJãnø ¶a;Ec ãbaêgJ âmpæN:b’W° l;ãñrãè^ãa;EoãgRg<Nã !a=aëãRãå ¶a;éLRgæNº aëãaëìãRHJa:g
Ï<_ãâN<bWße ¶a;EJ âmpæN:b’W° l;ãñrãè^ãâbZå Så"ãxåÙëåJg ßqæN‡ ãbEß}ãgRg !èL^ßdãbW°
WJémGg©ßqWä aê¶æNga=ÿa:g aëa=gãR®a=ãæNãàd (èNgãïì=dZ !ãnø ¶a;EJ óbãgRggèLN éJàdJ
%Wße !W=dãR’a=ga=ÿæNgãè^å a=ga:ã ßqæN‡ ãbEß}ãgRièL^ßdãbW° Ù;åSå)åÒö Eï<_ãâNßR ñtæo !è^
WJè~ÎìßqW a=gTãæN !XLa=jè^‰Í ßdJoèNgå a=ga:ã $ !ãêdW° aëŠa?©ãàd ¶àRÙ;cãâNJoèNg ßdénø©
Så"ãxåÙëåJa:g WJémGg©ßïJoßR ñtãgRiãå

ãbE’ãä ¶a;EcãgRggèN‰Í a;ÿãïàRa=ga: ¶ßRa=gãÕö ¶àdYiH ¶ñbãæbÕö] :b:bGeße éJf;ca:a;<NgæNga:°
æNa: a;TñbJ:bãàdJa:g ßdñb<Ngßïa=<bWße +ßR a=ãßR ñMbÙëaëg© WãRŒãèLNßdã<NÎ a;Àa:gÎãGiä
a=gãïa=ãßR aëãaëìãRHJa:g âoa;<NgÒöãè^å ãbE’ WãRŒãèLbW°ä aëãaëìãRHJa:g Ï<_ãâN<Nã
èbºãb ãbE’ !èL^ßdãbW° èLNºãaëã âonë ¶ßRa=gãÕö:o ¶a;EJ ãbEß}ãgRg !èL^ßdãbW° éÕön;æNã
âoãgRgàRJãå

¶a;Ec YgZîÙ?ãgRi ¶a;Ec àmTJc] lëpa:’ãÕö éowë ñMtãxœàd %ãGgãè^å ¶a;Ec YgZîÙ?ãgRi
JoßRñtæo Ù;åSå)å !XLa=jè̂‰Í ßdEcJèNgå a=ga: ãmàRg’Jãx óbãgRggèLN éJàdJg aê¶æNga=ÿa:g aëa=gãR®a=ãæNãàd
(èNgãïì=dJãnø ¶a;Ec YgZîÙ?ãgRi óbãgRgã æNa;ŠWaëTàd %ã<bZœãèoå YgZîÙ?ãgRiä ób®WßR
èNAcJgä TÚSa:JÜ éJàdJg aê¶æNga=ÿÎ a=’VãoßRãàd àmTJc] âNãR’JÎ è^Pä =oèL^ãa;ÿ âNãR’JÎ
ñbJŠ<_a:a;Šg<Ng a=ga: ãmàRg’Jãx éJàdJl;p :oãRgàd ßoã¶è^îßRTãQ a:òb©Jg ßRJgàREoãgRg<Nã
aê¶æNga=ÿÎ ßRa?©a=ga=ÿæNgãè^å ãmàRg’Jãx lëpa:’ãÕöße f;a;ÿJÜœ YgZîÙ?ãgRiãgog ¶a;èLba: T¶ÎcGx=mgãGx
a=a:ãRgàd %ãGgãèNW a=ga:ã a=gãRa=Îc<NèNgå a=ga:ã ¶a;Ec YgZîÙ?ãgRi ñb¶æNa:g àRgT‡ãQa:a;ŠGeß}
+ßR Yaë‡jæN=mgpa: a=’a=aë®a:g WT‘ãâN<NãÕö l;èN‰àd )Yi óbèL^ãâNJoèNgå !ãèNga=J]:o a=ga:
¶a;VaágGa: Îc<b Yaë‡jæNã ßdJoèNgå

ñb]Gia:g]ä (wëåSå(wëåJ a=ãGe óbãgRggèLN éJàdJg l;p ób®ãggÕö (Gc] æNa;ŠWaëT
!a=aëãR=miä )TãgRi ób®ãggÕö ¶a;Ec YgZîÙ?ãgRi Îc<b !ãæNàda:i æNa;ŠWaëT !a=aëãR=ogå
¶àda=iJÕö ßqæN‡ ãbEß}ãgRièL^ßdãbW° :mJßqJŠ<bWße Så"ãxåÙëåJ :oæNjæNºãÕö aê¶æNga=ÿl;p
ãgRggèN‰Íã âoãgRg<bWßmp ¶a;EJÎ ¶a;Ec YgZîÙ?ãgRi !æb’a=aê’ßRa=ga=ÿæNgãè^å ¶a;Ec YgZîÙ?ãgRi
JoÎã<b ób®WßR a=ãR¢aê¶æNga=ÿJa:g !HQ=oãgRg<Nãä #w:ñMbãR‘ãR]a:g !èNga;ÿÕö %ãâN<Nãä aê¶æNga=ÿl;p
=oèL^ãa;ÿ âNãR’Jg óbPãâN<Nãä ¶a;EJa:g óbãgRggèLNã âoãgRg<Nã óbèLN’a;<NèNgå ¶a;EJ óbãgRggèLN
éJàdJg JoÎã<b âNT¶æNÕö (ßRì<b ãbEß}ãgRièL^ßdãbW° WJémGg©ßïa=<Nã óbèLN’ã ßdJoèNgå
éLRYa?’æNg‡Õö lëpæNã !è^ óbèLN’ã ßdEcJèNgå #è^ âNT¶æN ãRgEya=ÿ âoÙëa: aëæN’ãå



200 sê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ å

¶a;EJa:g ¶a;EcãgRgèb‰ÍWße aëãÙëèN‰Íã âmãgRg’<Nã
) Ya;]a= YEãgRiWßmp:b ¶a;EcaëãaáiJg a;ãRa=g "a=aê’ßR=mgpa:Yå ¶a;EJgä ¶a;EcaëãaáiJ

èbºãb:o aëãaágGeæNgJa=ÿæbãRgä a=ãR¢ ñtãbGcJÕöße ßRèNgJgæbãRgä $ ñtãbGcJ èbºãb:o
aëa=gaë‡ èsÙ;<|ä f;<Na:J a:gã<_ æNa=gZ° Ya=ggße‡ âoaëgßïa=<bWßmp èsÙ;<|a=ãb¢J ãbEc’èL^ßdãbW°
ÎcJèsÙë èbW ób®a:ãÕö æNa=g aëºãæN ãbEß}ãgRièL^ßdãbW° :mJßqJgŠßïa=<Nã æNa;Š =oão èbT
JoèNW ¶a;EJg ¶àRÙ;cób‡ãRgå 1972 lëGxéc’ßx =ma:g=mãG:o a=ga: ñbTÚ© ¶a;EJa:g Ya;]a=ã ßïaëã
aëãaágGeæNã âoãgRg<NãÕö ¶a;EcaëãaáiJ ¶ñba=ggC’æNa:g àRgT‡ãQãè^å a=iJma=i a=iãR¢èNãR»ßRæNºãÕö
àRæN !V=dèN +ãløæNg‡ ñrãRñbGgJa:g aëTè^èNg‰Îa:° æNãRg=dæN 1970 a= èNaêßRã a=gèLN’ ßdJã
a:gã<_ =dGeW WT‘ãâN:bãRãXLãQãè^å

¶a;Ec aëãaágãä ¶a;Ec ñtãbGcJ ¶ñba=ggC’æNa:g àRgT‡aëi‡:oä =mggæN‡ãàd Ya;]a=ãÕö
ãgRggèN‰Í=mi  ãbE’ a=’VãoßR óbãgRggèLN ñtãbG=mi ¶a;èLba: ñtãbG ãRia;ãàd %ãGgãèNWîä lëpa:’ã
¶a;èLba: Wãb‘H ãRia;ãàd %ãGgãèNWî a=ga:ã (J]a;Šg<Ni èNjÙ?©Õö %ãâNgßï=dZå

ßd¶=og<x a=iÖö #Jc aëiQãâb<Ng :
"ãgRggèN‰Í=og ¶a;èLba: ñtãbG ãRia;ãä lëpa:’=og ¶a;èLba: Wãb‘H ãRia;ãå ¶a;EcaëãaáiJgä

¶a;Ec ñtãbGcJ a=ãGe #æNãR ãRiñbJg Îc<b !V a=ggC’=mgpa:=oå WEcWße æNa;ŠWaëT
!ãgga:=oå (Ge© a;TÙë®æNgJÕöa:i WãR]BR’ã âoãgRgãbWYä ßdW ãgRggèb‰ÍWße %a;ßRTãâN<N=og =dGe
èLo’ãgRgãå ãgRggèN‰Íã =mggèNJa=<bWße a=ggãèNgä aëãaágGeVíßRãRHä ñtãbGã !ãæb ãgRggèb‰ÍWße
aëa:°èN‰Ía=ga=<bWßoåååå"

!ãnøä ¶a;EcaëãaáiJa:gä ¶a;Ec ñtãbGcJa:g WT‘ãâN<bWße a=ga: =mpCTä a;ãxlëŠße©w=ä
a;èN‰ÍV =mggG©=mggèNGe a:gã<_ Îc<b ãgRggèN‰Í aë:b°a;õWße %a;ßRTãâoYàd:o %ã<bZå $ è^aêa:g
ßïÕöŠæo a=ga: ¶a;EcaëãaáiJgä ¶a;Ec ñtãbGcJg ZîàRZEãä "T®ßR=dèbJÕö æNa;ŠWaëTàd
ÎcãRgÎñtæbãggå a=ga:ã ãbEß}ãgRièL^ßdãR óbºèL^î:bWße ¶a;EJa:g aëa:°èN‰Íã âoãgRgJoa=ggå !Gga=ãGe
a;ãxlëŠße©w= JoÎã<b WT‘ãQa: ¶a;EcaëãaáiJg Ya;]=dW° a;ÿãïàRYgãa; âoãgRg<bWße a;Wße ãba=ÿå

¶a;EcaëãaáiJgä ¶a;EcñtãbGcJg ãgRggèb‰ÍWße %a;ßRTãâNàdä ãgRggèN‰Íã èbW a=ãæNgßRè^
¶a;Ec %èN’a=g a;ÿãïàRa=g:bWße Òö<bŠGg a:ãè^aëg‡ãè^å ¶a;Ec ñtãbGcWßeä óbãgRggèLN ñtãbGcWße
a=gèLN’ àRJ àRVæbTìßR !ãæNaëœãéãèLNã #Jc %ãGgãè^å óbãgRggèLN ñtãbG a;ÿãïàRVÒö
¶a;EcaëãaáiJä ¶a;Ec ñtãbGcJ ãRiñbJg WãRãæNãRã a=iãRgæNgãGcãggå óbãgRggèLN ñtãbGãÕö
óbèL^ãQa: ¶a;V a;ÿãïàRVä æNa=g a;ÿ:bè^W Yaë‡Tãa;EoaëgßqWä #ãßd ÕöæNgàd =oARi]a:gßïa=<bWßeä
¶a;Ec %èN’a=iW° #ãßd a=ggãèNgÎ VíaëgßmAR]<bWße èsa;cèNã âoaëg‡ãè^å a=ga: ñbTÚ© !a:géLRa=ã
è^îW° !a:ga=i:bWße ) "óbìãRã JoW VíãRgÕö ãRgEya=ÿ âoÙëãè^å

è^îW a;MZæNãàd ¶a;Ec aëãaáiJg àRgHbæN‘ßRãàda:i aëãC’ TÚæb’a:i a;Gea?©a=gãgRi’ãggå ßqè^‰
ãRãàdJ a:gãQî !:oßR ãRãàdJÎ (è^àdãggå YYèLN lëBRw:J ¶a;EJÕöß} a:iæNa: ¶ñbãæbJÕöß}
a:iæNa: ãbòbÉJÕöß} =mAc]ãggå YYèLN ñtãbGcJÕöa:i ¶a;Ec aëãaáiJÕöa:i ¶a;EJa:g =oJcè^àd
JBRJcè^àd aëYißRTãâbãRgå ñbTÚ©ße +ßR a=gãQ ¶a;Ec a;ÿ:bè^W WT‘ãâbãRgå àRHWîãgRg
aëãC’Õö :bãgRgßRæNº ßd<Nãxa:g aëjÙ?©ãâbãRgå =dAR]a:g ñbTÚ©ß} ¶a;Ec àmTJc] éJàdJÎc !:oßR
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ãRãàdJÎc èsa;cèNã âoóbãRgå a=ga: Ya;]ÖöèN’a=g !XLa=jè^‰ÍÕö !W° ¶a;Ec aëãaáiJi ¶a;a=ggC
ñb¶æN a=Ù;cãâbãRgå !:oßR a=ãèNJ a=gãè^ :bãgRgÎJa:i aëéLRg’Ja:i æb’àRã âoóbãRgå ãbEß}ãgRg
¶a;Va?©a:i ¶a;éLc=dWî° ¶a;âbãbWî° óbèL^ãâbãRgå

$ !a=àda;ca:Òö a=ga: ¶a;Ec aëãaáiJg æNa=g Wãb‘H ãRiñbJa:g a=iãRg¥Î:b°ãgg -
éÙ;cãRãàRä !ãR® éÙ;cãRãàRä ZîàRJÜä !ãR® ZîàRJÜä ãRa;caë’ä !ãR® ãRa;caë’ ãRiñbJg VíaëgÎa=âb¥ãRgå
a=ãR¢ ñtãbG aëºéLca=ãä ãRãàRãä a;W JBR’ãä ób®ãggä %èN’a=g "Gg ñtGgJgä WãRŒãèLN ób®ãggä
¶a;EJ âmpæNa:’ã =mggèNJãgga: !ãêdJ YièN "èLbãRa;<_ +ßR ãRia;ã a:gãQî a=gãqßRGe a=iãRgæNi
a=Q¥ãè^å $ !a=àda;ca:Òö:o ñtãbG ãRiñbJg Îc<b âoa;Gc©ãå óbèLbãRHãàd aë=mg‘Jgä
éLRióbºèL^îa:ãä ¶a;èNãR»a:Jiä &ãoPãa;ÿJiä aëéLRJi èLNãb°Jiä óba=iSßR éÙ;ca?ìãRHJiä ¶a;Ec
ßïãRg©Jiä ßRãRga=ÿ èb<NgJiä éLRióbºa=ggJä #æNãR a=ãR¢  aê¶æNga=ÿJ "aëg‡Ja:g óbºèL^îa:ã
âoaëgßïa=<Nãä éãèxJi =mggèNJãgga:Y óbèLbãRH ãRiñbJgàd %:b°ãggå

a=ga: ¶a;Ec aëãaáiJWî° ¶a;èLba:ãàd óbãgRggèLN ñtãbGã a:<Nga=g ãbGgèoJcãggå ¶a;Ec
ãgRggèb‰ÍWße ¶a;Ec ãbEß}ãgRg ÓöèLNa:Î ßoã¶èbJgàd #Y àqa;Š ñb¶æN a=Ù;cãâbãggå ¶a;Ec
aëãaáiJÕö YgæN=dèN !a=ßdaê=dèN :bãgRgßRæNºãÒö ãbEß}ãgRg âNãR¥JÕö ¶a;Ec aëãaáiJ
:bãgRgßRæNºã a=gTãæN àqa;Š ñb¶æN a=Ù;cãQãè^å $ àqa;Š ñtãbGcJg éLRióbºa=g’ã a;ÿ:bè^W
Îè^Ù;=oóbãggå =dT ñbJßRa=ãb¢Ja:i óbãgRggèLN aêÎ‡Ja:i a=Heßeãâbãggå =oJcè^ ¶àda=iJÕöa:i
!:oßR a:àRãbJÕöa:i ETPa: f;<_æN lëBRw:J ñtãbGcJgñbJßR a=ãb¢J "èL^a;æb’Wî° "T®ßRä
ãbEß}ãgRgä óba=iSßR f;<Na:a:i èméŒ ßqGc©ãggå éLRióbºa=ggJ óba=iSßR "T®ßR ãbEß}ãgRg
"èL^a;æb’W° èLNºãaëã âmãgRg’<NãÕö #Y àqa;Š ñb¶æN a=Ù;cãâbãggå ¶a;EJ ãbEß}ãgRièL^ßdãRãàd
:mJßqJgŠÎ:b°ãggå " æNãRg=dæN #Y Ya;]a= ¶a;Ec ãbEß}ãgRièL^ßdãR !ãàdJÎä a=ggC’ãàd
ãmpæbãàRãä a=gÙ;cARJi ãgRgga=Ea: ¶a;Ec aëãaáiJÎ a;ÿ:bè^àd %ã<Nóbàdãggå

"ã¶èLNä %æN‡ãR æmJãàdHbä )ÏXîJÕö 1992-94Õö l;èN‰ (æNg‡a: óbPa: aê¶æNgèb<_
¶a;EJÕö a=ga: ßRjÙ?ße Ví¶a= "GãßdJg aëjÙ?©ãâNàd )ãRŠ<_a: aë‡é‰æNa:g éèN‰Jg ßqG©<NãÕö a=ga:ã
YEãgRgã óbèL^ãâbãå a=ga: ¶ßRa=gãàd #éŒãèNgJ a:èL^àRYgãQ :mpa;ÿHb’W° aëãñbè^ãâNgßqW
æmJ] XîéLRæNœã a:<Nga=g:o ¶a;EcaëãaáiJgä ¶a;Ec %èN’a=iJa:g WT‘ãâo (æNg‡àR<NJa:g âoa;Gc©ãå
" YèLNãàd a=ga: ¶a;EcaëãaáiJl;p Wn?èLbW° 1995-96 a=gèLN’ aëºJŠ ßdJã ñbGg
:ba=ga=i¶æNãàd aë<NZãQ !Gg æNãbºæN 96 EyJmpÕö VTP YèL^ãQa:a;ŠGeß} 1997 ÒZ:bAR]
a:gã<_ a=gTãæN l;èN‰ãgmgæNg‡a: aê¶æNgèb<_ ETPa:a;ŠGeß} a=ga:ã YYèLN aëa=gaë’Jl;p ¶a;Ec
ñtãbGcJa:g âma;ŠgßïèNàR¢ ób®ãggÕö a;ÿãïàRYgãa; âoãgRgàRJc¢ãå

1995 æNèNa:ãæNãR ßdJã a;Jg ãbòbÉJÕö a=ga: Ya;]a= ¶a;EcaëãaáiJg Joèb a=ga:
â~ãRa=Òö )ãbŠløpa: YYèLN ßRa=ãx aëãaáiJ :bãgRgßRæNºã ßeãèN ¶a;Ec %èN’a=iJg VTP
YßRÙëãâbãggå "ã¶èLNä (w:åGeä )ÏXîä <_åßmåä Xîa;õãxJÕö l;èN‰ãgmgæNg‡a:ä a;\¥a=g émãàdJÜä
æNYgAR:b<Ngä ßRãb°GßRä a;ãEcéxJÕö !ãæNßRãnø æNÎìa= ób®ãggÕöa:i ãmpæbãàR ñtãbGcJg
a:<Na;é<b«ãggå "ã¶èLNä (w:åGeåä )ÏXîä a;\¥a=g émãàdJÜä a=ga;õãba?Éä a;ãEcéxä <L_Zî]JÕö ßdT‘ßR
ñtãbGcJg a:<Na;é<b«ãggå "ã¶èLNä (w:åGeåä )ÏXîä <_åßmåä æNYgAR:b<Ngä ßRãb°GßRÕö] a=gÙ;cARJ
ñtãbGcJgä ßqW° ãbòbÉJÕö Yèb’T® ãgRgga=Ea: ñtãbGcJg a:<_âbãggå $ ñtãbGcJÕö
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ãmpæbãàRa;ÿ ãbE’ a=’VãoßR ñtãbGcJg !æN’ãæN ¶ñbèLba:’æN %a:° ñtãbGcJgå
!W° ãbòbÉJÕöa:i YYèLN ãmpæbãàR aëa=gaë’Jl;p ãbE’ a=’VãoßR ñtãbGcJÕö +ßR %èLNjV

%ã<_ãè^å (w:åGeä )ÏXîä "ã¶èLb ¶ñbãæbJãæNGc a=’a=óbãgmiæNŠæNg‡JÎ PGg©écGg èLNãRJ
ßïaëãä (ãRga=ÿJ èLNãRJ l;ãRgàRgèNJÎ a=’VãoßRãàdä :bÙëãRßRãä ßRZî‡ YæN‡:bJgä a;ÿãRgàRga=gãèNgJ
aëãRa;MãbÎ a=’VãoßRãàdä ßRãmãGg ßïæNJ aëa=gaë’ä Õö ÏJo©ôä !èL^ßR ãoG] aëa=gaë’Jl;pä ¶a;ßRjV
=mpa;TÚæb’JÎ éJmpa: =dTße %a;aêa=ga:ã !ãèNEoãgRg<NãÕö ¶a;éLRgæNº WãR]Bd’Wße a=’VãoßRãàdä
aëXœ<|J (V‡=oæNÎ a=’VãoßRãàdä a=gèN’ñba: Wn?èLNã aë<NZãa;ÿÎ a=’VãoßRãàdä a=’a=óbãgRg
%æbŠèNßdJ èLNãRÕö] l;ãa;ÿÎ a=’VãoßRãàdä <Nég]’åGeåÏå èbºãb ób¶a=iE’=dèN èsÙ;<|ße a=’VãoßRãàdä
løT‘:oGãx YæN‡:bJÎ a=’VãoßRãàd - #Jc ãmpæbãàRã ñtãbGcJg a:<_Ù;ãè^å a=<|« =d’ñbãRgJä
l;Mp:bw:œ ßRãl;WîJ Ya;TÚæN a=<|«JÎ a=’VãoßRãàd ñMbãmaëg© ßdã¶GcßR©ãR]ä ¶a;éLRgæNº éi’ãb¶ßdG]ä
ñtZîaëgJ èsÙ;<|ße a=’VãoßRãàd a=gÙ;cARJgä èN@æNgJä #æNãR =ma:gßRé<_a: ÎJcJä a=gæN
=mgp:bTG}J !HQ=oæNÎ a=’VãoßRãàd - #Jc a;Jg aëa=gaë’Jl;p ñtãbGcJg a:<_âbãggå ¶àda=gä
a=gã<NJä )TãgRiä SJc] ób®ãggÕö aëãaágGeæNã âoãgRgé<_a: $ ñtãbGcÕö] JBRJcè^ a=gãè^
¶a;EJg aëYißRTãâNé<b«ãRgå

èNã<NßdãRH’ãÕö ãba=ÿaáiGx #a:ga; CWE àRa:gJ ßïaëã %èo‰\ãâNé<_a: èNZî]-EàRèNJÜa;Àãx
ãmpJoº Jmpa:g Wãb‘HbWße a=’VãoßRãàdä ãbEa:ãèxàdw=ä écJcaáiGxJ a:gã<_ä éaë‡ãxÕöW émpJè^Jc]
a:gã<_ ãbPä écßmœÛIGxä #a:ga=gg a=ãGe YYèLN CWEcJ JiG}ße a=’VãoßRãàd ób¶a=iE’=dèNgJgä
éLcãRæN èNAcTÚ é<b éiãRg,=dJ ååååå èsÙ;<|W !TßRG©<bWße ‘!<_YW ßdñb<Nã<_’ !:o
W:bèNãÒö "è^=dfëJa:g ßRè^ZãâN<Nã ETPãè^å "è^=dfë ¶ñbãæbJÕöW éãgRgGe =dT
a=JaëJÎ a=’VãoßRãàdä ßRãRga=ÿÎ a=’VãoßRãàdä ¶a;éLRgæNº WãR]Bd’Wße a=’VãoßRãàd æNgWßdÎ ãoG]
l;ãa;ÿèNJÎä =mèNgãRg ÎcZî ãoG] l;ãa;ÿÎä #æNãR !GYî %æNŠæNg‡J ãoG] l;ãa;ÿ ßïaëãä
a=gÙ;cARJl;p !æb’âbãbJÎ a=’VãoßRãàd – #Jc a;Jg aëa=gaë’Jl;p l;èN‰ãgmgæNg‡a: ñtãbGcJg
a:<Na;é<b«ãggå èNã<NßdãRH’ ¶àdYiH ¶ñbãæbÕö] éLRióbºèL^î:bJg ETàdãggå æNgWßdÎ nëßRãRH
ãoG] l;ãa;ÿèNJ ßïaëãä ßRãRga=ÿÎ a=’VãoßRãàd óbPa: ¶a;èNãR»a:Õö] =oJcè^ a=gãè^ ¶a;EJg
ñbÕ¢:b°ãRgå

l;èN‰ãgmgæNg‡a: aê¶æNgèb<_ óbàRgæNga:°a;ŠGeß} "ã¶èLNä (w:åGeä )ÏXîä <_åßmåä Xîa;õãxä EcãR¡ã<xJÕöa:iä
æNYgAR:b<NgÕöW èLNãR‘a;ÿT-nëJãä ßRãb°GßR ÕöW ãbãgRgâNiãRgä Xîa;õãx-émãàdJÜ-+Tóbœ aëTa;cèNg‰
¶ñbãæNã a=ãGe èoaêãÕöW #æNãR ¶ñbãæbJÕöa:i a;Jg ñtãbGcJg a:<Na;é<b«ãggå !ãèNga=J]:o
ãbEc’Wße ¶a;æo’ßR æNTÚ‹èNg #a=ºé<_ä !èLNg:bæNa: "ãgRggèLbJÒö óbãgRggèLNã âoãgRgé<_a: éJàdJa:g
#ãßd (Îìa= aëãC’Õö =mia;cTãQä æNa: èb<NgJa:g a=gga=g‘ãRã âoãgRiZœ a=Q¥ãè^å "ã¶èLNä
a=gèLN’¶a;èowêä a=ga;õãba?Éä +Tóbœä Xîa;õãx $ *èNg ãbòbÉJ a=gèLN’ a=gTãæN =mgãRgàmpa: aëa=ga:ºãgRgãä
aëa;cßdãRã ßïaëã +ßR a;çNßdW° ãRiñrãè^ãQãè^å 1998Õö ßoã¶èN a;úw=g êdC ßdãR’èNT»
:oæNjæNºãÕö %ã<o EcãggãGx ßï"T©:oa?w: ßRYgG}W )ãRŠTQãè^å 2000 )¶Ù;JÜÕö EmåÏåÙëåW
)ãRŠTQãè^å ñbTÚ© l;p:bä ¶a;EcaëãaáiJ l;p:b Wn?èLbW° #æNãR ãbòbÉJÎ Yaë‡Tãa;EoãgRiJW
"ÕöQót‡ãè^å !èo aëa=gãgRgãÕö ãbE’ãä ¶a;EJa:g aëa=gãR\îJ ñtãbGcJ a:gã<_ èbT
a=g@]ãâN<bWßmp aëãaëìãRHJgä a;ãèbãbJ ßdãR’¶ßRa=iW° l;èN‰ãgmgæNg‡a: âoa;<NgÒöãè^å
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"ãRãéLRãÕö a=ga: ¶a;Ec aëãaáiJg ßqè^‰ ßdJã ñbGg "ã¶èLN¶a;èowêÕö ßqW° ¶ñbãæbJÕö
éÙ;cãRãàRãàd a;W âoÙëa:a;ŠGeß} ¶a;èLba:ãàd !Y ãRa;caë’ãàd:o a;W âoóbãggå a=ãR¢ ñtãbGã
éJf;ca:ãàd %a:° ßqW° #æNãR ¶ñbãæbJÕö ãRa;caë’ãàd a;W âoóbãggå èNã<NßdãRH’ã JcãGe
¶ñbãæbJÕö a=ga: ¶a;Ec aëãaáiJg !Ec.æNãÕö %ã<_ ¶ñbãRãéLRã a:gãQî Îc<b ãRa;caë’ãàd:o
a;W âoóbãggå 1992Õö =mggèNGeóbTàd "ã¶èLN¶a;èowêÕö ¶a;Ec aëãaáiJa:g !èL^ßdTßRãàd
Wn?èL^ãQa:a;ŠGeß}ä 1900 a:gãQî %æN‡ãR æmJãàdHbÕöa:iä 1985 a:gãQî ãgRia=æNg‡
"ã¶èLN¶a;èowêÕöa:i ¶ñbãRãéLR ãïEyJ a:gãQî èNã<NßdãRH’ãÕöa:i !¶a;ßRGeæN Wn?èLNã %a:°è^å
Xîa;õãxÕö (ãßo(wë(wëa:g 1986Õö Wn?èL^ãâbãRgå #Y (Jc %a:°a;ŠGeß} $ ãbòbÉJW°ãGeÕöa:i
¶a;EJg =oJi JBRJÕö aëéLRJi &ãoPãa;ÿJÎ a;õEãRa=ÿæNg:b°ãRgå

+ßR WT‰a?© aëa=gãgRgãÕö YYèLN ãbòbÉJÕöa:i +ßR ãba?ÉãÕö YYèLN ¶ñbãæbJÕöa:i YYèLN
Wãb‘H ñtãbG ãRiñbJg %:b°ãggå !ãæoßdßRä +ßR ¶ñbãæNãÕöa:i +ßR ãba?ÉãÕöa:i
a;TÙë®æNgJg aë‡é‰ãàd %ã<Na=ÿå WãRãæNãRã a=iãRgæNi %ãGcãggå è^îWße !a:gàRgHãàd Wãb‘H
ñtãbG ãRiñbJg Îc<b a=iãR<Nã !a=aëãRãå WT‰a?© aëa=gãgRgãÕö WT‰a?© ¶ñbãæNãÕö àdWî
ãba?ÉãÕö àdWî æNPa: (æNg‡àR<NJg !a=JãXãâN<NãÕö $ a=ggC’=mgpa: !ãêdW° a;TàRHa:Õöße
Víaëgßï=dZå Wãb‘H ñtãbG ãRiñbJ a;G] àRVæbTìßR =mpCT !a=JãXãâNßRñtæo a=ga:ã ¶a;Ec
aëãaáiJa:i éJ=mgpa: ¶a;Ec %èN’a=iJa:g ¶a;éLca=a=ãæNãàd WT‘ãâN<NãÕö Ya;MJa=ga=ÿæbãå

!ãggæo "âNãRH ¶ßRa=gãÕö a:iæNa: a;TÙë®æNgJg (èNgãqìa:°a;Šg<Ng a=ga:ã ßqW° æNa;ŠgJg
âoóbãå #Y =dGe !XLa=jè^‰ÍWî %èN’a=iWî° "GãßRa;Tâbãggå $ aëgè^îãR£ ¶ßRa=gãÕö a=ga:
YEãgRiJg ¶ñbçNYgßR=mgp ÕöñbJg lëßRã<NTÚ ãgRi’ãggå $ ÕöñbJg #Jc %:b°ãgg - $
ñtãbGcJÕöße a=Q¥a: aêÎ‡Ja:g aëãaágGeæNã âmãgRg’<NãÕö Ya;MJa=gãgRi’ãå aëéLRg’Jg æNÎìa=àd
%:b°ãRgå ¶a;Ec aëãaáiJÕö :bãgRgßRæNºã ßqa:óbPãâN<NãÕö =mpa;MJ’ãå l;p ßRYgG}JÎc ßeãè^
ßRYgG}JÎc a=gèLN’ aëa=ga:ºãgRgã Õöa;ãå ãRa;caë’ä éÙ;cãRãàR a;W a=gèLN’ aëa=ga:ºãgRg Õöa;ãå
¶a;Ec ñtãbGcJÕö +ãløæNg‡ñtßR<N èLsãRHgJgå 1984Õö éÙ;cãRãàR a;W àRgTãQ !Vàd :~ßeì
âma;Š<Nãå ¶a;Ec aëãaáiJa:i ¶a;Ec %èN’a=iWî° WT‘ãâN<NãÕö óbŠãnøWG}å a:iæNa: ¶ñbãæbJÎ
Yaë‡TãâN<NãÕö ãRia;ßRJŠa:Õö Õöa;ã =mggèNJãgga: ÕöñbJg %:b°ãggå $ ÕöñbJg ãba?É
ób®ãggä !OJ éLcãRæN ób®ãgg ¶a;Ec aëãaáiJW°ãGeß} a=T‡aëg‡ãè^å

YYèLN ób®ãggJ ñbTÚ© ßRYgG}JÕö %a:° éJf;ca:æNJ a=J] aëŠa?©æN Õöa;ãä lëŠa?JmpEoa?w:ä +ßR
¶a;æo’ßR ãRãàRãÕö !a:géLRa=ã óbŠãnøWG} %ã<N<Nãä ßRYgG}J YièN %a:° !ñbãR=mgpa: a;W
+V‡<| =dARg] aëa=gãgRia:gÎcJãàd æNPa: YèLNãàd ¶a;Ec aëãaáiJ ßRYgG}JÎ " ãgRi
ób®ãggJÕö àmp<ma:gœ #a=º<NãÕö !<Ng« a=aëg‡:b°ãggå ¶a;Ec aëãaáiJÎ aëW°Ù;cæN àmp<ma:gœ
#a=º<NãÕö ñbTÚ© ßRYgG}Jg (èNgãqì:o +ßR ¶a;èLba: aëa=gaë’ )a=gãnøä $ ¶ñbãæbJÕö aê¶æNg
ßoã¶è^îßRãRH %ã<N<Nãå ¶a;Ec aëãaág :bãgRgßRæbºW° æmJ] XLîéLRæNœãÒö (èNgãRgßdJgŠJÕö
âNãa;<Nãå

ñtãbGä Wãb‘H ãRiñbJ àRgTãQ ñbTÚ©Õö ßqW° ãgRgiWG]Õö ãgRiã¶VßR !a=àda;ca:
%a:°è^å Ùë®ãR=mgpa: ñtãbG Wãb‘H ãRiñbJg %ã<Na=ÿå a;TÙë®æNgJÒö ñbGgàda:i ñtãbG èNaêÒö
ñbGgàda:i #Y a=iãRgæNi %ãGcãggå +ßR ¶ñbãæNãÕö %a:° ãRiñbJa:g a=gãï ¶ñbãæNãÕö
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ãgRiã¶VßRãàd !a:gaëTãâN<Nã ¶a;VÎcJ a;MZæbJg Îc<b #aëg‡ãè^å +ßo ¶ñbãæNãÕö Îc<b $
ãïEy !a:gaëTãQa: ãRiñbJg ãoa;ÿ %ã<NßRñta=âNg¥å a=iãRgæNga:° a;TÙë®æNgJÎ !a:gàRgHãàd
(æNg‡àR<NJa:g aëjE:bæN‘ßRãàd !a:ºãggãâN<Nãä +ßR ãRia;ã a:gãQî a=gãï ãRiñbWße =oàRãàd
a=iãRg¥ßïa=<Nã +ßR ßRARå YYèLN ñbTÚ© ßRYgG}Ji ¶a;Ec aëãaágã :bãgRgßRæNºã è^îWW :oãRg¥ßï=dZå

¶a;EJÕö a=ga: ßRjÙ? ãmã<Ng ãRiñbJÕö a=’ßR‡ã !a=ÿæNgãè^å +ßRGeä éÙ;cãRãàR ¶a;Ec
aëãaáiJ :bãgRgÎJgàd ñbTÚ© :bãgRgÎJa:g l;G©<Nãå =dAR]a:g aëgè^îãR£ ßdJã ñbGg "
a;a:gJÕö %ãâN<Nãå ãmã<sè^ä óbèLbãRH ¶a;EcóbºYgßR aëºéLca=ã %a:° lëBRa:JÜ <_a=iã<xJg
a;Ta?ìTãâN<bWße ZîàJÜ éÙ;cãRãàR a;W a;èN‰ÍæNgJYièNa:i ZîàJÜ éÙ;cãRãàR ñtãbGcJ YièNa:i
"èLbãRa;<N<Nãå éLcãRæNèoaêãÕö ZîàRJÜ éÙ;cãRãàR ¶a;Ec %èN’a=gãÎ %a:° !a=ßdêdJ àRgTãQa:
!V !ãâN:b a:gãQîa:i a=ga: èoaêãÕö ¶a;EcãgRggèN‰Í è^îãR£ßdZßR aëºéLca=ã àRgTãQa: aëŠa?©æN
ÕöÙ;ãâN<Nã a=J]a:i ZîàRZEã a=aëg‡ãè^å l;G} éiãRg,=d a=’ße‡=dèNãä !a;cãéLca=ãä !ãbâNßR
=mpCãRgJi ¶ßRa=g\BRHb Õöa;ãä +ãløæNg‡ñtßR<Nä WãRãÎaêæNºã =mggèNJãgga:Y ¶a;EcaëãaáiJ
:bãgRgßRæNºãÕö óbèLbãRHãàd ßRWÙ;ãâo JBRHbJgå

a=ga: ¶a;Ec aëãaáiJa:g éÙ;cãRãàRãàd aëTàd a;W âmãgRg’Wa=ºW ¶ñbãæbJÕö ßRa=ãx
aëãaáiJg æNa;ŠWaëTå !a=aëãbW° éGe© #æNãR ¶ñbãæbJÕö Îc<b $ aëãaáiJg )ãRŠãRâNa=âNg¥å
éÙ;cãRãàR ¶a;Ec a;W âonëGa;Šg<Ng a=ga: aêÎ‡Ja:g éãgRgG a;<NÎã<b %ãâN<Nã ßRa=ãx aëãaáiJ
%èN‰Íaêãå ßRa=ãx aëãaáiJg ZîàRJÜ !Ec.æN ¶a;Ec aëãaáiJÎ ¶a;æb’a=i°ãgRgã ßdèNa:° Ya?ãgRgã
a=ga:ã àRgãRg‡ l;Gg©ßï=dZå ßRa=ãx aëãaáiJÕö ñbTÚ© ãgRgiWGg] WT‘ãQ =dGeße àmp<ma:gœ #=dºZå

)f;ä (w:G}ä )ÏXîJÕö 1985Õö ßRa=ãx aëãaáiJg )ãbŠGg âmnë ¶a;ãgRgæb°Jg
¶ñbãRãéLRa=gãgga:a;ŠGeß} 1995 æNãRg=dæN ßdJãÕö:o a=ga:ã ßqè^‰ñbGe ¶a;àRV óbèL^ãâNàRZàdãå
ßRa=ãx aëãaáiJ èbºãb a=ga:ã +ßR l;èN‰ lëBRw:a:g aëYißRTãâN<NãÕö a=ga:ã YEãgRga=ãæNa=gãgRi’ãå
#Jc âmãgRg’<Nã èbºãbä a=ga: ¶a;Ec aëãaáiJ YièN Wn?èLNã YèL^ãQ ¶a;EJa:g :bãgRgÎJg
JoÎã<b âmãgRg’<bWße ñbJßR a=ãb¢Jg âoÙëa: ¶a;ãgRgæb°Ja:g VÙ;ŠßqGc©ãå

ßRa=ãx aëãaáiJg a:<Na;<NãÕö ßqW° ÕöñbJg - æoZßRàd a=iGc]<N<Nãä ßRa=ãx aëãaáiJ
ßdãR’¶ßRa=iJÎ ñbTÚ© éLcTÚ ¶a;Ec aëYißRãRHJg âmãgRg’<Nãä æNèbºãb =dGeW éÙ;cãR¢æNã
âmãgRg’<Nãä éÙ;cãR¢æNa=gãgga: %a;:b’aëÎJa:g ßRa=ãx aëãaáiJ aëéLRJÎ Ù;Ja=<Nãä ßRa=ãx
aëãaáiJ :bãgRgßRæbºJa:g a=ga: )TãgRiJÕö ßRZÙë =dAR]a:g ñbTÚ©ß} èNAR aëéLRg’JÎc " a;TaëãR
¶àda=iJ ¶a;EJÎc éÙ;cãR¢æNã âmãgRg’<Nãä ñbTÚ© èNAcJi ßRa=ãx aëãaáiJg WãRºÙ;cãâo ñtãbGcJÕö
ñbJg a;ãâNgßïa=<Nãä ñtãbGcJg YEãgRga=ãæNã âmãgRg’<bWße aê¶æNga=ÿÎ l;câN¥TßRJg âmãgRg’<Nãä
ßRa=ãx Wãb‘HbJÎ ¶a;àRV\îJ=mgpa:ä ãb<_ßRJÜàd !WÙ;ãâo n;ãRgJg âNi<N<Nãä ßRa=ãx aëãaáiJ
=oè^ßRJ YièN a=ga: W:bèbJg #Q¥ä a=ga: ñbGJg ñb<N<Nãä ãb¶Vße ãb¶V ßRa=ãx aëãaáiJg
)ãRŠãRâN<Nãä ñtZîaëgJ èNjÙ?© a=g@]ãâN<Nãä =mggèNJãgga: ÕöñbJg %:b°ãggå ßRa=ãx aëãaáiJÕö
a;W âmãgRg’<bWße aëa=gãR®a=ãæN=mgpa:ä !a:géLRa=Ey.Jmpa: f;"ãxJa:i "ãR¢:mpEãR]a:i ßoGcãggãâNßRñta=<Nãå

l;G}éiãRg,=d a=’ße‡æNæNºãä !a;cãéLca=ãä ¶a;V Ya?ãgRgã a;G] !ãbâNßR=dèN =mpCTä
¶ßRa=g\BRHb ãbÙ;cæN’ãä +ãløæNg‡ ñtßR<N =mpCTä l;æN‡ãèbTÚæNæNºã a=àmpãbJg – #Y ¶a;EcaëãaáiJ
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:bãgRgßRæNºãÕö !V óba=ia:’ãàd ßRa:é<o JBRHbJgå
a=ga: ¶a;EcaëãaáiJg éÙ;cãRãàRãàd a;WâoãgRg<bWße !a=ßdaêYga=ºé<NW ¶ñbãæbJÕö ßRa=ãx

aëãaáiJg æNa;ŠWaëTàd !a=aëãRa=ga=ÿæbãggå a=ga:ã "a=aê’ßRæNa:g éGe© #æNãR ¶ñbãæbJÕö Îc<b
ßRa=ãx aëãaáiJa:g )ãbŠGg âoaëgßïa=âNg¥å éÙ;cãRãàR ¶a;EcßRjÙ?W WãRºÙ;cãâoGa;Šg<Ng a=ga:
aêÎ‡Jg aê¶æNga=ÿÎ (ßxœñtEx ßdÎã<b âNiaëgßïa=<Nã !a:°èo ßRa=ãx aëãaáiJ )ãbŠGg =ma:ßR
%a:° èLo’ãgRgãå ßRa=ãx aëãaáiJgä ZîàRJÜ Joèb ãRa;caë’ ¶a;EcaëãaáiJ ób®a:ãÕö a;Wâonë
aëãaáiJg ßda=W a=ga:ã àRgãRg‡ãâNgßï=dZå a=ga:ã ßRa=ãx aëãaáiJÕö ñbTÚ© ãgRgiWG]a:g
)ãRŠãRQä =dGeße a=iãR¢èNãR»ßRæbºW° !ãè^ãâbZå

"ã¶èLNä (w:åGeåJÕö ßRa=ãx aëãaáiJ )ãbŠGg ¶a;ãgRgæb°Jg 1995Î a;ÀãRº=og ETPa:a;ŠGeß}
95 æNèNa:ãæNãR ßdJãÕö:o a=ga:ã ßqãæN a;ÿãïàRVW óbèL^ãâbãå a=ga:ã ßRa=ãx aëãaáiJ èbºãb
l;èN‰ lëBRw: ¶a;EJa:g ßRè^ZãâNàRJc¢ãå æNèbºãb a=ga: ¶a;EcaëãaáiJl;p Wn?èLNã YèL^ãâN<Nã
èbºãb ¶a;EJÎ :bãgRgßRæNºã JoÎã<b âoãgRiJ:o ñbJßRa=ãb¢J ¶a;ãgRgæb°Ja:g a=a=gg‘âoêdãå

ßRa=ãx aëãaáiJa:g a:<Na;<NãÕö a=ga: "âNãRHÕö ßRa:é<_a: ÕöñbJÕö ßqW°ãGeWä =dGel;p
¶aêèN‰Í l;G©<Nã èbºãb !èL^àRYgãâNa=âNg¥å %èba;cãRHÎä órJg] =dàRg<Ng (JiEx Gcßx)
a=giJãàd ßRa=ãx aëãaáiJgä =dGeW l;G©ßR a=ggãèo (ßxœñtEx ßda=âNg¥å ßRa=ãx aëãaáiJg âoa;Ge©a:
ßdãR’¶ßRa=iWße ñbTÚ© ¶a;EJa:g aëYißRTót‡ãè^å æNèbºãb =dGe (ßxœñtEx EãRgàRgæNga:°è^å ñbTÚ©ße
aëW°Ù;cæNãàd %ã<o=dãRgàd =mJ]<mpa: a=ßR‡Ja:g ßRa=ãx aëãaáiJ aëéLRJÎ Ù;Jgób‡ãRgå ñbTÚ©
:bãgRgßRæNºã èNAcJ èbºãb ßRa=ãx aëãaáiJ :bãgRgßRæbºW° ßRJgaëg‡ãè^å " YèLNãàd =dTW èNAR
aëéLRg’JãèNTßeä aëYia; ¶àda=iJ ¶a;EJÎ (ßxœñtEx âoãgRg<Nã EãRgàRgæNgãè^å ßRa=ãx aëãaáiJg
a:<_n; ñtãbGcJÕö ñbTÚ©ä èNAcJg EïßR’ã âoaëgßïa=<Nãä Qa=Tße " ñtãbGcW° YEãgRga=ãæNã
âoãgRg<bWße aê¶æNga=ÿa:g émè^TãâN<Nãä ßRa=ãx aëãaáiJÎ a;ÿãïàdYg Joèb ãb<_ßRJÜJc ßRa:a;<o
n;ãRg] (ãÙ;ßR âoãgRg<Nãä ßRa=ãx aëãaáiJ =oè^ßRJl;p a=ga: W:bèbJg #Q¥ä a=ga: ñbGJg
ñb<N<Nãä ßRa=ãx aëãaáiJa:g ãb¶Vße ãb¶V )ãbŠGg âoãgRg<Nãä æNèbºãb ñtZîaëgJ èNjÙ?©Õö
a;<N<Nã =mggèNJmpa:Yå a=ga: aêÎ‡Ja:g l;ãâNgßïa=<bWße a=ga:Î a=gãQ !a=ßdaêã %ã<_:bä
a=ga:ã ßRa=ãx aëãaáiJÕö a;WâoãgRg<bWße aëa=gãRg®Jmpa: ßo<NãR]a:g ßoGcãggãâNßR ñta=<NãÕö a=ga:ã
YEãgRgã óbèL^ãâNJoßR ñtãgRiãå ßRa=ãx aëãaáiJÕö a;WâoãgRg<bWße aëa=gãRg®Jmpa:ä !a:géLRa=Ey.Jmpa:
Ù;å"ãxåJg ßqãèNT° ßoGcãggãâbJa:°èo àRæN a=gi<Nga:°ãR èNêdéc‰J âNT¶æN a:gã<_ a=Q¥a:
àRgHñb>Rãå

) ób®ãggÕö:mp:b a=À’a;õæN‘ßR *ßR’aëãaágGa:a:g WT‘ãâN<Nã !a:°è^ óbãgRggèLN ñtãbG
l;ãRgàRgèNJ l;p:bä E:béLcÕö YYèLN lëBRa:]Õö ñbTÚ© Wãb‘H éJã l;p:b "èLbãRa;<_ %ãGgãè^å
:bJgàRg a=ãb¢J *ßR’aëãaágGa: ßeãè^ ób®ãgg a:gã<_ l;p ób®ãgg a=ãRÎä !OJ éLcãRæN ób®ãgg
a=ãRÎ +ßR ¶ßRa=gãÕö !XLa=jè^‰Í âmãèNgæNgãè^å !ãggæoä óbãgRggèLN ñtãbGã èoaêãÕö #ãßd
Yaë‡jæN ¶ñbãæbWße Yaë‡TãQä ãbEß}ãgRièLß̂dãR !ãàdJa:g àRHWîãgRg=mgpa: ób®ãggÕö :mJßqZŠa:a;Šg<Ng
!è^ àRgHbæN‘ßR àmãæNg =oaëg‡ãè^å *ßR’aëãaágGa: ßeãè^ ób®ãggJ a:gã<_ l;p ób®ãggJÎ !XLa=jè^‰Í
âmãèN<Nã a=ga: óbãgRggèLN éJàdJ éJã l;p:bä aëa=iEãÕöW YYèLN f;<_æN a=ãb¢JÕö Wãb‘H
ßRjÙ? l;p:b "èLbãRa;<_ %ãGgãè^å )TãgRi ób®ãggÕöW !èL^ßdãR !ãàdJg a=ga: *ßR’aëãaágGÎ
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a:i’ße]ãgRgwëàd %ãGcãggå è^îW ¶ñbVa;è^ßR l;pa: a=ga:ã )TãgRi / TÚSãgRgw: ób®ãggJÕö ßdT‘ßRä
ßRãR›ßR =mgp¶V ¶ñbVa;è^ßRàd àRJä :bJgàRg a=ãb¢JÒö Îc<_ %ã<o YêdJ *ßR’aëãaágGa:a:g
)ãbŠGg âoãgRiZå éLRióbºa=g’ a=’VãoßRä ób¶a=iE’=dèN a=’VãoßR a=ãb¢JW°ãGeW $ *ßR’aëãaágGa:
Õöße æoa=<bWße ¶a;ãgRgæb°Jg âoãgRiZå

!OJ éLcãRæN ób®ãggÕö (w:å<_å(w;Må )ãbŠGgÎ óbn;BeßRãàd éJ=mgpa: ¶a;Eclëpa:’ãä
èoaê=d’a;‡ ãbEß}ãgRg ¶a;éLca=ã àRJ éJ=mgpa: ñbTÚ©ä YYèLN ób®ãggJÕöW ¶a;EJ ãbEß}ãgRièL^ßdãR
!ãàdJÒöä âma;ŠgßïèNàR¢ãæN Yaë‡jæN ¶ñbãæNãÕö óbào óbãgRggèLN ñtãbGã !a=aëãR=og !ãgga:a;ŠGeß}
a=ga:ã ¶àda=gä )TãgRiä TÚSãgRgw:ä ãba?É/lëŠa?JÜ Eïw: ób®ãggÕö] a=ga: ñbTÚ©ä lëpa:’ãä Ya;]a=
¶a;EcaëãaáiJ éJã l;p:bä a=ga: óbãgRggèLN ñtãbGa;ÿ Yaë‡jVä ÕöæNg l;p:b "èLbãRa;<_ Ya;]a=
*ßR’aëãaágGa:Ja:g WT‘ãâN<bWße ñbGga;<bZå éLRióbºa=g’ a=’VãoßRä ób¶a=iE’=dèN a=’VãoßR
a=ãb¢JÎ âmãè^a: YYèLN aëãaë®JÒö aëããgRggßR‡ ßdãb’âNãRH ãRia;ãÕö óbào a=ga: (æNg‡àR<NJ
=mgp¶æNgJg Joèb *ßR’aëãaágGa:Jg !Y ) ób®ãggÕöW=mp:bä !Y a=À’a;õæN‘ßR *ßR’aëãaágGa:
!ãnø (w:å<_å(w;Måa:g WT‘ãâN<Nã !:o JBd’Wße Õöé<_ %ã<bZå

a=ga:ã *ßR’aëãaágGa: a;Wl;p ßoã¶è^îßRTãâNJoèNgå ) ób®ãggÕöa:i lëŠa?JmpEoa?w: JoèNgå #è^
*ßR’aëãaágGa: ßdãR’ßRJcñbJl;p Ví¶a==mgpa: :màmGew= ¶a;éLc=dW° âNiÙ;ãè^å a=ga:ã óbŠãnøWãgRgwë
¶a;Ec %èN’a=iJÕö EïßR’ã âoaëgßïa=<bWße Joèb #æNãR aëãaë®JÒö EcãggãGx ñMtãRw=gJa:g
WT‘ãâN<bWße aêÎ‡Ja:g ßoGcãggãâN<NãÕö Ya;MJa=gãgRi’ãå !ãèNgâoæN a=ga:ãä Ya;]a= a=ãb¢JÎ
âmãè^a: aêÎ‡Ja:g a=ga:=mpa;ÿ Va;Šgßïa=<NãÕö YEãgRgã óbèL^ãâNJoßRñtãgRiãå %èN’a=gãÕöä
:bãgRgßRæNºãÕöä ñbTÚ© ßeãè^ ¶êoHgJÕö +ãløæNg‡ ñtßR<N âbJc Ví¶a=ãàd :mJßqW %ãè^å è^îW°
ãmã<Ng ãRiñbJÕö âNi<Na=âNg¥å +ßRGeä %a=g‘<_ aëa=gaë’Jl;p #æNãR aëãaë®Jg "aëße‡ âNiÙ;a:a;ŠGeß}ä
=dGeÒö %a=g‘<_ ßdãb’âNãRHÎ ßRèNJßR ñta=<Nã; ãmã<Ngä +ãløæNg‡ ñtßR<N ßdãR’ßRJcñbJÕö
Wa=gàRg°Ja=<Nã – #è^ aëããgRggßR‡ ßdãb’âNãRH ßRYgG}J YQ¥Ì:b°Wße èbTVíÙëãè^å

a=ga: ñbTÚ© l;p:bä ¶a;EcaëãaáiJ l;p:b Wn?èLNã ßdãRHãàd *ßR’aëãaágGa: a;Wßïaëã
ßoGcãggãâNé<_a: a=ga: ßd¶=og<xœ Ví¶a= a;TYgæNgJ a=gèLN’ a;WâoãgRiZå !ãèNgâoæNä aëgè^îãR£ßdJã
ñbGg ÏÙ;ßRÒöä a;Gg©èNJÒö Îc<_a: a;WÕö ßqa:óbàR<Nã èbºãb:o a=ga:ã *ßR’aëãaágGa:l;p a=ga:
:bãgRgßRæbºW° :mJßqJŠàRJg¢æbãå

a;G©H ¶ñbãæbJÕö ñbTÚ© a;W
1995 a=ãRÎc a;G©H ¶ñbãæbJÕö a=ga: a;W ¶a;èLba:ãàd "ã¶èLN¶a;èowêä a=ga;õãba?Éä a;\¥a=g

émãàdJÜJÕö %a:°è^å !a;ŠGeße #æNãR ãbòbÉJÕö a;G©H %èN’a=iJg #ãßd ¶ñbçNYgßR èNaêÕö
%:b°ãggå

a;G©H %èN’a=iWße aëãéãèL^ãQ 1970J :bGe !V=dèN èNgóbœa;cÙëßR=dèN ñrãRñbG]a:g
"æN‘Ya=gãR»:b TñtãRg© <bÎ’=mgãGg aëTè^è^‰ãè^å a;G©H ¶ñbãæbJÕö (æNg‡àR<NJg è^îãR£ßdZßR
¶a;EcãgRggèN‰Íã a;ãçbÎ !a:gàRgHãàd %ã<bJW :~ßeì âmÙ;Šãè^å "ã¶èLN¶a;èowêÕö ñbTÚ© 1973
:bGe )f;(wëfë aëãRgìJãx à;G©H ¶ñbãæbJÕö a=ga: a;W', 1980 :bGe fëfë <bÎ’=mgãGg
à=ga: (æNg‡àR<NJ a;ãçb' àmp<ma:gœÕö a;W âoaëg‡a:°è^å "âNãRHÕö $ <bÎ’=mgãGgJÕö âmÙ;Ša:
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a=guZßR a;ãxœl;ße©w=Î YãRgèN‰Íãàd âmãgRg’<Nã a=J] ñbTÚ© ßqW° a:òb©Jg (èNgãqìãè^å ßdWî $
<bÎ’=mgãGgJÎ %a:° a;TYgæNgJa:i æNa;Šg<Ng !a=àda;ca:a:i !èL^àRYgãQä ßqW° a=gãQ
a;MZæbJg óbèL^ãQãè^å

1980Õö fëfë )ãRŠ<o :bGeße Yèb’T® %èN’a=gã ¶a;èLba: a;G©H %èN’a=gãå l;cppèNãbécèxä
YêdCa;G°ã a:àRãbJÕö a=ga: ñbTÚ©ße ßqãæN éJã %a:°è^å ßdWî YgPZa: ¶ñbãæbJÕö #è^ãßd
=oARi]a:gßïJoèNgå a=ga:ã #ãßd ãgRgga=æNÕö #a;Šg<o a;W ¶ñbãRãXLãâbã ( a=ga:ã óbÙ;cæN’
óbãaëìjVßR ãRãàdJÕöä ñvãRa;cÎìJgä %ès’àR ãRãàdJÕö Îc<b a;W âoaëg‡a:°a;ŠGeß} $
aëYiBRÕö =dGe àRgTãQ ãbãgRg<Nã JoèNg)å 1980-1984 a=gèLN’ Yèb’T® %èN’a=gã èbèba;ÿ
!W° SJc] ßoã¶èbJÎc !:oßR æbÙ;cÙfëJg ßoã¶èbJÎc =d’Ù;ãQãè^å aÙëãàRãoHe ßdJTÚJÕöä
Ùëßdaë (ÙëãàRãoHe ßdT‘ßR aëa=iC’) ßdT‘ßR aëãaáiJW°ãGeÕöß} !æN’ãæN ¶a;éLca=ãgRggæN=mgpa:èbWàd
"YãRŒÌYãQãè^å l;cpèNãbécèxä a=ãRãàRJÜä YêdCa;G°ã =mggèNJãgga: a;G©HbJÕö ßdT‘ÎJ
%èN’a=gã âNgãRgÎàd æNãgRiãRãgg’ãè^å a=ãRãàRJÜ a;G©Hã ãgRgga=Ea: %èN’a=gãÒö ñbGgàd
Yèb’T® =ogèLbY %èN’a=iJÎ Îc<b !æN’ãæN éJ=mgpa: ßoã¶èNa=gãgg’ãè^å

1985Õö ¶ñbãRãéLRa=gãgga: =mggèNGe WãRŒãèLN ßdãl;ãggw:Õö a=ga: Yèb’T®ä ãgRgga=Ea:ä
ßdT‘ßR %èN’a=iJg l;èN‰ =ma:gßRãE (èNgãqì:b°ãggå 1984 Qa=T :bGeße WãRŒãèLNã (èNgãqìãGiä
$ aëãaë®Jg 1985 æNãRg=dæN )ès +ßR ãRßRãàd ßqa:óbàdãggå SJc]ä æba;cfëJg ßoã¶èbJÕö
!:oßR a=gãè^ "ãR¢:mpEãR]a:g a=ga:ã =ma:ßeì VíaëgÎ:b°ãå Joèb éiGßRa;ÿ (èNgãRgßdJgŠJÕö
âNWñtãgRiãRgå ób‰ÍWßR Wãb‘Hã YQ¥Ìa:°a=gãgg’ãè^å ßqW° ãRãàdJa:g =mggæN‡ãàd a=èNgJgÎ:b°ãå
ßdWî 1986 a:gãQî a=ga:ã Yèb’ãRg®Ji ãgRgga=Ea:gJi ßdT‘ÎJÕö ãRa;caë’ aëãaáiJg
)ãRŠTâbãå óbn;BeßRãàd æNÎìa= ób®ãgg WãRŒãèLNã %a:° ßïób‡ä ãbãgRgJfëa=g ¶ñbãæbJÕö
Îc<b a=ga:ã æmJãàdHbÕö ßRãnø éLcTÚ a:òb©Jg (èNgãqì:b°ãå ¶ÎcãR WãRŒãèLbW° âNY
âNióbãå ñbTÚ© aêÎ‡Jg éJf;ca:ãàd %ã<N<Nãä ãba?É :bãgRgßRæNºã a:gãQî æNPa: àmp<ma:gœ
JoßRñta=<Nã è^îWße ßdãRHãå 1990 Õö ßqè^‰ :mJJ ñbGg %a:° =maëgJgécGg ßdJãÕö a;G©H
¶a;EJg =oJcè^àd ñbÕ¢:b°ãRgå ßdT‘ßïèN’a=gã ßqãæN a=ãRÎc a;ÿãEyÎãè^å !Jcào Yèb’T®
%èN’a=gã Îc<b a;ÿãEyÎãè^å

1991Õö aê¶æNg ãmã<s èb<_ ßdãl;ãggw:Õö aê¶æNga=ÿ ßdT‘ÎJÕö a;W âoaëi‡ éÙ;cãR¢æN=mgpa:
aêÎ‡Ja:g WãRi‘Zãâb<Ngå =mggæN‡ã YièN 1985 a:gãQî ãRa;caë’ aëãaágã a=ggC’=mgpa: a;èN‰ÍVàd
%a:°a;ŠGeß} !:oßR YEãgRiJg ñrãèbãå ßdWîä aê¶æNg WãRŒãèLNãÕö :bãgRgßRæNºã aëãmpa: WãR†ãgRiJg
VíaëgßïJoßRñta=<Nã a=J] a=ga: a;G©H %èN’a=gã àRHWîãgRgãàd Îè^ãâNgÎñtãggãè^å ñbTÚ© !:oßR
a:òb©Jg (èNgãqìãè^å

1973 aëãRgìJãxÕö âmÙ;Ša: óbãR=og a=ga: (æNg‡àR<NJ a;ãçbÕö %a:°è^å ñtãbG ¶ßRa=gãä
!XLa=jè^‰ÍJa:g éG}© !a=gJg âmãgRg’a=JÙëa: ßRãR‡=d’Ja:g éG}© ßdT‘ßR aëãaáiJ Wãb‘H ãRia;ã
a=iãRgæNgãèNW (æNg‡àR<NJ a;ãçb aëiQãQãè^å ãRa;caë’ ¶a;Ec aëãaáiJ Wãb‘HbW° :~ßeì
âmÙ;Šãè̂å !ãæo ßdÎã<bä a=ga:ã ób¶a=iE’=dèN a=’VãoßR ñtãbGcJa:iä aëãfágéLca= %èN’a=iJa:i
óbãgRggèLN "æN‘ãRBRHb èNAcJa:i WT‘ãâbJWî <bÎ’=mgãGg aëiQãQãè^å $ %èN’a=iJÕö
a;ÿãïàdYg aêÎ‡Jg ãmpæbãàR Ya;]ÖöèN’a=iJa:g WT‘ãâN<bWße ¶àdYiH ¶ñbãæbJÎ =mAc]JW
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aëiQãQãè^å a=ga: a;ãçbä !XLa=jè^î‰Í ¶a;Ec aëãaáiJi ¶a;Ec ñtãbGcJ àRgTãQ 1973
<bÎ’=mgãGg âoÙëa: aëiâNa:Ja:g a=ga: (æNg‡àR<NJ a;ãçb a=gTãæN aëiGe a;èN‰ÍVÕö a;ÿa:ãRgèb£GeãQãè̂å

a;G©H ¶ñbãæbJ ¶ñbèLba:’æNa:i ß}JßR ãRãàdJÕö ßdT‘ÎJ YièN a=ga: ßRjÙ? ßoã¶è̂îßRTãâbJWî
=dT ñtãbGcJa:g ãmpæbãàR óbãgRggèLN ñtãbGcJÒö a=gg<_l;Gc©JWî $ <bÎ’=mgãGgJg aëTàd
:~ßeì âmñbŠãggå !Jcào Yèb’ãRg®Ji ãgRgga=æb =ogèLba=ÿJg a=gèLN’ æNãRàRæNgJÕö a;W YièN
a=ga:ã ¶a;æo’ßR ¶aêèN‰Í l;Gc©JWî Îc<b âmÙ;Šãè^å $ =mpCT Yèb’T® %èN’a=gãÕöa:i ÙëãàRãoHe
ÓàRg¢ àRa:gJÕöa:i ßdT‘ßïèN’a=gãÕöa:i " æNãRg=dæN l;cpèNãbécèxÕö ßdT‘ßR a=ãR¢ãÕöa:i +ßR
l;èN‰ a=ggãèN<NgàRgå

a=ga:ã óbãgRggèLN ãmpæbãàR ñtãbGcJÎ aëTàd:o ¶ñbèLba:’æN #Q¥ä a;G©HïèN’a=gã WT‘ãQa:a;ŠGeß}
a;G©H a;Wße lëŠa?JmpEx âmãgRg’<bWße :bãgRgßRæbºW° ßoGcãggãâN<NãÕö a=ga:ã Ya;MJa=gãgRi’ãå
è^îW a;MZæNãàdä 1984Î a=ggãèNg a;G©HïèN’a=iJÕö !:oßR a=gãè^ "ãR¢:mpEãRi] f;"ãxJi a;W
âoÙëa:aa;ŠGeß}ä a=ga: è^îãR£ßdJä æNBRH ¶ñbèLba:’æNJ aëa=ga:ºãggãâo YèLNãàd a=ga: aêÎ‡Ja:g æNPa:
YèLNãàd ßoGcãggãâNJoèNgå f; (ã<x G}Õöä ãmpJoºä "ãxG}fëJÕö !:oßR a=gãè^Òö a;TâNãgRiJg
a=Q¥a:a;ŠGeß} ßqè^‰ ßdJã ñbGg a;W âmãgRg’<bWße ßqè^‰ a=gãè^ ßd¶=og<xJa:g ßoGcãggãâbãå
aëæNºãR a;MZæbJg ãbJoèNa:° n;ãRgÒöa:i "ãR¢:mpEãRg] ßqãRa=àd %:b°ãRa:° èbWÒöa:i Joèb =oão
!a=aëãbJÒöa:i =dAR]a:g %a;aëãa;cTãâNgÎ:b°ãå

1980 :bGe a=ga: (æNg‡àR<NJ a;ãçbÕöä a=ga:ã a:iæNa: ßdT‘ßR aëãaáiJa:g aëãaágGeæNã
âmãgRg’ãbèNWî !a;ŠGe a=ãRÎc âoÙëa: ßRjÙ? a;MZæNãàd 1981Õö:o Ùëßdaëa:g :mJßqJŠa=JÙë
a=Q¥ãè^å a=ga: "âNãRH (ãÒö óbŠãnøWãgRgwëàd %ãè^å !ãgga:a;ŠGeß} a=ga:ã ÙëãàRãoHeä
l;cpèNãbécèxä YêdCa;G°ãä a=ãRãàRJÜ =mggèNJãgga: ¶ñbãæbJÕö èNêdé‰ ßdJ !a:géLRa=ã %ãè^å
=mgEcTG} aëéLRg’Jg %a:° ãgRgiWãgRga:]Õö a=ga:ã âoãR<Nã !a=aëãRa=gWîä !ãæo ßdÎã<b a=ga:ã
:bãgRgßRæNºã ßïaëã ñtãb<bJWîä Wãb‘HbJÕö ßqW° ãRßdJ =dGeÕö a:iæNa: aëãaáiJg
WT‘ãâbJWîä a:iæNa: ßdT‘ßR aëãaáiJ Wãb‘Hã a;G] a=ga:ã a=’VãoßRãàd %ã<NÎc<NèNWî $
!a:géLRa=ã æmZãgRgEmÙ;Šãè^å f; (ã<x G}ä ãmpJomºä "ãxG}fëä %ñbèLb’ãgRggJ ãRãàRãä ¶a;éLRgæNº
%ès’àRgJiä ñtZîaëgJiä lëpWßRä #æNãR ãRãàdJÕö a=i¶æN=og a=ga:ã aëgè^îãR£ ßdJã ñbGg #æNãR
ãgRgiWãgRga:]Õö a;W âmãgRg’a=JÙë %ãGgãè^å

èNêdé‰ ßdJãÕö Ùëßdaë #Q¥a: Ù;Jga;ÿJÎ ßdT‘ÎJg aê¶æNg Ví¶a= WãRŒãèLbW° èL^ßRìTaëi‡
éLcTÚ (æNg‡a: ßRè^JcãRgå !ãggæo a=ga:ã WãRºÙ;cãQa: ñtãbGcJiä Wãb‘H ãRiñbJi ßdT‘ßR
aëãaág âN¶GãÕö WEãàd #a=g<Na=W !a:géLRa=ã âNinë‡ !ãR®ã !a=ÿæNgãè^å a=ga: ãbEß}ãgRiJÒö
a=ga: :bãgRgßRæNºãÕöa:<_âo ßdT‘ßR aëãaáiJ àRgTãQ a=i¶æN=og "ÕöQãâN<NãÒö aê¶æNg WãRŒãèLNã
a=Q¥a:a;Šg<Ng ßdT‘ÎJÎ èNiãRa=gãgRi’ãå

ZîàRJÜ !a=ßdêdJa:g YWãgmiPãâNgÎWä (ãæN a=i¶æNã éÙ;cãR¢æNã ßdW aêÎ‡JÒö ßdT‘ÎJa:g
l;èN‰ (æNg‡a: aëYißRTãQ %ã<Na=JÙëãè^å Joèb !a=aëãR=mgpa: âsG] #æNãR ãgRgiWãgRga:]Õö âoT
a;W âmãgRg’a=JÙëãè^å

ãRa;caë’ ñbTÚ© Wãb‘Hã àRgTãQ a=ga: (æNg‡àR<NJ a;ãçb :~ßeì âmÙ;Šãè^å a;G©HbJi
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a:àRãbJi aê¶æNga=ÿÎ éJ=mgpa: ßoã¶èbJg ßdéGe©ä ób®WßR :bãgRgßRæNºã éÙ;cãR¢æNã ßdÎã<b
a;TãRBeãâNgßïa=<Nãä ãRa;caë’ ãgRgã¶æbãàdW° a;TãRBeãâNgßïa=<Nã âbJc !a=aëãRãå

¶êoHgJÎ æNPa:ãæN ãbEß}ãgRg Wãb‘H \BRH JoèNgå "T®ßR =dèN èLsãRHgJg %:b°ãggå
ãRa;caë’ Wãb‘HbWße #éŒãè^ßRãR=mgpa: ñtãbG ãRiñbJa:g !a=JãXãâbãå Wãb‘H a=’a=aë®Õö
ñrãRJg aëjÙ?©ãâbãå `løßx' aëi¶æbJg ñbGeãâNJmèNgå è^îãR£ßdZßR ¶a;EcãgRggèN‰ÍãÕö éLcàRãàd
a;G©HïèN’a=iW° WãRºÙ;cãâN<Nã àRgTãQ aëŠa?©æN JoèNgå a;G©HïèN’a=gãÕö lëŠa?JmpEx âmãgRg’JoèNgå
è^îãÒö !èLN’ãgRga:ã âmãgRg’<NãÕöa:i WãR†ãgRiJg Víaëgßïa=<NãÕöa:i óbŠãnøWG} )ãRŠ<_ãè^å
JiGx T¶ÎcGx=mgãGg %ãè^å l;p a:gãQî æNPa:ãæN æNWOí JoèNgå àRgHã ßRãnø aëãC’Î
¶ñbèLba:’æN #âb¥ãå a=ga:ã +ßR éJ=mgpa: ób®WßR Wãb‘HbW° )ãRŠãRâNJmßRñta=<bWß} a=ga: ñbTÚ©
aêÎ‡Jg aê¶æNga=ÿÎ æNºãRàd éÙ;cãR¢æNã ßda=<bWß} #Y ßqW° a=ggC’=mgpa: ßdãRHbJgå

9a= ßdã¶àmwëä ñbTÚ© ãbEß}ãgRgä lëpWßR a;ãçba:g aëgaëãa;a:°ã âmãgRg’<NãÕö èbW
âbT¶æNßR ¶ñba=ggC’æN

Ùëèb‰ÍãæNa;ãRãàdä ãbEß}ãgRiJ a;ãRãàd a;THV âmãè^a: ñbTÚ© "YãbŒÌ=dWße – èNêdéc‰J
%èLNjæN a=ãR¢ñtãbGãÕö æNa:a:g æba:g ãbGg èoJg¥Îa:° +ßR ßqæN‡ æNãRa;õ ñbTÚ© – 9a= ßdã¶àmwë
!èN‰ã a;Ge©ãè^å

ñbTÚ© <NEa:gÎ l;pàd ãbòbÉJÕö Wãb‘HbJÒöä ¶a;Ec àmTJc] lëpa:’ã – Ù;åSå)å– a;Jg
<_ñbãRg©=mgãG]Òö !OJ éLcãRæN aëºéLc=dW° aëãæNTãâNgÎãè^å

ñbTÚ© a;ãçb a=gTãæN a;Gea?©a;<_ #ãßd aëgaëãa;a:°a=ga=<bW° 9 a= ßdã¶àmwë âNY âNiÙëãè^å
1970Õö 8 a= ßdã¶àmwë ãRiñrãè^ãQa: ñbTÚ© a=guZßR a;ãçbÎ èNj<LNãàd ßRGg©é<_ %ãGi:o 9 a=
ßdã¶àmwë !a=aëãR=mgpa: a=iãRgŠJg âoÙëãè^å a;Jg aëãa=æNœãbJ ßdJãÕö aëãñbè^ãâNgÎa:°
aëgaëãa;a:° !a:géLRa=ãl;p "èLbãRa;<NgæNi àRæN a=gi<Ng èNêdéc‰JÕöW ãbEß}ãgRg a;THba=iJa:g
àRa=ga:ãÕöße VíaëgÎãGi !:oßR éLca=a:Ja:g aëgaëãa;a:°ã âoÙëãè^å !è^ Ya;]a=ã ãgmggßRì a=gi<Ng
a;Wa=ggGg] – ñbTÚ©ä lëpa:’ãä *ßR’aëãaágGa: – a:g ñtæN ñtaëgßïa=<NãÕöa:iä (æNg‡àR<NJ
ãRia;ßRJŠa:Õöa:i ßRa:é<_a: YgæN=dèNä !V=dèN l;<N èLsãRHgJg ãmãGeÒöa:i èNj<LNãàd ñtãb<_ãè^å
¶a;Eclëpa:’ãä àmTJc]Eïa:gJgä Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJgä Ya;]a= *ßR’aëãaágGa: éLca=a:JÎ aëãéãèL^ãQ
a=gTãæN %a:°æN ób®ãgg !a=àda;ca:a:g óbèL^ãQãè^å

9 a= ßdã¶àmwë æNèbºãb l;p éLca=a:Jl;p f;a;ÿJÜœ=dãx ãgmggßRì 1995 )å*å(wëåÙëåä ñbTÚ©
ãgRgiWG} ãgmggßRì 1997 lëã¶GJÜ ßda:‹ãmw:œJ !a=àda;ca:ÕöW ÕöñbJa:g aëTè^è^‰ãè^å Ya;]a=ã
ãgmggßRì a=gi<Ng a;Wa=ggG]a:g ñtæN ñtaëgßïa=<NãÕö ñbTÚ© :bãgRgßRæNºa;ÿ âmpæNa:’ãgRggæN ñb¶æN
àRgTãQ :~ßeì âmÙ;Šãè^å æNèbºãb :o<Ng èoaêãÕö ßqa:óbàRgæNga:° ¶a;EcãgRggèN‰ÍãÕö ßqæN‡ a;ÿãæNJg
ÒßRì<bWße :oa;çb’W° aëjÙ?©ãQãè^å

ßdã¶àmwë ¶a;a;ãâN a;TÙë®VWä ób¶a=iE’=dèNa;ÿ aëãRºÒöa=ggC aëãBïéLcW°ä a=ãR‡a=ia: ¶a;a;ãâNãÕö
a;èNg:mÎìæNga:° a=guZßR =mpãRgèLb’Ja:g aëTàd Yêo]Ù?ãQãè^å ¶a;èLba: =mpãRgèLb’W° aëTàd !ãâN:b
=oãgRg<Nã èbºãb $ =mpãRgèLb’J àRTa=g:bXLW (ñMtßRwë) aëTàd Yêo]Ù?ãQãè^å ãbEß}ãgRg a;TÙë®V
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àRgTãQa: Yêo]a?Hl;p "èLbãRa;<NgæNi ßdã¶àmwë :oGe âbT¶æNßR æNãRgHãÕö âoa;G©a=JÙëa: ßqæN‡
ßRãR‡=d’Ja:g àRgT‡ãQãè^å

:oGe !ãæNãb,VíãgRg ßRa=gi’Waëg© %èN’a=gã (èNgãqìãGga:° ßqæN‡ #ãGão°a?a:JÜ )ãbŠGgä
ßdT‘ßRa=ãR¢ a=iãR¢èNãR»ßR Ùëèb‰ÍãæNãä l;Gg©é<_èbTÚ YèLba: óbãRº¶VßR aëãBïéLRãä ¶a;a;ãâNãl;p èbW
¶a;éLca=ãä ¶a;èLba: =mpãRgèLN’ãä ãgRggèN‰Í ¶a;a=ièNãä :oGe aêßR aëºéLc=dW° àRgTãQa: !ãâN:bä EcV
Ya=ggße‡ ñtãbGcJ ¶ñbèLba:’æNä ¶a;a;ãâN óta?Zaëg© Ya;]a=ãÕöW ãmã<Ng ³a=ãæNgJa:g )ßRã
âoãgRiZœa: !a=aëãRãä !ãæNãb,VíãgRg ßRa=gi’Waëg© %èN’a=gãÕö TYEWEã ¶a;a=ièNã a=ãGe
Ùëèb‰ÍãæN-ãbEß}ãgRg aëa=gaë’Ja:g âNT¥ãQãè^å " YèLNãàd ßdã¶àmwë a=ãR‡a=ia: ¶a;a;ãâN a;TÙë®Vä
!ãæNãb,VíãgRg ßRa=gi’Waëg© %èN’a=iWße aëãéãèL^ãQa: l;p aëa=gaë’Jl;p ñbTÚ© !a=àda;ca:a:g
aëgaëãa;a:°ã âoÙëãè^ä aëŠa?©=mgpa: ßdT‘ßRa=ãR¢ èNjßRŠçbW° !a=JãXLãQãè^å

$ ßdã¶àmwëä éLcãRæN ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ© ( a=i-Jm) aëã¶a;èbãgRiWße âmãè^a: ¶a;èLba:
Ya;]a=aêÎ‡J YZîa:ã :oa;çN’ãÕö ETPãè^ !a:° a;TÙë®æNgJÕö:o èbW âbT¶æNßR ¶ñbèLba:’æN
%ãè^å éLcåßRåñbå ( a=i-Jm)(f;a;ÿJÜœ=dãx), éLcåßRåñbå (a=i-Jm)(ñbTÚ© ãgRgiWG})Jg 1998 "àRaëg©Õö
YZîa:=mgpa: æNãbºæNä #æNãR éLcåßRåñbå( a=i-Jm) Wãb‘HbJ a:gã<_ QîZñtãgga: ¶àRia;ÿJg ßqW°ä
ßqãèNãRg a=’Î‡Jg a=ga: ñbTÚ©Õö YZîa:a=ga=<NãÒö 1969 )¶Ù;JÜÕö )ãRŠ<_a: éLcåßRåñbå( a=i-Jm)
a:gã<_ a;ÿGg©ßqQ¥a: WE=mgpa: Ya;]a=aêÎ‡J )ß}ßRãRH âbJc=ogãRÎ a;ÀãR‡ãggãèNW a=ga:ã
âma;Ša=âNg¥å

¶a;EcãgRggèb‰ÍW° %èLNjæNã âoÙëä èoaêãÕöW #æNãR ¶ñbãæbJÎ èbW° Yaë‡Tãa;EoãgRiJW
ßdã¶àmwë èNj<LNãàd Víãb‘WãQãè^å Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJa:g :mJßqJŠ<bWße êdãgRgaêÎ‡Jc ßRjÙ?
âoãgRiJW ãgRia=æNg‡ ñbTÚ©ße Ù;Jga;ÿWQ¥ãè^å èbW óbèLNa:Î WT‰a?© ¶a;Hb@ßRJa:g ãRiñrãè^ãQãè^å
èoaêãÕö a:<Ngaëg‡a:° EcV Ya=ggße‡ ñtãbGcJÒö aëa=ga:ºãgRg óbèLNa:Îä QæN‡aêgè^‰ÍÒö ßRa=gi’Waëg©
Ya;]a=ßdãRgJ )ß}ßRãRH ßRãR‡a=’ãÒö a=ggãèNgÎ ñta=<bWße æNa: èNj<LN aëãßRJcŠW° a=’ßR‡ã âoÙëãè^å
ãba?Éä ßoã¶èN ób®ãggJÕö ¶a;èLba: ãbEß}ãgRg ¶ñba=ggC’æN àRJ aëa=gaë’JÕö ãbEß}ãgRgãàd
¶a;=ogãgRgã ßRZŠãâNgßï=dZœa: !a=aëãbW° Îc<b !è^ àRgT‡ãQãè^å +ßR aëãRº aëa=g¶àR
è^èNg‰écGg %èN’a=gã èbºãb YYèLN ßdT‘ßRa=ão¢æNãR èLsãRHgJa:g æNa:a:gã<_ æNg<_Q=oaëgßqWä
æNèbºãb ñbTÚ©W ¶êdYgßRa=TÚ¢ßRTãQä èbWW æNa: a=ggãèNga:° éja;cæN‡ãR ßRãR‡=d’J !a=gJgÎ
æNPa: èbWWàd âoaëgßï=dJW ñbTÚ©ße Ù;Jga;ÿWQ¥ãè^å

ÒYg‘ès ßdã¶àmwë àRgT‡ãQa: ÕöñbJg
#a=Wî° !a:gÎcJ YEãgRiJãggæoä *ßR’ f;a;ÿJÜœ=dãxÕö a=gga:ga;Ge ãmã<Ng ñbTÚ©JÕö !:oßR

ÕöñbJg %:b°ãggå "ãgRi ñbTÚ©J Ya;]a= "âNãRHÕö ßqW° Ví¶a= ñrãRñbGg] %:b°ãggå
=mggG©=mggèNGàdä a=ga:ã f;"ãxJ ßïãxä ñbãx© løpã f;(ãJ YêdJ ãgRgã¶æbãàRã %a:° +ßR

éJ=mgpa: ñbTÚ©W WT‘ãâNJoßRñtãgRiãå a=gga:ga;Ge f;ãgRgiÕö ñbTÚ© ßRYgG}JÕö aëãggæNã a=jV‡a;ãRæNæNºã
JoèNgå è^îãÒö %èN’a=g =oàRã ÎãGga;<_ãè^å ñbTÚ©Õö ZîàRZEcWße èbT VíÙëãè^å

ãmã<sè^ä a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãxÕö a=ga:ã óbãgRggèLN àmTJc] èNAcJg )ãRŠãRQä ñb]Giw:Ji
lëŠa?JÜ èNAcJi )ãRŠãRQa:a;ŠGeß}ä éLcãRæN a;TÙë®æNgJÕö ¶a;Ec lëp:b’W° (Jc WT‘ãâbJa:°
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èbW àRgTãQ a=ga:Î aëãmpa: !a=àda;ca: JoèNgå âmp:bÕö a=iè^Tàd ßdßRä éLcãRæN a;TÙë®æNgJÕö
lëp:b’W° )Yi JoW èbW a:gãQî ¶ñbãRãXLãâbZå a=gga:ga;Ge f;ãgRgi a=jV‡a;ãR a;ÿ:bè^ YièN
ãmàRg’Jãx èNAcJa:g WT‘ãâN<Nã !a:° ßRãR‡a=’ã YièN ßoã¶è^îßRTãâNJoèNgå æbæbìZßRä Joèb
êdaêºæN aëºéLca=ãÒö èNAcJg WT‘ãQãè^å a=gãï a;ßRìä a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãx !W° èNAcJa:i
ñb]Giw:Ja:i êdaêºæN a;ÿ:bè^ YièN WT‘ãQãè^å aëßdJãÕö lëpWßdW° Y<Nè^îÙë Wãb‘H
èNAcJa:g WT‘ãâN<NãÕöa:i å +ßR aëa=gãR®a=ãæN=mgpa: ßoã¶è^îßRjæN ßa=iã<xa:g WT‘ãâN<NãÕöa:i
Ya;MJa=gãgg’ãè^å è^îãÒö +ßR ßoã¶è^îßRjæN ßRa=iã<x ßeãèN ¶a;Ec àmTJc] lëpa:’ã l;ãRgàRgèNJ
ÎãGgé<_ãè^å

a=gi<sè^ä ¶a;EcãgRggèN‰Í ób®ãggße !a:gàRgHãàd ¶a;EJ ¶a;EcóbºYgßR !èL^ßdãR !ãàdJg
WT‘ãâNJoßRñtãgRiãå ¶a;EcèL^ßdãR !ãàdJg :mJßqJŠ<bWße a;TÙë®æNgJg a;Ta;ßRºã !ãgga:
(w:G} <|ßo àmTJc] Eïw:JÕö a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãx $ ßRãR‡=d’W° ñbBeßRãàd a=i¶æN=og
WãRºT‡ãâNàRZPãè^å a=ãèNJcè^ ¶àda=iJÕö éLRióbºa=g’ aêÎ‡J ñbæN !èL^ßdãbW° ÎcJèsÙëãè^å
ãbE’ã (ãæNàd:s éJf;ca:a;<_ãè^å ßdWî èbW èbºãb )ãRŠ<_a: Cc@îÕö ¶a;EJ a:iæNa:
!èL^ßdãbW° Wãa;JoßRñtãgRiãå àmTJc] Eïw:Ja:g æNãgRiãRg âoaëg‡a:° èNaêÕö Îc<b ãbEß}ãgRièL^ßdãR
!ãàdJg :mJßqJgŠßïa=<bWße ¶a;EJ âmpæNa:’ãä aëãÙëèN‰Íæb JoèNgå è̂îãÒö "T®ßR=dèbWß} %èN’a=gãÕö
aëãaëìãRH=dèbWß} èbT VíÙëãè^å

:bJgàïè^ä aê¶æNg (æNg‡àR<NJ èb<NgJa:i aëãaëìãRHb ßdãR’¶ßRa=iJa:i =mggèNJãgga: =dGeW
(èNgãïìa=<bWße aëßdJãÕö æNPa: (æNg‡àR<NJa:g ãRiñrãè̂ãâNJoßRñtãgRiãå =daë‡a=ãàd EãRgàRgæNga:°
a=iãRgŠJ àRgTãQa: WT‰a?© !èLN’ãgRga:ã JmßRñta=<Nãä aëßdJãÕö æNPa: a;çNßdJg ãRiñrãè̂ãâNßRñta=<Nã
a=J]a:i a=ga: ñb]WãàRgÎc =daë‡a= !a=aëãbJÎc a=gèLN’ èNiãRã )ãRŠ<_ãè^å éJàdJ =mgga;cTãa;ÿÕö
a=ga:ã =maëgJgécGgÒö Joãå aê¶æNg éLcTÚ èb<NgJ èNjòb©’ä ßqW° ¶ñbãæbJ a:gãQî a=ga:
aêÎ‡Ja:g æbæbìZßRãàd =ma:ßeì VíaëgÎ:o (æNg‡àR<NJg !a=JãXãâN<NãÕö Ya;MJa=gãgRi’ãå
ãbEß}ãgRg Víãb‘a:ãÕö n;ãqìa:° ßRãR‡=d’J =mJgàRgÕö a;G©H ¶ñbãæbJÕö (æNg‡àR<NJ W:bèbJa:g
!a=gJg âmãgRg’JoßRñtãgRiãå

*èsè^ä !XLa=jè^‰Í âmãèNgæNga:°ä a=iãRgæNga:° a;TÙë®æNgJa:g èNjÙ?©Õö l;Gg©ÎW a;G©H a;Wße
!a=aëãR=mgpa: a;ãxœl;ße©w= YèLb:bWî° a;W a;èN‰ÍæNgJa:i l;ãñrãè^ãâNJoßRñtãgRiãå è^îW a=J]
a=ga:ã WãRŒãèLNãÕö l;èN‰ (æNg‡a: ßd<NãxJa:g ßïÕöŠãgRiãå #æNãR ¶ñbãæbJÕö a=ga: aêÎ‡Ja:g
YWãgmiPãâNgßïJoßRñtãgRiãå

Qa=Tàdä èoaêãÕö YYèLN ¶ñbãæbJÕö !:oßR ¶a;Ec ñtãbGcJg %a:°a;ŠGeß}ä $ ¶a;Ec
ñtãbGcJa:g +ßR ãbEß}ãgRg aëºéLc=dW° #a=º<NãÕöa:i =dGeW EãRgàRgæNga:° ¶a;Ec ãgRggèb‰ÍWße
aëa=gãR®a=ãæNãàd a=gg<_ l;G©<NãÕöa:i =mggæN‡ã YièN +ßR =mpa;MJ’ã %ãè^å a;TYgæN aëéLR’æNºãÒö
¶a;EcaëãaáiJÎ ¶a;Ec aëºéLca=ã JoÎã<b ñtãggãè^å a=gga:ga;Ge f;ãgRgi Ya?ãgRgãÕö ZîàRJÜ
%èN’a=iJÎ %a:° !a=ßdêdJ YièN !Vàd :~ßeì âmñbŠãRgå ñbTÚ©Wî óbãgRggèLN ñtãbGcWî°
WT‘ãâN<Nã ßRãnø ZîàRJÜ %èN’a=iJg WT‘ãâN<Nã YièN (Îìa= ¶aêèN‰Í l;Gc©ãRgå a=gga:ga;Ge
f;ãgRgi ¶a;Ec aëãaáiJÕö ZîàRZEã +ßR ¶a;a=ggC èLsãRHeàd "YãRŒÌYãQãè^å a=gga:ga;Ge
f;a;ÿJÜœ=dãxÕö !V Ví¶a= WãRŒãèLN a;TÙë®æNgJÕö ¶a;Ec %èN’a=gã Wãb‘HbWße aëãéãèL^ãQ
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ßqW° ÕöñbJg:b°ãggå
a=gi<Ng !èNgŒÌæN "ãgRggèLbJg - ñbTÚ©ä ¶a;Ec lëpa:’ãä Ya;]a=ßRãR *ßR’ aëãaágGa:Ja:g

WT‘ãâN<bWße !a=JãXãQa: YèLb:b YièNa:i " ¶a;ßdãRã âoaëg‡a:° "âNãRHa:i a;ÿ:bè^àd
âoaëgÎW =mggæN‡ã YièN !ãâN:b =oaëgßï=dZå

àRæbW° aëYiBeãQa: æNãRg=dæN ÒYg‘ès ßdã¶àmwë $ ãRßR=mgpa: ñb>dJg VíaëgÎãè^ -
1åaëºJŠ ßdJä è^îãR£ßdJ a;çNßdJi a;ãxœl;ße©w=Ji ãRiñrãè^ãâN<bWß}a:i WT‰a?© a=aëg‡àRæN

a;TÙë®æNgJa:g !èLN’ãgRga:ã âmãgRg’<Nã ßïaëa=gi a=ga:ã (J]a;Šg<Ni a=iTìÛœaëg© JmWWaëg© Ùëèb‰ÍãæbW°
løZótìa;ÿàda:i =mgp¶ßïótìa;ÿàda:i YWãgmiPãâNgßï=dZå Ùëèb‰ÍãæbWî° èbWW WT‰a?© a;TÙë®æNgJÎ
!a:ºãggãâN<bWî° WãR]BR’ã âonë‡ a=ga:ã àRg<_« a=iãR¢ãÕö a;<_ñtæbãå a=ga: èoaêãÕö ¶a;Ec
lëp:b’W° WT‘ãâN<Nã Ya?ãgRgãÕö #è^ ¶a;aëg‹Gãàd a=ggãèNgÎ a=Q¥ãè^å óbèLbãRH aëi¶æbJg
a=Jm] =onë‡ aëTñtèNWî a=iTìÛœEã JmWWEã a=iÖöãggEcW° ¶àRÙ;cãâN<Nã !a:°è^ WEcWße !W°
ãRãàdJÕö Ya;]=dW° a;ÿãïàRYgãa; âonë WT‰a?© "âNãHÒö a=gg<_a;<_ %ãèNWî a=ga: !a:géLRa=ã
æmZãgRgEmÙ;Šãè^å

2å (a;ŠGeßRa;Šg<Ng !W° ãRãàdJÕöa:i a=ga: ßRãR‡=d’Ja:g ãRiñrãè^ãâN<NãÕö Ya;]a=ãÕö
a=gi<Ng !èNgŒÌæN "ãgRggèLbJa:g WT‘ãâN<Nãä a;Gea?©ã âmãgRg’<Nã !a:° JBd’W° èNjÙ?©Õö
l;Gg©ßï=dZå ñbTÚ©Õö l;p a:gãQî ßeãè^ ób®ãgg a=ãRÎc a=ga: ãgRia=æNg‡ a;Wî $ èNjÙ?©Òö %ã<bZå
$ a=ggC’=mgpa: ßRãR‡=d’W° WãR]BR’ã âmãgRg’<Nã a=J ñbTÚ© Wãb‘Hã óbn;BeßRãàd éJf;ca:ãàd
%ãè^å lëpa:’ã +ßR ßoã¶è^îßRjæN ßRa=iã<x JoÎã<b Ù;ã<N èNaêÕö %ã<_ñtãggãè^å *ßR’ aëãaágGa:
ßdãR’¶ßRa=gã WZQñtãggãè^å l;p a=gi<Ng Ya;]=dãgRggèLbJa:g a;Gea?©ã âmãgRg’Îã<bä a=ga:ã
¶a;EcãgRggèb‰ÍW° a;ÿãïàRYgãa;âmãgRg’Joãå

3å a=ga: ãgRia=æNg‡ Ya;]a= a;WÕöa:i ¶a;Ec a;ãçbÎ %a:° ¶ñbèLba:’æNa:g a=ga: ñbTÚ©
ãgRia=æNg‡ ¶êoHgJÎc !ãR®ã âoãggãâbZå :bãgRgßRæNºã a=i¶æN=og $ Ya?ãgRgã !ãR®ã âoaëgÎãnø:s
a=ga: <bÎ’=mgãGgJi óbÙ;cæN’ãä %a;:b’óbJÕö è^îWW aëi¶æbJgàd ¶a;ób‡Ynë‡:s aëTñtèNgå
ãïEy=dTÚ "âNãRHÕö WT‰a?©ãàd !a:ºãggãâN<Nã èbºãba:i ñbTÚ©Õö ßoã¶è^îßRjæN ¶a;Ecóbºa=g’ã
ãRia;ãÕöa:i ãgRia=æNg‡ ñbTÚ© ßd<Nãx è^îWW ¶àRÙ;cãâbZå ¶a;Ec a;ãçb a:gãQî l;<Nèsa= a;<_æo
ñbãx© løpã lëJÜœ WT‘ãâN<NãÕöa:i YêdJ ¶ñbVa;è^ßRa: ¶a;Ec aëãaáiJgä ¶a;Ec %èN’a=iJi
WT‘ãâN<NãÕöa:i Wãb‘H ãRãàRãÕö *ßR’ aëãaágGa: )ãRŠãRâN<NãÕöa:i WãR]Bd’Wße èbT
Víób‡ãggå ãbEß}ãgRg lëpèb‰ÍãVßR ãRãàdJÕö +ãløæNg‡ñtßR<NÎc fëºãgRiæN‘ßRæNÎc èbT Víaëg‡ãè^å
¶a;EJa:g óbãgRggèLNã âoÙë ¶a;Ec YgZîÙ?ãgRi )ãRŠãRâN<NãÕö WãR]BR’ã )ãRŠ<NgæNgãè^å lëpWßR
ãRãàRãÕö éJf;ca: óbãgRggèLN aêß}‡ éJf;ca: óbãgRggèLN ¶a;VaágG:b %ãGcãggå

4å a=ga:ã (J]a;Šg<Ni `ãbEß}ãgRiJa:g "èL^a;æN’ãÕö %ãâNgßï=dZ'. a=ga: ãgRia=æNg‡
ßdãR’¶ßRa=iWß} ãbEc’èL^ßdãRã óbºèL^îa:ã âoaëgßïa=<Nã JBR’ãàd %ã<bZå Ya;]=dWße a=gi<Ng
óbèLN:bJa:g WT‘ãâN<NãÕö ßdWî a=ga: ãïEy=dTÚ ¶a;Ec a;WW WãRºÙ;cãâN<NãÕö ßdWî ¶a;Ec
%èN’a=iW° WT‘ãâN<NãÕö ßdWî $ Ya?ãgRgã èNjÙ?©Õö l;Gg©ßï=dZå
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$ ßoã¶èN ßRãR‡=d’W° WãR]BR’ã âonë‡ #è^ %èN’a=gãÕö "T®ßR=dèbWße èbT Víaëg‡ãè^å
¶a;EJa:g ¶a;èLba:ãàd aëãaëìãRH=dèN "âNãRHÎ a;TYgæNã âoaëg‡ãè^å

5å ñbTÚ© ãRiñrãè^ãQa: a=ggC’=mgpa: ßRãR‡=d’Ja:g :mãR=oãR¥<NãÕö (a;ŠGeßRa;Šg<Ng ¶a;æo’ßR
ßdãl;ãggw:Ji aëa=gãgRgéèN‰Í a;çNßdJi %ã<bZå #Gga=ãGe ¶a;æo’ßR a;çNßRã JoÎã<b :bãgRgßRæNº
¶a;æN’BR a;ãR’=oBRH ßeãèN ñbTÚ© aëéLR’æNºãÕöä ¶a;Ec YgZîÙ?ãgRiÕö ¶a;Ec ãbEß}ãgRiè^ßdãR
!ãàdJÕö aê¶æNg éJàdJÎ a=’VãoßR ¶a;V èb<NgJÕö l;<NèLsãRHgJ è^èNg‰écGgÕö àRgHbæN‘ßR
=mgãRgàRgèNJ óbèLN’ã ßdèNgå :bãgRgßRæNºã a;ÀT‡àd ßeãè^ ób®ãggße =m@] a;TÙë®VW WT‰a?©ãàd
!èLN’ãgRga:ã âoÙë !a=aëãbJÎ !a:gàRgHãàd ßdãl;ãggw:Jg WãRºÙ;cãâbZå a;çNßdJa:i
ßdãl;ãggw:J aëYiBRJa:g ¶ßRa=géèN‰Íãàd WãRºÙ;cãâbZå

6å ¶a;EcãgRggèN‰Í a;ÿãïàRa=ga: ¶ßRa=gãÕö a=iãRgæNga:° a;TÙë®æNgJa:g !èLN’ãgRga:ã âmãgRg’<bWß}
æNPa: (æNg‡àR<NJa:i ßRãR‡=d’Ja:i (a;ŠGeßRa;Šg<Ng ãRiñrãè^ãâNgßïa=<bWß} ñbTÚ© :bãgRgßRæNºã
æNa:Î æba:g \BRHWâNg¥ÎãGi ãgRia=æNg‡ ñbTÚ©ß} Îc<b #=dºZå a;TÙë®VÕö a=iãRgŠJg
Yêo]Ù?ãâNßRñtæo óbVºßRæNÎ èbT Víaëg‡ãè^å â~ãRa= ßïÕöŠæbãå aê¶æNg (æNg‡àR<NJÕö a=iãRgŠJa:g
!ãâN:b =mãgRg’<NãÕö "Jaë’ã âonë‡ a=ga: =mpa;ÿ éLcTÚ a:òb©JÎ èbT Víaëg‡ãè^å aê¶æNga=ÿÎ l;p
âmãgg’ a=aëg‡ãè^å ãbEß}ãgRg Ù;Jga;ÿJi YèLb:bJa:g aëßdJãÕö ãRiñrãè^ãâNgßï=dZå

7å a;TaëãR aëa=iE ¶a;éLca=ãä ñbTÚ©Õöß} óbãgRggèLN éJàdJÕöß} WãRãæNãRã âoão ßdT‘ßRa=ão¢æNãR
a=ãb¢J ¶a;éLca=ã a=J] ñbTÚ©Õöa:i %èN’a=gãÕöa:i )ãRŠ<o !a:’a=ãR¢ lëpèb‰ÍãVßR ãbEß}ãgRg
l;<NèLsãRHgJ ¶a;a=ièNã a;G] a=ga:ã (J]a;Šg<Ni !¶a;a=gæN‡ãàd %ã<bZå aëa=gãgRgéèN‰Í ßdãl;ãggw:JÕö
è^èNg‰écGga:g WãRãæNãRã âoa;Gc©Zå ñbTÚ©Õöa:i ¶a;EJ a=ggãèNi Îc<b Ya=gãb» "æN‘ Ya=gãb»
WãRãæNãRã âoa;Gc©Zå ñbTÚ© :bãgRgßRæNºã ßd<NãxÎc ãgRia=æNg‡ ñbTÚ©ß} ¶a;EJÎc E=dégèbTÚàd
%ã<bZå

8å ñbTÚ© ßRYgG}Jg "ãgRi ób®ãggJÕö ñbTÚ©ß} %èN’a=iWß} WE=mgpa: :bãgRgßRæNºã !ãè^ãâbZå
:bãgRgßRæNºã !ãè^ãâN<NãÕöa:i %èN’a=gãÕö (èNgãRãgog’ aëa=gaë’Ja:g a;Ta?ìTãâN<NãÕöa:i
:mpa;ÿH’ãä ßRAc aëãñbè^ãâbZå aëa=gãR®a=ãæN=mgpa: Ya;]a= =dãRaëgJÎ \BRHW=dºZå !W°
ób®ãggJÕö :bãgRgßRæNº ßqa:óbPãa;À aëYgÙ?© a;W YèLba:ã ¶ñtæNœÙ;cãâbZå :bãgRgßRæNº ñbTÚ©
ßRYgG}Jg óbŠãnøWG} ¶a;a=ièNãÕö a;<NÎã<b æNa=gg‘ æba=gg ãRBeãâNgßï=dZå æNPa: YèLNãàd
ñb]a:g âoaëgßï=dZå
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3 a= éLcàRã

ÙëÙë Yaë‡jæN aëa=i=oaêã a:gãQ ÙëÙ;* (a=iÖöãggaëg©)
)ãRŠ<o a=ãRÎc

[2001 )¶Ù;JÜ a:gãQ 2004 lël;©ãéãx]
ÒYg‘èNa= ßdã¶àmwë (ã(JÜ(ã =mJgàRgÕö àRæN "âNãRHa:g aëYiBeãQ àRgHñb>dJa:g

VíaëgÎa:°è^å !è^ !ãæNãb,VíãgRgä èo\îãgRg a;TÙë®VWä fëºãgRiæN‘ßR aêÎ‡J Ùë®VWä YYèLN
¶ñbãæbJÕö a;TÙë®VWä aê¶æNg (æNg‡àR<NJa:g a;TàRHa:Õöße VíaëgßqWä èoaêãÕö ¶a;EcãgRggèb‰ÍW°
a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<Nã ßïaëã lëpèb‰ÍãVßR-ãbEß}ãgRg-Wãb‘H-lëpWßRa;ãR=mgpa: æNBRH ßRãR‡=d’Ja:g
ãRiñrãè^ãQãè^å

ßdã¶àmwëÕö aëgaëãa;a:°=mgpa: !a=àda;ca:ä !è^ âoa;Ge©a: ßRãR‡=d’Jl;p "èLbãRa;<_ ÙëÙë
Yaë‡jæN aëa=i=oaêãä ÙëÙëä Ù;Xä "ãxXä a=gi<Ng aëéxßRYgG}Jg àRæN :bJgàRg aëãa=æNœãbJÕö
ñbTÚ©ä lëpa:’ãä *ßR’aëãaágGa:Î aëãéãèLã̂Qa: !W° a=ggC’=mgpa: ãbEß}ãgRg-lëpWßR-Wãb‘Ha;ãR=mgpa:
WãR†ãgRiJgä ßRãR‡=d’Ja:g âoa;Gc©ãggå YYèLN ¶ñbãæbJÎ aëãéãèL^ãQa: a;ãxlëŠße©w=Ja:gä
ßRãR‡=d’Ja:gä ßdãl;ãgga:]a:gä ñb]w:Ja:g ãRiñrãè^ãâbãggå àRæN :bJgàRg aëãa=æNœãbJÕö
âoa;Ge©a: VíaëgÎa:° WãR†ãgRiJg :

1. Ù;Xä Ùë(ãÙëä "ãxXJgä ÙëÙ;Xä ¶a;Ec aëãaáiJ aëéxßRYgG}ä ßoã¶èN a=gÙ;cAc
aëéxßRYgG}ä ótìw;J Wãb‘Hãä ßoã¶èN TÚSãgRgw:Õö YgZGTÚ ßRYga?w:Jä ßRa=iã<N]ä ßqW°
<_ñbãx©=mgãG] Wãb‘Hãä ÒYg‘èNa= ßdã¶àmwë "=miè^ãQa: <bÎ’=mgãG]l;p ñbTÚ© !ãæNGc
(<Ng’ßoa?w: ßd’ãl;ãggw: âoa;G©<Nãä ñbTÚ© a;ãçb âNgGi© ãgRia=æNg‡ ñbTÚ©W *ßR’a;ãRâN<Nãä ñbTÚ©
!ãæNGc è^èNg‰écGg ßdãl;ãggw: WãRºÙ;cãâN<Nãä ñbTÚ©W lëpèb‰ÍãVßRãàdä ãbEß}ãgRgãàd
éÕön;æNã âoãgRg<Nãä

2. Ù;S)a:g éÕön;æNã âoÙë Yaë‡TãâN<Nãä Ù;S)a:g Ù;(JÜ)àdä àmTJc] Eïa:]a:g
Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJgàd a=ião¥ ßRãR‡a=’ãÒö àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âoãgRg<Nãä aê¶æNg èb<_W
Ï<_ãâN<Nãä

3. Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJa:g WT‘ãâo ¶ßRa=gãÕö éLcàRãàd àmTJc] éowëJ WT‘ãâN<Nãä

4. a:iæNa: a;ãxlëŠße©w= Eïa:]a:g Yaë‡TãQ !XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nãä
5.  ñbTÚ©W aëãaágGeæNã âoÙë Yaë‡TãâN<Nãä
6.  ßdT‘ßR a=ãR¢ãÕöä a;G©H ¶ñbãæbJÕö a=ga: a;Wl;p a;ãxlëŠße©w=a:g æNãgRiãRg âoãgRg<Nãä
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a;G©H %èN’a=iW° !XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nãä
7.  ¶a;Ec aëãaáiJa:g aëãaágGeæNã âoÙë Yaë‡TãâN<Nãä YYèLN ãRiñbJÕö *ßR’aëãaágGa:a:g

WT‘ãâN<Nãä ãbEß}ãgRgä (æNg‡àR<NJa;ãR=mgpa: W:bèbJl;p YêdJ ¶a;EcãbaêgJa:g ãbEß}ãgRgãàd
aëYißRTãâN<Nãä

8. WE=mgpa: a=iÖöãggaëg© Ya;]a=ßdãRgJ *ßR’æNä =mggèNJmpa:Yå
(ã(JÜ(ãl;pä ÒYg‘èNa= ßdã¶àmwë !ãè^ãQa: a=iãR¢èNãR»ßRæNºãl;p "èLbãRa;<_ àRæN

:bJgàRg aëãa=æNœãbJ WãR†ãgRiJa:gä "âNãRHa:g aëYiBeãâNgÎãèbãå æNèbºãb a=ga: ñbTÚ©
:bãgRgßRæNºã ßeãèN Ù;S)a:g éÕön;æNã âoaëi‡ä èbWW Ù;(JÜ)àd a=iãRg¥æNiä Ya=ggße‡
¶ñbãæbJa:g WT‘aëi‡ä éJ=mgpa: *ßR’aëãaágGa:a:g WT‘aëi‡ a=ga: ¶a;Ec ãgRggèN‰ÍãÕö a=gTãæN
a;ÿãïàRVW óbèL^ãâNàRJãå

¶a;EcãgRggèb‰ÍW° YEãgRga=ãæNãàd a:<_n;ãèNgÎ ñbTÚ©W
éÕön;æNã âoãgRg<Nã

a=ga: ñbTÚ© ÒYg‘èNa= ßdã¶àmwë ¶a;a;ãâN Ya;]a=ãÕö !ãæNãbŒÌàRãàd a=ga: èoaêãÕö
a:iæNa: ¶a;EcóbºYgßR Ya;]=dW° a:<Na;<Nã ßïaëãä a=ga: ñbTÚ©W !XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nã ßïaëã
èbWW aëa=gãR®a=ãæN=mgpa:ä ßdT‘ßRa=ãR¢ !¶àRàdYg aëãaë®àd éJ=mgpa: a;ÿ:bèNgJÒö WT‘ãâo
JBR’ãÒö àRæbWße aëãéãèL^ãQa: +ßR âbT¶æNßR=mgpa: aëYiBR âoÙëãè^å a=ga: ñbTÚ© ßdã¶àmwë
ãRiñrãè^ãQa: JBd’Ja:g óbèL^ãâo JBR’ãÒö ßdã¶àmwë !a:ãæNãR ßdJa=gãæNGc ¶a;EJÎä
Ù;S)Îc :bãgRgßRæNºã !ãè^ãQãè^å

a:iæNa: a;TÙë®VÕö a:iæNa: aë=dAR]a:g !è^ (èNgãqìãè^å $ aë=dAR]a:g (èNgãqìãGi
a=ga: ñbTÚ© a:iæNa: !a:géLR=dJa:g óbèL^ãQãè^å WTÚ†æN ßRãR‡=d’Ja:g :mãR=oãR¥<NãÕö a=ggC’=mgpa:
YEãgRiJg óbèL^ãQa:a;ŠGeß}ä ßqW° a=ggC’=mgpa: =mpa;MJc’Jg Îc<b %:b°ãggå !ãggæo
YEãgRiJo ¶a;èLba:ãå

(ãÙëÙë*Òö *ßR’æNa:g óbèL^ãâN<Nãä àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âoãgRg<Nãä a=ga: ñbTÚ©
:bãgRgßRæbºa: Ù;S)a:g éÕön;æNã âoãgRg<Nãä Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJa:g WT‘ãâN<NãÕö éLcàRãàd
<_ßmÕöa:iä )ÏXÕöa:i ßqW° ßqW° âsG] ¶a;Ec ãbEß}ãgRièL^ßdãR !ãàdJa:g WT‘ãâN<Nã -
$ a=gi<Ng YEãgRiJg éLcãRæN Ya;]ÖöèN’a=g âNT¶æNÕö àqa;Š ¶ñba=ggC’æN ßRZPa:Yå
éLRYa?’æNg‡Õö Ya;]a= !XLa=jè^‰Íl;p YîGe ¶a;éLca=ã âbJc (Îìa=àd %ãGgãè^å ßdã¶àmwë
âoa;Ge©a: ßRãR‡=d’Ja:gä ÙëÙë ãRiñrãè^ãQa: (æNg‡àR<NJa:g :mãR=oãR¥<Nã ßïaëã lëpèb‰ÍãVßRãàdä
ãbEß}ãgRgãàdä lëpWßRãàdä Wãb‘Ha;ãRãàd a=ga:ã âoÙëa: ßRjÙ? a;MZæN=og $ YEãgRiJgå

a=ga: ¶a;èLba: =mpa;MJc’Jg #Yå aëßdJãÕö WT‰a?© a;TÙë®VW WT‰a?©ãàd Yêo]Ù?ãâN<Nãä
aëãmpa: (æNg‡àR<NJa:g ãRiñrãè^ãâN<Nãä a=ga: éJàdJa:g ãRBeãâNgßïa=<Nãä a;G©H a;ãmlëŠße©w=Î
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!a:gàRgHãàd a;G©H %èN’a=iWße éJ=mgpa: a;ÿ:bèNgJg =oÙë !XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nãä YêdJ
¶a;EcãbaêgJa:g aëa=gãR\îJ=mgpa:ä aêße‡a=ãæN=mgpa:ä Yaë‡jæN=mgpa: ¶a;EcóbºYgßR %èN’a=iJÕößeä a=ãR¢
ñtãbGcJÕöße ãbEß}ãgRgãàd aëYißRTãâN<Nãä æNèbºãb ñbTÚ© ¶a;Eca;ÿ:bè^W l;ãâN<NãÕö
a=ga: ¶a;èLba: =mpa;MJc’Jg ÒYg‘èNa= ßdã¶àmwë ãRiñrãè^ãQa: JBd’Ja:g :mãR=oãR¥<NãÕö
!<N«ãße !ãgRi’ãggå èoaêãÕö ¶a;EcãgRggèb‰ÍW° aëTàd¢ !XLa=jè^‰Í âoãgRg<NãÕö #Y :mPGew=
¶a;éLc=dW° =oêdãggå #Y aëßdJãÕö WT‰a?© a;TÙë®VW WT‰a?©ãàd Yêo]Ù?ãâN<Nãä !ãèNgÎ
!a:gàRgHãàd (æNg‡àR<NJa:g ãRiñrãè̂ãâN<NãÕö =mpa;MJ’ã a=J]ä ñbTÚ© YèLb:bJa:gä ßRãR‡=d’Ja:gä
(æNg‡àR<NJa:g WE=mgpa: !ãR®ãÕö !a=àda;ca: âoaëgßïa=<NãÕö =mpa;MJ’ã a=J]ä $ !a=àda;ca:a:g
èNj<LNãàdä aëjE:bæN‘ßRãàd æNPa: a;W a;èN‰ÍæNgJa:g !a:gaëTãQ !a=gJg âoãgRgßRñta=<Nã a=J]
ßRZPa: a;MZæN=ogå a;MZæNãàdä Qa=Tße a=ga:ã Ví¶a=ãàd a:òb©Ja:g âNYâNiêdãå (w:Geä )Ù;
%èN’a=gã "GgÕöße =m@]ãè^å

¶a;aëg‡æNãä ßdã¶àmwë !a:ãæNãRã a=ga: ñbTÚ© Ya;]=dâNãRHa:g (ã(JÜ(ã =mJgàRgÕö
Ya=gãR»:bæN‘ßRãàd Yêo]Ù?èb‰ãå æNèbºãb àRgHñb>dJa:g VíaëgßqWä ñbTÚ©W éLcãRæN Ya;]=dW°
YEãgRga=ãæNãàd a:<_n; +ßR aëa=gãR®a=ãæN=mgpa: ßdT‘ßRa=ãR¢ ñbTÚ©àd éÕön;æNã âoèb‰ãå #ãèNgßïaëã
$ ßeãè^ !ãêdJa:g aëYiBeãâbZå

1. ñbTÚ© ßRYgG}Ja:g a;Gea?©ã âoãgRg<Nã
ßdã¶àmwë WãR†ãggãQa: %a:°æN=mgpa: ãbEß}ãgRg-lëpWßR-Wãb‘H ßRãR‡=d’J a;Ta;ÀT‡ ßïaëãä

" JBd’Ja:g óbèL^ãâN<Nã ßïaëã aëa=gãR®a=ãæN=mgpa: ñbTÚ© :bãgRgßRæbºW° !ãè^ãâN<Nã ßïaëã
a=ga:ã +ßR l;èN‰ ÙëÙëWä +ßR Ù;XWä Ùë(ãÙëWä "ãxXJa:gä lëã¶GJÜ a;X]Ù?ãàx éi’ãïa:gä
ßoã¶èN aëéxßRYgG}Ja:g )ãRŠãRâNgÎ:b°ãå !èo YèLNãàdä lëã¶GJÜ TÚSãgRgw:Õöa:iä XEmÕöa:i
ãba?É/lëŠa?JÜ Eïa:JÜ ßRYgG}JÕöße óbn;BeßRãàd (Îìa= aëéLRg’Jg (W°ßRãgRi’ãRgå $ ãbòbÉJg/
lëŠa?JÜ Eïw:JÕö ãba?É ób®ãggÕö lë¶ßRnøTãgRgGg]ä YgZGTÚ ßRYia?a:g]ä TÚSãgRgw:/ aëéxEïw:
ób®ãggÕö YgZGTÚ ßRa=iã<Ng] WT‘ãâNgÎ:b°ãå lëã¶GJÜ TÚSãgRgw:ÕöW ãmã<Ng ãbòbÉJÕö
YèN’ ßïaëã aëéxßRYgG}Jg )ãRŠ<b«ãggå

a=ga: ñbTÚ© âNT¶æNÕö =mggG©=mggèNGeàd +ßR ¶a;æo’ßR a;TèL^Õö ¶a;æo’ßR !èLN’ãgRga:ã ßïaëã
ßoã¶èNä ãba?É ób®ãggJÕö ¶a;æo’ßR ñbTÚ© ßRYgG}Ja:g )ãRŠãRâN<Nã èbºãbä +ßo ñbTÚ© ßRYgG}
lëp:b’W°ä ¶a;Ec aëãaáiJa:gä YYèLN ¶a;MãGgJa:g âNinë a;TÙë®VW !èLà̂RYgãâN<Nã =mggèNJgl;Gc©ãå
ßdã¶àmwë aë:b°a;õJÕö éLcàRãàd YYèLN ßda:‹ãmw:œJa:g ETn; ¶ßRa=gãÕö $ Wãb‘HbJa:g
)ãRŠãRâN<Nã "ãRãéLRa=gãgg’ãè^å !a:ãæNãRã ñbTÚ©W a;Gea?©ã âonë ¶a;¶ßeãgRg éLcàRãàd YîGe
!XLa=jè^‰Í ßqa:óbPãè^å ÒZóbTàd =dGeW a=ga: ñbTÚ©ße aëãéãèL^ãQa: aëYgÙ?© G}a=ggJgàd
!XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nã =mggèNJmpãè^å

ßoã¶èNä ãba?É ßRYgG}Ja:gä ßRYia?a:]a:gä ßRa=iã<N]a:gä <_ñbãx©=mgãGg] =mggèNJmpa: =dGeW
éJ=mgpa: aëYgÙ?© :bãgRgßRæNºãàd Joèb ßRa=iã<_ãàx G}a=ggJgàd aëãaágGeæNã âoãgRg<Nã ßïaëãä
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aëãéãèL^æN ãRãàRãÕö ¶a;æo’ßR !èLN’ãgRga:ã âoa;Gc©JWä ¶a;V éc<|Õöa:i æNPa: a;Wa;èN‰ÍæNgJg
ãRiñrãè^ãâbJWä ¶a;V a;MãGgÎc %a:°æN/ aëãéãèL^æN ób®ãgg ßRYgGe  :bãgRgßRæbºW° :oãRgàd
!ãè^ãQ WT‰a?© a;TÙë®Vße !a:ºãggãâbJWä %èN’a=gãl;p ¶a;æN’BR !a:géLRa=ãä a;Gg© óbèL̂ãâN<Nã
ßïaëã  ‘¶a;EJ a:gãQ ¶a;EJ a=èN‰Î’ !:o ¶a;Eca;ãçb aëi¶æbW° !a:ºãggãâbJWä
!a=aëãR=mgpa: âsG éc<|JÕöße a:iæNa: aëéLRg’Ja:g Víaëgßï=dJW a=ga:ã WãR†ãggãâbãå ßdWä
(w:Geä )Ù;JÕöä ãmã<Ng a=gi<Ng aëãa=æNœãbJÕö Ví¶a==mgpa: WãRŒãèLNãä a:òb©J ßdãRHãàdä
(wëÙë/(wëE<xÙëJa:g Qa:°Yàd âoÙëä (wë(ãÙëJa:g TÚSa:JÜ/aëéxEïa:JÜ ßRa=iã<N]a:g ãRèNg‰
âoêdãå ¶a;Ec ¶a;MãGgJgä YYèLN <_ñbãx©=mgãGx ¶a;MãGgJÎ aëãéãèL^ãQa: :bãgRgßRæNºã
G}a=ggJg âbJc a=ãRÎc #a;ŠGeß} écàd éJf;ca:ãàd %:b°ãggå =dGeW æNPa: YèLNãàd
aëãaágGeæNã âoãgRg<NãÕö a=ga:ã Ya;MJa=gãgRi’ãå ótìw;a:g a;ÿa:ãRº’a=fë®ßRTãâN<NãÕö Îc<b
Ya;MJa=gãgRi’ãå

ßdã¶àmwë !a:ãæNãR !a:géLR=dJa:g a=ga:ã aëãBef;‡ßRTãâo ¶ßRa=gãÕöä ñbTÚ©W éÕön;æNã
âoãgRg<bWße ÒYg‘èNa= ßdã¶àmwë ãRiñrãè^ãQa: àmp<xJmpa:g] aëTãgmpga:=oa:W a=ga:ã âma;ŠàRJãå
YYèLN ób®ãggJÕö ñbTÚ©ä lëpa:’ã :bãgRgßRæNº G}a=ggJa:g aëãaágGeæNã âoÙë éÕön;æNã
âoãgRg<NãÕö =mggæN‡ã YièN a;ÿãïàRV %a:°a;ŠGeß}ä (w:Geä )Ù;JÕö a=ga: ñbTÚ©ä lëpa:’ã
:bãgRgßRæNº G}a=ggJg éJf;ca:a;<b«ãggå a=ga:ã <_ñbãx©=mgãG]a:g WT‘ãQa: âsG !a:gÎcJ=mgpa:
a;MZæbJg %:b°ãggå ßdWä =mggæN‡ã YièN !ãâN:b =oaëgÎãnøä YYèLN <_ñbãx©=mgãG]Î
æNP:mpa:ä æNPa:ãæN éJàdJa:g ßoGcãggãQ =dGeW éÕön;æNã âoãgRg<Nã #a;ŠGeß} +ßR
a=ggC’=mgpa: ßRãR‡a=’=ogå ñbTÚ©ä lëpa:’ãä a=iwë ¶a;MãGgJÎ aëãéãèL̂ãQa: :bãgRgßRæNº G}a=ggJa:gä
<_ñbãx©=mgãGg] !W°ãGeWî a=gTãæN aëãaágGeæNã âoãgRg<Nãä !a=aëãRa=gga:° âsG =dGeW
WT‘ãâN<Nã Joèb Yaë‡TãâN<Nã a=ga: a=ggãèNga:° æNBRH ßRãR‡a=’ãå

%èN’a=g !a=aëãbJgä ßRãR‡=d’JÎ !a:gàRgHãàd ßR:bœZ<oa?w:Õöa:iä a;MãBRWãàxÕöa:i
ÕöñbJÎ ¶a;èLba: ßdãRHbJg #Yå !èLN’ãgRga:ãÕöä WT‰a?© a;TÙë®Vl;p WT‰a?© Yêo]a?HÕöä æNPa:
(æNg‡àR<NJg ãRiñrãè^ãâN<NãÕöä ñrZGeßRJÜ aëiìJÜa:g a:<Na;<NãÕöä a=ãR¢ Yêo]a?Ha:g a;ÀT‡
âoãgRg<Nãä ñbTÚ© a;¶VßRJa:g a:<Na;<Nãä aëYgÙ?© a;WYèLba:ãä a=’ße‡àRæN écèLN’æN aëi¶æbW°
aëjE:bæN‘ßRãàd !a=gJg âoãgRg<Nãä ¶a;EJ a:gãQ ¶a;EJ a=èN‰Î aëi¶æbW° aëjE:bæN‘ßRãàd
!a:ºãggãâN<Nãä a=ga: fëºãgRiæN‘ßR aêÎ‡Ja:g a;TãRBeãâNgßqW !XLa=jè̂‰Í âoãgRg<bWße !a:gàRgHãàd
(æNg‡àR<NJa:g ãRiñrãè̂ãâN<NãÕö ÙëÙë =mpa;ÿ a:gãQ óbŠãnøWG}ä %èbãR=dèNãå a=ga: fëºãgRiæN‘ßR
aêÎ‡Jä :bãgRgßRæNº G}a=ggJ =dÙëÕö !XLa=jè^‰Íße !<N«ãßeàd %a:° $ éJf;ca:æNJa:g a=ga:ã
è^èNg‰ßïa=JÙë %ãè^å

a=ga: ñbTÚ© *ßR’æb ßdã¶àmwë !a:ãæNãRã ñbTÚ©ä lëpa:’ãä a=iwë ¶a;MãG]ä YYèLN <_ñbãx©=mgãG]Î
âmãè^a: a=ga: fëºãgRiæN‘ßR aêÎ‡Ja:gä :bãgRgßRæNº G}a=ggJa:g =dÙëÕöa:i ãbÙëÕöa:i !XLa=jè^‰Í
âonëãèNgÎ àda:g l;pa: n;ãqìa: éJf;ca:æNJa:g è^èNg‰ßïa=<bWße a=ga:ã WT‰a?© ßdãR’¶ßRa=iW°
ãRiñrãè^ãâNgßï=dZå è^îãÒö ñbGg a:iæNa:ä a;ÿ:bè^ a=ãb¢JÒö Îc<_a: aêÎ‡JÒö :bãgRgßRæNº
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G}a=ggJa:g ¶àda=gób®ãgg a:gãQ %a:°æN ób®ãgg a=ãRÎc a=gTãæNàd Yaë‡TãâbZå %èN’a=iWße
éJ=mgpa: :bãgRgßRæbºW° !ãè^ãâoãèNgÎ !W° ßRYgG}JÕößeä ßRa=iã<N]Õößeä ¶a;MãG]Õöße
æNPa:ãæN a=gãè^ aëéLRg’Ja:g Víaëgßï=dZå ãba?É ßRYgG}J a:gãQä )TãgRi ßRYgG}J a=ãRÎc
lë¶ßRnøTãgRgGxJa:g !XLa=jè^‰Í âoãgRiZå !W° ób®ãggJÕöa:i aëYgÙ?© G}ã a;WYèLb:bW°
a=gTãæNàd éÕön;æNã âoÙëä æNèbºãb a=’ße‡àRæN a;WYèLb:bW°ä l;æN‡ãèbTÚæN:bW° aëTè^èb‰Zå
aê¶æNg éa;cga=ggC èb<_ a:gãQ :bãgRgßRæbºW° ãRBeãâN<Nã ßïaëã aëãmpa: ãRa;caë’ a;Wa;èN‰ÍæNgJgä
løßx ãgRgã¶æbãàdW° !XLa=jè^‰Í âoaëgßï=dZå lëpèb‰ÍãVßRãàdä ãbEß}ãgRgãàdä lëpWßRãàdä
Wãb‘Ha;ãRãàd :bãgRgßRæbºW° aëãaágGeæNã âoÙë !XLa=jè^‰Í âonëãèNgÎ ßdJa;TYgVÒö
Îc<_a: ¶a;Hb@ßRJg ãRiñrãè^ãâbZå #ãèNgßïaëã a=ga:ã ñrZGeßRJÜ aëiìJÜW a;ÿa:ãRgèN‰ÍTãQä
ñbTÚ©Õö (<Ng’ßoa?w:a:g !XLa=jè^‰Í âoãgRiZå a=ga: ñbTÚ© a=ãR¢ aëãa;ÿGeWä a=ãR¢ aëºéLc=dW°
ãbéGg©ßïa=<Nã ßïaëã a=ga:ã ßdT‘ßRa=ãR¢ %èN’a=iW° !XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nã +ßR ¶a;æo’ßR
ßRãR‡a=’ãàd âoa;Gc©Zå a;G©H %èN’a=gä ¶a;Ec aëãaáiJ ñbTÚ©Wä :bãgRgßRæbºW° éÕön;æNã
âoãgRg<Nãl;p a=ga: ¶a;æo’ßR ¶aêèN‰Í a=Ù;cãâbZå éÙ;cãRãàR/ZîàRJÜä ãRa;caë’/âNG©a=’VãoßR a;WW
aëa=ga:ºãggãâN<Nã ßïaëã aëãmpa: a;èN‰ÍæNgJa:gä ãgRgã¶æbãàdW° a=ga:ã !XLa=jè^‰Í âoãgRiZå

2. ÙëÙë a;MãBRWãàx
ÒYg‘èNa= ßdã¶àmwë ÙëÙë a;W YèLba:ãÕö ÕöñbJa:g aëYgBeãQä %èN’a=g !a=aëãbJÎ

!a:gàRgHãàd a;W YèLba:ã !XLa=jè^‰Í âonëãèNgÎ àda:g è^èNg‰écGga:g âoa;G©a=gW èbWße
aëiQãQãè̂å ßoã¶èN ßRãR‡=d’Ja:g !a=gJg âoãgRg<NãÕöä óba=iSßR-"T‰ÍßR-ãbEß}ãgRg a;TÙë®æNgJa:gä
aê¶æNg WãRŒãèLNãä %èN’a=g ób®ãgg =mggèNJmpa: =dGeW WT‰a?©ãàd Yêo]Ù?ãQ æNPa: (æNg‡àR<NJa:gä
æNè^æNãRa=ggJa:g âoa;G©<Nã àRgTãQî æNJãgmgV‡a: ÕöñbJl;p $ ßdã¶àmwëÕö a=ga:ã Õöæmpa:
aëYiBR âoÙëä $ YèLN=mgpa: a;W êmpZä a;W YèLba:ãl;p è^èNg‰écGg âoa;Gc©JW WãR†ãggãâbãå
Ya;]=dW° YEãgRga=ãæNã âoãgRg<bWße lëpa:’ãä *ßR’aëãaágGa: !:o ãmã<Ng "ãgRggèLbJa:g
:mpa;ÿH’ãàd %a;ãgmiPãâo aëa=gãR®a=ãæN=mgpa: ãgmièLNgWàd ñbTÚ©W !XLa=jè^‰Ía;ãRâN<Nã ßïaëãä ÙëÙë
a;W YèLb:bW° !XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nã +ßR ß}JßR=mgpa: !ãaêãàd àRgT‡ãâN<Nã a=J]:o a=ga:ã $
aëYiBRa:g âoa;Gc©ãå

ÒYg‘èNa= ßdã¶àmwë !a:ãæNãR ßdJãÕö ßoã¶èNä #æNãR ßRãR‡=d’Ja:g !a=gJg âoãgRg<NãÕöä
ßRãR‡=d’Ja:g Joèb a;çNßRãÒö Îc<_a: ßdJa;TYgVÒö Îc<_a: ßdãl;ãgga:]a:g WãRºÙ;cãâN<NãÕöä
aëYgÙ?© a;W YèLba:ãÕöä ßoã¶èNä ãba?É ßRYgG}Jä ßRYia?a:]ä ßRa=iã<N] !XLa=jè^‰Í ñbSGew=àd
%ãè^å

ñbTÚ©Õö !æNg’a:°æN ób®ãgg ßRYgG}àd %a:° ÙëÙë àRæN :bJgàRg aëãa=æNœãbJ "âNãRHÎ
aëãéãèL^ãQa: !a:gÎcJä ¶a;VÎcJ a;MZæbJÎ ¶a;èLba: écèLN’æN a=Ù;cót‡ãè^å !ãèNga=J]ä
ÙëÙë a;MãBRWãàxÕö éJf;ca:æNJgä ÕöñbJÎ âmãè^a: lëpèb‰ÍãVßRä ãbEß}ãgRg a=giJcJÕöße
ñta=<Nãä ¶a;æo’ßeãQ Ya;]a= ãgRggèb‰ÍW° a:<Nga;ÿæNiä èbWW a;ÿãïàRYgãa;Eonë èbW ñb¶æN TÚæb’
æNa;ŠWaëTå $ a;èN‰ÍV ñbTÚ© ßRYgG}J ÕöñbJa:g è^èNg‰ßïa=<bWße Îc<b Òö<NŠ<_ä $
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ßRYgG}Ja:g éÕön;æNã âoaëg‡ãè^å
i) !ãæNãb,VíãgRgä èo\îãgRg a;TÙë®VJÕöW ãbEß}ãgRg a=iãRgŠJÎ aëŠãè^ãâN<Nã

a=ga: ßdã¶àmwë ETPa: !V ßqè^‰ ßdJãÕö:o lël;©ãéãx 11 aëãaágGa:Jg
âsGgâoaëgßq:b°ãggå #Y =mggæN‡ã ¶a;a;ãâbW° Îè^Ù;=oêdãggå &Ù;cãâNW a;THba=iJÒö
¶a;a;ãâN a;TÙë®VÕö #Y âma;ŠgßïèNPa: a=iãRgŠa:g Víaëgßqâb¥ãggå !=mgTßd ób¶a=iE’=dèNgJg
ßqW° #æNãR ób¶a=iE’=dèN aêÎ‡Ja:gä a=gi<Na= ¶a;a;ãâN èoêdJÕö !:oßR èNAcTÚ ¶a;éLRgæbºJa:g
aëYißRTãQ "a;M£Wób‡w:a:gä æNãbºæN #ãbßxa:g "¶ßRYgãâbãRgå lø¶ãRTEãÒö ñtãb<o n;ãRgÒöä
!=mgTßdä #æNãR ób¶a=iE’=dèN aêÎ‡Jgä a=gi<Na= ¶a;a;ãâNãÕöW #æNãR èNAcãRgJg Ya;]a=ßRãRä
¶a;EcóbºYgßR %èN’a=iJl;pä EcV Ya=ggße‡ ñtãbGcJl;p ¶ÎcãR=mgpa: ãbE’ ñMbÙëaëg© lø¶ãRãx
ßdãl;ãggw:Òö ¶a;a;ãâN=d’a;‡ãàd YãRgâNgÎa;<N<Nã "ãRãXLãâbãggå ¶a;a;ãâN=d’a;‡ãàd YYèLN
èoêdJl;p (JÜÙ;S YèLb:bJa:g a=gTãæN Ví¶a=ãàd ãRgèN‰<NãÒö  ¶a;a;ãâN éc’ãÎ-!ãæNãb,VíãgRg
¶èNa=’WèL^ aëãaë®-¶a;a;ãâN =dHeE’ aëãaë®Jä #æNãR ób¶a=iE’=dèN )EmWîœJ EïßR’ã ßqæN‡
ób®ãggJÎ âoãRgÎãè^å

¶a;a;ãâN=d’a;‡ Î¶GÕö éLcàRãàd éLcãRæNèoaêãÕö Îc<b ñtGc a=ãGe ñMbÙëaëg© âNGc©Ja:g
¶a;=oaêl;Gc©ãRgå EcæNgJ ñtãbGcJgä Ya;]ÖöèN’a=iJgä YYèLN ¶a;EcóbºYgßR ñtãbGcJa:g
¶ÎcãRãàd !HQ=oêdãRgå a=ggÙë]ã =mgp:bTG}JÎ a=’VãoßRãàd a=gæNæNæNº ñMbÙëaëg© èb<NgJa:iä
a;cæb’ßdã<Na:i àRgEãbæxÕöä #ãßd !:oßR âsG] WãRºÙ;cãâbãRgå Ya;]ÖöèN’a=gãl;p èoaê=d’a;‡
èb<_W Vía=‡æNãRã âoêdãRgå XEmX :bãgRgßRæNºãÕöW (w:<_) ñbJa: ßdJãÕö ób¶a=iE’=dèN
l;Gg©é<_ "èL^a;æb’Wße ¶a;V ãRãàdWî° æmãRQl;Ge© (JÜÙ;S YèLb:bJa:g l;èN‰(æNg‡a: !a=gJg
âoêdãRgå

"ã¶èLN¶a;èowêa:g æNa=g aëãaëìãRHJ !a=gJgÎcä Ya;]ÖöèN’a=gãl;p WãRŒãèLbWße ¶a;ãgmiàRêdJàd
a=iãRg¥Îa:° ¶a;a;ãâN éc’ãÎcä ób¶a=gE’=dèNgJi æNa=g a:Yg‘a: éãløpa: âNã¶èNécég
:bãgRgg<_ èbºãb éa;cga=gga;C èb<_ße è^àdãRgå a=ãèNJcè^ a=ga: ßo<Nãxä :bãgRgßRæNºãä
óba:géLRiVa;ãRgJg éiGßRa;ÿ (w:ßuãGãR]Õö a;cæN’Î àRgãRãgRi’ãRgå ób¶a=iE’=dèN èb<_ a=Ja:
=oJcè^ a=gãè^ ãmpæNgJg "æN‘a;cæN’Jg âoaëgÎ:b°ãRgå

ßoã¶èNßRYgG} æNãRa;ÿa: ñrZGxéi’ãï YîGeÕö âbJc a;THba=iJa:g Yêo]Ù?ãQ âoa;G©a=JÙëa:
ãbEß}ãgRg Wãb‘H (æNg‡àR<NJa:g n;ãqìãGi aëãRgì’JãR]a:g Y<NgèNJ âoÙëãè̂å $ a;THba=iJl;p
(a;ŠGeßRa;Šg<Ng  a;¶Vßd ¶a;ßRGa:Ja:g Y<NgèNJ âoÙëãè^å a=ga: ñbTÚ© ßRYgG}Jgä ¶a;EcaëãaáiJg
YîGeÕö !:oßR aëa=gaë’Jl;p ¶a;EJa:g aëYißRTãâbãggå a=ga:Î ßqãæN éJã %a:° ãbòbÉJÕö
$ aëa=gaë’Jl;p ãbEß}ãgRg %èN’a=iJa:g WT‘ãâo ¶a;ãgRgæb°Jg âoêdãå !OJ éLcãRæN
ób®ãggÕö ßqW° ßoã¶è^îßRjæN ßdãR’¶ßRa=iJg VíaëgÎ:b°ãå a=ga:ã !=mgTßd ób¶a=iE’=dèbW°
¶a;a;ãâN ¶a;EJ :mãå 1 aê¶æNga=ÿàdä ób¶a=iE’=dèN ¶a;a;ãQîßRãRH ¶a;Eca=’VãoßR aëºéLc=dW°
àRgTãQîä Ù;cãèNi ñMbÙëEã a:gãQ a=âo¥ l;a:g ¶a;a=ièNã àRgTãQîä "ã¶èLN¶a;èowêÕöW Ge<_Ù;
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¶a;éLRgæNº ñMbÙëaëg©ä WãRãÎaê a;TñbJa:a:i (ã<NàRGc©ãå #èNãæb a=ga:=mpa;ÿÎ ßqãèNãRg
Yg¶æNJa:g æmQ¥l;G©àdä =mggæN‡ãàd ¶a;EJ a=ggãèNg ¶a;èLba: aê¶æNga=ÿJa:g (ã<NàRGe©ãè^å

!ãgga:a;ŠGeß}ä l;pa: n;ãqìa:° a:iæNa: a;TÙë®VÕö ¶a;EJa:g ãbEß}ãgRgãàd
aëYißRTãâN<NãÕöä ¶a;EJa:g aëãaágGeæNã âoãgRg<NãÕöä ¶a;EJa:g a;Gea?©ã âoãgRg<NãÕöä
YêdJ ¶a;EcãbaêgJÕö a=ga: aëãéãèLbJa:g Yaë‡TãQ =dTW ¶a;éLcYæNã âoãgRg<NãÕöä a=ga:
¶a;Ec a;ÿ:bè^W !XLa=jè^‰Í âoãgRg<NãÕöä a:iæNa: ñtãbGä Wãb‘H ãRiñbJa:g âoa;G©<NãÕöä
àmTJc] ãgRggèN‰ÍãÕö a=ga: (æNg‡àR<NJa:g !XLa=jè^‰Í âoãgRg<NãÕö a=ga: ñbTÚ©Õö Ví¶a==mgpa: ÕöñbJg
%:b°ãggå ñrZGxéi’ãï a;WYèLba:ãÕöa:iä aëa=ga:ºãgRgãÕöa:i %a:° ÕöñbJ a=Ja: ßqW°
aëa=gãgRiÕö] a=ga:ã =mãG:o aëãRgì’JãR]a:g Y<NgèNJ âoÙë ñbTÚ© =mggæN‡ãàd a;ãÙ;ãâNJoßRñtãgRiãå
!Jcào ßoã¶èNä ãba?Éób®ãggJÕö aêße‡a=ãæN=mgpa: YgZløãGx ãbEß}ãgRg ¶a;Ec %èN’a=iJa:g
WT‘ãâNJoßRñtãgRiãå ¶a;EcãgRggèb‰ÍW° a;ÿãïàRYgãa;âoãgRg<Nã ßïaëã $ ãbEß}ãgRg ¶a;âbãbWî°ä
"ãèsARa:a:i àmTJc] ãgRggèN‰ÍãÒö aêße‡a=ãæNãàd =ogARYãâNJoßRñtãgRiãå $ éJf;ca:æNJa:g
!èL^àRYgãâN<Nã èbºãb a=ga: (æNg‡àR<NJÕö a=ga:ã àqa;Š YEãgRiJa:g óbèL^ãâNàRJgàRgæbãå
¶a;EcãgRggèN‰ÍãÕö ¶a;EJ ñb¶æNa:g l;ãñrãè^ãâNàRJgàRgæbãå
ii) aëßdJãÕö %èN’a=g aëa=gaë’Ja:g !èLN’ãgRga:ã âoãgRg<NãÕöä Víãb‘:bJa:g !a=gJg âoãgRg<NãÕö
ÕöñbJg

a=ga: ÒYg‘èNa= ßdã¶àmwë (w:GeÕö a=gi<Ng ¶a;èLba: ÕöñbJa:g àRgT‡ãQãè^å !Yä
aëßdJãÕö aê¶æNg (æNg‡àR<NJÕöW aa=iãRgŠJa:g !ãâN:b ßRG©<NãÕöä ¶a;V(æNg‡àR<NJa:g
!a=JãXLãâN<NãÕö =mpa;MJ’ãä aëTãgmpga: aëa=gãgRgãÕö Ù;S)a:g WT‘ãâN<NãÕö =mpa;MJ’ãä a=ga:
óbãgRggèLN ñtãbG ¶ñbãæbJÕö a=ãR¢ aëãéãèLbJÕöW a=iãRgŠJa:g WT‰a?©ãàd !èLN’ãgRga:ã âoÙëä
!ãèNgÎ !a:gàRgHãàd (æNg‡àR<NJa:g !a=JãXLãâN<NãÕö =mpa;MJ’ãå ßdã¶àmwë !a:ãæNãRã $
ÕöñbJa:g aëTè^èNg‰Î:oãèNgÎ a=ga:ã ¶a;ãgRgV°ãâbãå !ãgga:a;ŠGeß} a;TÙë®VÕö (Gga=ãGe
àRgHbæN‘ßR=mgpa: a=iãRgŠa:g a=ga:ã VíaëgÎãbJoßRñtãgRiãå =daë‡=dWße $ ßdJãÕö a=ga:ã
a=gTW° a:òb©Ja:g âNY âNiêdãå $ ßdãRHãàdä a;TÙë®V a=gTãæN B}HeãQä æbæbìZßR
VãïàRa=ga: a;TÙë®Vße âoãRgÎãè^å aëßdJãÕö WT‰a?© a;TÙë®VW àRgT‡ãâN<NãÕö ÙëÙëÕö +ßR
=miæbèNgÕö "æN‘aëãæNjÙ;‡ èLsãRHeße àRgãmpãè^å

%æN‡ãR æmJãàdHbÕö %èN’a=iW° VTP éVßeãâNgßïa=<Nã ßïaëã !ßRì<_ WT‰a?©
a;TÙë®æNgJa:g àRgTãQîä âoa;G©a=JÙëa: (æNg‡àR<NJ àRgTãQî ßoã¶èNßRYgG} !èLN’ãgRga:ã #ãßd
ñbBeßRãàd:o %ãè^å L`«Î~° `≥ÅOQÍ}Ï, PO„^èŒ„Ñ¨^ÕâòÅ xiÌ+¨ì Ñ¨iã≤÷`«∞Å‰õΩ „Ñ¨*ÏÜ«Ú^Œú
ã¨∂„`åÅ#∞ =∞iO`« ã¨$[<å`«‡HõOQÍ J#fi~ÚOÑ¨KÕÜ«∞_»O QÆ∞iOp, J@∞=O\˜
„áêO`åÅÖ’ Z`«∞ÎQÆ_»Å#∞ Jaè=$kú KÕÜ«∞_»O QÆ∞iOp `≥Å¡ cÉèí`«ûO J=∞Ö’¡ =Ù#fl
JÖÏO\˜ „áêO`åÅÖ’ ÔQiÖÏ¡ Ü«Ú Œ̂úOÖ’, WOHÍ W «̀~° áÈ~å@ ~°∂áêÅÖ’ ÃÑ Œ̂Ì Ü≥∞ «̀∞Î#
„Ñ¨*Ï~åã¨∞Å#∞ áêÖÁæ<ÕÖÏ KÕÜ«∞_»O QÆ∞iOp, «̀̂ •fi~å Õ̂â◊OÖ’x „Ñ¨*ÏÜ«Ú Œ̂úOÖ’ XHõ
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=∂~°∞Ê (break through)#∞ ™êkèOK«_»O QÆ∞iOz# ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ Ñ̈i+̈¯iOK«_»O QÆ∞iOp
ˆHO„^ŒHõq∞\© J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∂e. xiÌ+¨ì"≥∞ÿ# Ñ¶‘Öò¤ J^èŒºÜ«∞#O, ã¨q∞+≤ì J^èŒºÜ«∞#O,
K«iÛOK«_»O, KÕÑ¨\˜ì# f~å‡<åÅ#∞ ^Œ$_è»OQÍ J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»O-g@xflO\˜ ^•fi~å
ˆHO„^ŒHõq∞\© nxx ™êkèOKåe. l;p YèLNãàd CQ¥æNãàd âoãgRg<Nã èbºãb:o ñbTÚ©Õö
YgæN=dèNä !V=dèN èLsãRHJ ¶a;a=ièbW° Ï<_ãâNàRJgàRgæbãå

Ñ¨O*ÏÉò, WOHÍ ~Ú`«~° Jaè=$kúK≥Ok# „áêO`åÅÖ’ =º=™êÜ«∞Hõ ã¨O|O^è•Å
QÆ∞iOp, =~°æqâı¡+¨} QÆ∞iOp J^èŒºÜ«∞<åxfl KÕÑ¨@ì_»OÖ’- JÖÏ KÕÜ«∂Åx 2001
)¶Ù;JÜ ÙëÙë Yaë‡jæN aëa=i=oaêãÖ’ f~å‡#O KÕã̈∞‰õΩ#flÑ̈Ê\̃H© - =∞#O qÑ¶̈Å=∞Ü«∂ºO. Wk
Ñ̈Ù~ÀQÆq∞Oz# ™ê=∂lHõ-Pi÷Hõ =º=ã̈÷Hõey# Ñ̈O*ÏÉò, WOHÍ Wë«~° „áêO`åÅÖ’ L Œ̂º=∂xfl
Jaè=$kú KÕÜ«∞_»OÃÑ· «̀«Ñ̈Êxã̈iQÍ „Ñ̈u‰õÄÅ „Ñ̈ÉèÏî"åxfl Hõey =ÙO@∞Ok. a=ga: *ßR’ ÙëÙë
$ !èLN’ãgRg:bW° a;ÀT‡âonë ßRãR‡a=’ã âoa;Ge©ãè^å

=mggæN‡ã YièN a=ga: %èN’a=g !a=aëãbJa:g VíaëgÎãnø lëpèb‰ÍãVßR a;TèL^Õö a=ga: a;W
æNPa:ãæNàd JoèNgå èbãÒö #è^ a=ga: =mggæN‡ã %èN’a=gãÕöW !W° ãRãàdJÕö ¶a;Va;MZót‡ãè^å
ßoã¶èNßRYgG} æNa: a;W YèLba:ãÕöW fëºãgRiæN‘ßRæN a:gãQ ¶a;æo’ßeãQ Ù;<_=dèNãä a=’a=a;õTßR=dèNã
(¶ñbàd‘GeEã) ãgRièLNjQ¥ÌßRæNä %èbãR=dèNã ãRiñbJÕö a=’ßR‡a=ga=ÿæNga:° èbW a:gãQ
%æNŠa:°a=ga=ÿæNga:° lëpèb‰ÍãVßRä ãbEß}ãgRg éJf;ca:æNJ a:gãQ éãgRgGa;<N<Nã !æN’ãæN
!a=aëãRãå #æNãR ãbòbÉJÕöW a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJÕö Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJ Wãb‘H ßRãR‡=d’J
=mpa;ÿàd ÙëÙë æNa: a;WW aëa=ga:ºãggãâNJoßRñtãggãè^å
iii) ßoã¶èN ßRãR‡=d’W° !a=gJgâoãgRg<Nã

U Õ̂â◊ qÑ¡̈=OÖ’<≥·<å „áê~°OÉèí ™ê÷~ÚÅ #∞O_ç z@ìz=iQÍ JkèHÍ~åxfl Ñ¨@∞ì‰õΩ<Õ
=~°‰õÄ Ü«Ú^ŒúO ^•fi~å ~å*ÏºkèHÍ~åxfl Ñ¨@∞ìHÀ=_»O ˆHO„^Œ Hõ~°Î=ºOQÍ LO@∞O^Œ<Õk
™ê^è•~°} =∂i¯ûã¨∞ì ã¨∂„`«O. J~Ú`Õ D ã¨∂„`åxfl qaè#fl ^ÕâßÅ‰õΩ qaè#fl Ñ¨^ŒúuÖ’
xiÌ+ì̈ Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç J#fi~ÚOKåeû =ÙO@∞Ok. JO Õ̀HÍ‰õΩO_®, XHõ̂ Õâ◊ xiÌ+ì̈
Ñ¨iã≤÷`«∞Å‰õΩ J#fi~ÚOK«_»OÖ’ ÉèÏQÆOQÍ áêsì Ñ¨O^ä•, q^è•<åÅ∞, Z`«∞ÎQÆ_»Å<Õq P
qÑ¡̈=O Ü≥ÚHȭ  "åãÎ̈="≥∞ÿ# PK«~°}#∞O_Õ ã¨∂„fHõiOz, Jaè=$kú K≥Ok#"≥· LO_®e.
WOHÍ, =∞øeHõ áêsìÑ¨O^ä• =∂~°∞ÊÖË‰õΩO_® L#flÑ¨Ê\˜H©, qÑ¨¡=OÖ’x qq^èŒ ^Œâ◊ÅÖ’
L Œ̂º=∞OÖ’x P@∞áÈ@¡#∞ J#∞ã¨iOp, Õ̂jÜ«∞, JO «̀~å˚fÜ«∞ Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÅÖ’x „Ñ¨̂ è•#
=∂~°∞ÊÅ#∞ |\©ì Z`«∞ÎQÆ_»ÅÖ’ J=ã¨~°"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞ KÕÜ«∂eû =ÙO@∞Ok. qÑ¨¡=O
q[Ü«∞=O «̀O HÍ=_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# Z «̀∞ÎQÆ_»Å#∞ Jaè=$kú KÕÜ«∞_»OÖ’, "≥ÚHȭ "Àx
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ã¨OHõÅÊO`À D Z «̀∞ÎQÆ_»Å#∞ J=∞Å∞ KÕ¿ãÖÏ "≥Ú «̀ÎO áêsì „âı}∞Å#∂, „Ñ¨*ÏÃã·<åºhfl,
„Ñ¨[~åã¨∞Å#∂ #_çÑ≤OK«_»OÖ’<Õ <åÜ«∞Hõ̀ «fiO ã¨=∞~°÷̀ å, <≥·Ñ¨Ù}º=¸ Wq∞_ç L<åfl~Ú.
ÃÑ· J=QÍÇ̈Ï#`À =∞#O QÆ̀ « <åÅ∞̂Qà◊§Ö’ ̂HO„ Œ̂ Hõ~°Î"åºxfl J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»OÖ’ ̂HO„ Œ̂Hõq∞\©
KÕã≤# Hõ$+≤x qâı¡+≤̂ •ÌO, PK«~°}Ö’ ^˘i¡# «̀Ñ¨CÅ#∞ QÆ∞iÎ̂ •ÌO.

Ñ≤lZ#∞ |Ö’¿Ñ «̀O KÕã≤ qãÎ̈iOz, ÔQiÖÏ¡ Ü«Ú^•úxfl f„= «̀~°O KÕÜ«∞_»O ^•fi~å
D *’#¡Ö’ ™ê÷=~° „áêO`åÅ#∞ ™ê÷Ñ≤OKÕ „Hõ=∞OÖ’ ÉèÏQÆOQÍ _çÔH, Z<£\˜, ZFa, HÀ~ÚÖò-
ÔH·=¸~üÅÖ’ ÔQiÖÏ¡ ÉËãπÅ x~å‡}O KÕÜ«∞_®xfl `«Hõ Δ} ˆHO¢^Œ Hõ~° Î=ºOQÍ =∞#O
x~°‚~ÚOKåO. ÃÑ· ̂HO„ Œ̂ Hõ~°Î"åºxfl J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»O HÀã¨O QÆ̀ « <åÅ∞ˆQà◊§Ö’ ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞
Ãã·̂ •úOuHõ-~å[H©Ü«∞-x~å‡}-q∞e@s Hõ~°Î"åºÅ#∞ ~°∂á⁄OkOKåO. JO Œ̂∞Ö’ ÉèÏQÆOQÍ
=∞#O Ñ≤lZ#∞ |Ö’¿Ñ «̀O KÕã≤ qãÎ̈iOKåO† Hõq∞+¨#¡#∂, Hõ=∂O_»¡#∂ |Ö’¿Ñ «̀O KÕâßO†
Ñ≤lZ ~å[H©Ü«∞-q∞e@s tHõΔ}#∞ "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨~°KåO† Jaè=$kú x~À^èŒHõ áêÅHõ=~åæÅ
qÑ̈¡= „Ñ̈fÑ¶̈∂ «̀∞Hõ Ü«Ú^•úxfl F_çOK«_»O HÀã̈O TCOCÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOKåO. â◊„ «̀∞|ÅQÍÅ#∞
<åâ◊#O KÕÜ«∞_»OÖ’, PÜ«Ú^è•Å#∞ ™êfinè#O KÕã¨∞‰õΩx Ñ≤lZ ÃÑ¶·~ü Ñ¨=~üx "≥∞~°∞QÆ∞
Ñ¨~°K«_»OÖ’, q∞e@s á¶êˆ~‡+¨#¡#∞ HõOÃÑh™ê÷~ÚH˜ fã¨∞‰õΩ~å=_»OÖ’ H˘O «̀"Õ∞~°‰õΩ =∞#O
ã¨Ñ¶ ¨Å=∞Ü«∂ºO. =ÓºÇ¨ÏO-Z`«∞ÎQÆ_»Å∞, ÃãO„@Öò Ñ≤XP~ü, WOHÍ W`«~° =∞øeHõ
_®‰õΩº"≥∞O@¡ÃÑ· áêsì JO «̀\Ï HÍ¡ã¨∞Å∂, ã¨q∞+≤ì J è̂ŒºÜ«∞<åÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKåO. P~üÑ≤ã≤ÅÃÑ·
ˆHO„^ŒHõq∞\© XHõ ã¨~°∞¯Å~ü#∞ q_»∞^ŒÅ KÕã≤Ok. nxÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç ~å„+¨ì/ÃãÊ+¨Öò
*’#ÖòHõq∞\©Å∞ `«=∞ `«=∞ ~å„ëêìÅÖ’x P~üÑ≤ã≤Å‰õΩ ã¨~°∞¯Å~°∂¡, xiÌ+¨ì =∂~°æ^Œ~°≈Hõ
ã¨∂„`åÅ∂ `«Ü«∂~°∞ KÕâß~Ú. ™ê÷xHõ ™ê÷~ÚÖ’ „Ñ¨[Å ~å[H©Ü«∞ JkèHÍ~åxfl Ñ¨\˜+¨ìO
KÕã≤, ^•xfl L#fl «̀ ™ê÷~ÚH˜ Jaè=$kú KÕ¿ã ÅHõΔºO`À _çÔH Zãπ*ˇ_£ã≤, P~üÑ≤ã≤Å HÀã¨O XHõ
q è̂•# HÍ~°º„Hõ=∂xfl «̀Ü«∂~°∞ KÕã≤Ok.

„Ñ¨ã¨∞Î̀ «O J}QÍi# „Ñ¨[Å #∂ «̀# ~å[H©Ü«∂kèHÍ~° JOQÍÅ∞QÍ P~üÑ≤ã≤Å∞ „Ñ¨[Å
~å[H©Ü«∞-Pi÷Hõ-™ê=∂lHõ-™êOã¨$¯uHõ rq`åxfl Jaè=$kú KÕã¨∞Î<åfl~Ú. P „áêO`åÅÖ’x
áêsì, Ñ≤lZ, „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å ã¨OÑ¶¨∞\˜`« |ÖÏhfl, „Ñ¨*Ï~åã¨∞Å SHõº`«#∂ P^è•~°OQÍ
KÕã¨∞‰õΩx "å\˜x qãÎ̈iOKÕ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕã¨∞Î<åflO. ˆHO„ Œ̂Hõ~°Î"åºxfl J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»OÖ’
_çÔH,ZFaÅÖ’ =∞#O J#∞‰õÄÅ Ñ¶̈e`åÅ#∞ ™êkèOKåO. HÍh HÍO„ÔQãπ «̀~åfi «̀ L Œ̂º=∞O
=∞iO «̀QÍ H©Δ}˜Oz# L «̀Î~° ≥̀ÅOQÍ}ÏÖ’ «̀HõΔ}"Õ∞ ÔQiÖÏ¡ ÉËãπÅ#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∂Å<Õ
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„Ñ¨}ÏoHõ#∞ `å`å¯eHõOQÍ Ñ¨Hȭ # ÃÑ@ì_»O [iyOk. "ã¶èLN¶a;èowêÕö ãmã<Ng ¶ñbãæbJÕö
SXJa:g !XLa=jè^‰Í âonëãèNgÎ a=ga:ã ¶a;ãgRgV°ãâbãå YîGeW \BRHä %æNŠV‡ä #æNãR a=ga:
ãgRggèN‰Í !a=aëãbJg a=ãGe =dGeßïaëã %a;ãgmiPãâNgÎ:b°ãå (Ùë"ãxX a:a=ãéãx 2006
aëYiBRÎ !a:gàRgHãàd VTP ãbãgRiZå XEmJÕöä (ã"ãxÕö ñbTÚ©ä ¶a;EJ a=gèNg‰æNg
aëYißRTãQ #æNãR a?ãRæNgJa:g a;ÀT‡âoãgRg<NãÕö éJf;ca:æNJ àRgTãQ ãbãgRiZå)

ˆHO„ Œ̂Hõ~°Î"åºxfl J=∞Å∞KÕÜ«∞_»OÖ’ =∞#O áêl\˜"£QÍ Hõ$+≤ KÕã≤ H˘O «̀ Ñ¶̈e`åxfl
™êkèOz#Ê\˜H©, D q+¨Ü«∞OÖ’ =∞# J=QÍÇ¨Ï# ÃÑiy#Ñ¨Ê\˜H©, =∞#O ÅHΔÍºÅ#∞
"≥Ú «̀ÎOQÍ Ñ¨iÑ¨ÓiÎKÕÜ«∞ÖË̂ Œ<Õk "åãÎ̈=O. D "≥·Ñ¶̈ÖÏºxH˜ „Ñ¨̂ è•# HÍ~°}ÏÅ∞-ˆHO„ Œ̂ Hõ~°Î"åxfl
=ÚO Œ̂∞‰õΩ fã¨∞‰õΩáÈ=_»OÖ’ =∞# ~å[H©Ü«∞-x~å‡}-q∞Å@sÑ¨~°"≥∞ÿ# Ö’áêÅ∂, WOHÍ
"å\˜`Àáê@∞ n~°…HÍÅOQÍ áêsìÖ’ LO_ç WOHÍ JkèQÆq∞OKåeû=Ù#fl D „H˜Ok
|ÅÇ‘Ï#`«Å∞: Ü«Ú^ŒúOÖ’ „Ñ¨*Ï~åã¨∞Å K«∞~°∞ÔH·# áê„`«#∞ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°z, `«^•fi~å
â◊H˜Î=O`«"≥∞ÿ# Ãã·<åºxfl xi‡OKÕ „Hõ=∂xfl `«fii`«O KÕÜ«∞_»OÖ’† â◊„`«∞^•_çx JOK«<å
"ÕÜ«∞_»O, ^•xx F_çOK«_»OÖ’† ã¨Ô~·# ~å[H©Ü«∞ Z`«∞ÎQÆ_»Å#∞ J=ÅOaOK«_»OÖ’†
q∞Å@s K«~°ºÅ#∂, Z`«∞ÎQÆ_»Å#∂ „Ñ¨*Ï~å[H©Ü«∞ L^Œº=∂Å`À, Z`«∞ÎQÆ_»Å`À
ã¨=∞#fiÜ«∞O KÕÜ«∞_»OÖ’† „Ñ¨[Å ~å[H©Ü«∂kèHÍ~åxfl ™ê÷Ñ≤OKÕ Hõ~°Î=ºOÃÑ· <åÜ«∞Hõ`«fiO
^Œ$+≤ì ÃÑ@ì_»OÖ’† Ô~·`åOQÆ L^Œº=∂xfl xi‡OK«_»OÖ’ FiÜ«∞O>Ë+¨<£ ã¨=∞ã¨º, W~HÍ
ã¨OÑ¶̈∞\˜̀ «O KÕã≤-qãÎ̈iOK«_»O J<Õ q è̂•#OÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç L Œ̂º=∞ „áêO`åÅ#∞ x~°O «̀~°O
qã¨ÎiOK«_»OÖ’.

J`«ºO`« P^èŒ∞xHõ >ˇHÍflÅr Hõey=ÙO_ç, =∞#Hõ<åfl |Å=O`«∞_≥·# â◊„`«∞=Ù#∞
Z^Œ∞~À¯=_»O HÀã¨O =∞# q∞e@s á¶êˆ~‡+¨#¡ ã¨OYº#∂, ™ê÷~Úh ÃÑOK«∞HÀ=_®xH©,
ÔQiÖÏ¡ Ü«Ú^•úxfl K«Å#Ü«Ú Œ̂ú «̀O„ «̀O("≥ÚÉ·̌Öò "å~ü ¿Ñ¶~ü)QÍ =∂~°∞Ê K≥OkOKÕ „Hõ=∞OÖ’
=KÕÛ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Ñ¨iã¨̄ iOK«_»OHÀã¨O =∞# ÃÑ¶·~ü Ñ¨=~ü#∂, qq è̂Œ ~°HÍÅ ™ê è̂Œ# ™ê=∞„yh,
>ˇHÍflÅrx "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨~°K«∞HÀ"åeû# «̀HõΔ} J=ã¨~°O ‰õÄ_® LOk. „Ñ¨̂ è•#OQÍ Ô~·̀ åOQÆO
#∞Oz =zÛ# =∞# áêsì "≥∞O|~°∂¡, Ñ≤lZ |ÅQÍÅ ~å[H©Ü«∞ K≥·`«<åºhfl, q∞Å@s
<≥·Ñ¨Ù}Ïºhfl =∞#O "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨~°Kåeû=ÙOk. =∂"À~Úã¨∞ì „Ñ¨*ÏÜ«Ú^Œú ã¨∂„`åÅ#∞
J è̂ŒºÜ«∞#O KÕã≤, "å\˜x =∞# xiÌ+ì̈Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ ã¨$[<å «̀‡HõOQÍ J#fi~ÚOK«_»O ^•fi~å†
ã¨OÑ¨#fl=O`«"≥∞ÿ# =∞# J#∞Éèí"åÅ#∞Oz <Õ~°∞ÛHÀ=_»O ^•fi~å† Ñ≤ZÖòZ x~å‡}OÖ’x
ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Ñ¨i+¨¯iOK«_»OHÀã¨O, „Ñ¨[Å ~å[H©Ü«∞JkèHÍ~° ™ê÷Ñ¨#HÀã¨O f„=OQÍ
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„Ñ¨Ü«∞uflOK«_»O ^•fi~å ÃÑ·# K≥Ñ≤Ê# Ö’áêÅ#∞ =∞#O JkèQÆq∞OK«QÆÅO.

iv) a;WYèLba:ã
¶a;EcãgRggèb‰ÍW° a;ÿãïàRYgãa;EonëãèNgÎ ßdã¶àmwë a=iãR¢èNãR»ßRæbºW° !a:gaëTãQ ¶Ví

#w: +w: Yg¶aêa=gãÕö +ßR YêdJ=mgpa: ßoã¶èNßRYgG}Wä YYèLN ßoã¶èN éc<|Ja:g )ãbŠGg
âoãgRg<Nãä =dGe a;W YèLb:bW° aëTè^èN‰<Nãä YîGeW a;Gea?©ã âoãgRg<Nã +ßR !a:gÎcJ=mgpa:
YEãgRgãå ã≤ã≤, W «̀~° áêsì Hõq∞\©Å Ñ¨xq è̂•#OÖ’x =∞~À áêl\˜"£ q[Ü«∞O – "≥Ú «̀ÎO
Ñ¨iã≤÷ux JOK«<å "Õã≤ Hõ~°Î"åºÅ#∂, Z`«∞ÎQÆ_»Å#∂ ~°∂á⁄OkOK«_»O, HÍÅÑ¨iq∞u
ÅHΔÍºÅ#∞ ã≤÷~°Ñ¨~°K«_»O, ¢Ñ¨̂ è•#  Hõ~°Î"åºÅ Ñ¨iÑ¨ÓiÎHÀã¨O HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ KÕÑ¨@ì_»O. D
HÍÅOÖ’ á⁄e\ò|∂º~À qq è̂Œ sl#Öò |∂º~ÀÅ‰õÄ, ÃãO„@Öò ÉÏ_ôÅ‰õÄ, =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ «fiO
=Ç≤Ïã¨∂Î ^ÕjÜ«∞, JO`«~å˚fÜ«∞ Ñ¨iã≤÷uÖ’x Ñ¨i}Ï=∂ÅÃÑ· ã¨~°∞¯ºÅ~°¡#∂, Ñ¨„uHÍ
„Ñ¨Hõ@#Å#∂ q_»∞^ŒÅ KÕã¨∂Î, „Ñ¨^è•#OQÍ ZOã≤ã≤S`À SHõº`«#∞ ™êkèOK«_»OÃÑ·
ˆHO¢nHõiOzOk. !è^ +ßR  ˆHO„^•xfl ¶ñbãRãXLãQãè^å qq è̂Œ x~å‡}ÏÅ Ñ¨x q è̂•<åxfl
"≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°z, HÍi‡Hõ=~°æ =ºuˆ~Hõ ^èÀ~°}∞Å#∞ H˘O`«=~°‰õÄ ã¨ik^ŒÌ_»OÖ’ WP~üã≤
ã¨Ç¨Ü«∞O KÕã≤Ok.

=∞# ã≤ã≤ KåÖÏ ÃÑ Œ̂Ì x~å‡}O  HÍ=_»O, WOHÍ W «̀~° x~å‡}ÏÖ·̌# Ñ≤a, ã≤ZOã≤,
P~üaÅ∞, ã≤Ñ≤aÅ Ñ¨xq è̂•#O ¢Hõ=∞| Œ̂úOQÍ =ÙO_»@O`À QÆ̀ « =¸_»∞#fl~° ã¨O= «̀û~åÅÖ’
=¸_»∞ ã≤ã≤ ã¨=∂"ÕâßÅ∞ [iQÍ~Ú. „Ñ¨}ÏoHõ „Ñ¨HÍ~°O Ñ≤a ã¨=∂"ÕâßÅ∞ ‰õÄ_® „Hõ=∞O
«̀Ñ¨Ê‰õΩO_® [iQÍ~Ú. ã≤ã≤, "≥Ú «̀ÎO ÃãO„@ÖòÉÏ_ôÅ∞ ̀ «=∞ ã¨=∂"ÕâßÅ∞ [i¿Ñ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å#∞

– ã¨Ô~·# ã¨<åflÇ¨Å∞ KÕã¨∞HÀ=_»O, ã¨=∞„QÆ iáÈ~°∞ìÅ#∞ ã¨=∞iÊOK«_»O, ã¨=∂"ÕâßÅ‰õΩ
QÆi+ì̈ HÍÅÑ¨iq∞ux x~°‚~ÚOK«_»O, K«iÛOKÕÑ¨̂ Œúuh, aëãêo]a?H (synthesis) KÕ¿ã Ñ¨̂ Œúuh
ã¨iKÕã¨∞HÀ=_»O, ˆHO„nHõ$`« „Ñ¨*Ï™êfi=∂ºxfl J=∞Å∞KÕÜ«∞_»O, Hõq∞\© ã¨=∂"ÕâßÅ
~°Ç¨Ï™êºÅ#∞ ~°H˜ΔOK«_»O HÀã¨O =∞iO`« ã‘iÜ«∞ãπ *Ï„QÆ`«ÎÅ#∞ KÕÑ¨@ì_»O - =mggèNJmpa:
=d@xflO\˜h "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«∞HÀ"åe. =∞# qÑ¨¡"À^Œº=∞O Z^Œ∞~˘¯O@∞#fl ã¨=∞ã¨ºÅ#∞
Ñ¨i+¨̄ iOK«∞HÀ=_»OHÀã¨O, =∞# ˆHO„ Œ̂ <åÜ«∞Hõ̀ åfixfl - „Ñ῭ ÕºH˜Oz ˆH=ÅO <åÜ«∞Hõ̀ åfixfl
x~°∂‡eOKåÅx â◊„`«∞=Ù „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ "Õã¨∞Î#fl D ã¨=∞Ü«∞OÖ’-|Ö’¿Ñ`«O KÕÜ«∞_»O
HÀã¨O =∞# ã¨=∂"ÕâßÅ x~°fiÇ¨Ï}Ö’ WÖÏO\˜ =∂~°∞ÊÅ∞ KåÖÏ J=ã¨~°O.

ã≤ã≤x qã¨ÎiOz, qq^èŒ ÃãO„@Öò ÉÏ_ôÅ#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»O KåÖÏ ã¨Ô~·#
x~°‚Ü«∞"Õ∞#h, áêsì HÍO„ÔQãπ xˆ~ÌtOz# ÅHΔÍºÅ#∞(objectives) Ñ¨iÑ¨ÓiÎKÕÜ«∞_»OÖ’,
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áêsì HÀ~ü#∞ Jaè=$kú KÕÜ«∞_»OÖ’ QÆ̀ « <åÅ∞ˆQà◊§ J#∞Éèí=O y˘Ñ¨ÊQÍ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_çO Œ̂h
K«∂Ñ¨Ù`ÀOk.

ÙëÙë a;WYèLba:ãÕö æNJmæNg‡a:° a=gTßqW° a=ggC’=mgpa: aëa=gaë’Jg -- á⁄e\ò |∂º~À‰õÄ,
qq è̂Œ ÃãO„@Öò ÉÏ_ôÅ‰õÄ =∞ è̂•º, ÃãO„@ÖòÉÏ_ôÅ‰õÄ ~å„+ì̈Hõq∞\©Å∂, W «̀~° qÉèÏQÍÅ‰õÄ
=∞ è̂Œº ã¨=∞#fiãgRgãä ÙëÙë Ù;Jga;ÿJa:g ßeãè^ a=ãRÎc VíaëgÎñta=<Nãä WT‰a?© a;TÙë®Vße =dGeW
!a:ºãggãâN<Nãä ãbòbÉJ WT‰a?© a;TÙë®VW !ãR®ã âoaëgßïa=<Nãä WT‰a?© a;TÙë®VW !ãâN:b
=oãgRg<NãÕöä (æNg‡àR<NJa:g ãRiñrãè̂ãâN<NãÕö Ù;<_=dèNãä a=’a=a;õTßR =dèNã a=ãGe ßdT‘ßRa=ão¢æNãR
èLsãRHgJa:gä a;WYèLba:ãÕö óbŠãnøWG}Wä ßoã¶èî̂ßRjæN ¶a;Ecóbºa=i’W°ä ¶ßRa=g\BRHa:g !a=gJg
âoãgRg<NãÕö a=’ße‡=dèbW°ä ñbTÚ©ßeä ¶a;EJÎ a=gèLN’ä :bãgRgßRæbºWß} ßo<NãR]Îc a=gèLN’ aëãéãèLbJÕö
+ãløæNg‡ñtßR<NJa:gä VíaëgÎa:° WãR†ãgRiJa:g !a=gJgâoãgRg<NãÕö %èbãR=dèbW° !èLà̂RYgãâN<Nã
a=ãGe aëa=gaë’Ja:g  æNºãRàd a;Ta?ìTãâNgßïa=<Nã !a=aëãRãå

(ã(JÜ(ã !èLN’ãgRg:bW° =mgãRgàRga;ãRâNgßïa=<Nãä ¶a;èLba: (æNg‡àR<NJ a;G] !a=àda;ca:a:g
!XLa=jè^‰Ía;ãRâNgßïa=<Nãä ßoã¶è^îßRjæN ¶a;Ecóbºa=i’W° aëTàd¢ !a=gJg âmãgRg<Nã èbºãb aëYgÙ?©
:bãgRgßRæbºW° !XLa=jè^‰Ía;ãRâNgßïa=<Nãä :bãgRgßRæNº a;èN‰ÍæNgJa:g !XLa=jè^‰Í âoaëgßïa=<Nãä ñbTÚ©
a;ãçba:gä aëi‹T‡W (V‡a;G©<Nãä a=ãR¢a;ãçbä ¶a;Eca;ãçba:g !a:gaëTãâN<Nã èbºãb $
aëa=gaë’Ja:g a;Ta?ìTãâNgßï=dZå

D HÍÅOÖ’<Õ Hõ~å‚@Hõ, Ñ¨tÛ=∞ÉˇOQÍÖòÅÖ’ áêsì JO «̀~°æ̀ « áÈ~å@O | Œ̂ÌÅ~ÚOk.
Hõ~å‚@HõÖ’ ~å„+¨ ìOÖ’x ÃÑ~üÃãÊH˜ ì"£ „áêO`«OÖ’ ™êÜ«Ú^èŒ áÈ~å\Ïxfl =ÚO^Œ∞‰õΩ
fã¨∞‰õΩáÈ=_®xH˜ ã¨O|OkèOz ~å„+ì̈Hõq∞\©Ö’x XHõ ÃãHõΔ<£Ö’ q∞ «̀"å Œ̂ è̂À~°}˜ LOk.
™êÜ«Ú è̂Œ áÈ~å@ ã¨<åflÇ¨Å‰õΩ ã¨O|OkèOz ̂ Œâ◊Å ã≤̂ •úO «̀ „Ñ¨ÉèÏ=O LOk. P~ÀQÆºHõ~°"≥∞ÿ#
„Ñ¨*Ï™êfiq∞Hõ Ñ¨^Œ úuÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç Hõ~å‚@Hõ Ü«∂=`«∂Î JO`«~° æ`« áêsì áÈ~å\Ïxfl
x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞. P áÈ~å@O XHõ ÃãÊ+¨Öò HÍ#ÊùÔ~<£ûÖ’ Ñ¨iëê¯~°=∞~ÚOk. Ñ¨tÛ=∞ÉˇOQÍÖòÖ’
~å„+̈ ìHÍ~°º Œ̂i≈ =∂xH±, =∞iH˘O «̀=∞Ok ~å„+̈ìÑ‘¡#OÖ’ ÖË=<≥uÎ# H˘xfl ~å[H©Ü«∞ q+̈Ü«∂Å∞
F_çáÈÜ«∂~Ú. P «̀~åfi «̀ áêsìÖ’<Õ =ÙO_ç «̀=∞ áÈ~å\Ïxfl x~°fiÇ≤ÏOK«_®xH˜ ã≤̂ ŒúÑ¨_»x
=∂xH±, J`«x Ñ≤_ç ÔH_»∞=∞Ok ã¨Ç¨ÏK«~°∞Å∂ áêsìx =^Œe qÑ¨¡"À^Œº=∞O #∞Oz
áêiáÈÜ«∂~°∞. ˆHO„nHõ$ «̀ „Ñ¨*Ï™êfi=∞º ã¨∂„`åxH˜ Hõ@∞ì|_ç LO_Õ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∞_»"≥∂
ÖË^• áêsìÖ’ JO`«~°æ`« áÈ~å\Ïxfl XHõ ã¨∂„`«|^Œú"≥∞ÿ# suÖ’ KÕÜ«∞_»"≥∂ HÍ‰õΩO_®
"åà◊√§ Jxfl q è̂•Ö·̌# J|^•úÅ#∂, Œ̂∞~åƒù+¨Å#∂ áêsìÃÑ·H˜ qã¨~°_»O ^•fi~å, n~°…HÍeHõ
„Ñ¨*ÏÜ«Ú Œ̂úÑ¨O ä̂• ™ê÷#OÖ’ XHõ „Ñ῭ åº=∂flÜ«∞ q∞ «̀"å Œ̂ iq[xã¨∞ì Ñ¨O ä̂•#∞ fã¨∞‰õΩ=KÕÛ
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„Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∞_»O KåÖÏ Œ̂∞~°̂ Œ$+ì̈Hõ~°O. "åà◊√§áêsì #∞Oz "≥o§áÈ~Ú# «̀~åfi «̀ ‰õÄ_®
=∞#O "åà◊√§ ÖË=<≥uÎ# H˘xfl „Ñ¨â◊flÅÃÑ· ^Œ$_è»"≥∞ÿ# „Ñ¨u"å^Œ(polemical) K«~°Û#∞
x~°fiÇ≤ÏOKåO.  ¢Ñ¨ã¨∞Î`« Ñ¨iã≤÷uÖ’   ˆHO¢^ŒHõq∞\© `«# Ãã·^•úOuHõ-~å[H©Ü«∞-x~å‡}-
q∞e@s ã¨=∞~°÷̀ «Å#∞  "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨~°K«∞HÀ=_»O, ÃÑiyáÈ «̀∞#fl qÑ¡̈"À Œ̂º=∞ J=ã¨~åÅ#∞
Ñ¨iÑ¨ÓiÎ KÕÜ«∞_»OHÀã¨O J#∞Éèí"åxfl qâı¡+≤Oz, aëãêo]Ù?OK«_»Oä !è^ ¶a;aëg‡æN L Œ̂º=∂xH˜
<åÜ«∞Hõ`«fiO =Ç≤ÏOK«_»O HÀã¨=og ßdßR aëYia; éLRYa?’æNg‡Õö (èNgãRãgog’ aë=dAR] a:g
(èNgãïìa=<bWße Îc<b KåÖÏ J=ã¨~°O. WO^Œ∞HÀã¨O ˆHO„^ŒHõq∞\©, á⁄e\ò|∂º~ÀÅ∞
ã¨q∞+≤ì ~å[H©Ü«∞ˆHO„^•Å∞QÍ Jaè=$kú K≥O^•e. Ö’ ≥̀·#Ãã·̂ •úOuHõ-~å[H©Ü«∞ Jaè=$kúHÀã¨O,
x~å‡}-q∞e@s ã¨=∞~°÷`«Å#∞ Jaè=$kú KÕã¨∞HÀ=_»O HÀã¨O ˆHO¢nHõiOKåe. qq^èŒ
~å„ëê ìÅÖ’ =∞# qÑ¨ ¡"À^Œº=∞O Z^Œ∞~˘¯O@∞#fl ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ ZOZÖòZ"£∞#∞
ã¨$[<å`«‡HõOQÍ J#fi~ÚOKåe. ˆHO„^ŒHõq∞\©, á⁄e\ò|∂º~ÀÅ∞ KÕÑ¨\˜ì# x~°‚Ü«∂Å#∂,
Hõ~°Î"åºÅ#∂ J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»OHÀã¨O Ü«∂= «̀∞Îáêsì „âı}∞Å#∞ #_çÑ≤OKåe. áêsìÖ’ «̀Öˇ̀ ÕÎ
HÍi‡Hõ=~° æ =ºuˆ~Hõ^èÀ~°}∞Å#∞ ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ QÆ∞iÎOz, ã¨iKÕÜ«∂e. áêsìx
É’e¬gHõiOKåe. =∞# „Ñ¨*ÏÜ«Ú^•úxfl =∞iO`« =ÚO^Œ∞‰õΩ fã¨∞‰õΩáÈ=_»OHÀã¨O $
J#∞Éèí"åÅ#∞ ã̈Oâı¡+≤Oz(synthsise), qq è̂Œ áêsìHõq∞\©Å‰õÄ, ~°OQÍÅ‰õÄ(„Ñ¶Ö\òû) „Ñ̈ «̀ºHõΔ
<åÜ«∞Hõ`åfixfl !ãè^ãâo ã¨=∞~°÷`«Å#∞ Jaè=$kú KÕã¨∞HÀ"åe. „Ñ¨ã¨∞Î`«O á⁄e\ò|∂º~À
ã¨Éè í∞ºÅ∞ =Ç≤Ï™È Î#fl ÉÏ^è Œº`«Å ã¨fiÉèÏ=O =Å# á⁄e\ò|∂º~À ã¨=∂"ÕâßÅ#∞
x~°fiÇ≤ÏOK«_»OÖ’ «̀~°K«∞QÍ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ Z Œ̂∞~°=Ù «̀∂<Õ =Ù<åfl~Ú. =∞#‰õΩ J<ÕHõ ~å„ëêìÅÖ’
áêsìÜ«̧ x@∞¡ ÖË=Ù. áêsìHõq∞\©Å∞ L#fl H˘xfl ~å„ëêìÅÖ’ !Y #ãßd a;Gea?©ã ßda=Jnë
%ãè^å qq^èŒ~°OQÍÅÖ’#∂, qÉèÏQÍÅÖ’#∂ L#fl Jxfl Hõq∞\©Å‰õÄ tHõΔ}xKÕÛO^Œ∞‰õΩ
ˆHO„ Œ̂Hõq∞\©, á⁄e\ò|∂º~À KÕ¿ã „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ =∞# áêsì<åÜ«∞Hõ̀ «fiO Jaè=$kúHÍ=_®xH˜
XHõ x~°‚Ü«∂ «̀‡Hõ JOâ◊=∞=Ù «̀∞Ok.

WÑ¨C_»∞#fl qÉèÏQÍÅ#∞ â◊HÎ̃=O «̀OQÍ #_çÑ≤OK«_»O`Àáê@∞ ÃÑiyáÈ «̀∞#fl L Œ̂º=∞
J=ã¨~åÅ#∞ Ñ¨iÑ¨ÓiÎ KÕÜ«∞_»OHÀã¨O ˆHO„^ŒHõq∞\© "å\˜x Ñ¨iÑ¨Ó~°‚"≥∞ÿ# qÉèÏQÍÅ∞QÍ
U~åÊ@∞KÕã≤, Jaè=$kú KÕÜ«∂eû=ÙOk.

3. ñbTÚ©W éÕön;æNã âoãgRg<Nã
áêsì HÍO„ÔQãπ «̀~åfi «̀ Ví¶a==mgpa: a=ãR¢ ñtãbGcJgä WóbºãR® æb’àdJ a=gèLN’:o a=ga: ñbTÚ©



227sê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ å

HÍHõÅ∞ fiOk. Jxfl ~°OQÍÅÖ’x ~å„+̈ì Hõq∞\© ã̈Éèí∞ºÅ#∂, lÖÏ¡ Hõq∞\© ã̈Éèí∞ºÅ#∂,
UiÜ«∂Hõq∞\© ã¨Éèí∞ºÅ#∂, áêsì ã¨Éèí∞ºÅ#∂ HÀÖ’Ê~ÚOk. JO^Œ∞Ö’ Z‰õΩ¯= ÉèÏQÆO
PO„^èŒ„Ñ¨^ÕâòÖ’x Ô~O_»∞*’#¡ (ZÑ≤-Z<£\˜)‰õΩ K≥Ok#"åˆ~. "≥Ú`«ÎO g∞^Œ PO„^èŒ„Ñ¨^Õâò
~å„+¨ìOÖ’x a=gi<Ng *’#¡Ö’ Jxfl ™ê÷~ÚÅÖ’x áêsì |ÅO H©Δ}˜OzOk. _çÔHÖ’ qâı+¨
™ê÷~ÚÖ’, ZFa, a*̌ÅÖ’ QÆ}hÜ«∞"≥∞ÿ# ™ê÷~ÚÖ’ ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å, !:oßR ~å„ëêìÅÖ’ Hõhã̈
™ê÷~Ú ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å ÖË̂ • #æNãR ãbòbÉJÕö èbèba;ÿàd „Ñ̈u+̈ìOÉèí# <≥ÅH˘Ok.

f„="≥∞ÿ# #ëêìÅ∞, H©Δ}`«, f„="≥∞ÿ# x~°ƒO^èŒO =Å# qq^èŒ Hõq∞\©Å ã¨Éèí∞ºÅ∞
J<ÕHõ=∞On, áêsì ã¨Éèí∞ºÅ∂ ZÑ≤Ö’x qq è̂Œ ÉèÏQÍÅ‰õΩ i„\©\ò HÍ=_»O`À =∞#O H˘ «̀Î
x~å‡}ÏÅ#∞ Jaè=$kú KÕÜ«∞ÖËHõáÈÜ«∂O. "åã̈Î"åxH̃ L#fl x~å‡}ÏÖ’¡x H˘xflO\̃x =∞#O
~°̂ Œ∞Ì KÕã̈∞HÀ"åeû =zÛOk. H˘xfl ~å„ëêìÖÖ’ =∞#O lÑ≤ã≤Å∞/ZÖòÑ≤ã≤Å∂, ZÖòlZãπã≤Å#∂,
qaè#fl ~°OQÍÅ‰õΩ K≥Ok# qq^èŒ ã¨Éò-Hõq∞\©Å#∂ U~åÊ@∞ KÕã≤ "å\˜x |Ö’¿Ñ`«O
KÕâßO.

=∞#O ~å„+¨ìHõq∞\©ÅÖ’ ã¨Éèí∞ºÅ ã¨OYº#∞ ÃÑOK«_»O`À Jq =∞iO`« Ñ¨\˜+¨ìOQÍ
=∂~å~Ú. lÖÏ¡Hõq∞\©ÅÖ’ Z‰õΩ¯=ÉèÏQÆO ™ê¿ÑH˜ΔHõOQÍ Ñ¨\˜+¨ì=∞Ü«∂ºÜ«∞x =∞#O
K≥Ñ¨CHÀ=K«∞Û. HÍh "å\˜x =∞iO`« Ñ¨\˜+¨ ìO KÕ¿ã Hõ~° Î"åºxfl =∞#O KÕÑ¨\Ïìe.
UiÜ«∂Hõq∞\©Å∞, UiÜ«∂Hõq∞\© ã¨Éèí∞ºÅ ã¨~YºÖ’ ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ L#flÑ¨Ê\˜H©, "åix
áêsìH̃ |Å"≥∞ÿ# ã̈ÎOÉèÏÅ∞QÍ UiÜ«∂ ÖË̂ • J@ì_»∞QÆ∞ ™ê÷~Ú#∞Oz Ñ̈\̃+̈ìO KÕÜ«∂eû#
J=ã̈~°O KåÖÏ Z‰õΩ¯=QÍ LOk.

áêsìÃãÖòÅ ã¨OYºÖ’, áê~üì>ˇÿ"£∞ áêsìã¨Éèí∞ºÅ ã¨OYºÖ’ ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ`À „Ñ¨[ÅÖ’
™ê÷xHõ(„QÍ=∞™ê÷~Ú) áêsì <åÜ«∞Hõ̀ «fiO =º=ã‘÷Hõ$ «̀O(established) J=Ù «̀∂=ÙOk. #∂ «̀#
„Ñ̈*Ï~å[H©Ü«∞ JkèHÍ~°O U~åÊ>̌ÿ# UiÜ«∂ÅÖ’ <åÜ«∞Hõ̀ åfi#flOkOK«_»OÖ’ áêsìHõq∞\©Å∞
™ê¿ÑH̃ΔHõOQÍ "≥∞~°∞QÍæ =Ù<åfl~Ú. „QÍg∞}, Ñ̈@ì} „áêO`åÅ∞ Ô~O_çO\̃Ö’a:i ÉèÏs â◊„ «̀∞
x~°ƒO è̂ŒO, ~°Ç¨Ïã¨ºÑ¨xÖ’ Ö’áêJg %a:°âsG, "å\˜x â◊„`«∞=Ù <åâ◊#O KÕÜ«∞_»O ÖË^•
Ñ̈xKÕÜ«∞‰õΩO_®áÈ=_»O – H˘#™êQÆ∞ «̀∂<Õ =ÙOk. ™ê÷xHõOQÍ áêsìx J «̀ºO «̀ ~°Ç̈Ïã̈ºOQÍ
xi‡OK«_»O, ã¨Éèí∞ºÅ ã¨OYºHõ<åfl <å}º`«#∞ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«_»O U~°OQÆOÖ’ L^Œº=∞
x~å‡}ÏxÔH·<å,  Jaè=$kúÔH·<å XHõ =ÚO^Œã¨∞Î +¨~°`«∞. „Ñ¨u~°OQÆOÖ’#∂ áêsì ÃãÖòÅ
x~å‡}O [~°QÍÅh, ™ê÷xHõ ™ê÷~ÚÖ’ „Ñ¨[Å‰õΩ <åÜ«∞Hõ`åfi#flOkOKåÅ<Õ x<å^ŒO`À
=∞#O Ñ̈xKÕÜ«∂eû=ÙOk. áêsì ÃãÖòû ã̈OMÏº, áêsì ã̈Éèí∞ºÅ ã̈OMÏº ÃÑiy#KÀ@ "å\̃
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<å}º «̀#∞ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ̈~°KåÅ<Õ x<å Œ̂O`À =∞#O Ñ̈x KÕÜ«∂e.
Ñ≤lZ#∞ |Ö’¿Ñ «̀OKÕã≤ ^•xx qã̈ÎiOK«_»OHÀã̈O Ü«Ú= «̀#∞ i„‰õÄ\ò KÕã̈∞HÀ"åÅ<Õ

~å[H©Ü«∞ x<å^ŒO`À =∞#O ˆHOÃÑ~Ú<£Å∞ KÕÑ¨\˜ì# ~å„ëêìÅÖ’ =∞Oz Ñ¶¨e`åÅ#∞
™êkèOKåO. ™ê÷xHõ áêsì ÃãÖòûÖ’, q∞b+≤Ü«∂Ö’, „Ñ̈*Ïã̈OÑ¶̈∂ÅÖ’ Ñ≤P~üÅ∞QÍ "≥∞~°∞ÔQ·#
<åÜ«∞Hõ̀ «fi â◊‰õΩÎÅ#∞ i„‰õÄ\ò KÕã̈∞HÀ=_»O HÀã̈O =∞#O a=gTãæN Ô~\̃ìOÑ̈Ù Hõ$+≤ KÕã≤# H˘xfl
UiÜ«∂ÅÖ’ ‰õÄ_® =∞Oz Ñ¶̈e`åÅ∞<åfl~Ú. Jxfl ~å„ëêìÅÖ’ J@∞=O\̃ i„‰õÄ\ò"≥∞O@∞#∞
ÃÑOK«∞HÀ=_»OHÀã̈O Jxfl q è̂•Ö̌·# Hõ$+≤x KÕÜ«∞_»O J=ã̈~°O. Ü«∂= «̀∞Î áêsìH̃ „¿Ñ~°}
HõeyOK«_»O ^•fi~å nxx ™êkèOK«_»O HÀã̈O áêsì <åÜ«∞Hõ̀ «fiO nxx „Ñ̈ Õ̀ºHõ Hõ~°Î=ºOQÍ
KÕÑ¨\Ïìe.

áês ì ñrãè ^ ß RÖ’ =∂~°∞Ê#∞ fã¨∞‰ õΩ~å=_®xH © , Jxfl~ °OQÍÅ‰ õÄ
<åÜ«∞Hõ̀ åfi#flOkOK«_®xH© J «̀ºO «̀ J}z"Õ̀ «‰õΩ QÆ∞Ô~·# ™ê=∂lHõ ÃãHõΔ#∞¡, HÍi‡‰õΩÅ∞,
Ñ̈@ì} Ü«Ú= «̀, q^•º~°∞÷Å∞, "Õ∞ è̂•q =~åæÅ #∞Oz áêsì <åÜ«∞Hõ̀ åfixfl Jaè=$kú KÕÜ«∞_»O
áêsì =ÚO Œ̂∞#fl XHõ ̀ «HõΔ} Hõ~°Î=ºO. Jxfl áêsìHõq∞\©Å Ñ̈xq è̂•#OÖ’ [#~°ÖòQÍ "≥∞~°∞QÆ∞ Œ̂Å
=ÙOk. ~å„+¨ì Hõq∞\©ÅÖ’ Z‰õΩ¯= ÉèÏQÆO ã¨∞ã≤÷~°OQÍ =Ù<åfl~Ú. "å\˜ Ñ¨xq^è•#OQÍ
™ê¿ÑH̃ΔHõOQÍ "≥∞~°∞QÍæ =ÙOk. ĤO„ Œ̂Hõq∞\© Ñ̈xq è̂•#OÖ’x J#∞‰õÄÖÏOâßÅ∞, J Õ̂q è̂ŒOQÍ
ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ ‰õÄ_® ~å„+̈ìHõq∞\©Ö’¡ ™ê è̂•~°}OQÍ K«∂_»=K«∞Û.

qq^èŒ™ê÷~ÚÅÖ’x áêsìHõq∞\©ÅÖ’, ˆHO„^Œ Hõ~° Î"åºxfl ^Œ$_è »OQÍ =ÚO^Œ∞‰õΩ
fã̈∞‰õΩáÈ=_»OÖ’, W «̀~° Hõ~°Î"åºÅ#∞ ̂HO„ Œ̂Hõ~°Î=ºO`À ã̈=∞#fiÜ«∞O KÕÜ«∞_»OÖ’, HÍOÃÑ~Ú#¡
~°∂Ñ̈OÖ’ ĤO„ Œ̂ Hõ~°Î"åºxfl =ÚO Œ̂∞‰õΩ fã̈∞‰õΩáÈ=_»OHÀã̈O xiÌ+̈ì „Ñ̈}ÏoHõÅ#∞ «̀Ü«∂~°∞
KÕÜ«∞_»OÖ’, |Ç≤Ï~°OQÆ, ~°Ç¨Ïã¨º Ñ¨xx ã¨=∞#fiÜ«∞O KÕÜ«∞_»OÖ’, =~°æÑ¨O^ä•‰õÄ,
„Ñ̈*ÏÑ̈O ä̂•‰õÄ ̂ Œ$_è»OQÍ JO\̃ÃÑ@∞ì‰õΩx LO_ç L Œ̂º=∂xfl xi‡OK«_»OÖ’ qq è̂Œ™ê÷~ÚÅÖ’
Ö’áêÅ∞<åfl~Ú. UiÜ«∂Hõq∞\©ÅÖ’ D ã¨=∞ã¨º ™ê¿ÑHΔ̃HõOQÍ Z‰õΩ¯= f„=OQÍ LOk.
D Hõq∞\©Å‰õΩ ~å[H©Ü«∞-x~å‡}Ñ¨~°"≥∞ÿ# tHõΔ}x=dºZå %a:°æNób®ãgg Hõq∞\© a:gãQ
J@ì_»∞QÆ∞™ê÷~ÚÖ’x ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕã≤ Ñ̈i+̈¯iOK«_»O ^•fi~å, D Hõq∞\©Å‰õΩ
PK«~°}Ö’ g\̃H̃ =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ «fiO KÕÜ«∂e.

„Ñ̈*Ïã̈OÑ¶̈∂Å∞, ã̈OÜ«ÚHõÎ ã̈OÑ¶̈∞@#Å∞, SHõºã̈OÑ¶̈∞@#Å‰õΩ Ĥ_»~ü#∞ Ĥ\Ï~ÚOz,
"åix Jxfl™ê÷~ÚÅÖ’ „Ñ̈}ÏoHÍ | Œ̂úOQÍ Jaè=$kú KÕÜ«∞_»O ̂ •fi~å <åÜ«∞Hõ̀ åfixfl xi‡OKÕ
Hõ~°Î=ºOÃÑ· =∞#O ̂HO„nHõiOKåe. J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã≤|ƒOkh, qÉèÏQÍÅ#∂ Jaè=$kú KÕÜ«∞_»O
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^•fi~å =∞#O áêsìHõq∞\©Å Ñ̈xq è̂•<åxfl |Ö’¿Ñ «̀O KÕÜ«∂e. ÖÁOQÆ∞ÉÏ@∞¡/L Œ̂º=∂xfl
q_çz áêiáÈ=_»O, HÀ=~°∞ì U*̌O@∞¡, áÈbãπ W<£á¶ê~°‡~°∞¡, Ñ̈ «̀#"≥∞ÿ# â◊‰õΩÎÅ #∞O_ç =zÛ#
Ç̈ÏO «̀Hõ=¸HõÅ#∞ x~ÀkèOK«_®xH̃ áêsìÖ’x <åÜ«∞Hõ̀ «fiHõq∞\©Å∞ „Ñ̈ Õ̀ºHõ Hõ$+≤x ÃÑ\Ïìe.

áêsì Z_»∞º̂H+̈<£ HÀã̈O ~å„ëêìÅÖ’ „Ñ̈ Õ̀ºHõ x~å‡}ÏÅ#∞ (bodies) U~åÊ@∞ KÕã≤#
âsG lÖÏ¡ Hõq∞\©Å, UiÜ«∂ Hõq∞\©Å Z_»∞º̂H+̈<£ ™ê¿ÑH̃ΔHõOQÍ "≥∞~°∞QÍæ LOk. f„="≥∞ÿ#
x~°ƒO è̂Œ Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÖ’ ‰õÄ_® Ü«∂= «̀∞Î áêsìH̃ XHõ „Hõ=∞Ñ̈ Œ̂úuÖ’ Z_»∞º̂H+̈<£#∞ JOk=fi_»O
HÀã̈O XHõ ĤO„ Œ̂ ~å[H©Ü«∞ áê~î°âßÅ#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»O ĤO„ Œ̂ Hõq∞\© «̀HõΔ} Hõ~°Î=ºO.
JO Œ̂∞HÀã̈O =∞#O áêsì Ĥ_»~ü#∞ =¸_»∞ ™ê÷~ÚÅ∞QÍ qÉèílOQ ¶ñbçNYgßR, =∂ è̂Œºq∞Hõ,
Ñ̈Ù~ÀQÍq∞ YèN’a:g !ãè^ãâbZå è^îWßïaëã a=ga:ã ã≤Å|ãπ#∞ «̀Ü«∂~°∞ âoãgRiZå Ô~·̀ åOQÆ
Ĥ_»~ü‰õΩ ã̈∞ÅÉèíâ‹·eÖ’ „áê ä̂Œq∞Hõ q Œ̂º#∞ JOkOKåe. J Õ̂q è̂ŒOQÍ qq è̂Œ „Ñ̈ Õ̀ºHõ ~°OQÍÅÖ’
Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl HÍ_»~ü‰õΩ q^Œº#∞ JOkOK«_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# "≥∞HÍx*Ïxfl U~åÊ@∞
KÕã¨∞HÀ"åeû# J=ã¨~°O =ÙOk. qq^èŒ~°OQÍÅÖ’ „Ñ¨Kå~åxfl "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«_»O ^•fi~å,
Ñ̈„uHõÅ∞ q*Ï̋#^•Ü«∞HõOQÍ LO<oJc ã̈Ô~·# ã̈=∞Ü«∞OÖ’ Jq Ĥ_»~ü‰õΩ KÕ̂~ÖÏ YzÛ «̀O
KÕ¿ãÎ, áêsì Z_»∞º̂H+̈<£Ö’ =∂~°∞Ê#∞ fã̈∞‰õΩ~å=K«∞Û.

D<å_»∞ Hõ=¸ºxã¨∞ì ã¨Oã¨$¯uh, qÅ∞=Å#∂, P^Œ~å≈Å#∂ "åºÑ≤ÎKÕÜ«∞_®xH©,
áêsìxä ¶a;EJa:g ßdT‘ßRa=TÚ¢ßRãRH âonëãèNgÎä JdÅÉèÏ~°̀ « ™ê÷~ÚÖ’#∂, Jxfl ~å„ëêìÅÖ’#∂
|Å"≥∞ÿ# ™êÇ≤Ï «̀º-™êOã̈$¯uHõ L Œ̂º=∂Å#∞ Jaè=$kú KÕÜ«∂eû# «̀HõΔ} J=ã̈~°O =ÙOk.

Õ̂â◊"åºÑ̈ÎOQÍ ÃÑiyáÈ «̀∞#fl â◊„ «̀∞^•_çh, HÍO„ÔQãπ J#O «̀~° HÍÅOÖ’ ã̈OÉèíqOz#
f„="≥∞ÿ# #ëêìÅ#∂ Œ̂$+≤ìÖ’ =ÙOK«∞H˘x Jxfl™ê÷~ÚÅÖ’x <åÜ«∞Hõ̀ åfixfl - „Ñ῭ ÕºH˜Oz
ĤO„ Œ̂, ~å„+̈ì Hõq∞\©Å <åÜ«∞HõæbºW° - ~°H̃ΔOK«∞HÀ=_»O HÀã̈O =∞#O J «̀ºO «̀ ™ê= è̂•# «̀#∞
„Ñ̈ Œ̂i≈OKåe. #ãèNgßïaëãä a=ga:ã ãRa;caë’ a;WYèLba:ãÕöW |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ ã̈ik Œ̂∞Ìßï=dZå
Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ ~°Ç¨Ïã¨º "≥∞HÍx*Ïxfl |Ö’¿Ñ «̀O KÕÜ«∂e. D q+¨Ü«∞OÖ’
=∞# L^•~°"å Œ̂O =Å¡ KåÖÏ =¸ÖÏºxfl K≥e¡OKå=∞<Õ q+¨Ü«∂hfl, Jk qÑ¡̈"À Œ̂º=∞
Jaè=$kúÃÑ· „Ñ̈u‰õÄÅ „Ñ̈ÉèÏ"åxfl "Õã≤O Œ̂<Õ q+̈Ü«∂hfl =∞#O =∞~°záÈ~å Œ̂∞.

4. U.Ñ≤. ~å„+¨ ì L^Œº=∞ Ñ¨iã≤÷u 4. U.Ñ≤. ~å„+¨ ì L^Œº=∞ Ñ¨iã≤÷u 4. U.Ñ≤. ~å„+¨ ì L^Œº=∞ Ñ¨iã≤÷u 4. U.Ñ≤. ~å„+¨ ì L^Œº=∞ Ñ¨iã≤÷u 4. U.Ñ≤. ~å„+¨ ì L^Œº=∞ Ñ¨iã≤÷u - Z`«∞ÎQÆ_»Å∞Z`«∞ÎQÆ_»Å∞Z`«∞ÎQÆ_»Å∞Z`«∞ÎQÆ_»Å∞Z`«∞ÎQÆ_»Å∞
:o<Ng a=ga: èoaêãÕö ßqa:óbàRgæNga:° Ya;]ÖöèN’a=gã +ßR éJ=mgpa: aêße‡àd "YãRŒÌYãâN<NãÒöä

èsÙ;<| ñbJßRa=ãb¢Jg émãéoJmV‡ ñtãgRiãggå ãïEyãïEyÎ a;ÿãïàRYgaëg‡a:° ¶a;EcãgRggèN‰Íãä
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ñbJßRa=ãb¢JÎ æNBRH ¶a;a=ièNãàd a=iTãè̂å $ a;TÙë®æNgÕö] Ya;]ÖöèN’a=iW° WãRi‘ZãâoãèNgÎ
éLcãRæN èsÙ;<| ñbJßRa=ãb¢Jg ób¶a=iE’=dèNgJ èNa:g°Òö WT‰a?© a;çNßR ãRâNa:a:g âoa;Gc©ãggå $
a;çNßR ãRâNa:Î )åÙ;å ¶a;éLRgæNºã ób¶a=iE’=dèNgJ èNa:g°Òö Ya;]ÖöèN’a=iW° !HQ=onëãèNgÎ
!a:gaëTãQa: (JÜå*åÙëå a=À’a;õW°ä (æNg‡àR<NJa:g (éa;cga=ggCèb<_) +ßR a:a=gi:bàd
VíaëgÎãGg:b°ãRgå

1996Õö )åÙ;å ¶a;éLRgæNºãä ¶a;a;ãâNéc’ãÎÒö ÎèNgãRg¥Îa:° +a;ŠãèbJÕö éLcàRãàd
Ya;]ÖöèN’a=g !HQ=oæNÎ (JÜå*åÙëå a=À’a;õW° ãRiñrãè^ãQãè^å !ãæNÎ a=ggãèNg a:gã<_
)åÙ;åÕö ßqa:óbàRgæNga:° ãbE’ WãRŒãèLNãÕö $ a=À’a;cã +ßR àRgHbæN‘ßR=mgpa: a=iãRgŠa:g
æmQ¥ãè^å $ óbT ãbE’ã +ßR aëa=g¶àR=mgpa: a=À’a;cã ((JÜå*åÙëå)Òö Ya;]ÖöèN’a=iW°
WãRi‘Zãâo JBR’ãÒö æNa: èb<_W ¶ñbãRãXLãQãè^å $ a=À’a;cãÕö éLcàRãàd ßoã¶èNä ãba?É
¶a;éLRgæbºJg YYèLN ãRßdJ (æNg‡àR<NJa:g (éa;cga=ggCèb<_) âoa;Gc©ãggå $ =mggæN‡ã !HQ=oæN
ßdãR’¶ßRa=gãÕö ñtZîaëg ãgRgã¶æbãàdWè̂ ¶a;èLba: ñb¶æN !ãgga:a;ŠGeß} ñbJ:b ãgRgã¶æbãàRãÕöW
YgPZa: YéLcàdJg Îc<b aëa=ga:ºãgRg a;ÀãRºßRãàd ßoã¶è^îßRTãQ ñbÕ¢:b°ãggå ¶a;éLRgæNºã
âoa;Ge©a: $ (JÜå*åÙëå a=À’a;õW° aëßdJãÕö àRgT‡ãâNJoßRñtãgRia=ggå ßqãæN "Jaë’ãàd
àRgT‡ãQa:a;ŠGeß}ä è^îWße ¶a;Vàd +ßR aëa=g¶àR=mgpa: "âNãRHbæN‘ßR a;çNßdW° ãRiñrãè^ãâNJoßR
ñtãgRia=ggå !ãggæo aëãaëìãRHJgä ¶a;âbãR ãgRggèN‰Íãä a=ia:ÙëßR ãgRggèN‰Íãä a;Gea?©=mgpa: #ãløZEmw:œ
YéLcàR Wãb‘Hãä ¶a;æo’ßR óbãgRggèLN éJàdJ Wãb‘Hãä aëãmã<Nãx a;çNßdJgä ßïa=ãRg© èb<NgJgä
óbãgRggèLN èb<_ -a=ãGe YYèLN ãRiñbJÕö aê¶æNga=ÿ æNJl;Ge©a: éa;cga=ggCèb<_W (èNgãïìa=<bWße
(a;ŠGeßRa;Šg<Ng a=ga: =mpa;ÿ a:gã<_ ßqW° ¶a;ãgRgæb°Jg ETàdãggå " =ogãRÎ ßqW° aëæN‹ZæbJa:g
óbèL^ãâba=ggå !ãggæo aê¶æNga=ÿ !a:gaëTaëg‡a:° éa;cga=ggCèb<_W (èNgãqì:o aëa=g¶àR=mgpa:
a;çNßRã a=ga:Î JoßRñta=GãÒö ¶ßRa=gãàd !XLa=jè^‰Í WãïèLNßR ¶a;éLRgæbºWè^ l;pâoãgg !a=ÿæNi
a=Q¥ãè^å $ ¶ßRa=gãÕö:o ¶a;EJÕö a=ga:Îa:° aëôa= aëãéãèLbJa:g ¶a;éLRgæNºã ßqãæN=ogãRÎ
àRã<_ ßqG©àRZPãè^å a=gãï=mpa;ÿ a=ga: àmTJc] éJàdJl;p ßoã¶è^îßRTãQ óbãgRggèLN èb<_W
Ví¶a=æNãRã âoÙëãè^å $ a;TÙë®æNgÕö] ¶a;EJÒö aëôa= aëãéãèLbJg ßqa:óbPãâo YèLNãàd
a:iæNa: (æNg‡àR<NJg ãRiñrãè^ãâNJoßRñtãgRia=ggå aê¶æNg óbãgRggèLN èb<_W (èNgãïìa=<N=og a=ga:
¶a;èLba: ßdãR’¶ßRa=gãàd a=iTãè^å $ aëa=gãgRgãÕö #æNãR (æNg‡àR<NJ a;G] æNPa: ¶aêèN‰Í
âNia;JoßRñtãgRia=ggå aê¶æNg óbãgRggèLN èb<_W àmTJc] ãgRggèN‰Íã èbºãb (èNgãqìa:° âsGä
æbæbìZßRãàd =maëgJgécGg )ãRŠ<_ ¶a;EZ° VTP ¶a;EcãgRggèN‰Íã =mpa;ÿàd aëãaágGeæNa;ãR¥àRZàdãå
#Gga=ãGe =maëgJgécGga:g âbJc !ãRgèNgàd:o aëãñbè^ãâNàRZàda=ggå =mggæN‡ãàd a=ga:ã
WãRºÙ;cãQa: àmTJc] ãgRggèN‰ÍãÕöä a=ião ãbEß}ãgRg ãgRggèN‰Í a;TÙë®æNgJßRa:gàRgHãàd aëjE:bæN‘ßR
(æNg‡àR<NJa:g !XLa=jè^‰Í âoãgRgJoßRñtãgRia=ggå a;MZæNãàd a=ga: èb<_ óba=gãR®’ã æNàRg¢æNi
a=Q¥ãè^å aëãmã<NãRg]ä a:òb©Jg l;TPñtæNi a=âb¥ãggå %èN’a=g ¶ñbãæNã Îè^ãâNé<NgæNi
a=Q¥ãè^å ¶ßRa=gãàd a=ga:ã â~ãRa= ßïÕöŠæNi a=âb¥a=ggå
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$ ¶ßRa=gãÕö:o =og 2004Õö ETPa: !lëãXî]ä ñbãR]=mgãGg (W°ßRJ aëãèNãRŒÌãàd
(W°ßRJ éÙ;ca?ìãRHÎ Ù;Jga;ÿWaëi‡ WT‰a?©ãàd Geå<_åÙ;åä XåEmåÙ;åJa:g ãbEß}ãgRgãàd Gcãm¢Gx
âoêda=ggå ßdã¶àmwëÒö ñbGg YgPZa: ñbJßRa=ãR¢ ñbTÚ©Ja:g (W°ßRJ éÙ;ca?ìãRH ßd’ãl;ãggw:Õö
éLcàRãàd !<Ng«ßïa=JÙëãè^àd Ù;Jga;ÿWâb¥a=ggå a=ga:ã VíaëgÎa:° $ WãR†ãgRgã a=gãQ
a;MZæbJWQ¥ãè^å ßoã¶èNãÕö XåEmåÙ;åä ãba?ÉãÕö Geå<_åÙ;å ñbTÚ©Jg ¶a;a;ãâN éc’ãÎ a?ãRæNgJÎ
æNÕP¢ä aëãaëìãRHJg âoa;G©<NãÒö ñbGg ¶a;Ec %èN’a=iJ l;pa:ä Ya;]ÖöèN’a=gã l;pa:
Ví¶a==mgpa: ñMbÙëaëg© WãRŒãèLbW° !a=gJgâoãgRg<NãÒöä ¶a;EJ a:gã<_ Ví¶a= WãRaëa:a:g (èNgãqì:b°ãggå
!ãæoßdÎã<b Ù;cãèNi a=gÒö:b‘èN !a:gÎcJ =mpCT Víaëgßïa=<Nã a=J] $ ãmã<Ng ñbTÚ©Jg
¶a;EJÕö a=gTãæN !aëa;õ’Wße àRgãmp:bãggå $ a;TÙë®æNgÕö] $ ãmã<Ng ñbTÚ©Ja:g Gcãm¢Gx âoaëi‡
a=ga:ã VíaëgÎa:° (æNg‡àR<N a=gãQ ¶a;éLc=dW° =oÙëãè^å a=ga: âoa;Ge©a: âNãR’JÎ ¶a;EJ
a=gèN‰æNg Îc<b JXLãQãè^å a=ga:ã ñbJßR ñbTÚ©J a=gèLN’ ßqãæN=ogãRÎ a=’æb’aëã âNia;ÿæNi
VíaëgÎa:° $ =mpCT a=J] ßdã¶àmwëÒö ñbGg YgPZa: ¶a;Va;BR ñbTÚ©JWî° Ya;]ÖöèN’a=gãl;p
Geå<_åÙ;åä XåEmåÙ;å ÎcGYg !a=gJg EãRga;ÿæNga:° ñMbÙëaëg© WãRŒãèLbW° Cã<_ãâbãggå !ãæo
ßdÎã<b =dGeße a:ßRœJmpGx aëa=gaë’ óba=iSßRä "T®ßR aëa=gaë’ !W ¶a;ßRGeãâNßR æNa;ŠJoèNgå $
¶ßRa=gãÕö:o =og 2004Õö ETPa: (W°ßRJÕö ßoã¶èNãÕöa:iä ãba?ÉãÕöa:i XåEmåÙ;åä Geå<_åÙ;å
ÎcGYg !èL^ßdãbW° ßïÕöŠãgg ßdã¶àmwë ÎcGYg !èL^ßdãRã Õöße a=Q¥ãè^å

!a;ŠGe ãbEß}ãgRg a;TÙë®VW èNjÙ?©Õö %ãâNgßqW êdãV âNãR¥Ja:g +ßR ãbEß}ãgRg
(æNg‡àR<Nàd âoa;Gc©a=ggå !ãggæo êdãV âNãR¥Jg ãgRggèN‰ÍãÕö éLcàRa=g:o Ya?ãgRiW°ä Ea:ãRJÜàd
àRgT‡ãQa:a;ŠGeß} æNPa:ãæN =mgJÎa=àd JoßRñta=GãÒö âNãR¥J ¶a;¶ßeãgRg ßqa:óbàRgæNga:°
¶ßRa=gãÕö aê¶æNga=ÿ æNJl;Ge©a: "ßRÙë‘ßR a=ggãèNaëg‡ èb<_W ãbEß}ãgRgãàd !ãâN:b ßRG©JoßRñtãgRia=ggå
èbWße Òö<Ng a=ga: YgJGTÚ aë:b°a;õJg æNPa: YèLNãàd JoßRñta=<NãÒö aê¶æNgèb<_W
aëa=gãR®a=ãæNãàd VÙ;ŠßqG©JoßRñtãgRia=ggå $óbT aê¶æNga=ÿ a=gTãæN a;ßR<NŒãè^î a;çNßRãÒö
a=gga:gl;a:°Ge ßRãnø Îc<b l;èN‰ èb<_Wä ¶a;æo’ßRãàd a:J]a=gJl;p ßoã¶èî̂ßRTãQ WãRºÙ;cãâb<Ngå
$ a;TÙë®æNgÕö] a=ga: éJàdJa:g ãRBeãâNgÎ:o YèLNãàd æNPa: (æNg‡àR<NJg âoa;G©JoßR ñta=Gã
a=J] Ví¶a==mgpa: a:òb©JÎ àRgãmp:ba=ggå $ aëa=gãgRgãÕö ETPa: a:òb©Jg a=ga:Î !æN’ãæN
Ví¶a==mgpa:Yä écèLbßRãR=mgpa:Yå )åÙ;åÕöW a=gi<Ng Eïw:œÕö a=ga: %èN’a=gã éJf;ca:a;<_
løãñrãRTÚ lëGxéc’ßxÎ àRgãmpãè̂å ¶a;aëg‡æNã )åÙ;åÕö aê¶æNga=ÿ óbèL̂ãQa: æbæbìZßR YEãgRiJa:g
+ßR a:a=gi:bàd âNia;ÿæNi #ßRì<N !a=gJg âoÙëa: (JÜå*åÙëå a=À’a;õW°ä !ãèNgÕö éLcàR=mgpa:
éa;cga=ggC èb<_W ((æNg‡àR<NJg) èoaê=d’a;‡ãàd Ya;]ÖöèN’a=gãl;p ¶a;ãgmiPãâN<bWße
¶a;ãgRgV°aëg‡:b°ãRgå $ a;TÙë®æNgÕö] )åÙ;åÕö a=ga:ã !a:gaëTãQa: (æNg‡àR<NJÕö %a:°
ÕöñbJa:g WT‰a?©ãàd aëYiBeãQ àRgHñb>dJg VíãgRg<Nã èbºãbä èoaê=d’Ù;æNãàd aê¶æNga=ÿ
æNJl;Ge©a: èb<_W Ï<_ãâNàRJg¢æba=ggå )åÙ;åÒö ñbGg YgPZa: ¶ñbãæbJÕö ¶a;EcãgRggèb‰ÍW°
Ví¶a=æNãRã âoãgRgàRJg¢æba=ggå
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)åÙ;å :
2001 ¶ñbãRãéLRãÕö ETPa: 15a= ãba?É ßda:‹ãmw:œÕöä )Ù; %èN’a=gãÕö éLcàRãàd %a:°

$wë© <_YEw: ¶ñbãæbW°ä èbWÎa:° a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbèLba:’æN TÚæb’ Y<Nè^îW ¶a;æo’ßR Eïw:àd
!XLa=jè^‰Í âoãgRiJa:gÎ:b°a=ggå !a;ŠGeß} àmTJc] Eïw: ób®ãggße (è^Pa: èNBeH æmJãàdHbÕö
àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° %a:°æNób®ãggße (è^PãâbJW WãR†ãggãâNgÎ:b°a=ggå àRgãGiãRgä a:J]a=gJä
ãbãgRgJfëa=g ¶ñbãæbJÕö aë:b°a;cßR ßRãR‡=d’Jg a;ÀTãâbJa:gÎ:b°a=ggå ¶a;æo’ßRãàd àRgãGiãRgä
a:J]a=gJ ¶ñbãæbJl;p ßoã¶è^îßRTãQ àmTJc] Eïw:àd !XLa=jè^‰Í âoãgRiJa:gÎ:b°a=ggå $
óbèLbãRH JBd’Ja:g óbèL^ãâN<bWße ßdã¶àmwë <mpãmBRw:Õö +ßR a;çNßdW° ãRiñrãè^ãâba=ggå $
a;çNßRãÕö (æNg‡àR<NJ ¶a;Vèb<_ ßdãÙ;ãgRgw:œä ßR:bœZ<oa?w: ßdãÙ;ãgRgw:ä (<Ng’ßoa?w: a=gTãgRgg
ãmße©Ù;Mßoa?w: ßdãÙ;ãgRgw:œa:g løpãéuã<m<x ¶ñt¶àdw=gœàd ãRiñrãè^ãQä ãmã<Ng aëãa=æNœãbJÕö
a;ÀT‡ âoãgRiJa:gÎ:b°a=ggå $ ßdJãÕö:o ¶a;Ec ãgRggèb‰ÍW° !XLa=jè^‰Í âonë JBR’ãÒö në©Gx
YgZGTÚ ßRYia?w:a:gä aëéx Eïa:JÜ ßRa=iã<xa:g )ãRŠãRâba=ggå ãmã<Ng ñb]Giw:œa:g WT‘ãâba=ggå
a=gãï=mpa;ÿ =mgpèba: ¶ñbãæbJ WT‰a?© a;TÙë®æNgZ° èNjÙ?©Õö %ãâNgßqW a:iæNa: (æNg‡àR<NJg
ãRiñrãè^ãâba=ggå $ (æNg‡àR<NJÕö éLcàRãàd =mgèNßx SJc] a:gã<_ a=ga: éJàdJÕö ¶a;èLba:
éLcàdW° a:J]a=gJÎ T¶G}Gx âoêda=ggå $ ¶ñbãæNãÕö VTP àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã
âonë JBR’ãÒöä Qa:° Wãb‘HbJ èbºãbä ãRa;caë’ a;W a;èN‰ÍæNgJg !a:gaëTaëi‡ ¶a;EZ°
aëãaágGeæNa;ãRâN<bWße ßRjÙ? âoêda=ggå ãbEß}ãgRg (æNg‡àR<NJ W:bèbJ ¶ñbVa;è^ßRl;p ¶a;EZ°
ßRè^ZãQ ãbEß}ãgRg %èN’a=iJg âoa;G©<bWße ßoGcãggãa;ÿJgä ßoã¶è^îßRãRH l;ãâba=ggå $
ßRãR‡=d’W° âoa;G©<bWße (wëÙë :oæNjæNºãÕö ßï-"T«:oa?w: ßRYgG}W WT‘ãâba=ggå ãmã<Ng
aëãa=æNœãbJ ßdãb’âNãRHa:g 2003 ¶ñbãRãéLRãÕö f;]a:ã ETÙ; aëYiBeãâba=ggå $ ßdJãÕö:o
àRgãGiãRg a:J]a=gJ ¶ñbãæNã àmTJc] Eïw:àd !XLa=jè^‰Í âmãè^ãè^å YgZGTÚ a=ãxìÕö
=mgãRgàRgèNJ óbèL^ãâba=ggå !ãggæo a=iwë a=ãxìl;p æNPa:ãæN ßoã¶è^îßRãRH JoßRñta=<NãÒö a=iwë
éowë éJf;ca:a;<_ãè^å =mggæN‡ãàd âNiÙëa:a;Šg<Ng aê¶æNga=ÿ æNJl;Ge©a: éa;cga=ggC èb<_W
(èNgãqìãGi a;ÿãïàYgãâN<NãÕö æNPa: a;MZæbJa:g ãbéG©JoßRñtãgRia=ggå èNBeH æmJãàdHÕö
éJf;ca:a;<b«a=ggå àRgãGiãRg SJc]Õö a=ga:ã ßqãæN=ogãRÎ â~ãRa=a:g aëãñbè^ãâNàRZàda=ggå
a:J]a=gJä ãbãgRgJfëa=gÕö WJè~ÎìßïàRZàda=ggå =mggæN‡ãàd ãmã<Ng aëãa=æNœãbJ %èN’a=iW°
aëYiBeaëi‡ WJè~ÎìßïàRZàda=gW aëYiBeãâba=ggå $ a;TÙë®VW èNjÙ?©Õö %ãâNgßqW VTP
a=iwëéowëa:g éÕön;æNã âoaëi‡ àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° !XLa=jè^‰Í âonë JBR’ãÒö 2003 ¶ñbãRãéLRã
a:gã<_ <_lëãéãx a=ãRÎ +ßR aëãa=æNœãbWße ßdãb’âNãRH a;çNßdW° ãRiñrãè^ãâba=ggå $
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a;çNßRãÕö ßRãRga=ÿä éLRiYg a=ãGe aëa=gaë’JÒö ñbGg (æNg‡àR<NJ ¶a;Vèb<_ä ßR:bœZ<oa?w:
a=ãGe !ãêdJa:g Eï<_ãQä =dGeW ßdãÙ;ãgRgw:œ ãRia;ãÕö WãRºÙ;cãâbJa:gÎ:b°a=ggå $
ñb]w: ¶a;ßdãRã ßdãÙ;ãgRgw:œ !a=gJg ETÙ; <_lëãéãx 2003Õö a=ga: ßdãb’âNãRHa:g Ta=À’
âoêda=ggå $óbT aê¶æNg #ãløZEmw:œ (#w:ñMbãR‘ãx :mGxa=ãxì)W èLNºãaëã âoaëi‡ aê¶æNg
óbãgRggèLN éJàdJ èNiÎ<NgÎ ßqãæN=ogãRÎ !<Ng«ßRG© =oãgRgàRZ¢a:a;ŠGeß}ä aê¶æNg â~ãRa=a:g
èméŒVíãgRg<NãÕö æNPa:ãæN a;ÿãïàRV óbèL^ãâNJoßRñtãgRia=gW aëYiBeãâba=ggå $ a;TÙë®VÕö:o
ãba:ga:° (W°ßRJ aëãèNãRŒÌãàd âNã¶èNécég ¶a;éLRgæNºã æNJl;Ge©a: a=gTãæN l;èN‰ èb<_W
èNjÙ?©Õö %ãâNgßqW :bãgRgßRæbºW° ãRBeãâNgßqãGiä aê¶æNga=ÿa:g ¶a;VaágGeãâo YèLNãàd (æNg‡àR<NJg
ãRiñrãè^ãâba=ggå a=ggC’ãàd !a;ŠGe ãbEß}ãgRg a;TÙë®VW èNjÙ?©Õö %ãâNgßqW Geå<_åÙ;åä
XåEmåÙ;å ñbTÚ©Ja:g ãbEß}ãgRgãàd Gcãm¢Gx âoêda=ggå $ aëa=i=oaêãÕö (wëå(ãåÙëåä ßRa=iã<xa:g
ãRèNg‰ âoãgRg<NãÒö ñbGg *èNgàRgãRg (wëÙë(ãJa:g TZîw= âoêda=ggå YgZGTÚ écèLNg’He†
WãgRgYgãâN<NãÒö ñbGg !W° SJc]JÕö ñb]Giw: Wãb‘HbJg )ãbŠGg âoóba=ggå $
WãR†ãgRiJ a=J] aê¶æNg èb<_Õö a=ga:ã :bãgRgßRæNº a:òb©JÎ àRgTßdÎã<b éãgRgGa;<NàRZàda=ggå
ßqãæN=ogãRÎ aê¶æNga=ÿa:g ¶a;VaágGeãâNàRZàda=ggå " æNãRg=dæN ãba?É ãbEß}ãgRg a;TÙë®VÕö
a=Q¥a: a=iãRgŠ a;MZæNãàdä ßdã¶àmwë ñbTÚ© a=ga: ñbTÚ©Òö êdãV âNãR¥JÎ ÙëèN‰Ía;<_ãè^å a=ga:ã
êdãV âNãR¥Ja:g ãgRggèN‰ÍãÕö éLcàRãàd àRgT‡aëi‡ +ßR ãbEß}ãgRg (æNg‡àR<Nàd ¶a;éLRgæNºãÒö
âNãR¥JÎ ÙëèN‰Ía;<b«a=ggå Ea:ãRJÜàd $ !a=àda;ca:a:g a=ga:ã ßRZ¢ %a:°a;ŠGeß} âNãR¥J
ßdJãÕö a=ga:ã æNPa: YgZGTÚ aë:b°a;õJg âoaëgßïßRñta=<Nãä aê¶æNg èb<_W a=ggãèNgàd
&Ù;cãâNßRñta=Gã a;MZæNãàdä Ea:a=T 2005 :bGeße aê¶æNga=ÿ âoÙëa: ¶ñbãRãéLR èb<_Õö:o
Ví¶a==mgpa: a:òb©JÎ àRgãmp:ba=ggå " æNãRg=dæN " èb<_ a=gga:gl;a:°<Ni EãRàRa:ãæNGe ób®ãggÕö
l;èN‰ (æNg‡a: EãRgàRgæNga:°a;ŠGeß}ä T¶G}Gx a=ãGe (æNg‡àR<NJg ãRiñrãè^ãâNgßïßRñta=<NãÒö
àRæNãÕö (a;Šg<Ni ñrãèNa:ãæNGe a:òb©JÎ àRgãmp:ba=ggå %èN’a=gã løãa;ãRTÚ lëGx éc’ßxÎ
àRgãmpãè^å

Ta=À’ !ãêdJg :
1) aê¶æNga=ÿ !a:gaëTãQa: éa;cga=ggC èb<_W aëa=g¶àR=mgpa: a;çNßRãÒö WJga=TãâNJoßR

ñtãgRia=ggå aê¶æNg óbãgRggèLN èb<_W àmTJc] ãgRggèN‰ Íã èbºãb ßqãæN=ogãRÎ
!<Ng«ßïàRZ¢a:a;ŠGeß} a;TÙë®VÕö a=aëg‡a:° a=iãRgŠJ ßRa:gàRgHãàd aëjE:bæN‘ßR (æNg‡àR<NJa:g
!a:gaëTãâNJoßR ñtãgRia=ggå a=ga: àmTJc] ãgRggèN‰Í (æNg‡àR<NJa:g a=ggãèNgàd éÙ;cãR¢æNã
âonë (aëãâNJa:ã ßïaëã) âm<Ng èLsãRHe ßqa:óbPãè^å $ a;èN‰ÍVä aê¶æNga=ÿ a=ggãèNgàd
!Jãx© ßda=<bWße èsa;cèNa;<_ãè̂å êdãV âNãR¥Ja:g ãgRggèN‰ÍãÕö éLcàRãàd âNiÙëa:a;ŠGeß}
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$ !a=àda;ca:Î æNPa: YèLNãàd =og 2004 (wëåÙëå aëa=i=oaêãÕö (wëå(ãåÙëåW
a;ÿa:ãRgèN‰ÍTãQ YgJGTÚ aë:b°a;õJÎ a;çNßRã ãRiñrãè̂ãâNJoßR ñtãgRia=ggå (ßRì<_ßRßRì<N
SJc] ób®ãggÕö] ßqãæN=ogãRÎ YgJGTÚ aë:b°a;õJg ETPa:a;ŠGeß} (wëå(ãåÙëå JoW
ÕöGg YgJGTÚ aë:b°a;õJl;p fëTãgRgwëàd:o a;<_ãè^å

2) )åÙ;å WT‰a?© a;TÙë®æNgÕö] ßdã¶àmwë #Q¥a: <mpãmBRw:a:g !a=gJgâoãgRg<NãÕö ÕöñbJg:b°ãggå
a=ggC’ãàd ãmã<Na= ãRßRã )TãgRiÕö] àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âoãgRg<NãÕö
a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJÒö ñtZnë‡ %a:° æo<bJa:g èNjÙ?©Õöße VíaëgßïJoèNgå âNãR¥J
æNèNa:ãæNãRã aê¶æNga=ÿ a=gga:gl;a:°<Ng âoa;G©a:Gga=ãGe ób®ãggÕö a:J]a=gJl;p ßoã¶è̂îßRTãQ
èb<_ ¶ñbãRãXLãQa:a;ŠGeß} T¶G}Gx (æNg‡àR<NJg âoa;G©JoßRñtãgRia=ggå Qa:° )TãgRiJÎ
a;TYgæN=mgp àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âonë ¶ßRa=gãÕö Ví¶a==mgpa: a:òb©JÎ
àRgãmp:ba=ggå "àRaëg© 2005 (wëåÙëå YiGeãàRg :bGeße WãRŒãèLN a;TÙë®VÕö a=Q¥a:
a=iãRgŠJa:g èNjÙ?©Õö %ãâNgßqW T¶G}Gx (æNg‡àR<N âoa;Gc©Zœ %ã<må a=ga: àmTJc]
éJàdJ =mg:sa=ãRXZG}ße !a:gàRgHãàd (a:J]a=gJä ãbãgRgJfëa=g <_YEa:]a:g ßRJga;ÿæNi)
Yaë‡ãRH ßdãR’¶ßRa=iW° âoa;G©<NãÕöä a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæN=mgpa: )åÏåXåße ßo<NãxW
a;ãa;<NãÕö ÕöñbJg ETàdãggå

3) =mgpèba: ¶ñbãæbÕö] aê¶æNg WãRŒãèLNãÕö a=Q¥a: a=iãRgŠJ ßRa:gàRgH’ãàd !XLa=jè^‰Í
âoãgRg<NãÕö ßqãæN ßRjÙ? ETPa:a;ŠGeß}ä =dGeW a=gTãæNàd !XLa=jè‰̂Í âoãgRg<NãÕöa:iä
" (æNg‡àR<NJa:g ßd¶=og<xœ aëTàd !a=gJgâonëJc (<Ng’ßoa?w: !ãè^ãâN<NãÕöa:i
æNPa:ãæNàd ßRjÙ? âoãgRgJoèNgå

4) ãba?É ¶a;EcaëãaáiJa:g ¶ßeãgRi\îJãàd a;WâoãggãâN<NãÕöa:iä ¶a;EcaëãaáiJ ßï"T«:oa?w:Õö
aëa=gaë’Ja:g a;Ta?ìTãâN<NãÕöa:iä aëãaág :bãgRgßRæNºãÕö ßdT‘ßRa=ãR¢ a;W a;èN‰ÍæNgJg
!XLa=jè^‰Í âoãgRg<bWße ãmße©Ù;Mßoa?w: ßdãR’¶ßRa=gã âoa;G©<NãÕöa:iä a=gi<Ng Eïa:] ¶a;Ec
%èN’a=iZ° ßï"T«:oGx âoãgRg<NãÕöa:iä æNPa:ãæN ¶aêèN‰Í l;G©JoèNgå ¶àdYiH ¶ñbãæN
%èN’a=gãä óbãgRggèLN ñtãbGã !XLa=jè^‰ Í âmãè^æo æNa;Š $ %èN’a=iJa:g
WJémGg©ßïJoa=g:o lëßo©TãgRgw: "ÕöâNa: #ãèNgÎ ßqãæN=ogãRÎ èsa;cèNa;<_ãè^å

(w:åGeå :
(w:åGeå ßda:‹ãmw:œ :bGeße (2000 <_lëãéãx) WãRŒãèLNã Ví¶a=ób®ãggße l;TPãè^å a=ga:

%èN’a=gã <_l;Mw:œÕö %ãèNW !ãâN:b =oêdãå !a;ŠGea=ãRÎ )<Ng SJc] ßRYgG}Jgàd
ßqa:óbàRgæNga:° %èN’a=gãÕö ETPa: a:òb©Z°ä WãRŒãèLbW° èNjÙ?©Õö %ãâNgßqW ßRTÚãa:àRãx
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(a;\¥a=g)ä WEca=iécèx SJc]Ja:g ßRZÙ; +ßRì SJc] ßRYgG}àdä ÙëãàRãoHe ßRYgG}W "è^Jcécèx
SJc] ßRYgG}Òö ßRZÙ; =oãgRg<Nã a=Ja: *èNg SJc] ßRYgG}Jgàd a;ÿa:T°T‘ãâbãå #èo
ßda:‹ãmw:œÕö =mgpèb:bJgä a;G©HbÕö] %èN’a=gã èméŒVa:<NãÒö ñbGg ßqW° aêÎ‡Ja:g T¶G}Gx
âoãgRg<Nã a=Ja: $ ¶ñbãæbÕö] a=ga: %èN’a=gã âbJca=ãRÎ æNP¢ãâNé<_ãè^å $ ßda:‹ãmw:œÕö
#èN‰ãRg (wëåE<xåÙëå(ãåJÒö ñbGgä 20 a=gãè^ )åÙëå/<_åÙëå ób®®ãgg :bãgRgßRæNº ßd¶=og<xœa:g
<_åßmåÎä ÙëåÙëå !a=aëãbJ ßïaëã a;ãÙ;ãâN<Nã ETPãè^å YîGeÒö ñbGgàd a=gi<Ng ñb]Gia:]
a:gã<_ )<Ng ñb]Gia:]Î Wãb‘HbJa:g l;ãâN<Nãä ¶a;Ec a;ÿ:bè^ä a=ga: Wãb‘HbJa:g èNjÙ?©Õö
%ãâNgßqW àïèba=T Víãba: àRJ !GYî ¶ñbãæbÕö] àmTJc] éowëJa:g !XLa=jè^‰ÍâoãgRiJW
WãR†ãggãâbãå aê¶æNg WãRŒãèLbW° VÙ;ŠßqG©<bWße GeåÙëåÏåÙëå ßd’ãl;ãggw:a:g =mãG:o âoa;Gc©ãå
ãba?ÉãÕö Ù;åSå)åa:g Îc<b #èo ßda:‹ãmw:œ aëãèNãRŒÌãàd )ãbŠGg âoêdãå

9a= ßdã¶àmwëÕö Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJg WT‘ãâbJ:o GcwëìÕö éLcàRãàd Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJ
¶ñbèLba:’æNÕö (w:åGeåW ãmã<Na= ób®a:ãÕö l;G©<Nã ETPãè^å

ãmã<Ng :mJJ ßïaëã WãR†ãggãQa: GeåÙëåÏåÙëå ñbBeßRãàd YEãgRga=ãæNã !ãgg’ãè^å aê¶æNga=ÿ
èNiÎ<Nga:g æNP¢ãâNJoßRñtãgRiãå ÙëåÙëå WãR†ãgRgãÕö éLcàRãàd a=gãï :bJgàRg :mJJg GeåÙëåÏåÙëå
2001 "àRaëg© a:gã<_ âoa;Gc©ãå $ =mggæN‡ã GeåÙëåÏåÙëå ßd’ãl;ãggw:œÕö ¶a;èLba:ãàd
ãmãgg<xœ YièN ßoã¶è^îßRTãâbãå =daë‡a=ãàd !a;ŠGeßo ãmãgg<xœa:g !TßRG©<bWße aê¶æNga=ÿ
ñtZîaëg në©a?w:œä ßd’ãa;ÿJÎ ñMtT©Ù;Mßoa?w:œÒö ñbGg !:oßR âNãR’Jg âoa;Gc©<Ngå a=ga:
%èN’a=gã <_l;Mw:œÕö %ã<_ ¶a;Ec a;ÿ:bè^ æNàR¢<Nãä â~ãRa= æNP¢a: Ùë®VÕö a=ga: fëºãgRiæN‘ßR
aêÎ‡Jg:b°ãggå $ Ùë®VÕö a=ga: ãmãgg<xœ YEãgRga=ãæNã ßdJoèNgå aê¶æNga=ÿ èNiÎ<Ng a=gTãæN
l;TPãè^å 2002 :bGeße Ví¶a=ób®ãggÕö a:òb©Jg ¶ñbãRãéLR=mgp:bãggå ãba?É :bãgRgßRæNºãÕö
#èN‰ãRg (wëåE<xåÙëå(ãåJa:gä DCSÒö ñbGg ßqãèNãRg DCMJa:gä )åÙëå ób®ãgg :bãgRgßRæbºW°
ßïÕöŠãgRiãå 2002 Ea:a=TÕö ETPa: (w:åGeå lë¶ßRnøTãgRgGx YiGeãàRgÕöa:iä Ùëå"ãxåXä
YiGeãàRgÕöa:iä "àRwë© (wëåE<xåÙëå YiGeãàRgÕöa:i %èN’a=g Ùë®VW !ãâN:b =oÙë a=gTW°
(æNg‡àR<NJg VíaëgÎ:b°ãå $ YiGeãàxJÕö %èN’a=gã "GgÕöße âoTãèNW a=gTW° <_l;Mw:œ
Gcße©ßxœ Víaëgßï=dJW WãR†ãggãâbãå " =ogãRÎ ñtãbGä Wãb‘H ãRiñbÕö] ßqW° a=ggC’=mgpa:
a=iãRgŠJg âoêdãå YYèLN lëBRa:]a:g aëãaágGeæNã âoãgRg<bWße Wãb‘Ha;ÿ ãRiñbJÕö ßqW°
a=iãRgŠJg âoãgRg<NãÒöñbGg =mgpèba: ¶ñbãæNãÕö a;WâoãgRg<bWße !a=aëãR=mgpa: (æNg‡àR<NJg
VíaëgÎ:b°ãå %èN’a=iW° !XLa=jè^‰Í âoãgRg<bWße a;èN‰ÍæNgJÕö !a=aëãR=mgpa: ßqW° a=iãRgŠJg
âoaëgÎ:b°ãå ãba?ÉãÕöW ãbEß}ãgRg a;TÙë®VW !ãâN:b =oÙë TDP-BJP :bãgRgÎZ° Gcãm¢Gx
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âoãgRiJ:o WãR†ãgRiW° !a=gJgÕö l;G©<NãÒö ñbGg ¶a;a;ãâN éc’ãÎ ñbJfëJa:g éÙ;cãR¢æNa;ão¥
ßdãR’¶ßRa=iW° VíaëgÎ:b°ãå aê¶æNg WãRŒãèLNãl;p !ãâN:b aëTàd:o =oÙëa:a;ŠGeß} #ãæNGe
WãRŒãèLNãÕö Îc<b (w:åGeåÕö T¶G}Gx âoa;Gc©Zœa: !a=aëãRã JoèNW éLcYãâN<Nã ETPãè^å
2002 a:a=ãéãx ÙëåÙëå YiGeãàxÕö (w:åGeå %èN’a=gã "GgÕö %ãèNWä !ßRì<N VíaëgÎa:°
(æNg‡àR<NJa:g èNj<LNãàd !a=gJgâoãgRiJW ÙëåÙëå âmégæNi T¶G}Geãàxl;p ÙëåÙëå Îc<b WãR†ãgRgã
VíaëgßïJoèNgå (w:ßuãGãR]Õö a:a?©ñta=<Nãä aëãmã<NãRg] l;ãRàR<NãÒö ñbGg ßRãécGx ñb]Gia:g]
éJf;ca:a;<b«ãggå è^îWÒö (w:åGeå %èN’a=gã a=gTãæNàd èméŒVa:°è^å 2003 Ezw:Õö ETPa:
Ùëå"ãxåXå aëa=i=oaêãÕö (w:åGeå a;TÙë®VW a=g@î] aëYiBeãâbãå fëºãgRiæN‘ßR ãRBRH ßïaëã +ßR
éLcàdW° T¶G}Gx âoãgRiJWä (w:åGeåÕö Wãb‘HbJa:g æNP¢ãQ SJc]ßqßRì lëŠa?JÜ ßRYgG}W
WT‘ãQ YîGe :bãgRgßRæNºã ßeãèN ñb]Gia:]a:g WT‘ãâbJWä #Y YgZGTÚä "ãR¢:mpEoa?w:
ßRãR‡=d’Ja:g âoa;G©<bWße lëBRw:J =dTÚàd ßoã¶è^îßRãRHä Yßoã¶è^îßRãRH a;èN‰ÍVÕö a;WâoãgRiJW
WãR†ãggãâbãå 2003 lël;©ãéãxÕö ãba?É f;]a:ã ETPãè^å $ f;]a:ã aëãèNãRŒÌãàd ETPa:
YiGeãàxÕö Ùëå"ãxåXå WãR†ãgRgã =ogãRÎ SZC aëãC’a:g æNP¢ãQä (wëå(ãåÙëåW ãRèNg‰ âoÙëä
+ßR (wëåE<xåÙëå(ãåa:g YgJGTÚ #ãâLbãx,àd WãgRgYgãQãè^å ßRãécGx ñb]Gia:g]ä ßRa=iã<xœ
ãRèNg‰ âoÙëãè^å WEca=iécèx <_YEw:Õö lëŠa?JÜ ßRYgG} Wãb‘Hã âoÙëãè^å T¶G}Geãàx SZC
a:gã<_ )åÙëå a=ãRÎ YYèLN ób®ãggJ :bãgRgßRæNº ßd¶=og<xœa:g 40 a=gãè^W ¶a;èLba:ãàd <_åßmåÎ
T¶G}Gx âoÙëãè^å "GgÕö ßqa:óbPãâbZœa: a=ga: a;W YèLba:ã àRgTãQa: aëãRgì’JãxW
Îc<b $ f;]a:ã aëãèNãRŒÌãàd ãRiñrãè^ãâNgÎ:b°ãå ãRa;caë’ Wãb‘HbJgä YgZîÙ?ãgRi
Wãb‘Hãl;p WãR†ãgRiJg VíaëgÎ:b°ãå !a;ŠGe ãbEß}ãgRg a;TÙë®VÕö ãbÓöãgog ãba?É !lëãXî]
(W°ßRÕö] (JcãGe a;THba=iJg aëãéLRYãâo !a=ßdêdJg:b°ãgmi !ãâN:b =oaëi‡  (W°ßRJa:g
éÙ;ca?ìTãâN<NãÒö ñbGg BJP, TDPW Gcãm¢Gx âoaëi‡ (æNg‡àR<NJg âoa;Gc©ãå !lëãXî]
(W°ßRÕö] TDP-BJP ÏGYg æNãbºæN ãba?É ãbEß}ãgRg a;TÙë®VÕö "ã¶èLN¶a;èowê ¶a;éLRgæNºãÒö
âNãR¥J (æNg‡àR<N âoa;Gc©ãå âNãR¥Jg Ya;MJ=mgpa: æNãbºæN WãRŒãèLNã Ví¶a==mgp +ßR (wëåE<xåÙëå(ãåÒö
ñbGg "ãRgàRgãRg <_åÙëå(ãåJa:gä ßqãèNãRg èNARaëéLRg’Ja:g ßïÕöŠãgRiãå a;Gea?©=mgpa: ßdãR’¶ßRa=gã
VíaëgÎãGi:o a=ãRãàRJÜä ßRTÚãa:àRãxä "è^Jcécèxä WEca=iécèx SJc]Õö] ßqW° èNAcJ a:gãQ
ßqãèNãRg aëéLRg’JÒö ñbGg ßqW° èNAcJa:g Îc<b Ca=g‘ã SJc]Î fëEa:JÜ T¶G}Gx âoêdãå
$ ßdJãÕö a:òb©Jg æNP¢ãâNàRZàdãå æNèNga;T a;THba=iÕö] Ca=g‘ã SJc] ßRYgG}W ßqæN‡àd
Wãb‘Hã âoÙë %èN’a=iW° Yaë‡Tãa;EoÙë <_åßmå-AOB a=gèLN’ Yaë‡ãRH ßdãR’¶ßRa=iW°
âoa;Gc©ãå Ca=g‘ã SJc]Õö ¶ñbçNYgßRãàd ñbEGew= !XLa=jè^‰Í %ãè^å æNèNga;T 2005
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a:a=ãéãx a:gã<_ 2006 Ea:a=T a=ãRÎ GeåÙëåÏåÙëå ßd’ãl;ãggw:ä (ã<bßdJãÕö NT-DK
ÓöãR«ãx ¶a;VaágGa: âoa;Gc©ãå $ ßdJãÕö Îc<b a=gTßqãæN a=gãè̂ <_åÙëå(ãåJa:g (w:ßuãGãxœÕö
ßïÕöŠãgRiãå $ GeåÙëåÏåÙëåJÕö aê¶æNga=ÿl;p ßqW° "ãégw?Jg âoÙë ñtZîaëgZ° àdãgRga;ãb¥a=ggå

Ta=À’ !ãêdJg :
1) 2000 <_lëãéãx (w:åGeå lëŠa?JÜ Eïa:JÜ ßda:‹ãmw:œÕöa:iä 9a= ßdã¶àmwëÕöa:i

(w:åGeå %èN’a=gã <_l;Mw:œ Ùë®VÕö %ãèNW !ãâN:b =oÙëa:a;ŠGeß}ä èbWl;p Õöæmpa:
!a=àda;ca:Î ãbJoèNgå æNæN‹ZæNãàd <_l;Mw:œ Ùë®Vße !a:gÎcJ=mgpa: (æNg‡àR<NJg
ßqW° VíaëgÎa:°a;ŠGeß}ä ñb]Giw:œ Wãb‘HbJa:g aêße‡ße YgãQ l;ãâN<Nãä àmTJc]
éowëJ Wãb‘HbW° æNBRH JBR’ãàd (ãâNgßïa=<Nã JcãGe (æNg‡àR<NJg <_l;Mw:œ
Ùë®VW ¶a;VXãXãâoY ßda=ÿå 9a= ßdã¶àmwëÕö ãmã<Na= ßoGPTÚ a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJ
ßeãè^ße a=âo¥ NTWä Ya=ggße‡ ¶ñbèLba:’æNÕö ãmã<Na= ób®a:ãÕö l;G©<Nã JcãGe
WãR†ãgRiJg fëºãgRiæN‘ßR !ãâN:b a;MZæN=ogå a=ga:ã %èN’a=g Ùë®Vl;p aëTãgmpga:
WãR†ãgRiJÎ a=Q¥ %ãnø 2000 <_lëãéãx Õö:o T¶G}GxÒö ñbGg (w:åGeåÕö:o
Ca=g‘ã SJc]Î Yaë‡TãâN<Nãä a=gTßqW° aêÎ‡Ja:g <_åßmå JBd’Wße aëa;õãgRgßdTàd
a;ãa;ÿÎãGi àïèba=T VíãR ¶ñbãæNãÕö àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=ã âonë (æNg‡àR<NJg
Víaëgßï=dZœãè^å !ãæoàdÎã<b 2000 <_lëãéãx :bGeße NTÕö :mJßqa:°
a;TÙë®VW a=gTãæN ÕöæNgàd !èLN’ãgRga:ã âoÙë !a;Šg<o Yaë‡ãRHÎ éJàdJa:g
a;ãñbZœ %ã<oå

2) 2002Õö %èN’a=gã "GgÕö %ãèNW aëTãgmpga: !ãâN:bÎ a=Q¥a:a;ŠGeß} (w:åGeå
a:gã<_ a=ga: éJàdJa:g T¶G}Gx âoãgRgßRñta=<Nãä aëßdJãÕö T¶G}Gx (æNg‡àR<NJg
âoa;G©<NãÕö â~ãRa= ¶a;èNT»ãâNJoèNgå

3) ¶a;VaágGa:Î æNPa: aë:b°a;õJg âoaëgßïÎã<b GeåÙëåÏåÙëåJÎ a;Àa:gßïa=<Nãä
YîGeÕö a=ga: éJàdJg (Îìa=ßdJã (ãàoEx !ãgga:a;ŠGeß} a;TÙë®æNgJÎ æNPa:
(æNg‡àR<NJg VíaëgßïJoßR ñta=<NãÒö ñbGgä =mggèNG YEãgRiJg âoÎcão !a=ßdêdJg
JoW ãmãgg<xœl;p ßoã¶è^îßRTãâbãå æNèNga;T $ ÕöñbW° àRgT‡ãQ "ãégw?Jl;p
ßoã¶è^îßRTãQa:a;ŠGeß} aê¶æNg ñMbão‘a?w:œä aê¶æNg (æNg‡àR<NJa:g èNjÙ?©Õö %ãâNgßqW
"ãégw? a;èN‰ÍæNgJa:g (ãâNgßïßRñta=<Nã a=J] ¶a;VaágGa:Õö éJf;ca:a;<_ñtãgRiãå
(w:åGeåÕö a=ga: éJàdJg aê¶æNg éJàdZ° ¶a;VaágGeãQ aëæN‹ZæbJg óbèL^ãâNJoßR
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ñta=<NãÒö %èN’a=gãl;p âbJc :màmGew= ¶a;éLca=ã a;<_ãè^å â~ãRa= ßïÕöŠæNi
a=âb¥ãå

)åÏåXå :
2000 <_lëãéãxÕö ETPa: "ã¶èLN¶a;èowê ãba?É a=ga;õaëéLRä $wë© TÚSãgRgw: ¶ñbãæbW°

a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbèLba:’æN ßRZ¢a: ¶ñbãæNãàd àRgT‡ãQãè^å )åÙ;å a:gã<_ =oãRãgg )åÏåXå
ßRYgG}àd )ãRŠ<_ãè^å 9a= ßdã¶àmwë )åÏåXåW Ya=ggße‡ ¶ñbãæN JBR’ãÒö a;ÿãïàRYgãa;EoãgRiJW
Ù;Jga;ÿWQ¥ãè^å Eïw:Õö ¶\îßdÎARã <_YEw:Î %èN’a=g ób®ãgg TÚæb’ a;TYgæNgJga:°a;ŠGeß}
àmTJc]Eïw:àd àRgT‡ãâba=ggå ßdã¶àmwë ãRiñrãè^ãQa: :bJgàRg ßRãR‡=d’Ja:g - GeåÙëåÏåÙëåä
(<Ng’ßoa?w:ä ãmße©Ù;Mßoa?w:ä ßR:bœZ<oa?w: ßd’ãl;ãggw:œa:g Eïw:Õö VíaëgÎ:b°ãå $ :bJg¢
ßd’ãl;ãgga:] èbºãb a=gãQ a;MZæbJa:g óbèL^ãâbãå %èN’a=gãl;p ñbSGew= ¶a;éLc=dW° =oêdãå
$ ßdJãÕö a=ga: fëºãgRiæN‘ßR aêÎ‡Jg l;Tàdãggå YgZîÙ?ãgRi ¶a;VaágGa: l;TPãè^å $wë©
a:gã<_ =oãRgâoÙë a=gJìw:PT <_YEw:a:g )ãRŠãb¥ãå $wë©Õö àmTJc]éowë ¶ñbãæbW° (ãâNgßqW
a;W ¶ñbãRãXLãâbãå $wë©Õö a=gãï ãmã<Ng )TãgRi ßRYgG}Ja:g )ãRŠT¥ä Yaë‡Tãâbãå 2000
Qa=T :bGeße ¶\îßdÎAR %èN’a=gã (èNgãqìãGga:° éJf;ca:æNJa:g $ ßd’ãl;ãggw:œa:g
!a=gJgâoãgRg<Nã èbºãb +ßR =ogãRÎ !èL^àRYgãâbãå %èN’a=g a;TÙë®VÕö ßqãæN a=iãRgŠ
a=Q¥ãè^å =miGgä ßRZ=mgJ ãmãgg<xœ a=gãQ ¶a;éLc=dW° =oÙë Ù;å(JÜåSå)åa:g óbãgRggèLNã
âoêdãggå 2002Õö ETPa: !a:ßda;Z]-âs<Na=ãRã ãmãgg<xœ "ã¶èLN¶a;èowêÕö ãbEß}ãgRg ¶a;éLc=dW°
=oêdãggå $ ãmãgg<xœ æNãbºæN ¶àoa;cuã<xœ ãgRgiWGxœa:g ób®WßRãàd )ãRŠãRg¥ÎãGiä Ví¶a=èb<_W
¶ñbãRãXLãâb<Ngå (JÜå*åÙëå a=À’a;cãÕö éLcàRãàd YgZîÙ?ãgRia:g èméŒVíãgRg<Nã ßqãRÎ YgZîÙ?ãgRi
aëãmã<NãR]a:gä " æNãbºæN èNAR aëéLRg’J aëãmã<NãR] a;çNßdW° VíaëgÎ:b°<Ngå a=gãï=mpa;ÿ aëãaëìãRHJg
YXLa:° a;èN‰ÍæNgÕö] !a=gJga;ãb¥<Ngå

2002 a=gèLN’ a:gã<_ 2003 Qa=ãRÎ Ya=ggße‡ ¶ñbãæN JBR’ãÒö ¶a;EcãgRggèb‰ÍW°
Ví¶a=æNãRã âoãgRg<NãÕö éLcàRãàd ßqW° WãR†ãgRiJg VíaëgÎ:b°ãå (wëåE<xåÙëå aëãC’a:g
l;ãâNgßqW E<xå(ãåÙëåWä lë¶ßRnøTãgRgGxa:g )ãRŠãb¥a=ggå àmTJc] éowëa:g WT‘ãâN<NãÕö %a:°
éJf;ca:æNJa:g !èL̂àRYgãâN<Nã ßqãRÎ ñb]w: âoaëgÎ:b°ãå $ ßdJãÕö:o écaëèLbãR %èN’a=gã
<_YEw: %èN’a=gãàd (è^Pãè^å !ãggæo $ ßdJãÕö aê¶æNga=ÿ ¶a;=oaêl;Ge©a: aëãmã<NãR] ñbJfëW
WTÚºãR’a;ãR¥JoßR ñtãgRiãå a=gãqßR=mpa;ÿa: ßqa:óbàRgæNga:° aê¶æNgèb<_W (è̂Taëi‡ f;MJÜ«Õö aê¶æNga=ÿa:g
WãRi‘ZãâNJoßRñtãgRiãå àmTJc]éowë ¶ñbãæNãÕö a=i¶æNã aê¶æNga=ÿÒö æNJa;<NgæNi WJémGg©ßïàRZàdãå
2003 Qa=ãï] ETPa: f;]a:ã %èN’a=gãÕö (èNgàRgèNJa:gä fëºãgRiæN‘ßR aêÎ‡Õö] l;ãRgàRgèNJa:gä
ßRYgG} a;Gea?©æNa:g àRgT‡aëi‡ä aê¶æNgèb<_W (èNgãïìa=<NãÕö Ví¶a==mgpa: éJf;ca:æNJg:b°ãgRgWä
%èN’a=gã !a:’a=ãR¢ èLsãRHgJa:g (èNgãqìãGga:°èNW àRgT‡ãQãè^å
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!ZÙ;T èb<_ æNãbºæN a;TÙë®VW !ãâN:b =oãgRg<NãÕö %a:° fëºãgRiæN‘ßRæNä %èbãR=dèNã
a=J] (wëåE<xåÙëå(ãå ßdå !ãRgHä YêdC <_åÙëå(ãå ßdå E:bãR®w:Jg !a=gãRgJmp:bãRgå 2004Õö
ETPa: !lëãXî]ä ñbãR]=mgãGTÚ (W°ßRÕö] Geå<_åÙ;åä XåEmåÙ;åJa:g Gcãm¢Gx âoÙëä +ãGT âonë
(æNg‡àR<NJa:g (ãâNgÎ:b°ãå $ (æNg‡àR<N ãbEß}ãgRgãàd a=gãQ ¶a;éLc=dW° =oÙëãè^å
(W°ßRJ aëa=gãgRgãÕö aê¶æNga=ÿa:g ¶a;VaágGeaëi‡ %èN’a=iW° WãRi‘Zãâo aê¶æNg (æNg‡àR<NJa:g
a=a=gg‘ âoêdãå àmTJc] éowë ¶ñbãæNãÕö 70 ¶àda=iÕö] ¶a;EJg (W°ßRZ° éÙ;ca?ìTãâbãRgå
!lëãXî] (W°ßRÕö] Geå<_åÙ;å-XåEmåÙ;å ÏGYg æNãbºæN ãba?É ãbEß}ãgRg a;TÙë®VÕö !a:gÎcJæN
)ãRŠ<_ãè^å $ Ùë®VÕö "ã¶èLN¶a;èowê ¶a;éLRgæNºãÒö âNãR¥J (æNg‡àR<NJg âoa;Gc©ãå ":b<Ng
ETPa: (wëåE<xåÙëå YiGeãàx âNãR¥J a;TÙë®VW aëTàd !ãâN:b =oaëgßqW ãbEß}ãgRgä YgJGTÚ
(æNg‡àR<NJa:g (ãâNgÎa:°a;ŠGeß} âNãR¥J æNãbºæN aê¶æNga=ÿa:g (èNgãqì:o YèLNãàd YgJGTÚ
aë:b°a;õJa:g âoaëgßïa=<NãÕö fëTãgRgwë:mwëa:g ¶a;èNT»ãâNJoèNgå a;MZæNãàd aê¶æNga=ÿ âoa;Ge©a:
l;èN‰ èb<_ ßd’ãl;ãggw:a:g WJga=TãâNJoßRñtãgRia=ggå f;MJÜ«Õö ßqW° a:òb©JÎ àRgãmp:ba=ggå
=maëgJgécGg ßdJãÕö Yaë‡jæNãàd ãbEß}ãgRgãàd ¶a;éLca=ã =oãgRgàRZàdãå T¶ÎcGxœa:g
l;ãâNgÎ:b°ãå âNãR¥Jg Ya;MJã !ãgga: æNãbºæNä !a;ŠGeßo %a:° !a:ºa=ãR¢ èLsãRHgJg
aëTè^èNg‰ßïßR ñta=<Nã a=J]ä àmTJc] éJàdÕö] %a:° éJf;ca:æN TÚæb’ aê¶æNgèb<_W (èNgãïìJoßR
ñtãgRiãå âNãR¥J æNãbºæN a:gã<_ #a;ŠGe a=ãRÎ +Tóbœ-"ã¶èLN ñtZîaëgJg aëããgRggßR‡ãàd
ETÙ;a: èb<_Õö 25 a=gãè^ ßd¶=og<xœ !a=gãRgJmp:bãRgå (wëå(ãåÙëå Qîw;M Ya:ãgxg æNa:Õö %a:°
!a:’a=ãR¢ èLsãRHgJa:g aëTè^èNg‰ßïJoW Ùë®VÕöä løße°ßRJÜ æNa;ŠgJg âoÙë !ãmaëg© !ãggä
éJf;ca:a;<_ aëãmã<Nãx !ãgRi’<Ngå WãR†ãggãâNgÎa:° èb<NgJ a;çNßdJW°ãGeWî aê¶æNga=ÿ a=ggãèNg
éÙ;cãR¢æN a;ãR¥<Nã a=J] Îc<b ¶a;VaágGa:Î èméŒ æNPZãè^å

$ :oa;çN’ãÕö !ßï©éãx 2006Õö ETPa: Eïw: ßda:‹ãmw:œ %èN’a=gã éJf;ca:a;<_ãèNW
WãR†ãggãQãè^å ¶\îßdÎARãä $wë© %èN’a=iJg Ví¶a=ãàd éJf;ca:a;<b«ãggå (JÜå*åÙëå èb<_ße
æNPa: YèLNãàd (æNg‡àR<NJg (ãâNgßïßR ñta=<Nãä %èN’a=iW° ßqa:óbPãâN<NãÕö <_ñbãRg©=mgãGZEã
æNJmæN‡<Nã; ãgRggèN‰Íãä !èLß̂dãbW° ób®Ù;ãâo ßRjÙ?Õö a;MZæbJg óbèLã̂âo YèLNãàd a;W JoßRñta=<Nã;
ßïãba;ÿGxä %èNãgRgPT JcãGe ãmãgg<xœÕö YEãgRgã óbèL^ãQa:a;ŠGeß}ä f;MJÜ«Õö aê¶æNga=ÿa:g
èméŒVínë YèLNãàd a;Gg©èNJàd ßRjÙ? JoßRñta=<Nã a=J] %èN’a=gã éJf;ca:a;<_ãè^å 2005
"àRaëg© :bGeßo %èN’a=gã éJf;ca:æNa;<_a:a;ŠGeß} !ãâN:b ßRG©<NãÕö (wëåE<xåÙëå "æN‘aëãæNjÙ;‡ße
àRgãRãgg’ãè^å ¶a;aëg‡æNã %èN’a=g Ùë®VÕö a=iãRgŠ VíaëgÎ ãba=<bWße a:iæNa: (æNg‡àR<NJa:g
(ãâNgÎa:°è^å

Ta=À’ !ãêdJg :
1) 2003 æNãbºæN %èN’a=gãÕö a=ggãèNgÎ a=Q¥a: éJf;ca:æNZ° aëßdJãÕö !ãR®ã

âoaëgßqW :bãgRgßRæNºã " aëa=gaë’Jl;p ßoã¶è^îßRTãQ !èL^àRYgãâN<bWße ßRjÙ?
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æNPa:ãæNàd âoãgRgJoèNgå àmTJc] éowë %èN’a=g Wãb‘Hãl;p æNPa:ãæNàd ßoã¶è̂îßRTãâNJoèNgå

2) $ ßdJa=gãæb ¶a;VaágGa:Õö a=gãQ YEãgRiJg a=Q¥a:a;ŠGeß} )åÙ;åÕö aê¶æNg
éJàdJl;p èb<NgZ° ßoã¶è̂îßRTãâNÎã<b +Tóbœ aê¶æNga=ÿl;p èb<NgJg ßoã¶è̂îßRTãâN<Nã
ETPãè^å è^îW a=Ja: "ãgRggèLbJg l;èN‰=mggæN‡ãÕö aëãñbè^ãâNgÎa:°a;ŠGeß} )åÙ;å
aê¶æNg èNiÎ<Nga:g !TßRG©JoßRñtãgRiãå ¶a;èLba:ãàd ãmãgg<xœl;p ßoã¶è̂îßRTãQ YEãgRiJg
óbèL^ãâN<Nã ETPãè^å ßdW "ãégw?JÕö ¶éoßx¶æNi VíaëgßqW ãbJoèNgå

a=gi<Ng Eïa:] óba=ia:’ !ãêdJg :
1. aê¶æNga=ÿ æNJl;Ge©a: éa;cga=ggCèb<_W (èNgãqì:o YèLNãàd aëa=g¶àR=mgpa: a;çNßdW°

ãRiñrãè^ãâNgßïJoßR ñtãgRia=ggå aê¶æNg óbãgRggèLN èb<_W (èNgãïìa=GãÕö àmTJc]
ãgRggèN‰Í (æNg‡àR<NJa:g aëjE:bæN‘ßRãàd !a:ºãggãâNJoßRñtãgRia=ggå a=ggC’ãàd Õöa;Zße
â~âNg¥Î a=aëg‡a:° aê¶æNg óbãgRggèLN éJàdJa:g WãRi‘ZãâN<NãÕö "ãégw? a;èN‰ÍVW
!XLa=jè^‰Í âoãgRgJoßR ñtãgRia=ggå

2. ¶a;éLRgæNºã éa;cga=ggC èb<_ èbºãb ¶a;EJa:g a=ga: a:gã<_ =oãRg âonë ¶a;¶ßeãgRga:g
!a:gaëTãQa:a;Šg<Ng " ¶a;ãgRgæb°W° àRã<_ ßqG©JoßRñtãgRia=ggå (a;ŠGeßRa;Šg<Ng
a:iæNa: (æNg‡àR<NJ èbºãb ¶a;EJÒö aëôa= aëãéãèLbJa:g ßqa:óbPãâN<NãÕö
=ma:gßRé<_ñtãgRia=ggå

3. aê¶æNgèb<_ße a=’VãoßRãàd a=gi<Ng Eïa:g] *ßR’ãàd YgJGTÚa;ãR=mgpa: aëa=ga:ºãgRgãÒö
¶a;VaágGeãâoãèNgÎ æNPa: Wãb‘H ãRiñbJa:gä a;èN‰ÍæNgJa:g (ãâNgßïJoèNgå

4. (w:åGeå %èN’a=gã aê¶æNga=ÿÒö æNJa;<_ aëãñbè^ãQa: !a:géLR=dZ° ãba?ÉãÕöW #æNãR
ãmã<Ng Eïa:]Õö !a:ºãggãâN<bWße ¶a;ãgRgæb°Jg æNÎìa=àd ETàdãggå è^îWÒö
(ßRì<_ !a:géLRa=ã !ßRì<o %ã<_ñtãggãè^å =dGeW ¶ßeãgRi\îJãàd !a:ºãggãâNßR
ñta=<Nã a=J] a=g@î] VTP !=o a:òb©Jg a;ÿa:ãba=jæN=mgp:bãggå

5. àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âonëãèNgßmp Yaë‡ãRHÎ æNPa:ãæNàd ¶ñbèLba:’æN #a=ºJoèNgå
aê¶æNg WãRŒãèLNãÕö Qa:° )TãgRiJÎ a;TYgæN=mgp àmTJc] ãgRggèN‰ÍãÕö â~ãRa= ßïÕöŠa=JÙë
a=Q¥ãè^å a=ggãèNgâNia;ÿÒö a=ga: àmTJc] éJàdJg =mg:sa=TXZG}W ßRZP %ã<oJc
)TãgRiJa:g Yaë‡TãâNJoßRñtãgRiãå

6. 2000 <_lëãéãxÕö PLGA )ãRŠ<N« æNãbºæN YgJGTÚ a;Wl;p lëŠa?JmpEoa?w: ßïaëã
ßRjÙ? âonë ¶ßRa=gãÕö a=iwë a=ãxìa:g-YgJGTÚ a=ãxìa:g aëa=ga:ºãggãQ a:<Na;<NãÕö
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(èNgãmpa: aëa=gaë’Ja:g aëTàd a;Ta?ìTãâNW a;MZæNãàd ãmã<Ng ãRãàdÕö] (a=iwë
a=ãxì-YgJGTÚ a=ãxì) :màmGew= ¶a;éLca=ã a;<_ãè^å

7. :bãgRgßRæNº a;WêmpZ ÕöW ÕöñbJgä ¶ßeãgRi\îJãàd a=ggãèNgâNia;ÿ ßRZP %ã<N<NãÕö
=ma:gßRé<_ %ã<N<NãÒö %èN’a=gã Ví¶a= aëa=gaë’Jg (èNgãqìa:°è^å

8. =mgpèb:bÕö] (æNg‡àR<NJgä a;W YèLb:bWße aëãéãèL^ãQ 2002Õö ßqãæN ¶a;ãgRgæN°ã
âoÙëa:a;ŠGeß} " a;W YèLb:bW°ä (æNg‡àR<NJa:g a=gTãæN !XLa=jè^‰Í âoãgRgJoßR
ñtãgRiãå

9. 2004Õö ßdã¶àmwë ñbTÚ© ãba?ÉãÕö !èL^ßdãRã Õöße a=Q¥a: WT‰a?© ãbEß}ãgRg
a;TÙë®æNgÕö] a=ga:ã âNãR¥JÎ =mAR]Îã<b %ã<bZœãè^å !ãæo ßdÎã<b âNãR¥J
a=ggPãa;ÿ aëa=gãgRgãÕö ãbEß}ãgRg a;TÙë®VW !ãâN:b ßRG©<NãÕöa:iä aê¶æNgèb<_W
a;ÙëàRG©<NãÕöa:iä YgJGTÚ aë:b°a;õJÕöa:i Ya;MJ=mgp:ba=ggå " æNãbºæN aê¶æNgèb<_
Ví¶a=æNa:g !ãR®ã âoaëgßqW éJàdJa:g ãRBeãâNgÎ:o (æNg‡àR<NJa:g âoa;G©JoßR ñtãgRia=ggå
a=ggC’ãàd )åÙ;åÕö T¶G}Gx (æNg‡àR<Na:g âoa;G©JoßR ñtãgRia=ggå

l;p aëYiBdãêdJa:g èNjÙ?©Õö %ãâNgßqW aê¶æNg éa;cga=ggC èb<_W VÙ;Šßqnø©ãèNgÎ
¶a;èLba:ãàd $ ¶ßeãè^ (æNg‡àR<NJa:g aëjE:bæN‘ßRãàd !a:ºãggãâbZå

1. WT‰a?© a;TÙë®æNgJl;p "èLbãRa;<_ àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âonë (æNg‡àR<NJg

2. ãbEß}ãgRg (æNg‡àR<NJg

3. "Gg-ñtGg (æNg‡àR<NJg

4. lëpWßR Y:b’óbJÎ aëTñtãgga:ãæN ¶ñbãæNã

5. )åÙ;åÕöW a=gi<Ng Eïa:] a=gèLN’ !ãæNaëœãéãèLbJg

YîGeW +ßRèbW =mãG +ßRGe Yêo]Ù?ãQä aëãêo]Ù?èb‰ãå

1) WT‰a?© a;TÙë®æNgJl;p "èLbãRa;<_ àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âonë
(æNg‡àR<NJg :

!<Na=ÿJgä lëYi ñMbãmwë©ä YêdJ=mgpa: =mgpèba: ¶ñbãæbJg ßRZP %ã<N<Nãä a=ga: ñbTÚ©
:bãgRgßRæNºãÕö ¶a;EJg aëgè^îãR£=mgpa: Ya;]a= ñtãbG !a:géLR=dJa:gä aëã¶a;èbãgRiJa:g ßRZP
%ã<NGãä ãba?ÉãÕö YêdJ ¶a;EcWîßRãl;p a=ga: ãbEß}ãgRg ¶a;éLca=ã %ã<N<Nãä ãba?ÉãÕö aëgèî̂ãR£
ßdJã ¶a;Ec óbãgRggèLN àmTJc] éJàdJÎä aê¶æNg óbãgRggèLN éJàdJÎ àmTJc] ãgRggèN‰Íã ETP
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¶a;aëg‡æNã æbæbìZßR lëGxéc’ßxÎ àRgTßda=<Nãä aëa=iEãÕö "T®ßRä ãbEß}ãgRgä óbãaëìjVßR
ãRãàdÕö] ßqW° àRHWîãgRg a=iãRgŠJg ETP %ã<N<Nãä ßRa=gi’Wßoa?w:œä ãï<N] !XLa=jè^‰Íä aê¶æNga=ÿ
YgJGTÚa;ãRãàd "èLNgWîßRTãâNé<_ %ã<N<Nã - !:o !ãêdJa:g a;TàRHa: Õöße VíaëgßqW
"ã¶èLN¶a;èowêÕö Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJa:g ób®Ù;ãâN<Nã !:o !æN’ãæN aëãße]a?©=mgpa: aëa=gaë’a:g
a;Ta?ìTãâbZœ %ãGgãè^å

#JcãGe ¶ñbãæbJg aëgè^îãR£ßdJã àmTJc]Eïa:g]àd %ãGiä a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJg Ya=ggße‡
¶ñbãæbJgàd !XLa=jè^‰Í âmãèN<bWße !W° YèLbJ aëa;õãgRgßdTàd %ãGcãggå Ya=ggße‡
¶ñbãæbJ aëa;cßdãRãÒö $ àmTJc] Eïa:g] Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJgàd a=iãR<bWße !a=ßdaêã
JXLaëg‡ãè^å àmTJc]Eïa:]Îä Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJÎ a=gèLN’ %a:° àRVæbTìßR aëãéãèLbW° !ãR®ã
âoaëgßïa=<Nã èbºãb:o Ya;]ÖöèN’a=iJa:g !XLa=jè^‰Í âoãgRgàRJãå ¶a;aëg‡æN %èN’a=g a;TÙë®æNgÕö]
#JcãGe ¶ñbãæbÕö]W àmTJc] Eïa:]Õö àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âoãgRg<bWße æNBRH JBR’ã
=mggèNGe ãRßRã a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJg Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJgàd !XLa=jè̂‰Í âmãèN<bWße aëa;õãgRgßdTàd
%ã<bZå !ãggæo aê¶æNga=ÿÎ a=ga:Î a=gèLN’ éJcéJcJÕöä ¶a;Ec ãgRggèN‰ÍãÕöä èoaê ãbEß}ãgRg
a;TÙë®VÕö àRHWîãgRg=mgpa: a=iãRgŠJg ETPa:a;Šg<Ng #JcãGe ãmã<Na= ãRßRã ¶ñbèLba:’æN ßRZPa:
)TãgRiÕö]W àmTJc]Eïa:] æNBRH JBR’ã Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJ !XLa=jè^‰Íàd:o %ãGgãè^å

¶a;aëg‡æNã %a:° a;TÙë®æNgJgä a=ga: %èN’a=g a;TÙë®VW èNjÙ?©Õö %ãâNgßqW àmTJc] ãgRggèN‰Í
(æNg‡àR<NJg %ã<bZå a=gTÚ a=ggC’ãàd %èN’a=iJg æbæbìZßR lëGxéc’ßxÎ àRgãmpa: :oa;çN’ãÕö
!ãèNgßRa:gÎcJ=mgpa: (æNg‡àR<NJg âoa;G©<Nã a=J]:o %èN’a=iW° "Gg a:gã<_ ñtGgÕöße
a;ÿãïàRYgãa;EoãgRgàRJãå :oGe a=ga: (æNg‡àR<NJ JBR’ã a;TÙë®æNgJ ßRa:gàRgHãàd àmTJc]
ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âoãgRg<Nãàd:o %ã<bZå

àmTJc] ãgRggèN‰Íã !XLa=jè^‰Í ßd=dJãnø ¶a;EJ ¶ßeãgRi\îJ éLcàRóbºa=g’ã æNa;ŠWaëTàd
!a=aëãRãå %èN’a=iJg lëGxéc’ßxÎ àRgãmpa:a;Šg<Ng VTP ¶a;EJa:g ñtãbGãRãàRã YièNÎ
æoa=<bWße Ví¶a==mgpa: ßRjÙ? âoãgRiZœa: !a=aëãRã %ãGgãè^å ¶a;EJa:g ãbEß}ãgRgãàd
aëYißRTãâN<Nãä =dTW èmpa:ãè̂a:ä ãbEß}ãgRgä "T®ßR ñtãbGcÕö]ße a:<_Ù;ãâN<Nãä aëãaágGeæNa;ãR¥<Nãä
àmTJc] ãgRggèN‰ÍãÕö =dTW ¶ßeãgRi\îJãàd éLcàRóbºa=ggJa:g âoãgRg<Nã a=ggC’=mgpa: ßRãR‡=d’Jgàd
%ãGcãggå $ ãmã<Ng ãRßdJ ñtãbGcJa:g aëa=ga:ºãggãQ a:<Na;<Nã èbºãb àmTJc] ãgRggèb‰ÍW°
!XLa=jè^‰Í âoãgRgàRJãå

a=ga:ã ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âoãgRg<bWße !a=aëãR=mgpa: Wãb‘H ãRiñbJg âoa;Gc©Zœ
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%ãGgãè^å #ãèNgÕö ãgRggèN‰Íã âonë YgJGTÚ Wãb‘HbJmp:bä ¶a;EZ° aëYißRTãâo=mp:b
!a;Šg<Ng %ã<o WT‰a?© a;TÙë®æNgJa:g éGe© âoa;Gc©Zœ %ãGgãè^å +ßoóbT a=ga:ã âoa;nø©
Wãb‘HãRiñbJg aëgè^îãR£ßdJã !Jcào %ãGcãgRgWàdWîä !W° ¶ñbãæbÕö] Wãb‘H ãRiñbJg
+ßoJc %ãGcãgRgW àdWî éLcYãâNÎc<NèNgå =dGeW a;TÙë®æNgJg a=iãRàd:o Joèb "ãgRi
¶ñbãæbZ° éGe© a=iãRgŠ âoaëgßï=dZœ %ãGgãè^å #è^ !W° ãRßdJ óbãgRggèLN óbãgRggèLoæNãR
Wãb‘HbJÎcä ßRYgG}/ßRa=iã<x Wãb‘HbJÎ Îc<b a=T‡aëg‡ãè^å

aê¶æNga=ÿ l;èN‰ãgmgæNg‡a: óbãgRggèLN !HQ=oæN ßd’ãl;ãggw:œ âoa;<NgæNga:°a;Šg<Ng =d<_
éJàdJa:g YéLRSãâo (æNg‡àR<NJa:g âoa;<NgæNiä aê¶æNga=ÿ æbJiÎ Qa:° YéLcàdJl;p !èL^ßR
aëãC’Õö a=ga: éJàdJa:g ßoã¶è̂îßRTãQ èb<NgZ° âoãgRiZœ %ãGgãè̂å !a;ŠGeße aê¶æNgèNiÎ<Nga:g
!TßRG©Joa=ga:gÎa:°a;Šg<Ng a=i¶æN=og T¶G}Gx (æNg‡àR<N Víaëgßï=dZå a=ga: éJàdZ° aê¶æNga=ÿl;p
èb<NgJÎ ßoã¶èî̂ßRTãâN<bWßeä ¶a;EZ° aëYißRTãâN<bWße !a:ga=ÿàd ßoã¶èî̂ßRãRHä Yßoã¶èî̂ßRãRH
a;èN‰ÍVW !a:gaëTãâo Wãb‘H ãRiñbJg âoa;Gc©Zå ¶a;aëg‡æN a;TÙë®æNgÕö] !a:gÎcJ=mgpa:
lø¶ãRãggw: àRZPa: ¶ñbãæbJÕö a=ga: éJàdJa:g ßoã¶è^îßRTãQ aê¶æNg éJàdJl;p èb<NgJg
âoãgRg<bWße ñb]Giw: ñMbão‘a?w: !a:g=mpa:è^å a=ga: fëºãgRiæN‘ßR aêÎ‡Jg âbJc æNP¢ñtãgga: :oGe
Ùë®VÕö æbæbìZßRãàd (JÜåSå(wëå JcãGe Wãb‘H ãRiñbJg )ãRŠQa:a;ŠGeß}ä ñb]Giw:œ
)ãRŠTâo JBR’ãÒö:o a=ga: ßRjÙ? %ã<bZå YîGeÒöñbGgàd ¶a;EZ° "ãR¢:mpEx âoãgRg<bWße
(JÜåÏå(wëå Wãb‘HãÒö ñbGg ÙëãPJÜ "ãR¢:mpEãx Ùëaë©w=g (1+1 or 1+2)a:g Îc<b Wãb‘Hã
âoãgRiZå !ãggæo YîGeße YgJGTÚ ñMbão‘a?w:œ èNa:g° !a=aëãRãå aê¶æNg WãRŒãèLNãÕö #Y
YgJGTÚ Wãb‘HãÕö ßRZÙëñtãgg ãRBRH Víaëgßï=dZå YgJGTÚ âNãR’Jg âoãgRiZå ób‘JÜ
ñMbão‘a?w:Òö ¶a;EJÕö a;WâoãgRgàRZào a;TÙë®V %a:°a;Šg<o $ Wãb‘HbW° YWãgmiPãâNgßï=dJ:o
!a=àda;ca: %ã<bZå

%èN’a=gã éJf;ca:a;<_ä aê¶æNga=ÿ a=ggn;ŠG èb<_ âoaëg‡a:°a;Šg<Ng a=ga: aêÎ‡Z° ãRBeãâNgÎãGi
àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° !XLa=jè^‰Í âonë (æNg‡àR<NJg %ã<bZå aê¶æNga=ÿl;p âonë àmTJc] âNãR’J
aëºéLca=ã Qa:°ä l;èN‰ èb<NgJ ãRia;ãÕö %ã<bZå #ãèNgÕö Qa:° èb<NgJo (Îìa=àd
EãRgàRgæbãggå aê¶æNga=ÿl;p èb<NgJg âonëãèNgÎ aê¶æNga=ÿ éJf;ca:æNZ° !èLN’ãgRga:ã âoÙë
èméŒVíãgRg<bWße ßRjÙ? âoãgRiZå aê¶æNg éJf;ca: ób®:bÕö] èméŒVíãgRiZå ñtãbG ¶ñbãæbÕö]
aê¶æNg éJàdZ° èméŒVíãgRg<Nã a=J] a=gãQ a;MZæbJgãGcãggå ñtãbG ¶ñbãæbÕö] aê¶æNga=ÿa:g
èméŒVíãgRg<bWße àmTJc]JÎ !a:gÎcJ=mgpa: a;TÙë®V %ãGgãè^å aê¶æNga=ÿ àRgTãQ a;ÀT‡
aëa=iâbãRã aëãñbè^ãQ aê¶æNga=ÿa:g =miaëã âonë (æNg‡àR<NJg =oÙëä !æN’ãæN èLmpãR’ãàd
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ñtãb<N<Nã èbºãb:o aê¶æNga=ÿa:g èméŒVíãgRgàRJãå aê¶æNg éJf;ca:æNJg !ãR®=mgpa:a;Šg<Ng ñtãbG
¶ñbãæbJÎ éãgRgG èb<NgJg âoãgRiZå #ãèNgÕö "ãgRggèLbJ aëãñbè^ãâNgÎ:o !a=ßdaêã
(Îìa=àd %ãGgãè^å aê¶æNg ß}JßR=mgpa: ób®:bJa:g ßRWl;Ge© =dGel;p ãRa;caë’ãàd àmTJc]
èb<NgZ° âoÙë =dGeW èLNºãaëã âoãgRg<Nã àdWîä a:a?©a;ãR¥<Nã a=Ja: àdWî aê¶æNga=ÿÎ !éLR¶èNæb
éLca=ã ßRZPãâbZå YgJGTÚ âNãR’Jgä ãbEß}ãgRg :bãgRgÎJl;pä ñtZîaëg ¶a;éLRgæNº !èL̂ßdãRgJl;p
âNãR’Jg aëa=ga:ºãgRgãÒö âoa;Gc©Zå

ßdã¶àmwë æNèNa:ãæNãRã a=ga:ã PLGA Wãb‘Hã âoÙë YgJGTÚ ãRãàRãÕö ßqW°
àRgT‡ãâNèNPa: a=iãRgŠJa:g æmâb¥ãå YgJGTÚ ãRãàRãÕö YEãgRiJg óbèL̂ãQa:a;ŠGeß}ä ¶a;EZ°
æNPa:ãæNàd ãgRggèN‰ÍãÕöße #w:=dJÜº âoãgRgJoßR ñtãgRia=ggå løpã éuã<x ßoãl;ãggw:œ ãRia;ãÕö
:mJJ æNãRé<_ a=ga: a=gi<Ng éJàdJg GeåÙëåÏåÙëåÕö ñbÕ¢a:°a;Šg<Ng] a=iwë a=ãxìa:g
aëa=ga:ºãggãâNgßïJoßR ñtãgRia=ggå æNæN‹ZæNãàd àmTJc] ãgRggèN‰ÍãÕö ¶a;EJ ñb¶æN æNàR¢<bWße
æNßeìa: ßdãRHbJÒö ñbGg #è^ Îc<b +ßR ßdãRH=mgpãè^å àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° a=iwëa=ãxìÒö
âNßRìàd aëa=ga:ºãggãâN<NãÒö ñbGgä óbèLN’=mgpa:a;Šg<Ng a=iwëa=ãxìa:g aëa=ga:ºãggãâNgßq:o
YèLNãàd GeåÙëåÏåÙëå aëãèNãRŒÌãàd ßqW° éJàdJa:g ßoGcãggãâbZå $ YèLNãàd âoãgRg<Nã
èbºãb àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âoãgRgàRJãå aê¶æNga=ÿa:g Ï<_ãâbJãnø aê¶æNga=ÿl;p !W°
ãRãàdÕö] a=ga: èb<_W (Îìl;Gc©Zœ %ãGgãè^å

2) ~å[H©Ü«∞ Z`«∞ÎQÆ_»Å∞:2) ~å[H©Ü«∞ Z`«∞ÎQÆ_»Å∞:2) ~å[H©Ü«∞ Z`«∞ÎQÆ_»Å∞:2) ~å[H©Ü«∞ Z`«∞ÎQÆ_»Å∞:2) ~å[H©Ü«∞ Z`«∞ÎQÆ_»Å∞:

XHõ™êi áêsì ™ê^è•~°} Ñ¨O^ä• x~°‚Ü«∞"≥∞ÿáÈÜ«∂Hõ L^Œº=∞ !XLa=jè^‰Í ÖË^• H©Δ}`«
J<Õk „Ñ¨^è•#OQÍ ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ J=ÅOaOKÕ ~å[H©Ü«∞ Z`«∞ÎQÆ_»ÅÃÑ·<å, ~å[H©Ü«∞
Z «̀∞ÎQÆ_»ÅßRa:gàRgHãàd %ã<o YgZGTÚ (æNg‡àR<NJ l;p:bä $ ãmãGeßRa:gàRgHãàd %ã<o
W:bèbJgä áÈ~å@, x~å‡} ~°∂áêÅÃÑ·<å P è̂•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.

aëgn~°…"≥∞ÿ# ™êÜ«Ú^èŒáÈ~å@ K«i„`«#∞ Hõey=ÙO_ç, „Ñ¨[Å∞ `«=∞áÈ~å\ÏÅ‰õΩ
<åÜ«∞Hõ`åfixfl =∞#áêsì #∞Oz PtOKÕ PO„^èŒ„Ñ¨^Õâò =O\˜ ~å„ëêìÅÖ’ ~å[H©Ü«∞
Z «̀∞ÎQÆ_»ÅÎ =∞iO «̀ „áê=ÚYº «̀ LO@∞Ok. â◊„ «̀∞=Ù !W° ãRãàdJÕö ßqa:óbPaëg‡a:°
éa;cga=ggC èb<_W - (~å[H©Ü«∞, q∞e@s, "T®ßRä <≥·uHõ, =∂#ã≤Hõ, ™êOã¨$¯uHõ) -
VÙ;ŠßqG©<bWße =∞#O „Ñ¨u^•<_ KÕÜ«∂eû# J=ã¨~°O LOk. |ÅQÍÅ ã¨O`«∞Å#OÖ’
=Ù#fl l;èN‰ æo<bW èNjÙ?©Õö l;Gg©ßqW â◊„ «̀∞=Ù#∞ q∞e@sÑ¨~°OQÍ ≥̂|ƒfÜ«∞_»OÒö ñbGgä
â◊„ «̀∞=Ù#∞ UHÍH˜x KÕÜ«∞_»OHÀã¨O =∞#O æNPa: ãbEß}ãgRg (æNg‡àR<NJa:g !a:gaëTãâbZå
!ãnø a=iãRgæNga:° ãbEß}ãgRg a;TÙë®æNgJÎ !a:gàRgHãàd (æNg‡àR<NJ a;ãR=mgpa: ßoã¶èN
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ãbEß}ãgRg W:bèbZ°  ãRiñrãè^ãQä " W:bèNã âNgGi© =mggæN‡ã ñbTÚ©ä ¶a;EZ° aëYißRTãQ
%èN’a=iJa:g WT‘ãâbZå ñbJßRa=ãb¢J a=gèLN’a:ga:° =mpãRgèLb’JÕö ¶a;EcãgRggèN‰Í a;ÿãïàRa=g:bWße
Òö<NŠ<oJc %a;ãgmiPãâNgÎãGi ¶a;èLba: aê¶æNga=ÿa:g +ãGT âoãgRiZå a=ga:ã WãRºÙ;cãâo
âNãR’Jg ãbEß}ãgRgãàd aëa=gT®ãâNgßq:oYàd %ã<bZå a=ga: "aêãgRgãÕöW :b’ãgRgéèN‰ÍæNa:g
¶a;VXãXãâoYàd %ã<bZå !a;Šg<Ng a=i¶æN=og YêdJ ¶a;EcWîßdW° a=ga:ã ãbEß}ãgRgãàda:iä
:mpVßRãàda:i àmJgâNgßïàRJg¢æba=ggå a=ga: âNãR’Jg ¶a;Eca;ãçbÎä a=ãR¢ a;ãçbÎ XLa:°ãàd
ETPa:a;Šg<Ng WEcãggVíÒö Îc<_a: "æN‘Ya=gãR»a:g ¶a;ßRGeãâbZå !a;Šg<Ng a=i¶æN=og ¶a;EJÎ
a=ga:l;p a=gTãæN Yêdºaëã ßRJgàRgæNgãè^å aê¶æNga=ÿ âonë èNga?ÃâbãR ãgRggèb‰ÍWße éJã JoÎã<b
ñtæNgãè^å a=ga:ã (a;ŠGeßRa;Šg<Ng ¶a;éLRgæNº YèLb:bJa:g ãbEß}ãgRgãàd (ã<NàRG©<Nã èbºãb
aê¶æNga=ÿ æNa: ¶ÎcãR=mgpa: èb<_ße :b’ãgRgéèN‰ÍæNa:g ßRZŠãâNgßq:o !a=ßdêdW° èméŒVíãgRgàRJg¢æba=ggå
¶a;EJÕö ãbEß}ãgRg aëŠja;c l;TP aëãaágGeæNa;<o !a=ßdêdJg l;ãRgàRgæbãggå ßdã¶àmwë
æNãbºæN a=ggC’ãàd )åÙ;å ãba?É ãbEß}ãgRiJÕö a=ga:ã ßqW° aëãèNãbŒÌJÕö EïßR’ã âoaëgßïàRJc¢a=ggå
a=ggC’ãàd ¶a;a;ãâNéc’ãÎ "èo\æN YèLb:bJa:g !a=gJg âoaëi‡ ¶a;EJl;p ñMbÙëaëg© WãRŒãèLbW°
!a=gJgâoãgRg<NãÒö ñbGg Ù;cãèNi a=gÒö:b‘èN !a:gÎcJ =mpCT VíaëgÎa:° Geå<_åÙ;åä
XåEmåÙ;å ñbTÚ©Ja:g ãbEß}ãgRgãàd Gcãm¢Gx âoãgRg<Nã a=gãQ a;MZæb:o° #Q¥ãè^å ñbJßRa=ãb¢J
a=gèLN’ =mpãRgèLb’Ja:g ßqãæN=ogãRÎ %a;ãgmiPãâNgßïàRZàda=ggå ¶a;EJ a=V‡<_ =ogãRÎ ßqæN‡àd
!èL^ßdãRãÕöße a=Q¥a: ßdã¶àmwë ñbTÚ© âNãR¥Ja:g "a;õºWãâN<NãÒö a=ga:ã Îc<b êdãV
âNãR¥JÕö ñbÕ¢W ¶a;EcãgRggèN‰Í ãbEß}ãgRiJa:g ¶a;âbãRã âoêda=ggå

3) P@∞ áÈ@∞¡ – Z`«∞ÎQÆ_»Å∞ :3) P@∞ áÈ@∞¡ – Z`«∞ÎQÆ_»Å∞ :3) P@∞ áÈ@∞¡ – Z`«∞ÎQÆ_»Å∞ :3) P@∞ áÈ@∞¡ – Z`«∞ÎQÆ_»Å∞ :3) P@∞ áÈ@∞¡ – Z`«∞ÎQÆ_»Å∞ :

L «̀Î~° ≥̀ÅOQÍ}Ïä )åÙ;åä )åÏåXåJÕö a=ga: %èN’a=gã æbæbìZßR lëGxéc’ßxÎ
àRgãmpa: :oa;çN’ãÕö n~°…HÍeHõ „Ñ̈*ÏÜ«Ú Œ̂úOÖ’x P@∞áÈ@¡ ã̈=∞ã̈º#∞ QÆ∞iOz Ãã·̂ •úOuHõOQÍ
J~°úO KÕã¨∞HÀ"åeû=ÙO@∞Ok. JÑ¨C_»∞ =∂„ «̀"Õ∞ L Œ̂º=∂xfl =∞m§ áÈ@∞Ö’H˜ fã¨∞‰õΩ=zÛ,
=∞Ô~Hȭ _≥·<å J@∞=O\˜ Ñ¨iã≤÷u Ñ¨Ù#~å=$ «̀O HÍ‰õΩO_® «̀Ñ≤ÊOK«QÆeˆQ ãÔ̈~·# Z «̀∞ÎQÆ_»Å#∞
ãRiñrãè^ãâNgßïàRJãå

=∞# Õ̂â◊OÖ’x qÑ¡̈"À Œ̂º=∞O Jaè=$kú Jã¨=∂#OQÍa:gä (àRg<Ngè^àRgAR]Òö LOk.
ÉèÏ~°̀ « qÑ¡̈= Jaè=$kú JO`å D "åãÎ̈"åxfl |∞∞A=Ù KÕã¨∞ÎOk. XHõ „áêO «̀OÖ’ L Œ̂º=∞O
Lá⁄ÊOy#Ñ¨C_»∞ W`«~° „áêO`åÅ∞ „áê^äŒq∞Hõ ^Œâ◊Ö’<Õ LO_çáÈ`å~Ú ÖË^• ™êÜ«Ú^èŒ
áÈ~å\ÏxH˜ ã¨<åflÇ¨Å∞ KÕÜ«∞=Åã≤# ã≤÷uÖ’<Õ LO\Ï~Ú. W@∞=O\˜ Jã¨=∂# Jaè=$kú,
`«=∞ „‰õÄ~°"≥∞ÿ# J}z"Õ`« HÍOÃÑ~Ú<£J#∞ L#fl`«™ê÷~ÚH˜ Jaè=$kú K≥Ok# XHõ\’
Ô~O_À „áêO`åÅÖ’ ˆHO„nHõiOz `«# |ÅQÍÅ#∞ Ñ¨OÑ≤ ^•xx UHÍH˜x KÕÜ«∞_»OÖ’
áêÅHõ=~åæÅ‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_çOk. $ a;TÙë®æNgÕö] ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’x J<ÕHõ „áêO`åÖ’¡x
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L Œ̂º=∞O, „Ñ῭ ÕºH˜Oz ™ê¿ÑHΔ̃HõOQÍ Pi÷Hõ, ™ê=∂lHõ Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÖÖ’ Ñ¨Ù~ÀQÆq∞Oz ~À_»∂¡,
Hõ=¸ºxˆH+¨#¡ =O\˜ |Å"≥∞ÿ# ~å[º W<£„á¶ê„ãì̈HõÛ~ü Hõey=ÙO_Õ "≥∞ÿ̂ •# „áêO`åÅ∞ J<ÕHõ
+<_èNg<NgÎÅ‰õΩ QÆ∞~°=Ù`å~Ú. ÉèÏs#ëêìÅ#∂, f„=x~°ƒO è̂•hfl Z Œ̂∞~˘¯O@∞#fl „áêO`åÅÖ’
L^Œº=∞O uiy æNJmæN‡_®xH˜ W`«~° „áêO`åÅÖ’ áÈ~å\Ïefl f„=`«~°O KÕÜ«∞_»O
^ÀÇ¨Ï^ŒÑ¨_»∞`«∞Ok. =∞#áêsì K«i„`«Ö’, „Ñ¨`ÕºH˜Oz 1978 #∞Op, J<ÕHõ „áêO`åÅÖ’,
lÖÏ¡ÖÖ’ PO„ è̂Œ„Ñ¨̂ ÕâòÖ’x YYèLN slÜ«∞#¡Ö’ ‰õÄ_® WÖÏ [~°QÆ_®xfl K«∂âßO.

HÍO„ÔQãπ ̀ «~°∞"å «̀ Ñ‘iÜ«∞_£Ö’ L «̀Î~° ̀ ≥ÅOQÍ}ÏÖ’x L Œ̂º=∞O "≥#HõÑ¨@∞ì Ñ¨iã≤÷ux
Z Œ̂∞~˘¯#flÑ¨C_»∞, PO„ è̂Œ„Ñ¨̂ ÕâòÖ’x W «̀~° „áêO`åÖ·̌# #Å¡=∞Å-QÆ∞O@∂~°∞-~åÜ«∞Åã‘=∞
„áêO`åÅÖ’ ™êÜ«Ú è̂ŒáÈ~å@ f„= «̀ ÃÑiyOk. 2002 HõÖÏ¡ QÆ∞O@∂~°∞-#Å¡=∞Å slÜ«∞<£
ÔQiÖÏ¡*’<£QÍ =∂iOk. â◊„ «̀∞|ÅQÍÅ‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ ^•_»∞Å∞ QÆ}hÜ«∞OQÍ ÃÑiQÍ~Ú.
ZFaÖ’ ~å[º=ºuˆ~Hõ „Ñ¨uÑ¶̈∞@#Ö’ =∞#O K≥Ñ¨CHÀ Œ̂QÆæ q[Ü«∂Å#∞ ™êkèOKåO. =∞#
ÔQiÖÏ¡ ÉËãπ „áêO`åxfl <åâ◊#O KÕÜ«∂Åx â◊„ «̀∞=Ù KÕã≤# „Ñ¨Ü«∞`åflÅ#∞ ¶a;VaágGeãâbã,
„Ñ¨[Å ã¨=∞ã¨ºÅÃÑ· J<ÕHõ „Ñ¨*ÏáÈ~å\ÏÅ#∞ KÕÑ¨\ÏìO, ÔQiÖÏ¡ÉËãπ Wãb‘HãÕö H˘O`«
„Ñ¨QÆux ™êkèOKåO. D ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∞# áêsì, L Œ̂º=∞O =∞iO «̀ |ÅÑ¨_®¤~Ú. K«~°ÛÅ
ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ~å„+¨ì"åºÑ¨ÎOQÍ „Ñ¨*Ï~å[H©Ü«∞ ã¨g∞Hõ~°} ÔH~°@~ ÖËzOk. DHÍÅOÖ’
=∞# L Œ̂º=∞OÖ’x ÃÇÏK«∞Û «̀QÆ∞æÅ∞ PO„ è̂Œ„Ñ¨̂ Õâò ~å[H©Ü«∞ èNjêd’W° ßqW° a=iãRgŠJÎ
àRgTâoÙëãè^å

ÔQiÖÏ¡Ü«Ú^Œú x~°fiÇ¨Ï}Ö’, „Ñ¨*Ï~åã¨∞Å áê„`«#∞l;ãñrãè^ãâN_»OÖ’, ¶a;EJa:g
ã¨OÑ¶¨∞\˜`«Ñ¨~°K«_»OÖ’ <åÜ«∞Hõ`«fiO ßqW° Ví¶a==mgpa: ñrãRñbGg] âoÙëãè^å è^îWÒöáê@∞
a=ga:ã !:oßR YEãgRiJg Îc<b óbèL^ãâbã. PO„ è̂Œ„Ñ¨̂ Õâò L Œ̂º=∂xfl JOK«<å"Õã≤, «̀y#
áê~îåÅ#∞ f¿ã@Ñ¨C_»∞ D q[Ü«∂Å#∞ Îc<b Œ̂$+≤ìÖ’ LOK«∞HÀ=_»O KåÖÏ J=ã¨~°O.

XHõ *’<£Ö’ L Œ̂º=∞O "≥#HõÑ¨@∞ìÖ’ L#flÑ¨Ù_»∞ =∞#O "æN‘ãRBRHb Z «̀∞ÎQÆ_»Å#∞
KÕÑ¨\ì=Åã≤ =zÛ#@∞¡QÍ<Õ,#æNãR Eïaa:]ÕöW YXLa:° a;TÙë®æNgJÎ æNPa: Z`«∞ÎQÆ_»Å#∞
KÕÑ¨\Ïìeû=ÙO@∞O^Œx ^Œ$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ìHÀ"åe.

=ÓºÇ¨ «̀‡HõOQÍ J#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ# „áêO`åÅ‰õΩ =∞# |ÅQÍÖ’¡x H˘O «̀ÉèÏQÆO i„\©\ò
JÜÕ∞º ã¨=∞Ü«∞OÖ’, q∞ye# |ÅQÍÅ∞-"≥#HõÑ¨@∞ì Ñ¨iã≤÷`«∞Ö’¡ ‰õÄ_® - â◊„`«∞=Ù‰õΩ
=ºuˆ~HõOQÍ U^À XHõ~°∂Ñ¨OÖ’ K«∞~°∞ÔH·# "æN‘ãRBRHb ãgRggèN‰âNãR’Ja:g ßqa:óbPãâbZ.
ÖËÎãnø Wk áê~°∞É’ «̀∞ «̀<åx(flightism)H̃ ̂ •i fÜ«∞=K«∞Û. ̀ ≥Å¡cÉèí̀ «ûO J=∞Ö’¡ =Ù#flKÀ@
‰õÄ_® J^Õ „áêO`åxfl êd\ºæNãàd JO\˜ÃÑ@∞ì‰õΩx LO_®Å#∞HÀ=_»O ZO`«`«áÈÊ,
"≥#HõÑ¨@∞ì Ñ¨iã≤÷uÖ’ =∞#O Z@∞=O\˜ „Ñ¨uÑ¶̈∞@##∂ W=fiÖË=∞#∞HÀ=_»O ‰õÄ_® JO Õ̀
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`«Ñ¨C.

„Ñ¨ã¨∞Î`« qÑ¨¡=^Œâ◊Ö’ ÖË^• L^Œº=∞ Ñ¨iã≤÷uÖ’ =ÓºÇ¨`«‡Hõ „áêO`åÅÖ’ ™ê÷=~°
„áêO`åÅ#∞ xi‡OKÕOèNgÎ ™ê¿ÑHΔ̃HõOQÍ =∞# |ÅQÍÅ#∞ ˆHO„nHõiOz  ÔQiÖÏ¡Ü«Ú^•úxfl
f„=`«~°O KÕÜ«∞_»OÃÑ· ˆHO„nHõiOKåe. WO^Œ∞HÀã¨O `«y# áÈ~å@ Wãb‘HãRiñbJa:g
KÕÑ¨\˜ì ÃÑ^ŒÌÜ≥∞`«∞Î# „Ñ¨*Ï~åã¨∞Å#∞ ã¨g∞HõiOKåe. =∞# áÈ~å@ x~å‡} ~°∂áêÅ∂,
Ñ ¨xÑ ¨^ Œ ú` « ∞Å∂ P@∞áÈ@¡ Ñ ¨iã ≤ ÷u „Ñ ¨HÍ~ °OQÍ =ÙO_®e. P@∞#∞áÈ@∞QÍ
~°∂áêO «̀sHõiOK«_»"Õ∞ ÅHõΔºOQÍ LO_®e. "GgÎ æNPa: YèLNãàd YgJGTÚ (æNg‡àR<NJg
ãRiñrãè^ãQ èNj<LNãàd !a=gJgâoÙë a;MZæbJg óbèL^ãâbZå L Œ̂º=∞OÖ’ XHõ H˘ «̀ÎÔH~°\Ïxfl
ã¨$+≤ìOK«_»OHÀã¨O =∞#O „Ñ¨[Å =~°æáÈ~å\ÏÅ#∂, ~å[H©Ü«∞áÈ~å\ÏÅ#∂ ¶ßR a=gãàd
f„=`«~°O âoãgRg<bWße ßRjÙ? KÕÜ«∂e. g\˜x q∞e@s Z`«∞ÎQÆ_»Å`À ã¨=∞#fiÜ«∞OKÕã≤
"å\˜x Ü«Ú Œ̂úO "ÕÑ¨ÙQÍ =∞ÅKåe.

n~°…HÍÅ ¢Ñ̈*ÏÜ«Ú Œ̂úOÖ’ u~ÀQÆ=∞#=∞<Õk æNãRâNgàd Z «̀∞ÎQÆ_»ÅÑ̈~°"≥∞ÿ#n J Õ̂q è̂ŒOQÍ
ßqW° aëãèNãbŒÌJÕö =ÓºÇ¨ «̀‡Hõ"≥∞ÿ#n  ‰õÄ_®. JÃÑ¶<£û Z «̀∞ÎQÆ_»Å`À _çÃÑ¶<£û (æNg‡àR<NJg
q_»nÜ«∞~åxYå ™ê^è•~°}OQÍ Ñ¨Ù~ÀQÆ=∞#O, ^•_ç, â◊¢`«∞=Ù#∞ <åâ◊#O KÕÜ«∞_»O J<Õq
Ü«Ú Œ̂úOÖ’ ¢Ñ¨̂ è•# JOâßÖ·̌#Ñ¨Ê\˜H©, H˘xfl ã¨=∞Ü«∂ÅÖ’ `å`å¯eHõ u~ÀQÆ=∞#O, ~°HõΔ},
`åºQÆO Ü«Ú Œ̂úOÖ’ J «̀ºO «̀ L «̄̀ $+̈ì"≥∞ÿ#YQÍ(primacy) a=ÿãGcãggå Ü«Ú^•úxH̃ ̂ Œ~°≈Hõ̀ «fiO
=Ç≤Ï™ÈÎ#fl ã¨=∞~°÷=O «̀"≥∞ÿ# <åÜ«∞Hõ̀ «fiO XHõ JOâßxfl èNjÙ?©Õö %ãâNg‰õΩ<Õ@Ñ¨C_»∞ =∞~À
JOâßxfl ‰õÄ_® ̂ Œ$+≤ìÕö %ãâNgÎãGgãè^. ZÅ¡Ñ¨C_»∂ "å\˜ Ñ¨~°ã¨Ê~° QÆu`åi¯Hõ ã¨O|O è̂•xfl
K«∂ aëg‡ãè^å ™ê¿ÑH˜ΔHõOQÍ ã¨∞n~°… HÍÅOQÍ XHõ |ÅÇ‘Ï#"≥∞ÿ# â◊H˜Î `«#HõO>Ë J`«ºO`«
â◊H˜Î=O`«"≥∞ÿ# â◊¢`«∞=Ù`À `«ÅÑ¨_»∞`«∂ LO_»QÍ, Ü«Ú^ŒúO J<ÕHõ =∞Å∞Ñ¨ÙÅ∂, "≥∞eHõÅ
QÆ∞O_® óbàRgæNgãè^å Wk =∞# n~°…HÍÅ ¢Ñ¨*ÏÜ«Ú^ŒúOÖ’ =∞iO`« ^ŒQÆæ~°(relevant)QÍ
LO@∞Ok. D ã¨O|O è̂•xfl – !ãnø a=À’a;cãÕö CQ¥æNæNºãä (æNg‡àR<NJÕö aëãRARæNºã –
J~°÷O KÕã¨∞HÀ=_»OÖ’ UHõÑ¨HõΔOQÍ LO>Ë Jk q∞ «̀"å Œ̂ ÖË̂ • Ju"å Œ̂ ÃÑ_»̂ èÀ~°}∞Å‰õΩ
^•ifã≤ qÑ¡̈"åxH˜ #ëêìxfl Hõeyã¨∞ÎOk.

PO¢^èŒ, L`«Î~° `≥ÅOQÍ}ÏÅÖ’ qÑ¨¡"À^Œº=∞ Jaè=$kú ¢Hõ=∞O "≥∞ÿ^•<åÅ∞ ÖË^•
"≥·~°∞ è̂•ºÅ∞ f¢=OQÍ LO_ç, ™ê¿ÑH̃ΔHõOQÍ J##∞‰õÄJãàd %ã<o ¢Ñ̈ Õ̂âßÅÖ’ä  ÔQiÖÏ¡Ü«ÚèN‰Íã
¢Ñ¨̂ è•# áÈ~å@~°∂Ñ¨OQÍ =∂i !Y àmTJc]Eïa:g]àd a=iTa: !a:géLRa=ã a=ga:Î %ãè^å HÍh
J^Õ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ `≥Å¡cÉèí`«ûO a=gèLN’:o D |ÅQÍÅÖ’x H˘O`«ÉèÏQÆO D ¢áêO`åÅ
#∞Oz =ÓºÇ¨ «̀‡Hõ ¢áêO`åÅ‰õΩ u~ÀQÆq∞OK«_»O Ü≥ÚHȭ  ¢áê=ÚMÏºxfl ‰õÄ_® K«∂Ñ¨Ù`ÀOk.
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D ¢áêO`åÅÖ’ x~å‡}ÏÅ#∞ ~°Ç¨Ïã¨º~°∂áêÅÖ’ #_»∞Ñ¨Ù «̀∂<Õ <åÜ«∞Hõ̀ åfihfl, ˆH_»~üÖ’x
XHõ ÃãHõΔ<£#∞ =ÓºÇ¨`«‡Hõ ¢áêO`åÅ‰õΩ `«~°eOK«_»OÖ’x "≥·Ñ¶¨ÅºO L`«Î~° `≥ÅOQÍ}Ï,
PO¢ è̂ŒÅÖ’ f¢="≥∞ÿ# #ëêìÅ‰õΩ ^•ifãgRg<bWße +ßR a=ggC’ ßdãRH=mgpãè^. Wk =ÓºÇ¨ «̀‡Hõ
¢áêO`åÅ‰õÄ, W`«~° ¢áêO`åÅ‰õÄ =∞^èŒº L#fl ã¨O|O^èŒO QÆ∞iOp Ñ¨Ù~ÀQÆ=∞<åxH©
u~ÀQÆ=∞<åxH© =∞ è̂Œº L#fl ã¨O|O è̂ŒO QÆ∞iOp =∞# J=QÍÇ¨Ï#ßRa:gàRgHãàd "âNãRH
ßqa:óbPãâN<NãÕöW  |ÅÇ‘Ï# «̀#∞ K«∂Ñ¨Ù`ÀOk.

=∞~À"≥·Ñ¨Ù u~ÀQÆ=∞#O JO>Ë ã¨OÑ¨Ó~°‚OQÍ ÖË̂ • âßâ◊fi «̀OQÍ i¢\©\ò HÍ=_»O HÍ Œ̂h,
Éèíq+¨º`«∞Î Ñ¨Ù~ÀQÆ=∞<åxH˜ Jk ˆH=ÅO ã¨<åflÇ¨ÏO =∂¢`«"Õ∞#<Õ q+¨Ü«∞OÖ’ =∞#‰õΩ
«̀Ñ¨Êxã¨iQÍ ã¨Ê+ì̈̀ « LO_®e. |ÅQÍÅÖ’x XHõ ÃãHõΔ<£ u~ÀQÆq∞Oz# «̀~åfi «̀ ‰õÄ_® P

¢áêO`åÅÖ’ qq è̂Œ~°∂áêÅÖ’ ¶a;EJÕö ñbTÚ© a;W âoãgRiJWîä aê¶æNga=ÿa:g „Ñ¨uÑ¶¨∞\˜OKåÅh,
ã¨fiÜ«∞O~°Hõ Δ}#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ì‰õΩx ã‘[#ÖòQÍÖË^• KåÖÏ `å`å¯eHõOQÍ i„\©\ò
KÕÜ«∞=K«∞Û#h, J=ã¨~°"≥∞ÿ#Ñ¨Ù_»∞ =ÓºÇ¨`«‡Hõ „áêO`åÅ#∞O_ç "≥∞ÿ^•<åÅ‰õÄ, Ñ¨@ì}
„áêO`åÅ‰õÄ ‰õÄ_® |ÅQÍÅ#∞ Ñ¨OÑ¨=K«Û<Õ q+¨Ü«∂ÅÃÑ· ã¨Ê+¨ì`« LO_®e. "≥#HõÑ¨@∞ì
Ñ¨iã≤÷uÖ’ J=ÅOaOKåeû# Z «̀∞ÎQÆ_»ÅÃÑ· a=gTãæN aëŠa?©æN l;ãâNgßï=dZœa: !a=aëãRã
%ãè^å ¶a;EJa:g aëYißRTãâN<bWßeä â◊„`«∞=Ù#∞ „Ñ¨uÑ¶¨∞\˜OK«<bWße àda:i #∂`«#"≥∞ÿ#
ã¨$[<å «̀‡Hõ"≥∞ÿ# „Ñ¨uÑ¶̈∞@<å~°∂áêÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞‰õΩ<Õ „Ñ¨Ü«∞`åflÅ#∞ âoãgRiZå =mggæN‡ã
YièN )åÙ;å JcãGe ¶ñbãæbÕö] aê¶æNga=ÿ ßoã¶èî̂ßRTãQ èb<NgJg âoaëg‡a:°a;Šg<Ng a=ga: éJàdJa:g
ãRBeãâNgÎ:o YèLNãàd ßqãæN éLcàdW° a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJÎ æNãRZãâN<Nãä %a:° éJàdJÒö
¶a;EJa:g VTP aëYißRTaëi‡ä aëjE:bæN‘ßR (æNg‡àR<NJg âoa;Ge© aê¶æNga=ÿa:g ¶a;VaágGeãâbZå
#Gga=ãGe a;TÙë®æNgÕö] aê¶æNga=ÿÎ a=’VãoßRãàd a=ga:ã óbèL^ãâo (ãæNGe Qa:° YEãgRg=mgp:b
¶a;EZ° %æbœa;ca;ãRgaëg‡ãè^å JoßRñtæo áêsì ÃÑ·<å, „Ñ¨[ÅÃÑ·<å #è^ èNga?ÃéLc=dW° ßRZPaëg‡ãè^å
lëpèb‰ÍãVßR =mJgàRgÕö =∞# ã¨∞n~°… J#∞Éèí"åÅ#∞ èNjÙ?©Õö l;Gg©ßqW Îc<b Ñ¨Ù~ÀQÆ=∞#O,
u~ÀQÆ=∞<åÅ =∞ è̂Œº =Ù#fl ã¨O|O è̂ŒO, =ÓºÇ¨ «̀‡Hõ „áêO`åÅ∂, W «̀~° „áêO`åÅ =∞ è̂Œº=Ù#fl
ã¨O|O è̂ŒO QÆ∞iOp Ü«∂= «̀∞Î áêsìh, Ñ≤lZ#∂, „Ñ¨*Ï~åâ◊√Å#∂ K≥·̀ «#º=O «̀O KÕÜ«∂e.

4) q∞e@s q<åº™êÅ4) q∞e@s q<åº™êÅ4) q∞e@s q<åº™êÅ4) q∞e@s q<åº™êÅ4) q∞e@s q<åº™êÅ(manoeuvres) HÀã¨O `«y#O`« „áêO`«O: HÀã¨O `«y#O`« „áêO`«O: HÀã¨O `«y#O`« „áêO`«O: HÀã¨O `«y#O`« „áêO`«O: HÀã¨O `«y#O`« „áêO`«O:

„Ñ¨ã¨∞Î̀ «O PO„ è̂Œ„Ñ¨̂ Õâò "≥Ú «̀ÎO g∞ Œ̂ <åÅ∞QÆ∞ ÔQiÖÏ¡*’#∞¡ L<åfl~Ú. $ ¶ñbãæbÕö]
%èN’a=gã ¶a;aëg‡æNã æbæbìZßR lëGxéc’ßx Ùë®Vße âoTãè^å =∞~À"≥·Ñ¨Ù ~å„+¨ì     ¶a;éLRgæNº |ÅQÍÅ
=∞ è̂Œº =∞iO «̀QÍ =Ù#fl ã¨=∞#fiÜ«∞O`Àáê@∞ ˆHO¢^•xH©, W «̀~° ~å¢ëêìÅ‰õÄ =∞ è̂Œº L#fl
ã¨=∞#fiÜ«∞O`À â◊„`«∞ ^•_ç =∞iO`« ÃÑiyáÈ=_»O [~°∞QÆ∞`«∂ =ÙOk. â◊¢`«∞=Ù =∞#efl
=∞iO «̀ z#fl z#fl áêÔH@¡Ö’H˜ <≥\ì̃"Õã≤, ̀ «̂ •fi~å ¢Ñ¨[ÅÃÑ· =∞#‰õΩ#fl ãbEß}ãgRg x~å‡}Ï «̀‡Hõ
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Ñ¨@∞ì#∞ Ñ¨iq∞ «̀O KÕÜ«∞_®xH˜ ¢Ñ¨Ü«∞uflã¨∞Î<åfl_»∞. <åÜ«∞Hõ̀ «fiO, ˆH_»~°¡#∞ =∞#O f¢=OQÍ
#+¨ìáÈ=_»O ~å¢+¨ìOÖ’ =∞#O Ñ¨xKÕ¿ã ¢áêO`«O "≥Ú`åÎxfl `«yæOzOk. XHõ n~°…HÍeHõ
ÃÑ~üÃãÊHì̃"£̀ À H˘ «̀Î ¢áêO`åÅ‰õΩ qãÎ̈iOK«_»O HÀã¨O |ÅQÍÅ#∞ ˆH\Ï~ÚOK«_»OÖ’ =∞#
"≥·Ñ¶̈ÅºO ‰õÄ_® =∞#efl z#fl áêÔH@¡‰õΩ (~å¢+ì̈OÖ’x Z‰õΩ¯= lÖÏ¡ÅÖ’ D ¢áêO`åÅ∞
"åºÑ≤Î K≥Ok L#flÑ¨Ê\˜H©) Ñ¨iq∞ «̀O KÕã≤Ok. XHõ *’<£ Ö’Ñ¨e UiÜ«∂Å =∞ è̂•º, qaè#fl
*’<£Å =∞^è•º MÏmÅ∞O_»@O =Å# f¢="≥∞ÿ# â◊¢`«∞^•_»∞Jg l;TPa:a;Šg<Ng Ãã·xHõ
q<åº™êÅHÀã¨O Ù;å(JÜåSå)å XHõ *’<£ #∞Oz =∞~À *’<£‰õΩ ßRè^JoãèNgÎ f¢=
ã¨=∞ã¨ºJmèNgãRa=ÿæNg:b°ãggå

è^îãÒö â◊¢ «̀∞^•_çx F_çOâN<Nã ßïaëãä =∞#"≥·Ñ¨Ù #ëêìÅa:g æNP¢ãâNgHÀ=_»O HÀã¨O
*’#¡ =∞ è̂•º, *’#¡Ö’#∂ HõO\˜QÆ∞º\©x ™êkèOK«_»=∞<Õ Hõ~°Î=ºO WOHÍ «̀HõΔ} Hõ~°Î=ºOQÍ<Õ
=∞#áêsì=ÚO Œ̂∞#flk. ~å¢+ì̈OÖ’x =∞# ã‘fiÜ«∂ «̀‡Hõ â◊‰õΩÎÅ ¢Ñ¨ã¨∞Î̀ «Ñ¨iã≤÷ux fã¨∞‰õΩO>Ë
Wk "≥O@<Õ Ñ¨ÓiÎQÍ ™êkèOK«QÆeˆQk HÍ Œ̂h, XHõ xs‚̀ « HÍÅOÖ’ D ÅHΔÍºxfl ™êkèOK«_»O
HÀã¨O xiÌ+¨ì ¢Ñ¨}ÏoHõ `«Ü«∂~°∞KÕÜ«∂eû LO^Œh ã¨Ê+¨ì=∞=Ù`ÀOk. x*ÏxH˜ "≥#HõÑ¨@∞ì
Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÅÖ’ =∞# UiÜ«∂Å∞ ‰õΩOzOK«∞‰õΩáÈ`å~Ú. ã‘fiÜ«∂ «̀‡Hõ â◊‰õΩÎÅ∞ «̀yæáÈ`å~Ú.
áêsì, Ñ≤(JÜlZ, ¢Ñ̈[Å∂ KåÖÏ QÆ_»∞¤ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ Z Œ̂∞~˘¯O\Ï~°∞. W@∞=O\̃ Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÖ’
<åÜ«∞Hõ̀ «fiO J «̀ºO «̀ è̂≥·~åºhfl, èNj<LNaëãßRJcŠWî° ¢Ñ¨̂ Œi≈OKåe. (ãÒö <≥·Ñ¨Ù}ºO`À æNPa:
Z «̀∞ÎQÆ_»Å#∞ KÕÑ¨\Ïìe. WãRãæNãRã JuÃÑ Œ̂Ì â◊¢ «̀∞ |ÅQÍÅ#∞ Z Œ̂∞~˘¯O@∞#fl Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÅÖ’
=∞# |ÅQÍÖ’¡ H˘O «̀ ÉèÏQÍxfl ÔQiÖÏ¡ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Ö’¡ â◊¢ «̀∞=Ù#∞ ZOˆQ*ò KÕÜ«∞_®xH˜ LOK«∞‰õΩx,
#∂`«# Ü«Ú^Œú~°OQÍÅ#∞ `≥~°zÃÑ@ì_»O HÀã¨O a=gTH˘O`« ÉèÏQÍxfl H˘`«Î =ÓºÇ¨`«‡Hõ
¢áêO`åÅ‰õΩ Ñ¨Oáêe. =∞# ã‘fiÜ«∂ «̀‡Hõ â◊‰õΩÎÅ#∞ ~°HΔ̃OK«∞‰õΩO@∂ ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀=~°‰õÄ
=∞# Hõ̂ ŒeHõefl !æN’ãæN àïa;’ãàd %ãâNgæNi =∞#O qãÎ̈iOKÕ HÍ~°º¢Hõ=∂xfl KÕÑ¨\Ïìeû
LO@∞Ok.

LxH˜Ö’ L#fl ÔQiÖÏ¡ *’#¡#∞ P^è•~°OQÍ KÕã¨∞‰õΩx K«∞@∂ì=Ù#fl qâßÅ
"≥∞ÿ̂ •#¢áêO`åÅ‰õΩ a:iæNa: ãRiñbJÕö !æN’ãæN àïa;’ãàd qãÎ̈iOKÕ ¢Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∂e.
"å\˜x Z¢~° ¢Ñ¨uÑ¶¨∞@<å ¢áêO`åÅ∞QÍ, ÔQiÖÏ¡*’#∞¡QÍ Jaè=$kú KÕÜ«∂e. ˆH_»~ü#∞
=ÓºÇ¨ «̀‡Hõ ¢áêO`åÅÖ’x ÔQiÖÏ¡*’<£ ¢áêO`åÅ#∞ ™ê÷=~° ¢áêO`åÅ∞QÍ =∂~°Û_»O HÀã¨O
JHõ¯_çH˜ Ñ¨Oáêe. Jq JHõ¯_» "≥∞ÿ^•<åÖ’¡, ™ê¿ÑH˜ΔHõOQÍ `«‰õΩ¯= J#∞‰õÄÅ`« L#fl
¢Ñ¨^ÕâßÅÖ’ L^Œº=∂xH˜ "≥#∞Hõ`«@∞ì ~°HõΔ}xKÕÛqQÍ LO\Ï~Ú. qâßÅ Ñ¨@ì}¢áêO`«
¢Ñ̈*Ï~åâ◊√Å#∞ ¢¿Ñ̂~Ñ≤OK«_®xH©, â◊H̃Î=O «̀"≥∞ÿ# ~å[H©Ü«∞ ¢Ñ̈*Ï L Œ̂º=∂Å#∞ xi‡OK«_®xH©,
¢QÍg∞} ¢áêO`åÅÖ’ ™êQÆ∞ «̀∞#fl ™êÜ«Ú è̂Œ áÈ~å\ÏxH̃ qã̈Î$ «̀"≥∞ÿ# =∞ Œ̂Ì̀ «∞#∞ ‰õÄ_»QÆ@ì_®xH©
=∞#O =∞# áêsìx Ñ¨@ì}, ã¨|~°ƒ<£ ¢áêO`åÅ‰õΩ qãÎ̈iOKÕ ßRjÙ? âoÜ«∂e. W@∞=O\˜
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=ÓºÇ¨`«‡Hõ J=QÍÇ¨Ï# ÖË#@¡~Ú`Õ =∞#O =∞# Z`«∞ÎQÆ_»Å∂, ¢Ñ¨}ÏoHõÅÖ’ J<ÕHõ
«̀Ñ¨CÅ∞ KÕ™êÎO, Jk L Œ̂º=∞OÖ’ Ãã\òÉÏºH±‰õΩ ^•ifãgRg<bWße +ßR a=ggC’=mgpa: ßdãRHã

!a=ÿæNgãè^å

5) PO„^èŒ„Ñ¨^ÕâòÖ’x =¸_»∞*’#¡ 5) PO„^èŒ„Ñ¨^ÕâòÖ’x =¸_»∞*’#¡ 5) PO„^èŒ„Ñ¨^ÕâòÖ’x =¸_»∞*’#¡ 5) PO„^èŒ„Ñ¨^ÕâòÖ’x =¸_»∞*’#¡ 5) PO„^èŒ„Ñ¨^ÕâòÖ’x =¸_»∞*’#¡ a=gèLN’ JO`«ã¨ûO|O^è•Å∞:JO`«ã¨ûO|O^è•Å∞:JO`«ã¨ûO|O^è•Å∞:JO`«ã¨ûO|O^è•Å∞:JO`«ã¨ûO|O^è•Å∞:

ãba?ÉãÕöW =ã¨∞ÎQÆ`«, ã‘fiÜ«∂`«‡Hõ Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∂, =¸_»∞TÚSãgRga:] Ö’x L^Œº=∞
Jaè=$kú „Hõ=∂hfl, YîGeÕöW WT‰a?©  Hõ~°Î"åºÅ#∂, ÃÑiyáÈ «̀∞#fl â◊„ «̀∞x~°ƒO è̂ŒO a=gèLN’Õö:o
YîGe =∞ è̂Œº ã¨=∞#fiÜ«∞ ã¨=∞ã¨ºa:i Œ̂$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ì‰õΩx PO„ è̂Œ„Ñ¨̂ Õâò ~å„+ì̈Hõq∞\© #∞O_ç
L «̀Î~° ≥̀ÅOQÍ}Ï, ZFaÅa:g  =~°∞ã¨QÍ 1995, 2001Ö’¡ lëŠa?JÜ Eïa:g]àd Y<Nè^îêda=gg.
ÃãÊ+¨Öò*’#∞¡QÍ Ñ¨iQÆ}˜Oz# D Ô~O_»∞ „áêO`åÅÖ’ ãba?ÉßRYgG}J ób®ãggÕö ÃãÊ+¨Öò*’#Öò
Hõq∞\©Å∞ U~°ÊTâbã. HÍO„ÔQãπ «̀~åfi «̀ HÍÅOÖ’ D Ô~O_»∞ Hõq∞\©Å∂ ã≤P~üa „H˜O Œ̂
Ñ̈xKÕâß~Ú. f„="≥∞ÿ# x~°ƒO è̂Œ Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÕö ã̈=∞#fiÜ«∞O aëãße]a?©ãàd a=iãR@O`À PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò
~å„+ì̈Hõq∞\©x ã≤P~üaÖ’ KÕ~°ÛÖË̂ Œ∞. ̂ •xH˜ q∞QÆ̀ å Ô~O_»∞*’#¡̀ À HõO\˜QÆ∞º\© ÖËHõáÈ=_®hfl,
P ~å„ëêìx‰õΩ#fl ~å[H©Ü«∞ „áê=ÚMÏºhfl Œ̂$+≤ìÖ’ LOK«∞‰õΩx á⁄e\ò |∂º~À nxH˜ <Õ~°∞QÍ
=∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ åfixflzÛOk. 2004 ÃãÃÑìO|~üÖ’ Ù;å<Nég]’-(ãåÙëåÙëå*å ñbTÚ©J qb#O [iy
*ßR’ñbTÚ© )ãRŠ<_a: aëãèNãRŒÌãÕö )åÙ;å ãba?ÉßRYgG}W Ùëå"ãxåXå ßeãèNÎ æmâb¥ãå $ Ya?ãgRiW°
a;T\îZãQa:a;Šg<Ng )åÙ;å ãba?É ßRYgG}W Ùëå"ãxåXå ßeãèN %ãQ àmp<x âoãgRg<bWße aëa=ga:ºãgRgãÕö
#éŒãèNgJg %a:°a;ŠGeß} Ù;å<Nég]’ ñbTÚ© ßdã¶àmwë æNèNa:ãæNãRã ETPa: ÙëåÙëå#å(ãå YiGeãàx
aëãèNãRŒÌãàd:o )åÙ;å ãba?É ßRYgG}Wä Ùëå"ãxåXåÕö éLcàRã âoãgRiZœãè^å !Jc âoãgRg<Nã èbºãb
)åÙ;å aê¶æNga=ÿÎ a=’VãoßRãàd aë=mgpßR’ãàd ñtãb<N<bWße YîJgàd !a=ßdêdJg =mgãRgàRãgog’Yå
ZÑ≤ ~å¢+ì̈ Hõq∞\©x ã≤P~üa H˜O Œ̂‰õΩ =KåÛHõ =¸_»∞*’#¡ ̂HO„ Œ̂Hõq∞\© ã¨Éèí∞ºÅ∂, ã¨O|Okè̀ «
á⁄e\ò|∂º~À ã¨Éèí∞ºÅ∂ ˆHO„ Œ̂Hõq∞\© ã¨=∂"ÕâßÅÑ¨C_»∞ „Ñ῭ ÕºHõOQÍ ã¨=∂"Õâ◊"≥∞ÿ ~å„+ì̈O
"≥Ú`åÎxH©, =¸_»∞*’#¡ ã¨=∞#fiÜ«∂xH© ã¨O|OkèOz# x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞‰õΩ<åfl~°∞. XHõ
~å„+ì̈"åºÑÎ̈ „Ñ¨*ÏL Œ̂º=∞ x~å‡}ÏxH©, ~å[H©Ü«∞ Ñ≤Å∞Ñ¨Ùx=fi_®xH© fã¨∞‰õΩ#fl x~°‚Ü«∞O
HÍ~°º~°∂Ñ¨O ̂ •ÅÛÖË̂ Œ∞. D ã¨=∞Ü«∞=∞O`å â◊„ «̀∞=Ù ̂HO„ Œ̂, á⁄~°∞QÆ∞~å„ëêìÅÖ’x „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ
#∞Oz "≥∞~°∞ÔQ·# ã¨=∞#fiÜ«∞O`À, ̂HO„nHõ$ «̀ „Ñ¨}ÏoHõÅ`À ̀ «#^•_çx =∞iO «̀QÍ ÃÑOKå_»∞.
D Ñ¨iã≤ ÷`«∞ÅÖ’ â◊„`«∞=Ù x~°ƒO^è ŒO ÃÑ~°QÆ_»O`À `«ÖˇuÎ# J##∞‰õÄÅÑ¨iã≤ ÷u
JÖÏ=ÙO_»QÍ<Õ, =¸_»∞*’#¡ =∞^è•º ~å[H©Ü«∞ ˆHO„nHõ~°}`À áê@∞ q∞e@s, áêsì,
„Ñ¨*Ïã¨OÑ¶ ¨∂Å =∞^è Œº ã¨=∞#fiÜ«∞O Ü≥ÚHõ¯ J=ã¨~°O =∞iO`« „áê=ÚMÏºxfl
ã¨O`«iOK«∞‰õΩOk.

n~°…HÍeHõ „Ñ¨*ÏÜ«Ú^Œú „Hõ=∞OÖ’ ) ãba?ÉãÕö:mp:b/Eïw:Õö:mp:b Z`«∞ÎQÆ_»Å#∂,
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„Ñ¨}ÏoHõÅ#∂, q^è•<åÅ#∂ ã¨∂„fHõiOKÕÑ¨C_»∞ PãgRi ~å„ëêìÅ WT‰a?© a;TÙë®æNgJa:i,
a;ßRì:o àRJ á⁄~°∞QÆ∞ ~å„ëêìÅÖ’x Ñ¨iã≤÷uh Ñ¨iQÆ}#Ö’H˜ fã¨∞HÀ"åe. „Ñ¨*ÏÜ«Ú^•úxfl
Ñ¨Ù~ÀQÆq∞OÑ¨ KÕÜ«∞_»O HÀã¨O XHõ ~å„+ì̈OÖ’x qq è̂Œ*’#¡ =∞ è̂•º, J Õ̂q è̂ŒOQÍ á⁄~°∞QÆ∞
~å„ëêìÅ=∞^è•º ã¨=∞#fiÜ«∞O J<Õ JOâßxH˜ =∞#O `«Ñ¨Êxã¨iQÍ „áê=ÚMÏºxfl"åfie.
qq è̂Œ *’#¡Ö’ =∞#O D ̂ Œ$HõÊ ä̂ŒOÒö Ñ¨xKÕã≤#Ñ¨Ù_Õ qÑ¡̈"À Œ̂º=∂xfl =∞#O XHõ =ÓºÇ¨ «̀‡Hõ
FiÜ≥∞O>Ë+¨<£`À xi‡OK«QÆÅO. â◊„`«∞^•_»∞Å #∞Oz =∞#efl =∞#O ~°H˜ΔOK«∞HÀQÆÅO,
„Ñ¨*ÏÜ«Ú^•úxfl =ÚO^Œ∞‰õΩ fã¨∞‰õΩáÈQÆÅO. D =ÓºÇ¨`«‡Hõ ã¨=∞ã¨º#∞ ã¨Ô~·# q^èŒOQÍ
J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞HÀ=_»O ^•fi~å<Õ PO„^èŒ„Ñ¨^ÕâòÖ’x =¸_»∞ *’#¡ N a=gèLN’:o àdÎã<b
PO„^èŒ„Ñ¨^Õâò‰õÄ, _çÔH-FZãπ-=∞Ç¨~å„+¨ì-`«q∞à◊<å_»∞-Hõ~å‚@HõÅ‰õÄ =∞^è•º Z@∞=O\˜
JO «̀ã̈ûO|O è̂•Å∞ =ÙO_®Ö’ J~°÷O KÕã̈∞HÀQÆÅ∞QÆ∞`åO. JÑ̈C_»∞ =∂„ «̀"Õ∞ =∞#O Ñ̈iã≤÷uÖ’
=∂~°∞ÊÅ#∞ J#∞ a ëiOz ã¨ Ô~ ·# „Ñ ¨}ÏoHõÅ#∂, q^è•<åÅ#∂ Z`«∞ ÎQ Æ_ »Å#∂
~°∂á⁄OkOK«QÆÅO. JÖÏ KÕÜ«∞_»OÖ’ qÑ¶̈Å=mgpæo áêsì, q∞e@s, „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂Å a=gèLN’
ã¨=∞#fiÜ«∞O H˘~°=<NgæNgãè^å Ü«∂= «̀∞Î ~å„+ì̈O HÀã¨O L=∞‡_ç ~å[H©Ü«∞ Z «̀∞ÎQÆ_»Å#∂,
x<å^•Å#∂ ~°∂á⁄OkOK«_»O ßRa?©a=ga=ÿæNgOk. Wk ‰õÄ_® „Ñ¨u*’<£Ö’#∂ L Œ̂º=∞O UHÍH˜
HÍ=_®xH˜ ^•i fã¨∞ÎOk.

HÍ|\˜ì =¸_»∞*’#¡ =∞^è•º ~å[H©Ü«∞ ˆHO„nHõ~°}`Àáê@∞ ã¨=∞#fiÜ«∂xfl ‰õÄ_®
YzÛ «̀O KÕ¿ãÖÏ ã≤P~üa nxx XHõ „áê=ÚYºO Hõey# Hõ~°Î=ºOQÍ fã¨∞HÀ"åe.

ZÑ≤Ö’x =¸_»∞*’#¡ a:<Nga=g ãbEß}ãgRg YgZGTÚ ã¨=∞#fiÜ«∞O óbèL^ãâN<NãÒö
ñbGg ZÑ≤Ö’x *’#¡‰õÄ, _çÔH-XZãπÅ*’#¡‰õÄ =∞^èŒº „Hõ=∞|^Œú"≥∞ÿ# ã¨=∞#fiÜ«∂xfl
™êkèOâbZœa: !a=aëãRã Îc<b (ãÒö %ãè^å

5. Z_»∞ºˆH+¨<£, k Œ̂∞ÌÉÏ@∞ HÍOÃÑ~Ú<£:
áêsìÖ’, L Œ̂º=∞OÖ’ Pi÷Hõ"å Œ̂O, ÃãˆHìiÜ«∞x[O, ÃÑ «̀ÎO^•s «̀#O, Ñ≤̀ «$™êfi=∞ºO`À

áê@∞ ã‘fiÜ«∂ «̀‡Hõ"å Œ̂O, L^•~°"å Œ̂O, Ü«∂ Œ̂$zÛùHõ̀ «Å<Õ „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ# „âßq∞Hõ=~°æ =ºuˆ~Hõ
^èÀ~°}∞Å∞<åflÜ«∞x 9= HÍO„ÔQãπ QÆ∞iÎOzOk. WO`«‰õΩ=ÚO^Œ∞ áêsìx L^•~°"å^ŒO,
ã̈É̊̌H̃ìq[O, Ü«∂ Œ̂$zÛùHõ̀ «, Pi÷Hõ"å^•Å #∞Oz „Ñ̈HΔÍà◊# KÕÜ«∞_»O HÀã̈O 1999Ö’ k Œ̂∞ÌÉÏ@∞
HÍOÃÑ~Ú<£x Ñ¨ÓiÎ KÕã¨∞‰õΩ<åflO. D „âßq∞Hõ=~°æ =ºuˆ~Hõ ̂ èÀ~°}∞Å #∞O_ç áêsìx „Ñ¨HΔÍà◊#O
KÕ¿ãO^Œ∞‰õΩ áêsì "≥Ú`«ÎOQÍ k^Œ∞ÌÉÏ@∞ HÍOÃÑ~Ú<£#∞ KÕÑ¨\ÏìeûOkQÍ 9= HÍO„ÔQãπ
Ñ≤Å∞Ñ¨ÙxzÛOk. HÍO„ÔQãπ [iy# "≥O@<Õ x~°fiÇ≤ÏOz# ã≤ã≤WZ"£∞, k Œ̂∞ÌÉÏ@∞ HÍOÃÑ~Ú<£
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HÀã¨O xiÌ+ì̈"≥∞ÿ# Ñ¨̂ äŒHÍxfl «̀Ü«∂~°∞ KÕã≤Ok.
2001, "Õ∞ <≥ÅÖ’ á⁄e\ò|∂º~À k Œ̂∞ÌÉÏ@∞ HÍOÃÑ~Ú<£ÃÑ· =¸_»∞ _®‰õΩº"≥∞O@¡#∞

q_»∞^ŒÅ KÕã≤Ok. "≥Ú^Œ\˜ _®‰õΩº"≥∞O\ò HÍOÃÑ~Ú<£ L^ÕÌâßºhfl, HÍi‡Hõ=~°æ =ºuˆ~Hõ
è̂À~°}∞Å Ãã·̂ •úOuHõ, ~å[H©Ü«∞ =¸ÖÏÅ#∂, WOHÍ k Œ̂∞ÌÉÏ@∞ HÍOÃÑ~Ú<£#∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ

Ñ¨^Œú`«∞Å QÆ∞iOp K«iÛOzOk: Ô~O_»= _®‰õΩº"≥∞O\ò áêsìÖ’x „Ñ¨^è•# „âßq∞Hõ=ˆ~æ`«~°
è̂À~°}∞Å∞ - ã‘fiÜ«∂ «̀‡Hõ"å Œ̂O, L^•~°"å Œ̂O, Ü«∂ Œ̂$zÛùHõ̀ «, Pi÷Hõ"å Œ̂O, ÃãˆHìiÜ«∞x[O,

ÃÑ`«ÎO^•s`«#O - g\˜ Ãã·^•úOuHõ-~å[H©Ü«∞ =¸ÖÏÅ#∂, "å\˜ =ºH©ÎHõ~°} xiÌ+¨ì
~°∂áêÅ#∂ qâı¡+≤OzOk: =¸_»= _®‰õΩº"≥∞O\ò Ñ≤̀ «$™êfi=∞º è̂À~°}˜ QÆ∞iOz K«iÛOzOk.

Z_»∞ºˆH+¨<£, k Œ̂∞ÌÉÏ@∞ HÍOÃÑ~Ú<£(ERC)x 2001, 2002 ÅÖ’ ZÑ≤, ZFa, _çÔH,
Z"£∞P~ü, \˜Z<£ÖÖ’ KÕÑ¨\Ïì~°∞. Jk 2003, "Õ∞ <å\˜H˜ Ñ¨Ó~°Î~ÚOk. cÇ¨~ü-~°≠Ï~°öO_£ÅÖ’
HÍ¡ã¨∞Å∞ x~°fiÇ≤ÏOz#Ñ¨Ê\˜H©, ~å„+ì̈Hõq∞\© HÍOÃÑ~Ú<£#∞ KÕÑ¨@ìÖË̂ Œ∞. Hõ~å‚@Hõ ~å„+ì̈Hõq∞\©
~å„+ì̈ Ñ‘¡#O J~Ú# "≥O@<Õ WP~üã≤x KÕÑ¨\ÏìÅx "åãÎ̈"åxH˜ „Ñ¨}ÏoHõ "Õã¨∞‰õΩ#flÑ¨Ê\˜H©,
~å„+ì̈ Hõq∞\©Ö’ ã¨OHΔÀÉèíO =Å<å, Ñ¶̈e «̀OQÍ áêsìÖ’ [~°∞QÆ∞ «̀∞#fl Ô~O_»∞ Ñ¨O ä̂•Å áÈ~å@O
=Å<å PÅã¨º"≥∞ÿOk.

PO„ è̂Œ„Ñ¨̂ ÕâòÖ’ ~å„+ì̈Hõq∞\© #∞Oz H˜Ok™ê÷~Ú=~°‰õÄ Ñ≤̀ «$™êfi=∞ºOÃÑ· k Œ̂∞ÌÉÏ@∞#∞
x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞. D ã¨O^Œ~°ƒùOQÍ qq^èŒ Hõq∞\©Å ã¨Éèí∞ºÅ∞ `«=∞Ö’ L#fl Ñ≤`«$™êfi=∞º
è̂À~°}∞Å‰õΩ ã¨O|OkèOz# «̀=∞ ã¨fiÜ«∞O q=∞~°≈#∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩ ≥̀KåÛ~°∞. Z_»∞ºˆH+¨<£,

k Œ̂∞ÌÉÏ@∞ HÍOÃÑ~Ú<£ "≥Ú «̀ÎOQÍ áêsì K≥·̀ «<åºxfl "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°zOk.
ZFaÖ’ ‰õÄ_® Ñ≤̀ «$™êfiq∞Hõ è̂À~°}˜ÃÑ· k Œ̂∞ÌÉÏ@∞ HÍOÃÑ~Ú<£#∞ x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞.

Jk(ZXa) PO„ è̂Œ„Ñ¨̂ Õâò x~å‡}OÖ’ ÉèÏQÆOQÍ LO_»QÍ, 1999Ö’<Õ q∞ye# è̂À~°}∞ÅÃÑ·
k^Œ∞ÌÉÏ@∞ HÍOÃÑ~Ú<£#∞ x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞. Zãπ[_£ã≤ =ÚO^Œ∞QÍ _çq[#Öò Hõq∞\©Å
#∞Oz H˜Ok™ê÷~Ú "åiH˜ ˆHO„ Œ̂, ~å„+ì̈ Ñ≤FP~üÅ∞, =ÓºÇ¨ÏO-Z «̀∞ÎQÆ_»Å g∞ Œ̂ Z_»∞ºˆH+¨<£
HÍ~°º„Hõ=∂xfl KÕÑ¨\ì̃Ok. P ̀ «~åfi «̀ ÃÑ·#∞Oz H˜Ok™ê÷~Ú Hõq∞\©Å‰õÄ, P ̀ «~åfi «̀ „Ñ¨[Å‰õÄ
k^Œ∞ÌÉÏ@∞ HÍOÃÑ~Ú<£#∞ x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞.

"≥Ú «̀ÎOg∞ Œ̂ PO„ è̂Œ„Ñ¨̂ Õâò, ZFaÅÖ’ Ñ≤̀ «$™êfi=∞º =ºuˆ~Hõ k Œ̂∞ÌÉÏ@∞ HÍOÃÑ~Ú<£
XHõ =∞Oz "å`å=~°}Ïxfl ã¨$+≤ìOz, q+¨Ü«∂xfl Ö’`«∞QÍ J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞HÀ=_»OÖ’,
XHõ Ãã·̂ •úOuHõ Œ̂$HõÊ ä̂ŒO`À ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ QÆ∞iÎOK«_»OÖ’ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_çOk. Jk „Ñ῭ ÕºH˜Oz
=∞Ç≤Ïà◊Å#∞ KåÖÏ L`åûÇ¨ÏÑ¨~°zOk.
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L «̀Î~° ≥̀ÅOQÍ}ÏÖ’ "Õã¨qHÍÅOÖ’ â◊„ «̀∞=Ù x~°ƒO è̂ŒO Ju f„=OQÍ LO_»@O`À
k^Œ∞ÌÉÏ@∞ HÍOÃÑ~Ú<£#∞ KÕÑ¨@ìÖËHõáÈÜ«∂~°∞. L`«Î~° `≥ÅOQÍ}Ï áêsìÖ’#∂,
L Œ̂º=∞OÖ’#∂ =Ù#fl |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∂, «̀Ñ¨C_»∞ è̂À~°}∞Å#∂ k Œ̂∞ÌHÀ=_»O HÀã¨O 2002,
PQÆã¨∞ìÖ’ Zãπ[_£ã≤ XHõ ã¨~°∞¯ºÅ~ü#∞ q_»∞ Œ̂Å KÕã≤Ok. 2003 "Õ∞ HõÖÏ¡ HÍOÃÑ~Ú<£
Ñ¨Ó~°Î~ÚOk.

_çÔHÖ’ 2002, _çÃãO|~ü #∞Oz 2003, [#=i =~°‰õÄ WP~üã≤x x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞.
WP~üã≤x ZÖÏ x~°fiÇ≤ÏOKåÖ’ =∂~°æ^Œ~°≈Hõ ã¨∂„`åÅxã¨∂Î Zãπ[_£ã≤ XHõ ã¨~°∞¯ºÅ~ü#∞
q_»∞ Œ̂Å KÕã≤Ok. Ñ≤̀ «$™êfi=∞ºOÃÑ· HÍOÃÑ~Ú<£#∞ "Õ~°∞QÍ fã¨∞‰õΩ<åfl~°∞. _çÔHÖ’x áêsì
„âı}∞Å Ãã·^•úOuHõ-~å[H©Ü«∞ ™ê÷~Úx "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«_»OÖ’, *’<£#∞ ™ê÷=~° „áêO`«OQÍ
~°∂á⁄OkOKÕ ÃÑ~üÃãÊHì̃"£̀ À „Ñ¨*ÏÜ«Ú^•úxfl =ÚO Œ̂∞‰õΩ fã¨∞‰õΩáÈÜÕ∞ ã¨Oã≤̂ Œú̀ «#∞ "≥∞~°∞QÆ∞
Ñ¨~°K«_»OÖ’, Ñ¨xKÕ¿ã â‹·ex ã¨ik Œ̂∞ÌHÀ=_»OÖ’ WP~üã≤ ã¨Ç¨Ü«∞OÑ¨_çOk.

a-*ˇÖ’ 2004Ö’ WP~üã≤ÃÑ· ã¨~°∞¯ºÅ~ü#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕã≤#Ñ¨Ê\˜H©, Jk PK«~°}Ö’
fã¨∞‰õΩ~åÖËHõáÈÜ«∂~°∞.

=∞Ç̈~å„+̈ìÖ’ 2002, Ñ¶≤„|=iÖ’ ̂HO„ Œ̂Hõq∞\© ã̈~°∞¯ºÅ~üÅ#∞ ~å„+̈ìHõq∞\©Ö’ K«iÛ~z,
Zãπã≤Ö’ ̀ «Ñ¨CÅ#∞ QÆ∞iÎOz# ̀ «~åfi «̀ WP~üã≤x KÕÑ¨\Ïì~°∞. ~å„+ì̈=∞O «̀\Ï =∂iÛ-PQÆã¨∞ìÅ
=∞ è̂Œº WP~üã≤ [iyOk.

`«q∞à◊<å_»∞Ö’ 1991Ö’ \˜Z<£ ÃÑ~üÃãÊH˜ì"£#∞ Y~å~°∞ KÕã≤#Ñ¨Ê\˜ #∞O_ô 10
ã¨O= «̀û~åÅ HÍÅOÖ’ [iy# Ñ¨xÃÑ· KÕã≤# ã¨g∞HõΔÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç k Œ̂∞ÌÉÏ@∞ HÍOÃÑ~Ú<£#∞
(P~üã≤)x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞. Ñ≤̀ «$™êfi=∞ºOÃÑ· P~üã≤x "Õ~°∞QÍ KÕÑ¨\Ïì~°∞. 2001, JHÀì|~ü #∞Oz
2002, U„Ñ≤Öò =~°‰õÄ áêsì "≥Ú «̀ÎOQÍ P~üã≤x x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞.

LxH˜Ö’ L#fl ¢âßq∞Hõ =~° æ =ºuˆ~Hõ ^èÀ~°}∞Å xiÌ+¨ ì ~°∂áêÅ =ºH© ÎHõ~°}
(=∂xÃÑ¶¿ãì+¨<£)#∂, ™ê÷~ÚÅ#∂|\©ì, x~°ƒO è̂Œ f„= «̀, W «̀~° ã¨=∞ã¨ºÅ∂, ̀ «HõΔ} ™ê= è̂•# «̀
J=ã¨~°"≥∞ÿ# Hõ~°Î"åºÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç ~å„ëêìÅÖ’ WP~üã≤ J=∞Å∞ KÕâß~°∞. "≥Ú «̀ÎO g∞ Œ̂
=∞#O Z^Œ∞~˘¯O@∞#fl ã¨=∞ã¨ºÅ, |ÅÇ‘Ï#`«Å Ãã·^•úOuHõ-~å[H©Ü«∞ =¸ÖÏÅ#∞
=∞iO «̀QÍ J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞HÀ=_»OÖ’, "å\˜x ã¨ik Œ̂∞ÌHÀ=_»OÖ’, áêsì „âı}∞Å Ãã·̂ •úOuHõ
-~å[H©Ü«∞™ê÷~Úx "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«_»OÖ’ P~üã≤ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_çOk. =~°æÑ¨O ä̂•, „Ñ¨*ÏÑ¨O ä̂•ÅÃÑ·
=∞# J=QÍÇ¨Ï##∞ =∞iO «̀ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«_»O ^•fi~å Jk „Ñ¨*Ï~åã¨∞Å`À =∞#O =∞iO «̀
^ŒQÆæ~°QÍ Hõeã≤áÈÜÕ∞@@∂¡, <åÜ«∞Hõ`åfi<åH©, ˆH_»~ü‰õÄ =∞^èŒº L#fl`«"≥∞ÿ# SHõº`«#∞
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fã¨∞‰õΩ~å=_»OÖ’#∂ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_çOk. J~Ú`Õ ã‘iÜ«∞ãπQÍ ^•xx KÕÑ¨>Ëì „Ñ¨Ü«∞`«flO
«̀y#O «̀QÍ KÕÜ«∞HõáÈ=_»O =Å# H˘xfl ~å„ëêìÅÖ’ ÖÏOKè«# „áêÜ«∞ «̀(formalism) LOk.

H˘xfl ~å„ëêìÅÖ’ JO «̀~°æ̀ « ã¨=∞ã¨ºÅ∞ ÖË̂ • |ÅÇ‘Ï# «̀Å =Å¡ nxx KÕÑ¨@ìHõáÈ=_»"≥∂
ÖË̂ • Ñ¨ÓiÎ KÕÜ«∞HõáÈ=_»"≥∂ [iyOk.

=∞#áêsì ‰õÄ~°∞Ê#∂, ™ê=∂lHõ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∂, Ü«Ú Œ̂ú™ê÷~Úh Œ̂$+≤ìÖ’ =ÙOK«∞H˘x
=∞#O ÃÑ\©|∂~°∞˚"år, WOHÍ W`«~° J#º=~°æ ^èÀ~°}∞Å∂, ã≤^•úO`åÅ‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ
áÈ~å_»@OHÀã¨O =∞#O k^Œ∞ÌÉÏ@∞, Z_»∞ºˆH+¨<£ HÍOÃÑ~Ú<£Å#∞ KÕÑ¨\Ïìe. „áêÑ¨OzHõ
Œ̂$HõÊ ä̂•xfl uiy =∞ÅK«∞HÀ=_»O ^•fi~å, =~°æ K≥·̀ «<åºxfl "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨~°K«∞HÀ=_»O ^•fi~å,

W~HÍ PK«~°}Ö’, ã¨q∞+≤ì r=#OÖ’ K«∞~°∞QÍæ áêÖÁæ#_»O ^•fi~å =∞#O áêsì Ãã·̂ •úOuHõ
~å[H©Ü«∞ ™ê÷~Úx ÃÑOK«∞HÀ"åe. áêsì Ü≥ÚHȭ  „âßq∞Hõ=~°æ Ñ¨Ù<åkx Jaè=$kú KÕã¨∞HÀ=_»O,
HÍi‡Hõ=~°æO #∞Oz =∞iO`« Z‰õΩ¯==∞Okx áêsì ã¨Éèí∞ºÅ∞QÍ `Õ=_»O ‰õÄ_® KåÖÏ
=ÚYº"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞O. ÃÑ\©|∂~°∞˚"å ã≤^•úO`« „Ñ¨ÉèÏ=O #∞O_ç |Ü«∞@Ñ¨_»\ÏxH˜ Wk
KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ# JOâ◊O. k^Œ∞ÌÉÏ@∞ HÍOÃÑ~Ú<£#∞ =∞#áêsì JO`«\Ï<ÕHÍHõ H˘xfl
xiÌ+ì̈"≥∞ÿ# ~å„ëêìÅ∞, lÖÏ¡ÖÖ’ ‰õÄ_® [~°áêe.

6. q Œ̂º:
áêsì „âı}∞Å‰õΩ Ãã·^•úOuHõ-~å[H©Ü«∞ Z_»∞ºˆH+¨<£#∞ HÍ„"Õ∞_£û ™ê÷~Úh, "åi

ÉÏ è̂Œº «̀Å#∂ P è̂•~°OQÍ KÕã¨∞‰õΩx qq è̂Œ Ñ¨̂ Œú̀ «∞ÅÖ’ W"åfieû =ÙO@∞Ok.
"≥Ú Œ̂@, Z‰õΩ¯=ÉèÏQÆO ~å„ëêìÅÖ’ HÍO„ÔQãπ _®‰õΩº"≥∞O@¡ÃÑ· Z_»∞ºˆH+¨<£ KÕÑ¨\ì_»O

[iyOk. qq è̂Œ™ê÷~ÚÅÖ’ HÍ¡ã¨∞Å∂, J è̂ŒºÜ«∞# HÍºOÑ¨ÙÅ∂ [iQÍ~Ú.
ˆHO„ Œ̂™ê÷~ÚÖ’ ãì̈_ô<À@∞û#∞ Y~å~°∞ KÕã≤, ÃÑO_çOQ∑Ö’ =Ù#fl ^•xfl q_»∞ Œ̂ÅKÕã≤,

=∞øeHõ HÀ~°∞ûHÀã¨O H˘O «̀ H˘ «̀Î ãì̈_ô<À@∞û#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕ¿ã L Õ̂Ìâ◊O`À HÍO„ÔQãπ J~Ú#
"≥O@<Õ ™È¯Ñπ#∞ Ñ¨Ù#~°fiº=ã‘÷HõiOKå~°∞. ™È¯Ñπ JO «̀QÍ Ñ¨xKÕÜ«∞ÖËHõ áÈ~ÚOk, f„="≥∞ÿ#
JO «̀~°æ̀ « ã¨=∞ã¨ºÅ =Å# #=O|~ü, 2002Ö’ ^•xx ~°̂ Œ∞Ì KÕâß~°∞.

H˜Ok™ê÷~Ú HÍ„"Õ∞_£û‰õΩ ~å[H©Ü«∞ q^Œº#∞ É’kèOK«_»O HÀã¨O ~å„+¨ì™ê÷~ÚÖ’
q^•ºâßYÅ∂, \©=ÚÅ∂ ã≤P~üa H˜O Œ̂ U~åÊ@Ü«∂º~Ú. qq è̂Œ ~å„ëêìÅÖ’ g\˜x qq è̂Œ
¿Ñ~°¡`À Ñ≤eKå~°∞. D qÉèÏQÍÅ∂, \©=ÚÅ∂ ã¨O|Okè`« ~å„+¨ì/ÃãÊ+¨Öò*’<£ Hõq∞\©Å
=∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ ã¨∂„`åÅ „Ñ¨HÍ~°OQÍ HÍ¡ã¨∞Å∞ fã¨∞HÀ=_»O, ã≤Å|ãπ#∂, ãì̈_ô<À@∞û#∂ ̀ «Ü«∂~°∞
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KÕÜ«∞_»O KÕâß~°∞.
x~°HõΔ~åã¨∞ºÅ∂, „áê^äŒq∞Hõq^Œº ‰õÄ_® Ñ¨ÓiÎKÕÜ«∞x HÍ„"Õ∞_£û‰õΩ =∞øeHõ q^Œº#∞

W=fi_»O HÀã¨O ã≤P~üa H˜O Œ̂ ~å„ëêìÅÖ’ q^•ºq+¨Ü«∞Hõ (JHõ_≥q∞H±) Z_»∞ºˆH+¨<£ \©=ÚÅ∞
‰õÄ_® L<åfl~Ú. D ~å„ëêìÅÖ’ áê~î°ºÑ¨Ùã¨ÎHÍÅ#∞ `«Ü«∂~°∞ KÕâß~°∞. =∞øeHõ q^ŒºÃÑ·
HÍ¡ã¨∞Å∞ XHõ „Hõ=∞| Œ̂ú"≥∞ÿ#, H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl ÅHõΔ}OQÍ JÜ«∂º~Ú.

Jxfl ~å„ëêìÅÖ’x ~å„+ì̈, lÖÏ¡ Hõq∞\©Å∞ H˜Ok™ê÷~ÚH˜ Z_»∞ºˆH+¨<£#∞ JOkOKå~Ú.
H˘xfl ~å„ëêìÅÖ’ =ÚYº"≥∞ÿ# ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Ñ¨i+¨¯iOK«_»OHÀã¨O ã¨q∞+≤ì J^èŒºÜ«∞#
HÍºOÑ¨ÙÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞.

áêsì Ñ¨„uHõÅ∞, „Ñ¨*Ï Ñ¨„uHõÅ∞ áêsì "≥Ú`åÎhfl, Ãã·̂ •úOuHõ-~å[H©Ü«∞ q+¨Ü«∂ÅÖ’
„Ñ¨[ÅÖ’x Ñ¨Ù~ÀQÍq∞ =~åæÅ#∂ Z_»∞ºˆH\ò KÕÜ«∞_»OÖ’ =∞Oz áê„`«#∞ áÈ+≤OKå~Ú.
*ÏfÜ«∞ ÉèÏ+¨ÅÖ’ =zÛ# qq^èŒ Ñ¨„uHõÅ∞ „Ñ¨*Ï~åâ◊√Å#∞ Z_»∞ºˆH\ò KÕÜ«∞_»OÖ’
„Ñ¨̂ è•#áê„ «̀#∞ áÈ+≤OKå~Ú. J~Ú Õ̀ áêsì ˆHO„ Œ̂ Ãã·̂ •úOuHõ JOQÆ"≥∞ÿ# Ñ‘Ñ¨ÙÖòû"å~ü #∞
„Hõ=∞O `«Ñ¨Ê‰õΩO_® fã¨∞‰õΩ~å=_»OÖ’ |ÅÇ‘Ï#`« =ÙOk. qq^èŒ Ãã·^•úOuHõ-~å[H©Ü«∞
K«~åÛ q+¨Ü«∂Å(topics)ÃÑ· Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ ã≤sãπÅ∞, ãì̈_ô"≥∞\©iÜ«∞Öò, WOHÍ W «̀~° ™êÇ≤Ï`åºxfl
„Ñ¨K«∞iOKåO.

=∞Ç≤ÏàÏ ÃÑ~üÃãÊHì̃"£, J~°ƒ<£ ÃÑ~üÃãÊHì̃"£ =O\˜ ˆHO„ Œ̂ Hõq∞\© q_»∞ Œ̂Å KÕã≤# q è̂•#
Ñ¨¢`åÅÃÑ· Z_»∞ºˆH+¨<£ W=fi_»O [iyOk. J~Ú Õ̀ J~°ƒ<£ ÃÑ~üÃãÊHì̃"£ÃÑ· H˘xfl ~å„ëêìÅÖ’<Õ
KÕÑ¨@ì_»O [iyOk. WÖÏO\˜ „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ [iy#Ñ¨Ê\˜H©, =∞# Ãã·^•úOuHõ-~å[H©Ü«∞
Z_»∞ºˆH+¨<£Ö’#∂, „Ñ¨Kå~°OÖ’#∂ Ö’áêÅ∞ W~HÍ LO@∂<Õ =Ù<åfl~Ú.

7. (ãåÙëåÙëå*åÒö aëãéãèLbJgä *ßR’æb ¶ßRa=gã (1981-2004):
èoaêãÕöW a=iÖöãggaëg© %èN’a=ga;ÿ ãmã<Ng ¶a;èLba: ³a=ãæNgJgä éLcåßRåñbå ( a=i-Jm)

³a=ãVä (åÙëåÙëå ³a=ãVä +ßR ñbTÚ©Õöße YZîa:a=ga=<bWße aëãRº aëãÙëèN‰Íãàd %:b°ãggå ãmã<Ni
=oãRg =oãRg âNT¶æNJga:°a;ŠGeß} ãbEß}ãgRièL^ßdãbW° ¶ñbãæbJ =dTÚàd âoSßeìãâNgßïa=<bWßmp ETào
óbãgRggèLN ñtãbGã èbºãb èoaêãÕö ¶a;EcãgRggèb‰ÍW° a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<bWße Ví¶a=ãàd ßRjÙ?
âoaëg‡:b°ãgg ßRa:gßRä !Y :o<Ng +ßRGeàd YZîa:a=ga=<bWße !V âoãRga=Õö %:b°ãggå àRæN a=ggl;ŠÛI
)AR] âNT¶æNÕö +ßR =mpa;ÿ a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãxä ñbTÚ© ãgRgiWG}Jgä a=gãï=mpa;ÿ (ãåÙëåÙëå $
ãmã<Ng ¶a;èLba: ³a=ãæNgJgàd ãRiñrãèbãggå éLcåßRåñbå (a=i-Jm)[f;a;ÿJÜœ=dãx] ³a=ãVä (ãåÙëåÙëå
³a=ãVå $ àRæN ãmã<Nga:°ãR èNêdéc‰J =mgp¶VÕö $ ñbTÚ©J a=gèLN’ aëãéãèLbJg (:s°
(æNg‡a;Jc]Ja:g âNY âNiêdãggå #è^ èoaêãÕöW Ya;]ÖöèN’a=gãÕö WÙ;cæN=mgp %a:° YYèLN ÕöñbJÎ
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¶a;Va;MJa:=ogå a=iTìÛœEã-JmWWEã-a=iÖöãggEã a=iãR¢èNãR»ßRæNºãÕö æNa=g âoèNg !a:géLR=dJ
a:gã<_ :oãRg¥ÎãGiä $ ãmã<Ng ³a=ãæNgJg èoaêãÕö +ßR !OJ éLcãRæN Ya;]a=ßRãR ßRa=gi’Waëg©
ñbTÚ© )ãbŠGg è^aêàd a;THV âmãèbãggå a:ßRœJÜéTÚ âNiÙ;a: écGÕöa:iä ßdå Ùëå(ãåä ßoåÙëåJg
¶a;Vñbè̂ãQa: ßqæN‡écGÕöa:i óbàRgæNi éLcãRæN Ya;]a=ã àRHWîãgRg=mgpa: !ãàRJÒö a=gga:ga=ggãèNgÎ
a;ÿãïàRYgót‡ãè^å

$ ßdJãÕö ãmã<Ng ³a=ãæNgJg !ñbãR=mgpa: WãRŒãèLbW° âNYâNiêdãggå =oJcè^ a=gãè^
ßd¶=og<Ng] !a=gãRgJãgRi’ãRgå !ãgga:a;ŠGeß} ãmã<Ni èoaêãÕöW ¶a;EcãgRggèb‰ÍW° a=ga: âNT¶æNÕö
#ãæNÎ a=ggãèma:°<Ni ßRWîYWî (ãRgàRW ób®ãggße a;ÿãïàRYgãâoJc âoêdãggå è^îãR£ßdJ ¶a;EcãgRggèN‰Í
écGÎ èNj<LNQæN‡ãÒö !ãGel;Gg©ßqW %ãGi ób®a=ãR ¶ñbãæbJ Wãb‘Hã è^aêàd óbãgRggèLN
ñtãbGcW° %èLNjæNã âoaëi‡ ãmã<Ng ñbTÚ©Jg óta?ZEcWßeä !Gg æNãbºæN ßRa=gi’WEcWße óbào
Jcãàxa=iãx¥Õö =mggèNGe !<NgàRgàd èoaêãÕöW a:iæNa: ¶a;EcóbºYgßR Ya;]=dWße Õöæmpa: a;ÿ:bè^
=oêdãggå

!ãggæo $ ¶ßRa=gãÕö $ ãmã<Ng aêÎ‡JÎ àRJ àqa;Š Ya;]a= ¶a;Va?©Î ßqãæN=ogãRÕö éLRãàRã
ßRZPãQa:Ge© a:J] a=gâN¥Jg Îc<b ßqW° %:b°ãggå ¶a;æo’ßeãQä a=ga: a=gèLN’ ßqW° aëãèNãbŒÌJÕö
âsGg âoaëgÎa:° !w: ßd¶=og<|] aëãéãèLbJgä éLuVßR aágãR›HJ QîßRGe !èLb’ãgRgã a=ga:ã
àRgHñb>dJg VíaëgßqW #ãßd (Îìa= ãbEß}ãgRg a;THVW óbèL^ãâN<bWße àda:g aëãéãèLbJg
ßqa:óbPãâN<NãÕöa:iä *ßR’æb ãgRgæb°JÕöa:i a=ga: =mpa;ÿa:° ÕöñbJ àRgTãQ Ví¶a==mgpa:
"æb‘a=ÕößRa:ã âoaëgßï=dZœa: écèLN’æNa:g a=ga: YièN %ãâNgæNg:b°ãggå

a=gga:ga;Ge ñbTÚ© ãgRgiWG}ßeä (ãåÙëåÙëåße a=gèLN’ 1990 èNaêßRã ÒZ:bAR] a:gãQ !:bãïàR’ßRãR=mgpa:ä
ßd¶=og<|] aëãéãèLbJÎ YãRgèN‰Í=mgpa: Ví¶a= %¶è^ßR‡æNJg %ã<_:bãggå $ %¶è^ßR‡æNJg " èNêdé‰
ãmã<Na= !ãR‰Í éLcàRãÕöä ¶a;æo’ßeãQ 1997-99 a=gèLN’ #ãßd B}Heãâbãggå )ßRa=ga=<NãÕö
aëa=gaë’Jgä !ãèNgÕö ¶a;=ogãgRgã %a:° aëa=gaë’J àRgTãQ écàd !ãR®ã âoaëgßqW a;ãRaëŠãR
aëãéãèLbJgä *ßR’æb ¶ßRa=gãÕö "Jaë’ã =mggæN‡ãl;p æNPa: aëºYa=gãR»:ba;ÀãRºßR !ãâN:b
=oaëgßïa=<bWßeä *ßR’æb ãgRgæb°Ja:gä a;ãRaëŠãR aëãéãèLbJa:g aëi®Jãàd :bJgàRg ßdJcJ ßeãèN
a=TÚ¢ßRTãâNa=âNg¥å

1981-91 a=gèLN’ *ßR’æb ãgRgæb°Jg
=mggæN‡ã YièN âNiÙëa:a;Šg<Ng $ ßdJãÕö a=ga: ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’a:i *ßR’æb ¶ßRa=gã

¶ñbãRãéLRa=gãgg’ãè^å 1980 Qa=TÕö =mggG©=mggèNGeóbTàd (ãåÙëåÙëåÒö aëãéãèLbJg )ãRŠ<b«ãggå
!a;ŠGe a:gã<_ 1988 èbßd ãmàRg’Jãx aëa=i=oêdJg ETPa:a;ŠGeß} !Y !a:géLR=dJa:g #Q¥
a;ÿâNg¥ßïa=<bWßeä JcãâLNa:¶ñbãgRgãàd âNãR¥Jg EãRa;<bWßeä óva;õãR‰ aëãéãèLbJg ßqa:óbPãâN<bWßo
¶ñbçNYgßRãàd a;TYgæNa=gãgRi’ãggå Ùëèb‰ÍãæNä ãbEß}ãgRgä Wãb‘Ha;ãR=mgpa: éLoèbXL¶ñbãgRiJ a;TòbìãRãÕö
*ßR’æN ßïaëã ) ¶aêèb‰Ía;ÀTæN ãgRgæb°Jg EãRàRJoèNgå $ ßdJãÕö *ßR’æb âNãR¥Jg àRHWîãgRgãàd
l;ãRàRJoèNgå #ãèNgÎ ßdãRHã : ãmã<oAR] aëºJŠ a=’a=èL^Õö ßdå ßmå(wëå !ãmaëg©ä (ãåÙëåÙëåße âmãè^a:
#èN‰ãRg !¶àR :bãgRgÎJg ßdå !a=ggJ’nëw:ä ßmåÙëåJ !a=gãRæNºãä 1985Õö a=ga: ßoã¶èN ßRYgG}Õö
aëãBïéLRãä 1987Õö !è^ ãRèN‰a=<Nãå
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1983 Ù;M¶éa=T aëa=i=oaêãÕö àRæN âNT¶æN ãmã<Ng ñbTÚ©J YZîa: a=iãR¢ãÕöße ãb=dZœa:
!a=aëãRã JoèNW WãR†ãggãâNgßïa=<N=og àdßRä $ ãmã<Ng ñbTÚ©J YZî:bWße æNãgRiãRg âoãgRga=JÙëa:
<bÎ’=mgãG]a:g Îc<b WãR†ãggãâoãæNa=ãRÎ =mAR]<Nã ETPãè^å $ ãmã<Ng ßoã¶èN ßRYgG}Jgä ñbTÚ©
ßdãR’¶ßRa=gãä WãgRga=g WéãèLN:ba=@ä a=À’a;cã-(æNg‡àR<NJgä Ya;]a= êmpZä a;W a;èN‰ÍVße aëãéãèL̂ãQa:
a=guZßR !ãêdJgä èo\îãgRgä !ãæNãb,VíãgRg a;TÙë®æNgJl;p !ãâN:bä YîGeße aëãéãèL^ãQa: a=guZßR
!ãêdJg %ã<o %a=g‘<_àd !ãPÚßdãRã Îè^Ta: +ßR <bÎ’=mgãGga:g aëããgRggßR‡ãàd æNãgRiJg
âoãgRiJ:o WãR†ãgRgã ETPãè^å YZîa: ¶ßRa=iWße !a:gaëTãâbZœa: YèL^ YèLb:bJ Ya?ãgRgãÕö
aëºJŠ éLoèbXL¶ñbãgRiJga:°a;ŠGeß} $ ¶ßRa=iWße écG aëgàRa=gã âoãgRg<bWßmp YîJmpa:ãæN æNºãRÕö
ßRJ=dJW ãmã<Ng ñbTÚ©Jg !ãPÚßRTãâbãggå

1983 =og :mJÕö ãbÙëa: +ßR JoCÕö (ãåÙëåÙëåße âmãè^a: !a;ŠGe ÙëåÏåÙëå ãmã<Ng ñbTÚ©J
a=gèLN’ *ßR’æb ¶a;¶ßeãgRgÎ æNgè^ãRia;ã #a=º<bWße ßqW° ¶a;VñbèNa:Ja:g f;a;ÿJÜœ=dãx ÙëåÙëåße
a;ãÙ;ãè^å l;pa: âmÙ;Ša: <bÎ’=mgãG] æNãgRiTÚße +ßR EcãggãGx ßRYgG}W =oãgRiJWä $
<bÎ’=mgãG]a:g ñbTÚ© ¶êoHgÕö] aëãRgì’JoGx âoãgRiJW aëiQãQãè^å a=gTßqW° ¶àRia;ÿJg /
ñbTÚ©JÒö âNãR¥Jg EãRñbJWä 1984 aëãa=æNœãRãÕö:o $ ¶ßRa=ia:°ãæNGeW a;ÀT‡âoãgRiJW
Îc<b =dãRg aëiQãâbãRgå " JoCÕö =dãRg #Jc !:b°ãRgå “$ YZîa: ¶ßRa=gãÒö écnøä =oga=gg
ÙëåÏåÙëå /Ù;åãgRggä êdãVãbw=g :oæNjæNºãÕöW ãgRggåÙëåÙëå"ãxå*å((ãå(JÜå) a=gTãgRgg aëæN’w: ¶àRia;ÿ
a=ãGe #æNãR Ya;]a= ¶àRia;ÿJÒö +ßo ñbTÚ© ßoã¶èNãÕö *ßR’a=ga=<bWße (ãåÙëåÙëå àRGe©àd ßRjÙ?
âoãgRiJW Îc<b (ãåÙëåÙëå WãR†ãggãQãè^å =dTÕö ) +ßRìTÒöa:i )ßRã ßda=<Nã óbèLN’ã
ßdßRñtæo !a;Šg<Ng (ãåÙëåÙëåä f;a;ÿJÜœ=dãxJg +ßo ßoã¶èNãÕö YZîa:a=ga=ÿæbãggä +ßR ßqæN‡ Ya;]a=
ñbTÚ© )ãbŠGga:g ¶a;ßRGeób‡ãggå $ =mggæN‡ã ¶ßRa=iW° 84 Õöa;J a;ÀT‡ âoãgRiJW =oga=gg
!ãâN:b =oaëg‡:b°ã”. èbWße f;a;ÿJÜœ=dãx ßoã¶èN ßRYgG} *ßR’æb ¶ßRa=iW° a;ÀT‡ âoãgRg<bWße
a;Jg aëiâNa:Jg âoaëi‡ Ezw: Qa=T :bGeße aëa=ièLba:ã a;ãÙ;ãè^å ãmã<Ng <bÎ’=mgãGg]
ãbãgRg<bWße WT‰a?© écèLN’æN Víaëgßïa=<Nãä YZî:bWße èmºÁIñbBeßR ¶ñbVa;è^ßRl;p (=dT JoCÕö
aëiQãQa: Wãb‘HbJÒö ¶a;=ogãgRgã JoÎã<b) YZî:bWße a;ÿãïàRYgãâN<Nãä Wãb‘H aëa=gaë’Ja:gä
YZî:bWße ETPa: âNãR¥J ¶ßRa=gãÕö a;Ta?ìTãâNgßïa=<Nã !a:°Y f;a;ÿJÜœ=dãx ¶a;Vñbè^ãQa:
aëiâNa:JÕö ßqW°å

ßdå ßmå(wëå EmpJg a:gãQ a=Q¥a: æNãbºæN 1984 lël;©ãéãxÕö +ßR aëa=i=oaêã ETPãè^å
$ *ßR’æb ¶ßRa=iW° YîJmpa:ãæN æNºãRÕö a;ÀT‡âoÙëä *ßR’ ÙëåÙëåW )ãbŠGg âoãgRiJW aëããgRggßR‡
Víãb‘a:ã âoãgRgé<_ãè^å $ èmºÁIñbBeßR aëa=i=oaêã !ãæNÎ a=ggãèNg :bJgàRg aëãa=æNœãbJ *ßR’æb
¶a;¶ßeãgRga:g aëYiBeãQãè^å =daë‡=dWße <bÎ’=mgãG] æNãgRiTÚße +ßR ßdJ a=’a=èL^W WãR†ãggãQãè^å
<bÎ’=mgãGg] 1984 a:a=ãéãx 15 ßRJc] æNãgRiãRg ßd=dJWä âoãRgŠJgä a=iãRgŠJa:g +ßRTßqßRãRg
1985 Ea:a=T 15 ßRJc] a;ãa;ÿßï=dJW WãR†ãggãQãè^å $ ãmã<Ng aëãaë®J YZî:bWße YèL^
YèLb:bJ Ya=ãbJl;p WãR†ãgRgã VíaëgÎãè^å YZîa:=mgpa: ñbTÚ©ße ßqæN‡ n;ãRg l;Gc©JWä " ñbTÚ©
#ãPÚ]a?gÕö “f;a;ÿJÜœ=dãx” !:o a;¶VßRa:gä Ù;cãè^îÕö "JcJÜa;æbßR" !:o a;¶VßRa:g æmaëg‡ãèNW
WãR†ãgRiJg ETàdãggå

èNgãRèNja?©a=êdæNg‡ $ aëa=i=oaêã æNãbºæN f;a;ÿJÜœ=dãxÕö âsGg âoaëgÎa:° a;THba=iJg
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*ßR’æb ¶ßRa=iWße ßqãæN ßdJãñbGg !<Ng« æNPJcãggå f;a;ÿJÜœ=dãxä ÙëåÙëåW èméŒVíÙëa: aëãBïéLRã
ÙëåÙëå a;WW #ãâNgYgãâNgàd ãmã<oAR] ñbGg aë®ãXLãa; EoÙëãè^å 1987 )¶Ù;JÜÕö ÙëåÙëå ãRèNg‰
âoãgRgé<_ãè^å 1987-1990 a=gèLN’ a=gi<oAR] ßdJãÕö ßoã¶èN ßRYgG} %WßeÕö JoÎã<b ñtàdä
"ã¶èLN ãba?É ßRYgG} (ãåÙëåÙëåÒö *ßR’æb ¶ßRa=iW° a;ÀT‡ âoãgRg<bWße WãRãæNãRãàd Ví¶a=
¶a;ãgRgæb°Jg âoÙëãè^å (ãåÙëåÙëå aëãBïéLRã a;G] aëãmpa: =mpCT VíaëgßqW "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}Òö
aëãéãèLbJa:g ßqa:óbPãQãè^å ßdéGe©ä è^îWße ¶ñbVa;è^ßR %ãè^å " aëa=gãgRgãÕö )åÙ;å(wëåÙë
ñbTÚ© ãgRgiWG} âmp:b ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ©W TYEWaëg©àd Cã<_ãQa: Ù;èNa; " ñbTÚ©Òö aëãéãèLbJa:g
a;ÿa:ãRgèN‰ÍTãâNgßqãè^å

ßoã¶èN ßRYgG} %WßeÕö JoßRñta=<NãÒöä "ã¶èLN ãba?É ßRYgG} (ãåÙëåÙëåÒö aëãéãèLbJa:g
ßqa:óbPãâo écèLN’æNa:g ßmå(wëåÎ !a;ŠPãQãè^å !ãggæo "ãgRga: fëºãgRga=ia:ÙëßRæNæNºã a=giJãàd
"ãgRga: <bÎ’=mgãG] æNãgRiTÚ a=jèLb ßdJãgRia;a: !ãGi ßqW° ßqæN‡ PÚGgãbAR]a:g aëiQaëi‡
YZîa: ¶a;¶ßeãgRg a;G] æNa: =mpCTW )ßRa;BRãàd a=iãRg¥ßï:bãRãXLãâb<Ngå !a;ŠGeßo ßRa:é<NgæNga:°
ßmå(wëå a;TYgæNgJa:g !Gg "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}ä #Gg (ãåÙëåÙëå ãmã<Ni !ãR®ã âoaëgÎ:b°ãgg
ßRa:gßR !Gg æNãbºæN ßdJãÕö =dGe a=gèLN’ aëãéãèLbJg ßqa:óbàdãggå

1988 EyJmpÕö (ãåÙëåÙëåä æba=gg 1989 a=iT¥/)¶Ù;JÜÕö æNa=g ßoã¶èN a=ga;õaëéLR ßïaëã
ñb]a:g âoaëgÎ:b°a=gWä !ßRì<N æNa=g æNa=g aëYiBd TñtãRg©a:g âNT¥ób‡a=gW !ãGiä WãR†ãggãâNgÎa:°
<bÎ’=mgãG]W°GeW EãRgàRa:ga:° èmºÁIñbBeßR aëa=i=oaêã ßqãRÎ (" aëãa=æNœãRã a:a=ãéãx/<_lëãéãx
a=ãRÎ)æNa=gÎ a;ãñbJW ßïãRgæNi +ßR JoC ãbÙëãè^å 1989 )¶Ù;JÜÕö (ãåÙëåÙëåä f;a;ÿJÜœ=dãx
"ã¶èLN ãba?É ßRYgG}ße a=gèLN’ èmºÁIñbBeßR aëa=i=oaêã ETPãè^å YZîa: ¶ßRa=iW° a;ÀT‡âoãgRiJ:o
%èo‰aê’ãÒö ãba?É ßRYgG} =mggæN‡ã " aëa=i=oêdWße a;õEãmpãè^å ãmã<Ng a;BdJg !ãæNÎ a=ggãèNg
8 aëãa=æNœãbJgàd óbàRgæNga:° YZîa: âNãR¥J ¶ßRa=iW° aëYa=ãRãàd aëYiBeãâbãggä $ ãmã<Ng
aëãaë®Jg +ßR *ßR’ Ya;]a= ñbTÚ©àd YZîa: a=ga=<bW° óbèLN’ã âoãgRg<bWße WT‰a?© âNãR’Ja:g
)ßR¶PÚa=ãàd "=miè^ãâbãggå $ ßeãè^ *èNg <bÎ’=mgãG]a:g YZî:bWße a=guZßR <bÎ’=mgãGg]àd
"=miè^ãâbãRg : 1. ãbEß}ãgRg Víãb‘a:ãä 2. âmp:b ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ©l;p Víãb‘a:ãä 3. ñbTÚ©
ßdãR’¶ßRa=gãä 4. ñbTÚ© WãgRga=g WéãèLN:ba=@ä 5. a=À’a;cã-(æNg‡àR<NJgå 1, 2, 4 <bÎ’=mgãG]a:g
f;a;ÿJÜœ=dãx æNãgRiãRgâoãgRiZä 3, 5 <bÎ’=mgãG]a:g (ãåÙëåÙëå æNãgRiãRgâoãgRiZå l;p <bÎ’=mgãG]Î
a=iãRgŠJgä âoãRgŠJa:g +ßRTßqßRãRg 1989 Ezw: Qa=T a=ãRßRJc] a;ãa;ÿßï=dJWîä f;a;ÿJÜœ=dãxÎ
âmãè^a: a:JgàRgãRg ¶a;VWèLNgJgä (ãåÙëåÙëåße âmãè^a: a=ggàRg¢ãRg ¶a;VWèLNgJÒö Îc<_a: EcãggãGx
ßRYia?w: 89 lël;©ãéãxÕö aëa=i=oaê=mgp ¶a;Vñbè^ãâNé<_a: a=iãRgŠJgä âoãRgŠJa:g a;T\îZãQ
<bÎ’=mgãG]a:g a;ÀT‡ âoÙë "=miè̂ãâbJW WãR†ãggãâNé<_ãè̂å l;pa: âmÙ;Ša: YèLNãàd <bÎ’=mgãG]a:g
"=miè^ãQa: Ù;èNa;ä EcãggãGx YiGeãàxä ßqæN‡ ñbTÚ© )ãbŠGga:g ¶a;ßRGeaëi‡ YZîa: ¶a;ßRGa:
âoaëg‡ãèNW WãR†ãggãâbãRgå

$ èmºÁIñbBeßR âNãR¥Õö] ãmã<Ng ãbEß}ãgRg !ãêdJl;p éLoèbXL¶ñbãgRiJg a;TòbìãRã ßdJoèNg –
¶a;a;ãâNãÕö ¶a;èLba: =mpãRgèLN’ã aëa=gaë’ä ¶a;a;ãâN ãgRggèN‰Í ¶a;a=ièN aëa=gaë’ àRgTãQa: !ãâN:bå

#ãâNgYgãâNgàd !èo aëa=gãgRgãÕö f;a;ÿJÜœ=dãx ¶a;VWèL^ éjãèNãä ñbTÚ© ãgRgiWG} ¶a;VWèL^
éjãèbW° ßRZÙëãè^å (ãåÙëåÙëåW Îc<b ßRJga;ÿßqW *ßR’æb aëa=gaë’l;p +ßR aëèNaëgœ EãRñbJW
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ãmã<Ng éjãèbJg WãR†ãggãâbãggå 1991 )¶Ù;JÜÕö (ãåÙëåÙëße ãbÙëa: +ßR JoCÕö $ Ya?ãgRgã
æmZãgRgEoêdãRgå aëèNaëgœ WãRºa;cHb ¶a;VñbèNa: àRgTãQ ñbTÚ© ãgRgiWG} ßd¶=og<xœ (ãåÙëåÙëåÒö
âNT¥ób‡ãRW " JoCÕö æmZãgRgEoêdãRgå $ WãR†ãgRiW° ßmå(wëå æNa: fëºãgRiæN‘ßRæN a:gã<_
VíaëgÎ:b°<Ngå !è^ "âNãRH óbèLN’ã ßdWè^ ßdéGe© !a=gJgßdJoèNgå (ãåÙëåÙëåä f;a;ÿJÜœ=dãx
"ã¶èLN ãba?É ßRYgG} ãmã<Ni $ WãR†ãgRgã Ya?ãgRgã æNa=g èNjÙ?©ße a=Q¥a: =mãG:o a=’Vãoßeãâbãggå

$ *ßR’æb ¶a;¶ßeãgRgÎ 1991 "àRaëg©Õö (ãåÙëåÙëåä f;a;ÿJÜœ=dãx a=gèLN’ EãRgàRa:ga:°
èmºÁIñbBeßR aëa=i=oaêãÕö âoa;Ge© %ã<bZœãè^å !ãggæoä f;a;ÿJÜœ=dãx ßoã¶èN ßRYgG}Õö aëãBïéLRã
a=J] #è^ EãRàRJoèNgå èmºÁIñbBeßR aëa=i=oaêã 1992 Ezw:Î =dãggèb =oãgRgé<_ãè^å ÙëåÏåÙëåÕö
æNJmV‡a: ßqW° éLoèbXL¶ñbãgRiJ ßdãRHãàd æba:g YZîa: âNãR¥Ja:gä YéLoèbJg a;TòbìãRa=gãgog’èbßd
ßqa:óbPãâo Ùë®VÕö Joa:W (ãåÙëåÙëåße æmZãgRgEoÙëãè^å $ aëa=gãgRgãÕö ñbTÚ© aëºãgRgãàd ¶a;èLba:
:bãgRgÎWßo ¶a;=ogãgRga=gga:° aëãBïéLcW° (èNgãqìãè^å

ÙëåÏåÙëå )ãRŠ<_a: æNãbºæN 1991 Ù;M¶éa=TÕö (ãåÙëåÙëÒö ETPa: âNãR¥Jg ßqa:óbàRgæNga:°
YéLoèbJ ßdãRHãàd ¶a;Va?©ãéLRa:Î âoãRgÎ:b°ãggå ßqè^‰ :mJÕö]:o a=ga: ñbTÚ©Õö aëãBïéLRã
=mggèNJa=<NãÒö a=ga:ã *ßR’æb âNãR¥Ja:g =dãggèb =oêdãå !OJ éLcãRæN ¶a;EcaëãaáiJÕö
%a=g‘<_ ßdãR’ßRJcñbJa:g ßqa:óbPãâbãå ßqæN‡ :bãgRgßRæNºã #ßR !a;Šg<Ng ãRãàRãÕöße è^Pãè^å
%èN’a=iWße aëãéãèL^ãQa: 15 )AR] aëYiBRÒö ñbGg ßqæN‡ <bÎ’=mgãGg] æNãgRiãRgâoÙëãè^å
a=ga:ã a=ga: ßqæN‡ ãbEß}ãgRg Víãb‘a:ã æNãgRiãRgâoaëgÎa:° æNãbºæN 1993 a=iT¥ a:gã<_ *ßR’æb
âNãR¥Ja:g VTP =mggèNJmGc©ãå

1980Õö] ãmã<Ng ñbTÚ©JÎ âNãR¥J ¶ßRa=gãÕö =oãRg=oãRg âNT¶æNJga:°a;ŠGeß} óbãbãaêãÕö
æba=gg +ßo écGa:g a;ãgRgWaëg‡:b°a=g:o %a=g‘<_ !a=àda;ca:Î a=âb¥ãggå ":b<Ng Ya;]a=
\XãRãÕö :mJßqW %a:° =mggæN‡ã àRãèNãRàïAcW° èNjÙ?©Õö %ãâNgÎãnøä ãmã<Ng ñbTÚ©JÎ éLcãRæN
Ya;]=dW° a;ÿãïàRYgãa; âonë a=À’a;cã-(æNg‡àR<NJl;p +ßo VíãRg !a=àda;ca: %ãè^å ãmã<Ng ñbTÚ©J
:bãgRgßRæbºJg àmTJc]Eïw:Jgä Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJ )ãbŠGgßmp a=’a=óbãgRg Ya;]=dW° a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<Nã
ßoã¶èN ßRãR‡a=’ãàdä a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJl;p ßoã¶è^îßRTaëg‡:b°ãggå ãmã<Na=è^ä éLcåßRåñbå (a=i-Jm)
âNT¶æNa:g !ãR®ã âoaëgßïa=<NãÕö àRæNãÕö éLoèbXL¶ñbãgRiJg %a:°a;ŠGeß} $ âNãR¥J èbºãb ãmã<Ng
ñbTÚ©Jgä æNèNga;T ßdã¶àmwëÎ ñb]Wãàxßmp 8a= ßdã¶àmwëa:g "=miè^ãâbJ:o Ya?ãgRgãl;p:bä a:ßRœJÜéTÚ
¶ñbèLba:’æN l;p:bä ßdå Ùëå(ãå ñb¶æN l;p:b %a=g‘<_ !a=àda;ca:Î a=âb¥ãggå #=oßdßR ãmã<Ng
³a=ãæNgJ :bãgRgßRæbºW° "=miè^ãâN<NãÕö )ßRæNºã %ã<_ãè^å #è^ ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’
éLRYa?’æNg‡Õö âNãR¥JÎ àRGe© a;ÿ:bè^ =oÙëãè^å $ ¶a;aëg‡æN ãuã<x âNãR¥JÎä YZîa:ã a;ÀT‡ßda=<bWße
#èo àRGe© a;ÿ:bè^ =oÙëãè^å

+ßR èNêdé‰ ßdJcWße YgãQ óbPa: $ =mggæN‡ã ¶ßRa=gãÕöä $ ãmã<Ng ñbTÚ©J YZîa:ãÕö
a=i =mpa;ÿ a:gãQ Ecñb’Wße ßdãRHbJg #Y : ¶ñbãRãéLR ßdJãÕö ßdåßo(ã !ãmaëg© ßda=<Nãä ßdåßofë
!a=gãRæNºãå f;a;ÿJÜœ=dãx ÙëåÙëåÕö =mggèNGe aëãBïéLRãä ÙëåÙëå ãRèNg‰ä ßqW° a=ggC’=mgpa: !ãæNãb,VíãgRg
ãbEß}ãgRg !ãêdJÕö a=i æNa;Šg<Ng !ãâN:b *ßR’æN óbèL^ãâN<NãÕö "GãßRãàd WZâbãggå
*ßR’æb âNãR¥Ja:g JcãâLNa:¶ñbãgRg=mgpa:ä ¶aêèb‰ÍaëÎ‡Jg JoW VíãRgÕö WãRºÙ;cãâN<Nãå
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#èNãæb %a:°a;ŠGeß} $ ãmã<Ng ñbTÚ©Jg !Y ãmã<Ng XLa:° ³a=ãæNgJÎ âmãè^a:=o
!ãgga:a;ŠGeß} $ ßdJãÕö )ß}ßRãRHÎ àRGe© a;ÿ:bè^ =oêdãggå

1992-95 a=gèLN’ *ßR’æb ¶a;ãgRgæb°Jg
f;a;ÿJÜœ=dãxÕö aëãBïéLRã ßdãRHãàd *ßR’æb aëa=gaë’a:g âNT¥ãâo èmºÁIñbBeßR aëa=i=oêdJg

èméŒV:b°ãggå !ãggæo aëãéãèLbJg a=i¶æNã æmPñtÎã<b ßqa:óbàdãggå a=ga:ã =mggèNG
ñbTÚ©ÕöW aëa=gaë’a:g a;Ta?ìTãâNgßqWä "l;p (ãåÙëåÙëå èmºÁIñbBeßR aëãéãèLbJa:g VTP âoa;Gc©JW
" aëa=gãgRgãÕö a=ga:ã WãR†ãggãâbãå 1990 "àRaëg©Õö ETPa: ßoã¶èN f;]a:ãÕö ãmã<oAR] YZîa:
¶ßRa=iW° a;ÀT‡ âoãgRiJW WãR†ãggãâbãå !ãggæo (ãåÙëåÙëå ßd¶=og<xœ f;a;ÿJÜœ=dãxÕöW a;TÙë®VW
àRVæbTìßRãàd Yêo]Ù?ãâNàRJc¢ãRgå aëãéãèLbJa:g ßqa:óbPãQä ßqæN‡ :bãgRgßRæNºãÒö YZîa:
âNãR¥JÒö a=ggãèNgÎ óbàdJW WãR†ãggãâbãRgå !ãggæoä ótYãgRgGx !¶àRãbE’ã Îa;ŠÎcZñtãgga:
æNãbºæN !ãæNãb,VíãgRg a;TÙë®VÕö a=Q¥a: a=iãRgŠJ =mJgàRgÕö +ßR ãbEß}ãgRg Víãb‘:bW°
f;a;ÿJÜœ=dãxä ÙëåÏåÙëå a;ÀT‡ âoãgRiZœ %ã<NéGe© a=guZßR <bÎ’=mgãG]l;p âNãR¥a:g =dãggèb
=oãgRiZœ a=Q¥ãè^å !ãggæoä (ãåÙëåÙëåä f;a;ÿJÜœ=dãxJgä !ãæoßdßR ñbTÚ© ãgRgiWG}ä (ãå"ãxå(wëåÙë
f;a;ÿJÜœ=dãxJg aëããgRggßR‡ ßdãR’ßRJcñbJ a;ãRãa;ãRa:g âoa;Gc©ãggå l;ãRgàRgæNga:° ãbE’ Ù;cãaëä
ób¶a=iE’=dèN ¶a;a;ãQîßRãRHJÎ a=’VãoßRãàd +ßR aëããgRggßR‡ ¶a;èNãR»a:a:g WãRºÙ;cãâbJW 1992
ÒZ:bAR]Õö +ßR WãR†ãgRgã Víaëgßïé<_ãè^å æNèNa:gàRgHãàdä )¶Ù;JÜ :mJÕö +ßR ¶a;èNãR»a:
ETPãè^å !è^ =da=ga;BRä ¶a;àRV\îJ aêÎ‡Jl;p ñbSGew= ¶a;éLc=dW° âNiÙ;ãè^å " æNãbºæN
ßdJãÕö !OJ éLcãRæN ãbEß}ãgRg ¶a;Ecaëãaágã )ãbŠGgÎ #è^ èbT VíÙëãè^å

#ãâNgYgãâNgàd ãmã<oAR] a=’a=èL^ æNãbºæN *ßR’æb âNãR¥Jg 1993 a=iT¥Õö =mggèNJãgRi’ãggå
ñbTÚ© ßdãR’¶ßRa=gãä a=À’a;cã-(æNg‡àR<NJl;p $ ¶ßeãè^ aëa=gaë’Jl;p æNa=g âoãRgŠJgä a=iãRgŠJa:g
f;a;ÿJÜœ=dãx ZOæNa;ÀãRºßRãàd (ãåÙëåÙëåße !ãèNEoãgRiJa:gßïa=<Nã ETPãè^å éLcãRæN aëa=iEãÕö
a=guZßRä ¶a;èLba: (=ogEãx) =mpãRgèLb’J aëa=gaë’ä a:iæNa: ¶a;EcóbºYgßR ãbE’ã aëa=gaë’ä “aëa=gaë‡
!èL^ßdãbJg Ya;]a= ãmpæbãàR ßRYgG}Jßo” !:o aëa=gaë’ä EcæNgJ aëa=gaë’ =mggèNJmpa:Yå ñbTÚ©
ßdãR’¶ßRa=gãÕö a;ÿa:ãRgÎ‡Jg âsGg âoaëgÎ:b°ãgRgW f;a;ÿJÜœ=dãx éLcYãQa: æba=ÿJÕö !è^
VãRàRãbãgRiJW WãR†ãggãâbãRgå ãbEß}ãgRg Víãb‘:bWße " æNèNga;T aëa=i=oaêã :bGeße æNgè^
ãRia;ã #a=º<bWße àda:g (ãåÙëåÙëå ßd¶=og<xœ èbWße æNa=g l;èN‰ä Qa:° a=iãRgŠJgä âoãRgŠJa:g
ÙëèN‰Íã âoób‡ãRgå

!è^ WãgRga=g WéãèLN:ba=@ße a=iãRgŠJg ä âoãRgŠJg ÙëèN‰Íã âoaëg‡ãè^å éLcãRæN ãbEc’W°
a:ãgRia=Jaë æNãRa;õ !ãR‰ÍéLRióbºa=g’ä !ãR‰Í a=Jaë !:o aëi¶VíßRãRH Ya?ãgRgãÕö !ãæNÎ a=ggãèNg
aëa=i=oêdJÕö #ãRga;BdJg )ßdXL¶ñbãgRiWße a=Q¥a: !èNa:a;ÿ n;ãba:g (ãåÙëåÙëå f;a;ÿJÜœ=dãxÎ
a;ãa;ÿæNgãè^å âmp:b ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ©l;p <bÎ’=mgãGg Ya?ãgRgãÕö (ãåÙëåÙë ßd¶=og<x æba=gg
!ãæNÎ a=ggãèNg ßdå ób©Zw:Î aëãéãèL^ãQ ¶a;Vñbè^ãQa: a=iãRgŠJg âoãRgŠJa:g f;a;ÿJÜœ=dãxÎ
!ãèNEoaëg‡ãè^å ¶a;aëg‡æN aêßR aëºéLca=ã l;p:bä âmp:b ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ© 9 a= ßdã¶àmwë a=iÖö
"ÕöâN:b YèLb:bWßeQ¥a: WãRºâNa:ã l;p:b Ya=ãR=mgpa:ä =o<_=o<_ =dèsa;=dèbJg ETàdãggå
æNèNga;T èmºÁIñbBeßR aëa=i=oaêãÕö $ aëa=gaë’Jl;p âNãR¥a:g ßqa:óbPãâbJW WãR†ãggãâbãRgå
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" aëa=i=oaêãÕö !ãæNãb,VíãgRg a;TÙë®Vä ãRòb’ !=mgTßd æNè^æNãR ób¶a=iE’=dèN aêÎ‡J
Ùë®Vä ¶a;a;ãâN ãgRggèN‰Í aëa=gaë’ =mggèNJmpa: Ya?ãgRiJl;p æNa=g =mpCTW Ya=Tãâo ‘:sGx’a:g
¶a;=oaêl;Gc©ãRgå

1994 èmºÁIñbBeßR aëa=i=oaêã ¶a;aëg‡æN aêßR aëºéLca=ã l;p:b a=iÖö "ÕöâN:b YèLba:
¶ñbèLba:’æN l;pa: +ßR %a=g‘<_ !a=àda;ca:Î a=Q¥ãè^ä aëããgRggßR‡ ¶a;ßRGa:a:g æNãgRiãRg âoÙëãè^å
$ aëa=gaë’l;p ãmã<Ng ñbTÚ©J ¶êoHgJa:g (<Ng’ßoGx âoãgRiJW WãR†ãggãâbãRgå

éLcåßRåñbå (a=i-Jm)[f;a;ÿJÜœ=dãx] ¶a;VWèL^ éjãèNã (ãåÙëåÙëå æbJiÎ “ßdãR’¶ßRa=gã”
“a=À’a;cã-(æNg‡àR<NJg” !:o ãmã<Ng <bÎ’=mgãG]Î a=iãRgŠJgä âoãRgŠJa:g !ãèNEoÙëãè^å éLcåßRåñbå
(a=i-Jm)(Ù;å<Néi]’å) æbJiÎ “WãgRga=g WéãèLN:ba=@”, “ãbEß}ãgRg Víãb‘a:ã” !:o <bÎ’=mgãG]Î
æNa=g a=iãRgŠJg âoãRg¥Ja:gä “ñbTÚ© ßdãR’¶ßRa=gã” “a=À’a;cã-(æNg‡àR<NJ” l;p æNa=g !XL¶ñbãgRiJa:gä
a=iãRgŠJg âoãRgŠJa:g lëpæNã 94 <_lëãéãx Qa=T :bGeße a;ãa;ÿæba=gW (ãåÙëåÙëå ¶a;VWèL^
éjãèNã +a;ŠgÎãè^å !ãæoßdßRä ãmã<Ng ñbTÚ©Jg EcæNgJ aëa=gaë’ä ÎJ aëa=gaë’Ja:g âNT¥ãâbãggä
=dGel;p %a=g‘<_ !a=àda;ca:Î a=âb¥ãggå æNèNga;T aëa=i=oaêãÕö YZîa: aëã¶a;è^ãa;ÿJa:g a;ÀT‡
âoãgRiJWä " aëa=i=oaêãÕö ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’ %a:° éLoèbXL¶ñbãgRiJa:g a;Ta?ìTãâNgßïa=<Nã
èbºãb +ßo ñbTÚ©àd YZîa:a=ga=<bWße àRGe©àd ßRjÙ? âoãgRiJW ãmã<Ng ¶a;VWèL^ éjãèbJg
Waê¥ãggãâbãggå +ßR=oAR YZîa:ã EãRàRßRñtæo Ya;]a= ¶àRia;ÿJ =oè^ßR :~ßRèbWW )ãbŠGg
âoãgRiJW Îc<b +a;Šgßïa=<Nã ETPãè^å

1995 Ea:a=T a=ãRÎ (ãåÙëåÙëå æNa: a=iãRgŠJgä âoãRgŠJa:g a;ãÙ;ãè^å !a;ŠGe f;a;ÿJÜœ=dãx
ãbEß}ãgRg Víãb‘a:ãl;p a=iãRgŠJg âoãRgŠJa:g ¶a;Vñbè^ãâN<Nã óbèLN’ã ßdJoèNW “)a=gãnøä
=mggæN‡ã =mpCTä Ya=ãRHä a=iÎa:° =mpCTße a;ÀT‡àd XLa:°=mgpa:è^ – a=ggC’ãàd ãRòb’ Ùë®VW
àRgTãQa: =mpCTãgRg 93 a=iT¥ aëa=i=oaêãÕö ãRòb’ ¶a;aëg‡æN Ùë®VW àRgTãQ !ãVa=g Wãb‰ÍãRHÎ
ãba=<bWße a=ga:ã a=gTßqãæNßdJã a;T\îZãâbZœ %ãGgãèNW =oga=gg YiÎ âmñbŠãå #ãâNgYgãâNgàd
ãmã<oARg] a;T\îZãQa: Ù;èNa; a=iÎ #ãæNÎ a=ggãèNga:° èNjßRŠçbWßo èNj<LNãàd ßRGg©é<_ %:b°ãå
ßdéGe©ä $ aëa=gaë’l;p +ßR %a=g‘<_ !a=àda;ca:Î a=ga:ã a=âo¥èbßd 9 a= Joèb 10a= ßdã¶àmwë
a:gã<_ ßd¶=og<x JmWw: %Gãßeãa;ÿJg ßqW°ãGeW !ãèNgÕö âoãR¥<Nã a=jèLb¶a;ãgRinë !a=ÿæNgãè^å”
=dT =mpCTä èNjßRŠçbJa:g Ya=Taëi‡ä !ãæNãb,VíãgRg a;TÙë®Vl;p +ßR aëãBea;‡ ¶a;ßRGa:a:g a;ãñbãRgå

1995 =og :mJÕö ãmã<Ng ñbTÚ©J ¶a;VWèLNgJg ßqãæNßdJãñbGg âNãR¥Ja:g =dãggèb=oÙëä
a;ãRaëŠãR aëa;cßdãbW° âoa;Gc©JW )ßR¶PÚa=ãàd WãR†ãggãâbãRgå “)YgGãnøä a=ga:ã (ãå(JÜå(ãåä
EcæNgJ aëa=gaë’ l;p:bä a=ga: èoaêãÕöW a=guZßR =mpãRgèLb’J l;p:b )ßdXL¶ñbãgRiWße ãbàRZ¢a:a;ŠGeß}
$ ßeãè^ )<Ng !ãêdJl;p éLoèbXL¶ñbãgRiJg:b°ãgg ßdéGe© *ßR’æN óbèLN’ã ßdèNgå” #ãRga;BdJg
éLoèbXL¶ñbãgRiJga:° !ãêdJa:g ZOæN ãRia;ãÕö ñbTÚ© aëéLRg’J a=èN‰Î VíaëgßmAc]JWä a=ga;úñbèLb’ãgRggJ
ãRâNa:Ja:g ÕöæNgàd !èLN’ãgRga:ã âoãgRiJWä éLRYa?’æNg‡Õö $ ¶ßRa=gã èbºãb +ßR %a=g‘<_
!a=àda;ca:Î âoãRgßïa=<bWße YîJgàd !ãæNãb,VíãgRg a;TÙë®Vl;p #ãRga;BdJ !ãâN:bJl;p æNãRâNgàd
âNT¥ãâNgßï=dJW WãR†ãggãâbãggå éLoèbXL¶ñbãgRiJg $ ¶ßeãè^ !ãêdJl;p %:b°ãgRgW àRgT‡ãâbãRg:
1. ãmã<Na= ¶a;a;ãâN ãgRggèN‰Íã æNãbºæN ób¶a=iE’=dèNãÕö a=Q¥a: "T®ßRä ãbEß}ãgRg a=iãRgŠJl;p
!ãâN:bå 2. !¶àRãbEc’JÎ WãRºâNa:ãå 3. ãRòb’ :oGe Ùë®Vå 4. :oGe ¶a;a;ãâNãÕö Eñbw:ä
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ãgRgiãïÙ;ãgRgw: ãgRgiWãgRgw: (¶a;æo’ßeãQ EãR‘Wî) a;TÙë®Vä 5. ób¶a=iE’=dèN aêÎ‡J Õöa;J +ßR
!¶àRãbE’ a;úèba:g ßïÕöŠa=<NãÕö ¶a;Ec ñtãbGcJ ñb¶æNå 6. :oGe ¶a;a;ãâN a;TÙë®VÕö a=gi<Ng
¶a;a;ãâbJa:g =oãRgâoÙë âNi<N<Nãå 7. !=mgTßd !¶àRãbE’ a;TÙë®Vå

" aëa=gãgRgãÕö *ßR’æN óbèL^ãâNJoßRñta=<bWße $ ãbEß}ãgRg YéoèLbJg !aëJg ßdãRHãå
!ãggæoä *ßR’æN æNBRHã óbèLN’ã ßdèNW ãmã<Ng ñbTÚ©Ji !ãâN:bÎ a=Q¥a:a;ŠGeß}ä a=ga:ã "
YéoèLbJa:g ãbaëgÎW %ã<Na=JÙëãè^å èmºÁIñbBeßR ãbEß}ãgRg âNãR¥Ja:g a=ggPãâNa=JÙëa:è^ ßdèNgå
è^îW a=J] *ßR’æb âNãR¥JÕö !a:a=aëãR "Jaë’ã ETPãè^å éLRYa?’æNg‡ a;ãRaëŠãR aëãéãèLbJ YièN
¶a;VÎcJ ¶a;éLca=ã =oÙëãè^å *ßR’æb ¶ßRa=gãÕö a=ga: ÕöñbJÕö #è^ +ßRGeå

1996-2000 ßdJã : èméŒVa:° aëãéãèLbJg
*ßR’æb âNãR¥Jg ßqa:óbàRgæNga:°a;ŠGeß}ä a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãx 1994Õö a=gi<Ng ñbTÚ©JÒö

– (ãåÙëåÙëåä f;a;ÿJÜœ=dãxä ñbTÚ© ãgRgiWG}- +ßR EcãggãGx ñb]GxñMbw=ga:g )ãbŠGg âoÙëä !OJ
éLcãRæN ¶a;EcaëãaáiJ ßdãR’ßRJcñbJa:gä #æNãR éLRióbºa=g’ a=’VãoßRä ób¶a=iE’=dèN a=’VãoßRä
ãbE’ a=’VãoßR ßdãR’ßRJcñbJa:g aëa=ga:ºãggãâN<bWße $ ñb]GxñMbw=ga:g YWãgmiPãâNgßï=dJW
¶a;Vñbè̂ãâNàd (ãåÙëåÙëå èbW° ¶ÒöÙëa;ÿQ¥ãè̂å a;ãR’a=óba:ãàdä #æNãR WE=mgpa: Ya;]a=aêÎ‡JW°ãGeW
*ßR’ ñb]GxñMbw=g l;pße æmâo¥ a;çNßRã Îc<b =daë‡a=ãRia;ã èbJ¥JoèNgå 95Õö f;a;ÿJÜœ=dãxÎä
(ãåÙëåÙëße a=gèLN’ YZîa: âNãR¥Jg Ya;MJ=mgpa: æNãbºæN f;a;ÿJÜœ=dãx 1996Õöa:gä 97Õöa:g ñbTÚ©
ãgRgiWG}Òö EcãggãGx ñb]GxñMbw=g ¶a;VñbèNa:a:g a=g@î] a=ggãèNgÎ æmQ¥ãè^å !ãggæo a=gga:ga;Ge
ñbTÚ© ãgRgiWG} !a;ŠGe (ãåÙëåÙëåße a=gèLN’ èméŒVa:° aëãéãèLbJ ßdãRHãàd (ãåÙëåÙëå "
¶a;VñbèNa:Î !ãPÚßRTãâNJoèNgå

ßdW 1996Õö +ßR !OJ éLcãRæN ¶a;EcaëãaáiW° (Jc WT‘ãâbZ !:o !ãaêãl;p Ví¶a=
éLoèbXL¶ñbãgRiJ ßdãRHãàd (ãåÙëåÙëå èbW a:gã<_ =mpè~JPãè^ä aëga;cjèbŒÌa= aëãéãèLbJg
B}Heãâbãggå !ãgg:b #ãRgñbTÚ©J a=gèLN’ èmºÁIñbBeßdJg ßqa:óbàdãggå $Õöàdä $ ßdJãÕö
f;a;ÿJÜœ=dãxä ñbTÚ© ãgRgiWG}J a=gèLN’ aëããgRggßR‡ ßdãR’ßRJcñbJg YZîa: âNãR¥Jg ßqa:óbàdãggå
ñbTÚ© ãgRgiWG}ße (ãåÙëåÙëåße a=gèLN’a: Îc<b èmºÁIñbBeßdJgä ¶a;èLba:ãàd Xîa;õãxÕö ób®WßR aëa=gaë’J
a;TòbìãbWßmp ßqa:óbàdãggå

#èNãæb %a:°a;ŠGeß} %¶è^ßR‡æNJg l;Tàdãggå (ãåÙëåÙëä ñbTÚ© ãgRgiWG}J a=gèLN’ éLuVßR
WãRi‘Ja:J a=ãRÎc ñtãgRiãggå " aëa=gãgRgãÕö f;a;ÿJÜœ=dãx ÙëåÙëå( Ù;) a=gTãgRgg ÙëåÏå"ãxå*å(w=gå
ãmã<Ni Y<_Y<_ a;¶Vßd ¶a;ßRGa:Õö] aágãR›HJÎ aëºÙë‡ âmÙ;Š âNãR¥J èbºãb aëa=gaë’Ja:g
a;Ta?ìTãâNgßï=dJWä aágT›aëg‡a:° ãmã<Ng a;BdJÎ YE.Ù;‡ âoêdãggå !ãggæo " aágãR›HJg
ßqa:óbàdãggå

$Õöàd 1996 a:gã<_ ñbTÚ© ãgRgiWG}Òö ÒJgæN aëa=iâbãbW°ä !a:géLR=dW° #Q¥
a;ÿâNg¥ßïa=<bWße =mggèNJmpa: âNãR¥Jgä *ßR’æb âNãR¥J ¶ßRa=gãàd !XLa=jè^‰Í âmãè^ 1998 "àRaëg©Õö
$ ãmã<Ng ñbTÚ©J YZîa:ãÒö a;ãbßda?©Î âoãRgÎ:b°ãggå aëããgRggßR‡ ÙëåÙëå (Ù;) =mggG©=mggèNGe
aëa=i=oaêãÕö:oä $ aágãR›HJa:g )ßRa;BRãàd "Ù;=oãgRiJ:o Víãb‘a:ã ETPãè^å a=ga:ã (ãåÙëåÙëål;p
3-4 :mJJ ñbGg !W° èb<NgJa:g "Ù;=oÙëa:a;ŠGeß}ä a=ga:ã " WãR†ãgRiW° àdWîä =daë‡a=
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a;TÙë®æNgJa:g àdWî (ãåÙëåÙëåße æmZãgRgEoãgRgßR ñta=<NãÒöä =dT =mpa;ÿ a:gã<_ èb<NgJg ßqa:óbàdãggå
a=ga: =mpa;ÿ a:gã<_ ETPa: $ æNa;ŠgÒö *ßR’ f;a;ÿJÜœ=dãxÎä (ãåÙëåÙëåße a=gèLN’ aágãR›HJg
:b:bGeße %èLNjæNa=ga=ÿæNi ßqa:óbàdãggå

a=ga:ã +ßR a=ãßR (ãåÙëåÙëå Ya;]a= \XãRãÕö:o %ãèNW âmégæNi:o !èo aëa=gãgRgãÕö
(ãåÙëåÙëÒö "èLbãRa;<N:bãRãXLãQa: a=’Î‡Jgä !è̂ âoa;Ge©a: ßdT‘ßRa=ão¢æNãR èLsãRHgJa:g aëTè̂èNg‰ßïßRñtæo
!è^ Ya;]a= \XãRã a:gã<_ æNãRZ =mAo] ¶ßRa=gã =mggèNJmpãèNW a=ga:ã =d’óbJÕöa:iä ¶a;âbãR
óbÙ;cæb’JÕöa:i ãbêdãå ñbTÚ© a:gã<_ ñbTÚ©ße =mAo] JoCÕö] Îc<b a=ga:ã =dTße a=’VãoßRãàd
ãmâN¥àqnø© a;èNEcJcJa:g =d<bãå (ãåÙëåÙëå àRgTãQ +ßR QîßRGe Q¶æbW° #a=º<bWße ßqW°
æNa;ŠgJa:g àïãRãæNJg ßqã<NãæNJg âoãgRg<Na=g:oè^ æNa;Šg<Ng =mpCTå #è^ ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’
èNiãbW° #ãßd l;ãQãè^å (ãåÙëåÙëå*å "âNãRHÕö ãmã<Ng èNêdéc‰Jgàd aëW°Ù;cæN aëãa;ãRìã
%a:°a;ŠGeß} #Jc è^îãR£ßdZßR ¶a;ãgmiE:bJa:g a;TàRHa:Õöße VíaëgßïßR ñta=<Nãä aê¶æNgæNº ãRÙ;cæN
=mpãRgèLb’Ja:g aê¶æNg =mpãRgèLb’Jgàd a;TàRHeãâN<Nã !a:°è^ l;G}éiãRg,=d ¶a;caëº èNjÙ?©å !ãæoßdèNg
1999Õö Ya;MJ=mgpa: èmºÁIñbBeßR aëa=i=oêdWße Îc<b écèLN’æN a=ga:èoå !è^ $ ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’
aágãR›HJg #ãßd l;ãRàR<bWße èbTVíaëi‡ "ñta;cJa:g écàd l;ãQãè^å

2001-2004 ßdJã : *ßR’ ñbTÚ© è^aêÕö âbT¶æNßR a=gJga;ÿ
$ ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’ aágãR›HJg éLcãRæN èoaêãÕö:o ßdßRä YèoêdJÕöW a=iÖöãggaëg©

¶êoHgJÕö ßRãa;ãbW° ßRZPãâbãggå $ aágãR›HJa:g "Ù;=oÙë %a=g‘<_ aê¶æNga=ÿÒö ñtãbGcWße
)ßRã ßRa=g‘W !ãæNãb,VíãgRg ßRa=gi’Waëg© %èN’a=gã a:gã<_ éJ=mgpa: YE.a;ÿ‡Jg a=âb¥ãggå $
:oa;çN’ãÕö (ãåÙëåÙëå 2000 Ea:a=TÕö )ßRa;BR ßdJgŠJ YãRa=gHa:g ¶a;ßRGeãQãè^å è^îWße a=ga:ã
Îc<b !a:gÎcJãàd ¶a;VaëŠãè^ãâbãå 2000 aa=iT¥Õö aágãR›HJa:g =mãG:o WZÙ;=oãgRiJW
!W° ãgRgiWG]Î "èoêdZâb¥ãå !ãggæoä 2000 aa=iT¥Õö (ãfëfë WãR†ãgRiW° "a;õºWaëi‡:oä
aágãR›HJÎ a;ÀT‡ écèLN’æNa:g =dAR] YièN l;Gc©ãå (ãfëfë èb<NgJg WZÙ;=onë‡ aágãR›HJg
=dGãæNG !=o "PñtæbãgRgW ¶a;ßRGeãâbãå #è^ a=ga: =mpa;ÿ a:gãQî ETPa: Ví¶a==mgpa: æNÙ;ŠèNãå
a=ga: ñrãRñbGgJa:g àRgT‡ãâNÎã<b ãgRia=æNg‡ æNa;Šga:ãæb (ãfëfë YièNÎ :mGc©ãå

2001 a=iT¥Õö f;a;ÿJÜœ=dãx 9a= ßdã¶àmwë ETPãè^å ßdã¶àmwë ãbEß}ãgRg Wãb‘H aëYiBRÕö
‘(ãfëfëÒö âNãR¥Jg WãRºÙ;cãâbZå =dAR]Òö óva;õãR‰ aëãéãèLbJg ßqa:óbPãâN<bWße ßRjÙ?
âmãgRi’Z’ !W aëTàd:o n;ãqì:b°ãå !ãggæoä Xîa;õãx ãRhiãR¡ã<xÕö aágãR›HJÎc %¶è^ßR‡
a;TÙë®Vß} (ãfëfëãgog ßdãRHã !W n;ãqì:b°ãå a=ga: =mpa;ÿ a:gãQî ETPa: æNa;ŠgJÎ (Gga=ãGe
aëºYa=gãb» âoaëgßïJoèNgå (ãfëfë !a=JãXãQa: aê¶æNga;ÀTæN =mpCT a=J]a:iä èNêdéc‰Wße l;pàd
a=gga:ga;Ge f;ãgRgi YièN èbW èb<NgJ a=J]a:i aágãR›HJg EãRgàRgæNg:b°ãgRgWî !:b°ãå

ßdã¶àmwë ETPa: =ma:g=mãG:o (ãåÙëåÙëåä ßdã¶àmwë WãR†ãgRiJÎ æNa=g aêgéLcXLa:ãèNa:Jg
æmZãgRgEoaëi‡ ÙëåÙëåße JoC ãbÙëãè^å 1998-2000 ßdJãÕö èmºÁIñbBeßR aëa=i=oêdJßmp ¶a;ãgRgæb°Jg
ETPa:a;ŠGeß} )è^î EãRàRJoèNgå ßdã¶àmwë ßqè^‰àd a=ggãèNgä #ãRga;BdJ ßd¶=og<xœ ßdãGcÎ©Î
a=Q¥a:a;ŠGeß} (ãåÙëåÙëåÕö aëãBïéLRã ßdãRHãàd !è^ EãRàRJoèNgå Qa=ãRÎ ãmã<Ng ÙëåÙëåJg aëgè^îãR£
a=’a=èL^ æNãbºæN 2001 "àRaëg©Õö ßRZêdãggå
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#è^ aágãR›HJÎ êdaêºæNãàd aëºÙë® âma;Š<bWße a?ãRæNgJg ãRiñrãè^ãQa: âNT¶æbæN‘ßR
aëa=i=oaêãå èméŒVa:° aëãéãèLbJ ßdJcW° éLcãRæN Ya;]ÖöèN’a=gãÕö +ßR QîßRGe !èLb’ãgRgãàd
Ù;J=dJ:o Víãb‘a:ã ETPãè^å èbW° a;ÿa:ãba=jæNã âoãgRgãbèNW #ãRga;BdJg ¶a;Va: éi:bãggå
èbWße ãmã<Ng a;BdJg écèLN’æNa:g fëºßRTãâbãggä aëºYa=gãR»Òö ¶a;EJ a=ggãèNgÎ =mAc]ãggå $
=mpCTW ¶a;EJgä ¶a;æo’ßeãQ Xîa;õãx-EcãR¡ã<x ¶a;EJgä ãmã<Ng ñbTÚ©J ¶êoHgJgä !ãæNãb,VíãgRg
ßRa=gi’Waëg© %èN’a=gã "a;õºWãâbãggå aëããgRggßR‡ ßdãR’ßRJcñbJa:g "ãRãXLãâbJW Îc<b $
aëa=i=oaêãÕö WãR†ãgRgã ETPãè^å #Gga=ãGe a;JgâNãR’Jg ñbSGew= ¶a;éLc=dW° âNiÙ;ä ãmã<Ng
ñbTÚ©J ßo<NãR]Õö YêdºóbW° !ãè^ãâbãggå ób®WßR aágãR›HJ aëa=gãgRgãÕöä ãba?É ób®ãggÕö
aëããgRggßR‡ aëa=i=oêdJgä ãmã<Ng ñbTÚ©J ãba?É ßRYgG} aëéLRg’Jgä ßoã¶èN ßRYgG} aëéLRg’Jg a;Jga=iãRg]
ßRJgàREoaëgßïa=<Nã -#Y ßeãèN a:ga:° %¶è^ßR‡æNJ aë<NZãa;ÿÎ èsa;cèNã âoêdãggå

#Gga=ãGe ¶a;ãgRgæb°Jg ETPa:a;ŠGeß}ä èbèba;ÿ a;èoAR] aëgè^îãR£ßdJã ñbGg %¶è^ßR‡æNJg
ßqa:óbP %ã<N<NãÒö ßqW° ¶àda=iJÕö âmèNgãRga=gèNgãRg aágãR›HJg ETàdãggå ãba?É ßRYgG}ä
ÙëåÙëå ãmã<Ni aëßdJãÕö ßRJgàREoaëgßïa=<NãÒö !è^ $ a;TÙë®æNgJ aë<NZãa;ÿÎ %a;ßRTãQãè^å

aëãéãèLbJg óbèLbãRH Ùë®Vße âoãRgÎ:o è^aêÕö #ãâNgYgãâNgàd +ßR aëãa=æNœãRßdJã
àR<_Qa: Ù;èNa; ãmã<Ng ÙëåÙëåJÎ âmãè^a: %a:°æN ób®ãgg ¶a;VWèLNgJg 2002 EyJmpÕö æbEc
ãbEß}ãgRg =mpCãRgJgä YZîa: âNãR’JÎ ¶a;Hb@ßR ßïaëã +ßRT !XL¶ñbãgRiJg a=gãqßRTße YWÙ;ãâN<bWße
aëa=i=oaê=mgp:bãRgå Qa=ãRàdä 2003 Ù;M¶éa=TÕö ETPa: +ßR aëa=i=oaêãÕö ãmã<Ng ¶a;VWèL^
éjãèbJg ãbEß}ãgRgä Ùëèb‰ÍãæN aëa=gaë’Õö] !èL^ßR=mgpa: =dGeW a;Ta?ìTãâNàRJc¢ãRgå !è^ +ßR
âbT¶æNßR aëa=i=oaêa=gWî YZîa: ¶ßRa=gãÕö +ßR =mgpJgãbãgg !Wî !XL¶ñbãgRga;<b«ãRgå YZîa: âNãR¥J
=mggèNGe ãuã<Nga:g "ãRãXLãQa: $ aëa=i=oaêãÕöä ãmã<Ng ¶a;VWèL^ éjãèbJg aëa=g¶àR=mgpa:ä
a;cjèNãgRga;ÀãRºßR=mgpa: aëºYa=gãR»a:g ¶a;=oaêl;Gc©ãggå ãbEß}ãgRg aëa=gaë’Õö] (Îìa=Õö (Îìa=
=dGeW a;Ta?ìTãâNgÎa:°a;ŠGeß}ä ÙëåXåXåß} YêdJ ¶a;EcWîßdWß} a=gèLN’ %a:°èbWW a=guZßR
=mpãRgèLN’ãàd a;TàRHeãâbJ:o f;a;ÿJÜœ=dãx ßdã¶àmwë WãR†ãgRgãä *ßR’æb ¶ßRa=gãÕö +ßR !<N«ãße
ßdàRJèNW (ãåÙëåÙëå !XL¶ñbãgRga;<_ãè^å *ßR’æb ¶a;ãgmiE:bWßeä éLcãRæN Ya;]a= éLRYa?’æNg‡Î
!æNg’a:°æN ób®:bW° #aëi‡ä $ Ya?ãgRgãÕö TEãRgº ñbGeãâbJW f;a;ÿJÜœ=dãx ¶a;VWèL^ éjãèNã
+ßR óba;cótn;æN WãR†ãgRgã VíaëgÎãè^å !Jcào è^îWW a:iæNa: <bÎ’=mgãGgJÕö âoãR¥Îc<NèNWî
*ßR’ ñbTÚ© ßdã¶àmÕö aëãggæNã a;Gg©éG©Îc<NèNWî WãR†ãggãQãè^å

æNèNga;T aëa=i=oaêã 2003 lël;©ãéãxÕö EãRñbJ:o WãR†ãgRgã ETPãè^å $ aëa=i=oaêãÕö
(ãå(JÜå(w=g <bÎ’=mgãGxa:g a;ÀT‡ âoÙëä a=À’a;cã-(æNg‡àR<NJgä ßdãR’¶ßRa=gãä ãbEß}ãgRg Víãb‘:bJÎ
QæNg‡ a=ggóbãggèbJa:g ãRiñrãè^ãâbãå $ ãmã<Ng ñbTÚ©J YZî:bWße aë:b°a;cßRãàd $
<bÎ’=mgãG]Î æNgè^ãRia;ã #a=º<bWße ãmã<Ng ¶a;VWèL^ éjãèbJg a=gãïóbT 2004 Ea:a=T /
Ù;M¶éa=TÕö ßRZêdãggå l;p <bÎ’=mgãG]Õö (Îìa==dGeße æNgè^ ãRia;ã #âb¥ãRgå *ßR’æNa:g 2004
lël;©ãéãxÕö a;ÀT‡ âoãgRiJW #ßRì<o WãR†ãgRgã ETPãè^å $ ãmã<Ng ÙëåÙëåJ ¶a;aëg‡æN
aëa=i=oaêãÕö !ãVa=g YZî:bWße ãRãàRã ÙëèN‰Ía=ga=ÿæNgãè^å
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(ãåÙëåÙëå*åÒö aëãéãèLbJg èméŒVa:<Nãl;p aëºYa=gãR»
èoaêãÕöW a=gi<Ng ¶a;èLba: Ya;]a= ñbTÚ©Jmpa: f;a;ÿJÜœ=dãxä (ãåÙëåÙëå*åä ñbTÚ© ãgRgiWG}J

a=gèLN’ 1970 èNaêßRã Qa=T ßdJã a:gã<_ 80a= èNaêßRã ÒZ ßdJã èbßd è^îãR£ßdJã ñbGg
aëga;cjèbŒÌa= aëãéãèLbJo ßqa:óbàdãggå a=gga:ga;Ge ñbTÚ© ãgRgiWG}ä 70 a= èNaêßRã Qa=T:bAR]Õö
(ãåÙëåÙëå*åÒöa:gä éLcåßRåñbå (a=iåJm) "ã¶èLN ãba?É ßRYgG}Òöa:i [$ ñbTÚ© 1980 æNãbºæN
éLcåßRåñbå (a=i-Jm)(f;a;ÿJÜœ=dãx)àd a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãè^] aëãéãèLbJg :mJßqJgŠßqW *ßR’æb
âNãR¥JÎ a;Àa:gßïa=<bWße â~ãRa=âoÙëãè^å $ a=gi<Ng ñbTÚ©Jg éLcãRæN èoaê WT‰a?© a;TÙë®æNgJÎ
a=i-Jm- a=iÖöãggEcW° !a:ºãggaëi‡ è^îãR£ßdJ ¶a;EcãgRggèb‰ÍW° !XLa=jè^‰Í âoãgRg<bWße l;a:g
ãgRgæb°Jg âoêdãggå " ñbTÚ©Jg "èLNgWßR TYEWEcWße a=’VãoßRãàdä Ya;]a= \XãRã Õöa;Z
YgæN=dèNä !V=dèN l;<N èLsãRHgJÎ a=’VãoßRãàd a;Gg©a=èNJÎã<b ñtãb<bãggå ßdå âbãRg
a=gEyãèbãxä ßdå ßmåÙëåJ Ya;]a= a;ãçbJa:g "ãgRi ñbTÚ©Jg a=ggãèNgÎ VíÙëßmAc]ãggå ÒZßdJãÕöä
(ãåÙëåÙëå ¶a;èLba: ßdãR’èNT» ßdå ßmåÙëåä a=gga:ga;Ge ñbTÚ© ãgRgiWG} :bãgRgßRæNºãä a=gga:ga;Ge
f;a;ÿJÜœ=dãx ßdãR’èNT» ßdå ßmå(wëåJg $ ñbTÚ©Ja:g a=gTãæN âoãRga=àd ßqWæoa=<NãÕö a=ggC’ñb¶æN
ñtÙ?ãâbãRgå $ a=ggàRg¢ãRg è^îãR£ßdJ ¶a;EcãgRggèN‰Íã èbºãb ãbEß}ãgRièL^ßdãbW° âoSßeìãâNgßïa=<Nã
!:o a:ßRœJÜéTÚ a;ãèLba:g a=ggãèNgÎ VíaëgÎ =mAR]<bWße ßRjÙ?âoêdãRgå $ ßdãRHbJ âoæN $
a=gi<Ng ñbTÚ©Jg éLcãRæN Ya;]a=a;ÿ ¶a;èLba: !¶àRàdYg aëãaë®Jgàd a=ggãèNgÎ a=âb¥ãggå a=i ñbTÚ©ä
(ãåÙëåÙëå ñbTÚ© éLcãRæN a=iÖöãggaëg© %èN’a=gãÕö ãmã<Ng XLa:° ¶a;=da;õJÎ âmãè^a: =dãR=og
!ãgga:a;ŠGeß}ä ãmã<Ng ñbTÚ©Jg óbãgRggèLN ñtãbGcW° a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<Nãl;p ßoã¶è^îßRTãâbãgg
:o<Ng ßqa:óbàRgæNga:° Ya;]a= ãgRggèN‰ÍãÕöä $ a=gi<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’ (Îìa=Õö (Îìa=
ßdJãñbGg ßdT‘ßRa=ãR¢ aëi¶æbJgä a=i-Jm-a=i a;ÿ:bè^àd aëga;cjèbŒÌa=a;ÀTæN=mgpa: ßd¶=og<|]
aëãéãèLbJo YJÙëJc]ãggå $ a=gi<Ng ñbTÚ©Jg aë=mgpßR’=mgp éLcãRæNèoaêãÕö +ßR aë=mgpßR’ Ya;]a=
ßdT‘ßR a=ãR¢ ñbTÚ©W WT‘ãâN<bWße ¶aêèb‰Ía;ÀTæN ¶a;ãgRgæb°Jg âoêdãggå

¶a;aëg‡æNa;ÿ $ aëºYa=gãR»ä 2001Õö ETPa: èmºÁIñbBeßR âNãR¥JÕö =mggèNG ¶a;=oaêl;G©é<_
ñbTÚ© ¶êoHgJgä ¶a;EcãbaêgJ a=ãRÎ VíaëgßmAR]é<_a: aëºYa=gãR» ãgmggßRì ßqa:óbPãn;å 2001 :bGe
aëºYa=gãR» aágãR›HJÎ a=ggPãa;ÿ a;JßR<bWße %èo‰\ãâNé<_a: æNBRH aëºYa=gãR»å 2003Õö ETPa:
aëa=i=oaêãÕö ãmã<Ng ßoã¶èN ßRYgG}Jg Yaë‡jæNãàd âNT¥ãQä " æNèNa:ãæNãRã +ßR aëYa=ãR=mgpa:ä
¶aêèb‰Ía;ÀTæN=mgpa: aëºYa=gãR»a:g ¶a;=oaêl;Gc©ãggå èbW óbãbãêdW° ßRãRa;¶æNã ãRia;ãÕö ¶a;EcãbaêgJ
a=èN‰Î VíaëgßmAR]<Nã ETPãè̂å =oga=gg #a;Šg<Ng a=i aëºYa=gãR»a:g ãbæNa;ÀãRºßRãàd ¶a;=oaêl;<NgæNg:b°ãå

":b<Ng ñbTÚ© ãgRgiWG}ä (ãåÙëåÙëåJ a=gèLN’ Xîa;õãx-EcãR¡ã<x ãbòbÉJÕö %¶è^ßR‡æNJg =mggèNJmp
l;TP l;èN‰=mp ñta=<bWße àRJ ¶a;èLba: ßdãRHbJg ¶a;èLba:ãàd $ aëa=gaë’J l;pa::o :

=mggèNGeè^ : +ßo ¶ñbãæNãÕö a;Wâoaëg‡a:°a;Šg<Ng ¶a;EJ a:<Nga=g =mpãRgèLb’JÒö a=’a=a;cTãâo
¶ßRa=gãÕö a=Q¥a: aëa=gaë’J a;TòbìãRãÕö +ßR æNa;Šg<Ng =mpCT %ã<_ãè^; ãmã<Na=è^ä ãmã<Ng
ñbTÚ©J a=gèLN’ àRJ Ùëèb‰ÍãæNä ãbEß}ãgRg YéLoèbJg =oãRg=oãRg "âNãRHJÕö ¶a;Va;MZãâbãggå #Y
1991 =mggèNJgßqW ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLb’ %¶è^ßR‡æNJ l;ãRgàRgèNJÎ èbTVíêdãggä 2001 èbßd
+ßRT :~ßRãRg âNãa;ÿßqa:<bWße "ãRãéLR ób®:bJãgRi’ãggå $ =mpa;MJc’Ja:g aëTè^èN‰<bWße aëa=gaë’Ja:g
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aëßdJãÕö a;Ta?ìTãâNßR ñta=<NãÒö %¶è^ßR‡æN a=gTãæN Ví¶a==mgp 1996:bGeße ãRßR‡ñbæbJgä
âNãa;ÿßïa=<bJgä èNa;ca:ßdã<NJg a=àmpãbJÎ èbTVíÙëãè^å !Gg æNãbºæN a=ga: ãmã<Ng ñbTÚ©Jg
ßRZÙë YZîa: âNãR¥Ja:g =mggèNJgl;Ge©a:a;Šg<Ngä " æNãRgHãÕö Îc<b aëããgRggßR‡ aëa=i=oêdJ
Víãb‘:bJa:g !a=gJgâoãgRg<NãÕöa:iä ñbTÚ© ¶êoHgJÎ a=ãR¢ èNjßRŠçbW° !ãèNEoãgRg<NãÕöa:i a=ga:
:bãgRgßRæNºa;ÿ Õöa;ã ßdãRHãàd émè^Tãa;ÿJÎ a;Àa:gßïa=<Nãä CæNã âoãgRg<Nã a=ãGe âmèNgãRg
a=gèNgãRg aágGa:Jg ßqW° ßqa:óbàdãggå (ãåÙëåÙëå =mpa;ÿ a:gã<_ æNa;ŠgJgä =mpa;MJc’J Ya?ãgRgã
!Jc %ãQä a=ga: (1997 èbßd a=gga:ga;Ge Ù;åãgRggåä !Gg æNãbºæN f;a;ÿJÜœ=dãx) $ æNa;Šg<Ng
=mpCT a=ga: aëºãæN a=ãR¢ ótèNãRgJ :mæNg‡ãRg :oJa:g QãèN<bWße èbTVíÙëãè^. a=ga: aëºãæN
æNa;ŠgJa:g aëTè^èNg‰ßïa=<bWße a=ga:ã aëãmpa: JmWWaëg© a;WêmpZWä a=iÖöãggaëg© "èNãb»Ja:g
!a=JãXãQ %a:°G]ãggæo è̂îW° W=dTãâNgßïàRJo¢ =dAR]ãå è̂îWße a=iãRgàd a=ga:ã óba:géLRiVa;ãRgJa:gä
ßeãè^ ¶êoHe ßo<NãR]a:g âNãa;<Nãä ¶àda=iJÕöW ¶a;EcãbaêgJ #AR]a:gä "aëg‡Ja:g èLNºãaëã âoãgRg<Nã
a=ãGe ãRiñbJa:g âoa;Gc©ãä #ãâNgYgãâNgàd *èoAR]ßdJã ñbGg ãmã<Ng a;BdJ aágãR›HJ
ßdãRHãàd $ ¶ñbãæN ¶a;EJg +ßR éLRãgRia:ßR =dæba=ãRHãÕö ôYãâbãRgå è^îW a:gãQî a=âo¥
Ví¶a= a;THba=iJa:g a=ga:ã aëßdJãÕö àRgT‡ãâNJoèNgå WãR†ãgRiJ !a=gJgÕö ETPa: $
ÕöñbWßeä aaëãÎQæN ¶a;ãgmiE:bJÎä ¶êdYgßRa=ãR¢ èNjßRŠçN !V¶ßRa=gHJÎä (ãåÙëåÙëå*åÒö Yg¶æN
=mpãRgèLb’Ja:g a;Ta?ìTãâNgßïa=<NãÕö ÓöZ›Yßx a:a=gi:bÎ ßRGg©é<_ %ã<oö aëi¶æbJa:g Y<_Ql;G©<Nã
=mggèNJãgga: #æNãR ÕöñbJÎä  éLcåßRåñbå (a=i-Jm)[f;a;ÿJÜœ=dãx] ßoã¶èN ßRYgG} æNa: a=ãæNg
écèLN’æN a=Ù;caëg‡a:°è^å

Xîa;õãx-EcãR¡ã<x ãbòbÉÕö] aëãéãèLbJg YßRGeãQa:ßdJãÕö =oga=gg ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’
aágãR›HJa:g (Îìa=àd ób®WßR ¶ñbVa;è^ßR l;pa: âNiêd=og àdWä !Y éLcãRæN Ya;]a= è^îãR£ßdZßR
¶a;ãgmiE:bJl;p ßRJgàREonë :màmGew= ¶a;éLc=dW° àdWîä =mggæN‡ã YièN âNiÙëa:a;Šg<Ng a=ga: ãmã<Ng
ñbTÚ©J a=gèLN’ àRJ ótèNãR aëãéãèLbJa:gàdW a;TàRHa:Õöße VíaëgßïJoèNgå

!Gg Ù;a=g‘Gä a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãxä ñbTÚ© ãgRgiWG}Jg 1998 "àRaëg©Õö YZîa:=mgp +ßo
ñbTÚ©W )ãRŠãRQa: æNãRgHãÕöä ßoã¶èN ßRYgG} (¶ñrYEa:JÜ) æNa: =mggG©=mggèNGe aëa=i=oaêãÕö:o
(ãåÙëåÙëå*åße a=’VãoßRãàd óbào !W° ãRßdJ ãgRiBRa:]a:g )ßRa;BRãàd WZÙ;=oãgRiJWä #a;ŠGeßo
%¶è^ßR‡ãàd %a:° =dæba=ãRHbWße ¶a;a=ièNßdTàd a;THYgãâo Joèb a=jè^‰Í âonë !W° ãRßdJ
¶a;âbãbJÎ a=ggPãa;ÿ âmñbŠJW +ßR Víãb‘a:ã âoÙëãè^å $ Ya?ãgRgãÕöä $ aëa=gaë’Òö
¶ñbçNYgßRãàd a=gg<_a;<_ %a:° Xîa;õãx ãba?É ßRYgG}ße Îc<b ßoã¶èN ßRYgG} (¶ñrYEa:JÜ) !ãR®ã
âoãggãQãè^å !ãggæoä (ãåÙëåÙëå*å ßoã¶èN ßRYgG}ße $ WãR†ãgRiW° æmZãgRgéãR¥<NãÕö =mpa;MJ’ãä
a;¶VßRJÎä #æNãR ótèNãR Ya;]a= ¶àRia;ÿJÎä ßRWîaëã (ãfëfë ñbTÚ© fëfëß æmZãgRga;ãR¥<Nã èbºãb
$ WãR†ãgRiW° éÙ;cãRãàRã âmãgRg’<NãÕö =mpa;MJ’ã - #èo ßoã¶èN ßRYgG} (¶ñrYEa:JÜ) ¶a;èLba:
=mpa;MJ’ãå (ãåÙëåÙëåße aëa=iâbãbW° !ãèNEoãgRg<NãÕö =mpa;MJc’Wße àRJ ßdãRHbJÕö ãmã<Ng ñbTÚ©J
a=gèLN’ èmºÁIñbBeßR aëa=i=oaêã ßdãR’ãRia;ã èbJ¥ßR ñta=<Nã !a:°è^ +ßR ßdãRH=og !ãgg:bä
(ãåÙëåÙëå*åße æmZãgRga;ãR¥<NãÕö Ya;MJa=ga=<bWße écèLN’æN a=ièoå $ Ya?ãgRgãÕö =oga=gg a;ÀT‡àd
Ya;MJa=gãgRi’ãä #ãèNgÎ ßoã¶èN ßRYgG} (¶ñrYEa:JÜ) a;ÀT‡ écèLN’æNa:g fëºßRTót‡ãè^ä aëº Ya=gãR»
âoaëgÎãGïãè^å Xîa;õãx-EcãR¡ã<x ãbòbÉJÕö ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’ ãmã<oAR]ñbGg Y:baêßRãR=mgpa:
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ãRßR‡ñbæNã è^îW a;MZæNãàd:o ßqa:óbPãè^å " ßdJãÕö =oga=gg “=ogã )ã âoób‡ã âma;Šã<_ä
=oga=gg fëºãgRgãRBRHÕö:o ¶a;Vèb<_ âoaëg‡:b°ã” !ãGi âbJc ãgRgçbJca; =mpCTW !a:gaëTãâbãå
#è^ +ßR ótèNãR ñbTÚ©a;G] !a=JãXãâbZœ %a:° ßdT‘ßRa=ãR¢ èNjßRŠçNã a:gã<_ Ví¶a=ãàd a;ßRìèbT
a;G©<N=ogå

Xîa;õãx-EcãR¡ã<x ãbòbÉJÕö #ãâNgYgãâNgàd *èoAR]ñbGg (1996-2001) a=ãR¢ aê¶æNga=ÿÎ
a=’VãoßRãàd óbào a=ãR¢ñtãbGã Ví¶a=ãàd èméŒVãè^å WEcWßeä aëããgRggßR‡ãàd àmTJc] ãgRggèb‰ÍW°
a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<Nã èbºãb aê¶æNga=ÿÒö ñtãb<N<bWßmp ãmã<Ng ñbTÚ©Jg )ßRa=g=dºZœ %a:°
aëa=gãgRgãÕö a=ga:ã (a=Tße =dAR]ã (J]=oARJc (èNgGe=dT =mpa;ÿ =oJg âNia;ÿæNi a=ga: ßd¶=og<xœ:o
âNãa;ÿßïa=<NãÕö a=ggWPñtãgRiãå #è^ éLcãRæN ßRa=gi’Waëg© %èN’a=gãÕö +ßR QîßRGe !èLb’ãgRgãå

YZî:bWße a=ggãèNga:° ñbTÚ© ãgRgiWG}ä )ßR=mgpa: Ù;èNa; :oGe ÙëåÙ;å*å((ãå(JÜå)[f;a;ÿJÜœ=dãx]
æNa=g a;¶VßRJgä æNè^æNãR ¶a;âbãR óbÙ;cæN’ãÕö (ãåÙëåÙëå*å l;pa: Ví¶a=ãàd égãRèNEJo] ãRâNa:JÎ
ñbJŠ<b«ãggå a=ga:ã +ßR a=ãßR (ãåÙëåÙëå*å Ya;]a= \XãRãÕö %ãèNW âmégæNi:oä !è^ "èLbãRa;<N
:bãRãXLãQa: ãRßRã a=’Î‡Jgä " ñbTÚ© âoa;Ge©a: ßdT‘ßRa=ão¢æNãR a;èN‰ÍæNgJg aëTè^èN‰é<NßRñtæoä !è^
Ya;]a= \XãRã a:gã<_ æNãRZ=m@]ñtàRJ ¶ßRa=g=mggßRGe "ãRãéLR=mgpãèNW a=ga: óbÙ;cæN’ãÕö ãbaëgÎ:b°ãå
(ãåÙëåÙëå àRgTãQ âm<Ng Q¶æbW° #a=º<bWßmp ßqW° æNa;ŠgJa:g éLRiæNèN‰ãÕö âNia;<Nã !:o $
æNa;Šg<Ng =mpCTÒö l;p !ãêdW° ãRgEya=ÿ âoãgRg ãgRgV°ãâbãå =dT æNa;ŠgJg Ví¶a= aëºéLca=ã
ßRZ¢a:=o !ãgga:a;ŠGeß} (ãåÙëåÙëåße =mggæN‡ã YièN âNiÙëa:a;Šg<Ng %ã<o Ya;]a= aëºéLc=dW°
a;TàRHa: Õöße VíaëgßïJoèNgå  (ãåÙëåÙëå*å "âNãRHÕö ãmã<Ng èNêdéc‰Jgàd aëW°Ù;cæN aëãa;ãRìãÕö
%ã<_a:a;ŠGeß}ä è̂îãR£ßdZßR ¶a;ãgmiE:bJa:g a;TàRHa:Õöße VíaëgßïßRñta=<Nãä aêæNjæNºãRÙ;cæN =mpãRgèLb’Ja:g
aê¶æNg =mpãRgèLb’Jgàd éLcYãâN<Nã !a:°è^ l;G}éiãRg,=d ¶a;caëºèNjn?©å #è^ä a=ga: l;G}éiãRg,=d
a=ãR¢ èNjßRŠçNã ßdãRHãàd a;TÙë®VWä aëa=gaë’a:g !ãâN:b =oãgRg<NãÕö a=iTìÛœaëg© =mpèLbWßRã
a:gã<_ a;ßRìèbT a;Ge©a: a;MZæN=ogå

ãmã<Ng ñbTÚ©Jg âoa;Ge©a: ¶a;VíßdãR a;èN‰ÍæNgJa:g #ãRga;BdJÕöW a=ga: aëºãæN a=ãR¢ ¶a;EcãbaêgJg
a=’VãoßeãQa:a;ŠGeß}ä Ya;]=dW° aëa=gT®ãâo =ogèLba=ÿJgä ¶a;àRV\îJ aêÎ‡Jg ñtGc]<Ngßïa=èN‰W a=ga:Î
YE.Ù;‡ âoÙëa:a;ŠGeß}ä èoaêãÕöWä YèoêdJÕöW (ãå(JÜå ñbTÚ©Jg éLcãRæN Ya;]=dW° a=gga:ga=ggãèNgÎ
VíaëgßmAR]<bWßmp aágãR›HJa:g a;Ta?ìTãâNgßqW ßRZÙë a;WâoãgRgã<NW a=ga:Î Ù;Jga;ÿWQ¥:b a=ga:ã
ÒJgæN ¶a;VaëŠãè̂ãâNJoèNgå 2000 Ea:a=TÕö (ãfëfë )ßRa;BR ßdJgŠJ YãRa=gH ¶a;ßRGeãQa:a;Šg<Ng
a=ga: fëfë 2000 a=iT¥Õö (ãfëfë WãR†ãgRiW° "a;õºWãQa:a;ŠGeß} aágãR›HJg WZÙ;=mãgRg’a=JÙëa:
écèLN’æNa:g a;ÀT‡àd (ãfëfë YièN:o l;Gc©ãå #è^ a=i =mpa;ÿ a:gãQî Ví¶a= æNÙ;ŠèNãå (ãÒö a:a?©ã
ETPa: æNãbºæN:o aágãR›HJa:g WZÙ;=oÙëä a=ga: aëãéãèLbJÕö +ßR ßqæN‡ !èLb’ãgRiW°
=mggèNJgl;Gc©ãå (ãåÙëåÙëå*Òö YZîa:=mgp éLcãRæNèoaêãÕö +ßo Ya;]a= ñbTÚ©àd aëãZîa:a=gãgog’ è^aêàd
#è^ ãRiñrãèNgæNga:°è^å  $ ßdJãÕö âNãR¥J èbºãb EãRgàRgæNga:° aágãR›HJa:g "Ù;=mãgRg’<bWße
èmºÁIñbBeßR aëa=i=oêdJÎ =ogã Îc<b àRGe©àd ßRjÙ? âmãgRg’JoèNgå fëTãgRgwë:mwë JoßRñta=<Nã a=J]a:i
+ãløæNg‡ñtßR<N a=J]a:i #è^ ETPãè^å
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a=i WT‰a?© aëºYa=gãR»
1) =oJcè^ ÎGgãécJÎ a=ia:ÙëßR éLRãgRiãèsARa:Ja:g ßRZPãQa:ä "T®ßR a:òb©Ja:g

ßRZPãQa:ä !ãæoßdßRä $ QîßRGe !èLb’ãgRg ßdJãÕö Ya;]a= \XãRã Õöa;J a=il;p
ßqãæN=ogãRÕö a:a=g‘ßRã aë<NJ<bWße èbTVíÙëa: $ ãRßR‡ñbæbWße a=i a=ãæNg écèLN’æNa:g
=oga=gg fëºßRTaëg‡:b°ãå a=i aëºãæN a=ãR¢ ótèNãRgJÎ a=’VãoßRãàd a=gãma:°<Ni
#Gga=ãGe éLcæNja;cæb’ßdã<NJÎ a;Àa:gßïÓöa=gW ¶a;EJÎä Ya;]a= \XãbWße éLRãïób
#aëg‡:b°ãå

2) a=i =mpa;ÿ a:gã<_ ETPa: 1990 èNaêßRã ÒZ ßdJãÕö aëæN’:bãbãgRgH Ùëãàxa:g
CæNã âoãgRg<Nãä a=gTßqW° #æNãR æNa;ŠgJg lëpæNã ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’ aëãéãèLbJg
YßRGeãâN<bWße èsa;cèNa;<b«ãggå #è^ a=i ãbEß}ãgRg éJf;ca:æNÎ +ßR a=’ß}‡ßRãRHoå

3) 1995Õö Xîa;õãx ãba?É ßRYgG} #Q¥a: “(ãåÙëåÙëå*åW æNg<_Q l;nø©ãgRgã<_” !:o
W:bèNã =ma:gßR àRJ Ví¶a= ãbEß}ãgRg æNÙ;ŠèbW° Îc<b =oga=gg ÕöæNgàd ¶àRÙ;cãâbãå
!ãggæoä !a;ŠGe ßoã¶èN ßRYgG} $ W:bèbW° =ma:g=mãG:o %a;aëãa;cTãâNgÎãè^å $
W:bèbW° =ma:ßeì VíaëgÎa:°a;ŠGeß}ä !è^ èmºÁIñbBeßR aëãéãèLbJl;p âm<Ng ¶a;éLc=dW°
âNiÙ;ãè^ä $ ãRßRã Ù;Jga;ÿJÎ a=giJã èNgãèNg<NgÎæNæNºã (#ãl;âNg’=dÙëG})Õö
%ãè̂å

4) %æN‡ãR ¶a;æNg’æN‡ãbJg ETÙ;a: a;èN‰ÍVä =d’óbJg #æNãR ¶a;âbãR a;TßRãbJgä a=i
ãRâN:b êmpZ æNa;Šg<Ngàd %ãè^å $ æNa;Šg<Ng êmpZ (ãåÙëåÙëå*å aëºéLc=dW° àRgTãQa:
a=i æNa;Šg<Ng !ãâN:b ßdãRHãàd:o æNJmV‡ãè^ä !è^ fëºãgRiæN‘ßRæN a;MZæN=ogå

5) “=dTßRãnø æNÎìa= æNa;ŠgJg âoêdãä "æN‘ãRBRH ßïaë=og ¶a;VíßdãbWße a;Àa:gÎ:b°ã”
– #=o a=i =dèNa:Jgä a=i =mpCT ãgmggßRì =mggæN‡ã óbãRãå ¶ñbçNYgßRãàd
aëºYa=gãR»:bæN‘ßRãàd %ã<N<bWße a=iãRgàd a=ga:ã ¶a;èLba:ãàd (ãåÙëåÙëå*å =mpn;
=oJmV‡ âNiñbãå #è^ aëa=gaë’ a;TòbìãRã Ya?ãgRgãÕö +ãløæNg‡ ñtßR<Nä æNa;Šg<Ng
=mpCTå

6) ¶àdYiH ¶a;EcãbaêgJ a:<Nga=g aágãR›HJa:g (ãåÙëåÙëå*åße a=gèN‰æNgàd WZâo a;ÿ:bè^l;p
èb<_ße æNãRâNgàd:o =d<Ngßïa=<Nã ETPãè^; æNèbºãb " ¶ñbãæbJÕö ób¶a=iE’=dèN
a=’VãoßR / éLRióbºa=g’ a=’VãoßR a=ãR¢ñtãbGcW° a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<bWße a=iãRgàd
a=ãR¢ãÒö aëãéãèLNãJoW ¶àRia;ÿ a=ga:aë‡æNºãä ¶ñbãVíãgRgæNæbºJÒö Îc<_a: =mpCTW
!a=JãXãâbãå

7) aëa=gaë’Ja:g ãbEß}ãgRg =dèsa;=dèbJ èbºãb a;Ta?ìTãâNgßïa=<bWße éèNgJg a=ga:ã
a;èoa;èo ¶a;VíßdãR a;èN‰ÍæNgJg âoa;Gc©ãä =dGeße ¶ñbèLba:’æNWâb¥ãå :bãgRgßRæbºWße
ãbEß}ãgRg èNjÙ?© ÕöÙ;ãâN<NãÒö ¶êoHgJ ÒößRéGg©ßqW a:<_âbãå

aëãBea;‡ãàd âmñbŠJãnøä a=ga: fëºãgRiæN‘ßRæNä +ãløæNg‡ ñtßR<Nä a=ãR¢ñtãbGcW°
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a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<Nã ßRãnø aëãÎQæN ób®WßR ¶a;ãgmiE:bJg ¶ñbèLba:’æNa:g aëãæNTãâNgÎa:°
¶a;caëºèNjÙ?© – YîGeÕö:o l;p æNa;ŠgJÎ a=giJcJg:b°ãggå #è^ ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’ aëãéãèLbJg
è^àREcTñta=<bWße èbTVíÙëãè^å óbãbãaêãÕöä $ aëa=gaë’a:g a;Ta?ìTãâN<NãÕö a=ga: "ÕöâNa:ä
"âNãRHJl;p ßdT‘ßRa=ão¢æNãR èLsãRHgJg – #ãßd WT‰a?©ãàd âmñbŠJãnø l;G} éiãRg,=d
èLsãRHgJg l;æN‡a:ã âoêdãggå èbW a;MZæNãàdä #Gga=ãGe aëa=gaë’J a;TòbìãRãÕö àRVæbTìßR
=mpCTße éèNgJg æNa;Šg<Ng =mpCT a:a=JãXLãâbãå $ ßdT‘ßRa=ão¢æNãR èLsãRHgJa:g aëTè^èNg‰ßïa=<bWßmp
êdãgRgaêÎ‡Jc ßRjÙ? âoób‡a=gW a=gãïóbT àRGe©àd âmégæNg:b°ãå

$ ãRßR‡ñbæbWße àda:g =oga=gg $ aágãR›HÕö] !a=gãRgJmpa: =dãRãèNTß} (¶ãm¶ãR èNã<bJg
âmégæNg:b°ãä $ :màmGew= !a:géLRa=ã a:gã<_ àRgHñb>Rã :oãRg¥ßqWä #ßR a=ggãèNg (a:°<Ni
Îc<bä (ãæNGe Ví¶a= YéLoèbJg %a:°a;ŠGeß} a=ga: a=ãR¢ Yg¶æNgJÎ a=’VãoßRãàd "ãgRggèLbJg
(æN‡Óöa=gW aëYa:ãgRgãàd ¶a;Va: éia:gæNg:b°ãå ãbEß}ãgRg éLoèbXL¶ñbãgRiJa:gä ãbEß}ãgRg
=dèsa;=dèbJ èbºãbä Ya;]a= ßdãb’âNãRH èbºãbä a=ga: ãbEß}ãgRiJ aëa=’æNa:g ãRgEya=ÿ
âoaëgßï=dJo àdW æNgñbße èbºãb ßdèNgå #ãRg=mpa;ÿJc âNãa;é<_a: !a=gãRgJÎ a=gãïóbT (¶ãm¶ãR
èNã<bJg âmégæNi:oä a=i æNa;ŠgJa:g =oga=gg æmJgaëgÎ:b°ãä a=ga=g‘Z° a=gW°ãâNã<NW
aágãR›HJ a;MZæNãàd a:a?©ñtãgga: ÎGgãécJW°ãGeW =o<NgÎãGg:b°ãå =oga=gg àRæNãÕö âoÙëa:
æNa;ŠgJÎ a=gW°ãâNa=gW éLcãRæN Ya;]a= ¶a;EcãbaêgJa:g ¶a;æo’ßeãQ Xîa;õãx-EcãR¡ã<x ¶a;EcãbaêgJa:g
éLcåßRåñbå ( a=i-Jm)[f;a;ÿJÜœ=dãx] ßoã¶èN ßRYgG} =o<NgÎãGïãè^å Ví¶a==mgpa: a=i æNÙ;ŠèbJa:g
=oga=gg "Jaë’ãàd àRgT‡ãâbãä !ãgg:bä $ ãRßRa;ÿ "æN‘a;cæb’aëèNjaê’ âNãR’JÎ #ßR a=ggãèNg
a;Àa:gßïÓöa=gW YiÎ éLRãïób #aëg‡:b°ãå ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’ aágãR›HJ W=dãRHÎ ÙëåÙ;å(w:
((ã)ä ßïTw=g (CoRIM)ä ÙëåÙ;åÙ;åä GeåßmåÙ;å-(ãå(JÜ ñbTÚ©J ¶a;=ogãgRgã Îc<b èsa;cèNa;<_ãè^å
ÙëåÙ;å*å ((ãå(JÜ) [PW] $ ótèNãR Yaaa;]a= ñbTÚ©JÎ a=ga:aëiŠT‡àd Ya;]a= aêgéLcßdãBRJg
æmJga;ÿÒöãè^å

¶Ù;ãgRg=mgpa: !a=gãRgJ aëºñb°Ja:g WEã âmãgRg’<bWß} ¶a;EcãgRggèb‰ÍW° VíaæNãã âoób‡a=Wîä
a=ga: a=ga;úñbèLb’ãgRggJmpa: a=iãxìÛœä (ãàmJÜœä JmWw:ä ób©Zw: a=iÖöJ ÓöèLNa:Ja:g !a:ºãggób‡a=gW
éLcãRæN ¶a;EcóbºYgßR Ya;]=dW° a=ggãèNgÎ VíaëgÎ=m@] " æNãRg=dæN +ßR WE=mgpa: Ùë®ãR=mgpa:
ßRa=gi’Waëg© aëa=iEã WT‘ãâo è^aêàd YEãgRga=ãæNã âoób‡a=gWîä ¶a;Va: aa;Àa:gæNg:b°ãå  a=i
æNa;ŠgJa:g aëTè^èNg‰ÎW a=ga=g‘Z° =ogã WE=mgpa: ßdT‘ßRa=ãR¢ Ya;]a=ßdãRgJgàd a=gJgâNgÎãGca=gWî
¶a;Va: a;Àa:gæNg:b°ãå

8. #æNãR èoêdJ ßRa=gi’Waëg© Ya;]a=ßdãRgJÒö aëãéãèLbJg:
éLcãRæNèoaêãÕöW Ya;]a= ßRa=gi’Waëg© %èN’a=gã ¶a;a;ãâN ßdT‘ßRa=ãR¢ Ya;]ÖöèN’a=gãÕö Y<Nè̂îãgRgãbW

!ãæNãbŒÌàRãå éLcãRæN ßdT‘ßRa=ãR¢ã ¶a;a;ãâN ßdT‘ßRa=ãR¢ Ya;]a=ã æbJiÎ +ßR <_Gcâx=mgãGxå +ßR
èoaêãÕö Ya;]=dW° YEãgRga=ãæNã âoãgRg<NãÕö " èoaê Ya;]a= ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ©ãgog ¶a;èLba:
!ãaêãàd %ãGgãè^å ßdW #æNãR èoêdJ ßdT‘ßRa=ãR¢a;ÿä f;<_æN ¶a;EJ ¶ßeãgRi\îJ a=gèN‰æNg %ã<N<Nã
Îc<b "a=aê’ßR=ogå YYèLN èoêdJ Ya;]=dJ !a:géLR=dJa:g #Q¥a;ÿâNg¥ßïa=<Nãä "ãgRi èoêdJÕö
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Ya;]=dJa:g a:<Nga;ÿæNga:° ótèNãR ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ©JÒö aëôa= aëãéãèLbJg ßqa:óbPãâN<Nãä
a;ãRaëŠãR aëa;õãgRg aëa;cßdãbJa:ãè^ãâNgßïa=<Nãä aëãfágéLca= %èN’a=iJa:g WT‘ãâN<Nãä
ób¶a=iE’=dèbWßeä !XLa=jè^‰Í WãïèLNßRæbºWße a=’VãoßRãàd *ßR’ñtãbGcJg a:<Na;<Nãä aë=mgpßR’ãàd
TYEWEãÒö ñtãb<N<Nãä a=iTìÛœEã-JmWWEã-a=iÖöãggEcW° aëããRBeãâN<Nã - +ßR ßRa=gi’Waëg©
ñbTÚ© âoa;Gc©Zœa: !ãæNãb,VíãgRg YèLb:bJg #Yå #Gga=ãGe "âNãRH èbºãb:o +ßd:~ßR èoaêa;ÿ
ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ© WEãàd ßdT‘ßRa=ãR¢ !ãæNãb,VíãgRg æNæbºW° aëa=gT®aëg‡ãè^å $ !a=àda;ca:Òö:o
a=ga: ñbTÚ© YèoêdJÕöW ótèNãR ñbTÚ©JÒö aëãéãèLbJg ßqa:óbPót‡ãè^å

:oñbJÜÕö ¶a;EcãgRggèN‰ Íã "ãRãéLR a=ga=<bWße âbJcßdJã a=ggãèNg a:gã<o a=ga:Î
ÙëåÙ;å(w:å(a=iÖöãggaëg©)Òö:o ÒZ aëãéãèLbJg )ãRŠ<b«ãggå âbJcßdJã a:gã<_ a=ga:ã =dTÒö
ñbSGew= èmºÁIñbBeßR aëãéãèLbJa:g ßqa:óbPaëg‡:b°ãå :oñbJÜÕö ÙëåÙ;å(w:å(a=iÖöãggaëg©) "ãRãXLãQ
ßqa:óbPaëg‡a:° ¶a;EcãgRggèN‰Íã ¶a;a;ãâN=d’a;‡ãàd ¶a;æo’ßeãQä èNBeH "ÙëãgRiÕöa:i ñbSGew=
¶a;éLc=dW° ßRZPãQãè^å ¶êdYgßRa=ãR¢ !ãæNãb,VíãgRgæNæNº aëiŠT‡Òö ãmã<Ng ñbTÚ©Jg éLcãRæNä
:oñbJÜJÕö óbàRgæNga:° ¶a;EcãgRggèb‰ÍJa:g aëa=gT®ãâbãggå a;Jg a=iãb¢JÕö a;ãRaëŠãR óbãgRgã
!ãè^ãâNgÎ:b°ãggå !a:géLR=dJa:g #Q¥ a;ÿâNg¥Î:b°ãggå éLcãRæN Yaë‡ãRH=dèbWße a=’VãoßRãàd
aëããgRggßR‡ ¶a;ßRGa:JWâb¥ãggå $ ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’ !XLa=jè^‰Í âmãèNgæNga:° aëW°Ù;cæN
aëa=ga:ºãgRgã Qa=Tße 2001Õö â~ãRa= âoÙë ßRãñtób )ãbŠGg âoãgRg<bWße èbTVíÙëãè^å

éLcãRæN Yaë‡ãRH =dèbWße a=’VãoßRãàdä èNBeHbÙëãgRiÕö a=iÖöãggaëg© aêÎ‡JW°ãGe a=gèLN’a:i
aëa=ga:ºãgRgã àd<LNæNãRã âmãgRg’<bWß} èNBeHbÙëãgRiÕö ¶a;EcãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âmãgRg’<bWß}
a;ãRaëŠãRã !a:géLR=dJg a;ãâNgßïa=<bWß} aëa;õãgRgãä aëãfágéLca=ã !ãè^ãâNgßïa=<bWß} a=iTìÛœEã
JmWWEã a=iÖöãggEcW° ¶a;âbãRã âmãgRg’<bWß} :oñbJÜä éLcãRæxä éãàd]èowêä ´JãßR èoêdJ
a:gãQî a=iÖöãggaëg© ñbTÚ©J =oè^ßRàd fëßRãñtób )ãRŠ<_ãè^å $ =oè^ßR )ß}éLca=ã a;ÿ:bè^àd a;W
âoaëg‡èNWî ßoã¶è^îßRjæN ¶a;EcóbºYgßR a;ÿ:bè^ YièN ßdèNWî WãR†ãgRga=gãgg’ãè^å $ a=iãR¢èNãR»ßdJg
(Jc %a:°a;ŠGeß} fëf;(w:(a=iÖöãggaëg©) ä fëßRãñtóbÕö a=gT ßqãèNãRi %a=g‘<_ ¶a;ßRGa:Õö Tw=g
ñb¶æNÎc ¶ñba=ggC’æNÎc aëãéãèL^ãQ æNa=g !XL¶ñbãgRiJa:g #æNãRgJ YièN ãRgèb‰JW
¶a;ãgRgV°ãâbãRgå +ßR aëãaa=æNœãR ßdJã ñbGg ñtãbGã ETPa: æNãRg=dæN:o Tw=gÎ aëãéãèL^ãQ
a=giJ !éLR’ãæNãRßRãR !ãêdW° 2002 EyJmpÕö =dT›ßR aëãRºaëéLR’ aëa=i=oaêãÕö $ ¶a;ßRGa: a:gãQî
ÒJPãâbãRgå

#a;ŠGea=ãRÎc ETPa: fëßRãñtób YYèLN a=ga;õaëéLRJg ¶ñbãRãéLR ¶a;ßRGa:a:g !a=JãXãâbãggå
YYèLN Víãb‘:bJg "=miè^ãâbãggå èNBeHbÙëãgRiÕö %a:° $ èoêdJW°ãGeÕö %a:° aëa=gaë’J
àRgTãQ fëßRãñtób (a;ŠGeßRa;Šg<Ng ¶a;ßRGa:Jg EcTÚ âoaëi‡ %ãè^å $ ¶a;ãæNãÕö %a:° !W°
a=iÖöãggaëg© %èN’a=iJ àRgTãQa: W=oè^ßRJÒö +ßR égJmGew:a:g VíaëgÎa=aëg‡a:°è^å

1995 èbßd a=ga: ñbTÚ©ße èNBeHbÙëãgRiÕöW ñbTÚ©JÒö:o ótèNãR aëãéãèLbJg %ã<oYå
1996Õö =mggG©=mggèNGeóbTàd a=ga:ã a=ga: èoaêã =mJga;J (ãå(JÜå ñbTÚ©J +ßR aëa=i=oaêãÕö
ñbÕ¢:b°ãå !a;ŠGeèbßdä $ =oè^ßRJÎ a;õEãRa=ÿæNga:° YgæN=dèNä TYEWaëg© (ãå(JÜå ¶àRia;ÿJg
f;a;ÿJÜœ=dãx +ßR ãRßRã lø¶ãRTaëg© aëãaë® !:o !XL¶ñbãgRiW° YèoêdJÕö ßRZPaëi‡ a=âb¥ãggå
1996Õö émZ,ãgRgã èoaêa;ÿ Ù;åGeåXå WãRºÙ;cãQa: =og<o lëYg:bãxÕö ñbÕ¢Wä “éLcãRæNèoaêãÕö
óbãgRggèLN ñtãbGã- a=i !a:géLR=dJg” !:o a;¶æbW° ¶a;=oaêl;Ge© a=ga:ã YYèLN èoêdJÕö
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a;Wâoaëg‡a:° a;Jg ótèNãR ñbTÚ©JÎ a=ga: %èN’a=iW° a;TâNãgRgã âoêdãå !Gg æNãbºæN !èo
aëãa=æNœãRãÕö a=ga: ñbTÚ© ¶a;VWèL ̂EãR‘WîÕö (ãå(JÜåÙ;å<_å WãRºÙ;cãQa: aëa=i=oaêãÕö ñbÕ¢:b°<Ngå
¶a;a;ãâN=d’a;‡ãàd %a:° ßdT‘ßRa=ãR¢ Ya;]a=aêÎ‡J *ßR’æNl;p a=ga: èNjßRŠçbW° Ya=Tãâo a;¶æbW°
¶a;=oaêl;Gc©ãRgå $ ãmã<Ng aágGa:J èbºãb YèoêdJÕö a=ga: ñbTÚ© a;G]ä Ya;]ÖöèN’a=gã a;G]àRJ
æNa;Šg<Ng !XL¶ñbãgRiJa:g ñtàqG©àRJc¢ãå

$ ãmã<Ng aëa=i=oêdJÕö ñbÕ¢a:<Nã èbºãb a=ga:ã èNBeHbÙëãgRiÎ =mJga;J %a:° ßqW°
a=ggC’ a=iÖöãggaëg© ñbTÚ©JÒö aëãéãèLbJg :mJßqJgŠßïa=<NãÕö YEãgRgã óbèL^ãâbãå 1998
<_lëãéãxÕö a=ga:ã Ù;MZl;ŠÛIw: ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ©ä GeåßmåÙ;å/(ãå(JÜåÒö ßRZÙë “a=iÖö-¶a;EcãgRggèN‰Íã”
!:o !ãæNãb,VíãgRg lëYg:bãxa:g WãRºÙ;cãâbãå 90a= èNaêßRãÕö WãRºÙ;cãâNé<_a: !W° aëèNaëgœJÕö
¶a;æo’ßeãQ $ aëèNaëgœßo âbJc ¶ñbèLba:’æN %ãè^å )a=gãnøä !è^ WE=mgpa: (ãå(JÜå(w=gå
aêÎ‡JÒö aëãéãèLbJg èNj<LNa;ãRg¥ßïa=<bWße Òö<NŠ<_ãè^å $ aëèNaëgœ "=miè^ãQa: Víãb‘:bJgä
!:oßR #æNãR !ãæNãb,VíãgRg =oè^ßRJg "=miè^ãQa: Víãb‘:bJßR:b° ãbEß}ãgRga;ãRãàd àRgHbæN‘ßRãàd
a=gTãæN =ogJmpa:Yå a=i-Jm-a=i "ÕöâN:b YèLba:ã Joèb a=iÖöãggEã a=iTìÛœEã-JmWWEa;ÿ
a=gãï %a:°æN èNaê !W !V aëŠa?©ãàd ¶a;ßRGeãQãè^å !è^ a=ãR‡a=ia: ¶a;a;ãâNãÕö ¶a;EcãgRggèN‰Íã
Ya;]a= (Emã<bÎ ßoã¶èNã !W ¶a;ßRGeãQãè^å

$ aëèNaëgœ æNãbºæN a=ga: ñbTÚ©ä Ù;MZl;ŠÛIw:œ ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ©ä GeåßmåÙ;å/(ãå(JÜåJg ßRZÙë
a=gTãæN aëa=ga:ºãgRgãÒö a;WâoãgRiJWä ¶a;a;ãâNãÕöW !W° WE=mgpa: a=iÖöãggaëg© aêÎ‡Ja:gä
¶a;æo’ßeãQä ¶a;EcãgRggèb‰ÍW° a:<_Ù;ót‡a:° Joèb =dTße ¶ßeãgRi\îJãàd a=gèN‰æNg #aëg‡a:° a=iÖöãggaëg©
aêÎ‡J aëa=i=oaê WãRºa;cHÎ ¶a;ãgRgV°ãâbJW WãR†ãggãâbãggå !Gg æNãbºæN aëa=ga:ºãgRgã
!ãæNàd Joa:a;ŠGeß}ä $ a=gi<Ng ñbTÚ©Jg ãmã<Ng !ãæNãb,VíãgRg ¶a;EcaëãaáiJÕö ßRZÙë a;Wâoaëg‡:b°ãggå
+ßRGe ¶a;EJ ¶a;EcóbºYgßR a;cÎìJ ßïaëãä ¶a;EcóbºYgßR a=gTãgRgg Ya;]ÖöèN’a=iJ aêÎ‡J
ßïaëã ñtãb<N<bWßeä ãmã<Na=è̂ä ób¶a=iE’=dèNãä ¶a;æo’ßeãQ !=mgTßd ób¶a=iE’=dèbWße a=’VãoßRãàd
¶a;a;ãâN=d’a;‡ãàd aë=mgpßR’ãàd ñtãb<N<bWßeå

$ a=gi<Ng !ãæNãb,VíãgRg aëa=i=oêdJ a=J]a:iä èmºÁIñbBeßR aëãéãèLbJ WãRºa;cHÒöa:i
YYèLN Ya;]ÖöèN’a=iJ àRgTãQ a=ga: !a=àda;ca: l;ãñrãè^ãè^å ¶a;EcãgRggèb‰ÍW° a:<_Ù;ót‡a:°
a=iÖöãggaëg© ñbTÚ©J a=gèLN’ %a=g‘<_ !a=àda;ca:ä aëa=ga:ºãgRgã ßqãæN=ogãRÎ !XLa=jè^‰Í âmãè^ãè^å
YèoêdJÕöW ótèNãR "ãR¢:mpEoa?a:]Òö a=ga: ótèNãR aëãéãèLbJg a=jè^‰Í âmãèN<Nãä #æNãR èoêdJÕöW
Ya;]a=aêÎ‡Jgä ¶a;EJÒö a=ga: %èN’a=iW° àRgTãQ ¶a;âbãRã âoãgRg<bWße èsa;cèNa;<_ãè^å a=ga:ã
#æNãR èoêdJÕöW Ya;]ÖöèN’a=iJ àRgTãQ a=ga: èoaêãÕö ¶a;âbãRã âoêdãå

Tw=gÒö aëãéãèLbJg
YYèLN !ãæNãb,VíãgRg =oè^ßRJÕö aëi¶æNéèN‰ ¶ñbVa;è^ßRl;p ñbÕ¢a:<Nã èbºãb ótèNãR

aëãéãèLbJa:g !XLa=jè^‰Í âoaëgßïa=<NãÒö ñbGg a=ga:ã Tw=gÒö ótèNãR aëãéãèLbJa:g Îc<b
!XLa=jè^‰Í âoaëgÎ:b°ãå 1976Õö ßdå a=iÖö a=gãRHba:ãæNãRã âmp:bÕö Ya;]a= ¶a;VíaáiæNÎJg
!èL^ßdãbW° âoSßeìãâNgÎa:° =ma:g=mãG:o TYEWEcWße a=’VãoßRãàd ñtãb<_ä (ãå(JÜå(ãåa:g
aëa=gT®ãâN<NãÕö Tw=g +ßR a=ggC’ ñb¶æNa:g ñtÙ?ãQãè^å !ãggæoä a=gi<Na= #ãGão°a?a:JÜ a:gã<_
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àRgHñb>dJg VíaëgßïÎã<b:o +ßR #ãGão°a?a:JÜa:g WT‘ãâo !a=ßdêdJl;p èbWße YgVYiTa:
!ãâN:bJg:b°ãggå !è̂ æNa:g° æba:g ßoã¶è̂îßRjæN ¶a;EcóbºYgßRã a;ÿ:bè̂àd àRJ ßqæN‡ #ãGão°a?a:JÜ
ãgmggßRì XîEãRia;ãàd æNa;Šgàd a;TàRHeãâNgßqãGïãè^å Tw=gÒö ßqW° #æNãR a=ggC’ ãbEß}ãgRg
Wãb‘H aëa=gaë’JÒöñbGgä ¶a;aëg‡æN æNãRgHãÕö ßqæN‡ #ãGão°a?a:JÜ éLca=a:ä óbèLb’óbèLb’Jgä
WT‘ãâo a;èN‰ÍV Ya?ãgRgãÕö Îc<b Tw=gÒö éLoèbXL¶ñbãgRiJg:b°ãggå

¶a;a;ãâNãÕöW :oGe a;TÙë®æNgJÕö ßoã¶è^îßRjæN ¶a;Ecóbºa=g’ã ¶ñbVa;è^ßRl;p %ã<o ßqæN‡
#ãGão°a?a:JÜa:g WT‘ãâN ¶a;ãgRgV°ãâN<Nã !a;Ta;ßRº=mgpa:è^ä "âNãRH óbèLN’ã ßdWè^ !W a=ga:
ñbTÚ© éLcYót‡ãè^å 1993Õö a=gi<Na= #ãGão°a?a:JÜ ãRèNg‰Î ßdãRHbJ àRgTãQä ßdå a=iÖö +ßR
ßqæN‡ #ãGão°a?a:JÜa:g (ãèNgÎ )ãbŠGg âoãgRgJoèNa:° èbW° àRgTãQ ÕöæNgàd !èLN’ãgRga:ã âoÙë
aëYiBeãâNÎã<b a=gãï #ãGão°a?a:JÜ )ãbŠGgÎ a;ÿãïàRYgãâN<Nã aëTßdèNgå l;pàdä =oè^ßR a;W
VíãRgÎ aëãéãèL^ãQ ßoã¶è^îßRjæN ¶a;Ecóbºa=g’ aëi¶æNã àRgTãQ Tw=g a;Gg©èNJcä æNa:g° æba:g
à:iæNa: #ãGão°a?a:JÜÎ Ù;ã<N ãRia;ã' !W éLcYãâNgßïa=<Na=gi ¶a;a;ãâN=d’a;‡ãàd a=iÖöãggaëg©
aêÎ‡J *ßR’æNa:g a=ggãèNgÎ VíaëgÎ=mAR]<bWße %a;ãgmiàRa;<NèNWî +ãløæNg‡ñtßR<N !Wî a=ga:ã
éLcYaëg‡:b°ãå

!ãæNãb,VíãgRg ßRãR‡=d’Jgä a=ga: ñb¶æN
:o<Ng ¶a;a;ãâN a=iÖöãggaëg© aêÎ‡J a=ggãèNg ãmã<Ng a=ggC’=mgpa:ä æNBRH ßRãR‡=d’Jg:b°ãggå

a=ga: ñbTÚ© æNa: !ãæNãb,VíãgRg YèLNgJa:g WãRºÙ;cãâN<bWße $ ãmã<Ng ßRãR‡=d’JÕö æNa: ñb¶æNa:g
ñtÙ?ãâbZœ %ãGgãè^å YèoêdJÕö %a:° éLcãRVíãgRggJ a:<Nga=g Yaë‡jæN ñbTÚ© ãgRgã¶æbãàdW°
WT‘ãâN<Nã èbºãb $ ãmã<Ng ßRãR‡=d’J WãRºa;cH aëgJga=a=ÿæNgãè^å

¶a;a;ãâNãÕöW WE=mgpa: a=iÖöãggaëg© aêÎ‡JWî° +ßR =oè^ßR YièNÎ ãba=<Nã !a:°è^
=mggèNGeè^ä !V a=ggC’=mgpa: ßRãR‡a=’ãå $ =oè^ßR Ùëèb‰ÍãæN-ãbEß}ãgRg !XL¶ñbãgRiJa:g #Q¥
a;ÿâNg¥ßïàRJèNgå !W° ãRßdJ TYEWEãä #æNãR !a:’a=ãR¢ èLsãRHgJÒö ñtãb<N<Nã èbºãb
(ãå(JÜå(w=gåa:gä óta?ZEcW° aëããRBeãâo ßd’ãl;ãggw:Jg âoa;G©àRJèNgå YYèLN ñbTÚ©J a=gèLN’
a;ãRaëŠãR óbãgRiW° !ãè^ãâNàRJèNgä !ãæNãb,VíãgRg ßRa=gi’Waëg© %èN’a=g Ùëèb‰ÍãæNä ãbEß}ãgRg
ób®ãggW l;ãâN<bWße Ùëèb‰ÍãæNä ãbEß}ãgRg =dèsa;=dèbJa:g WãRºÙ;cãâNàRJèNgå WE=mgpa: a=iÖöãggaëg©
aêÎ‡J $ ‘ßïãx’ ¶a;a;ãâN=d’a;‡ãàd %a:° #æNãR Ya;]a= aêÎ‡Ja:g a=iÖöãggaëg© \XãRãÕöße
Îc<NàRG©<bWße ¶a;ãgRgV°ãâNàRJèNgå

¶a;a;ãâN=d’a;‡ ób¶a=iE’=dèN a=’VãoßR %èN’a=iW° WT‘ãQä !ãèNgÕö ñbÕ¢a:<bWße
èbWße aëãmpa: =mpCTW VíT¥è^èN‰<bWße óbãgRga=gãè^ãâN<Nã ãmã<Na= a=ggC’ ßRãR‡a=’ãå +ßR a=iÖöãggaëg©
ßïãx aëŠa?©=mgpa: èNjßRŠçNãÒöä a=ggãèNg f;UÚa: WZQ ób¶a=iE’=dèN a=’VãoßR ñtãbGcJÎ
¶ßeãgRi\îJãàd :bãgRgßRæbºW° !ãè^në‡:oä #è^ óbèLN’a=ga=àRJèNgå

!ãæNãb,VíãgRg ób®ãggÕö a=ga: ñbTÚ© ñb¶æN a;TYgæN=mgpa:èo !ãgg:bä a=ga:ã !ãæNãb,VíãgRg
aëãéãèLbJÕö a=guZßRãàd aëãmpa: a;ãçb:o !a:gaëTãâbãå l;p ãmã<Ng ¶a;¶ßeãgRgJ a;ÿãïàRVße
Òö<bŠGga:ãè^ãâbãå a=ga:ã a=ga: %èN’a=gã àRgTãQ !ãæNãb,VíãgRg ób®ãggÕö ßqãæN ¶a;âbãRã
âoãgRgàRJc¢ãä ßqW° WE=mgpa: (ãå(JÜå(w=gå aêÎ‡JÒö aëãéãèLbJg !XLa=jè^‰Í âoaëgßïàRJc¢ãå
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!ãgga:a;ŠGeß} YèoêdJÕöW "ãR¢:mpEoa?a:]Òö aëa=ga:ºãgRgãÕöa:iä YèoêdJÕöW YYèLN ñbTÚ©J
a;ãçbJ àRgTãQ æNàRg Ya=ãbJa:g aëãñbè̂ãâN<NãÕöa:i ¶ñbçNYgßRãàd aëa=ga:ºãgRgãÕö ¶a;Va;MZãQa:
ßqW° ÕöñbJg:b°ãggå YèoêdJÕö %a:° YêdJ éLcãRæN ¶a;EJÕö ¶a;éLca=ãgRggæN=mgpa: ßRjÙ?W
"ãRãXLãâN JoßRñta=<Nã !a:°è^ +ßR ¶a;èLba: Õöa;ãå YèoêdJÕö Wa=Ùëaëg‡a:° !:oßR a=gãè^
éLcãRVíãgRggJÕö ¶a;éLca=a=ãæN=mgpa: a;WW ¶ñbãRãXLãâN<Nã a=ga: a=ggãèNg %a:° æNBRH ßRãR‡a=’ãå

~å[H©Ü«∞ JkèHÍ~åxfl Ñ¨@∞ìHÀ=_»O HÀã¨O „Ñ¨*ÏÃã·<åºxfl

xi‡OK«_»O
9= HÍO„ÔQãπ #∞Oz =∞# Ü«Ú Œ̂úOÖ’ "≥Ú «̀ÎOQÍ =Ù#fl Jaè=$nú, =∞# Ñ≤lZÖ’x

J#∞‰õÄÅ, „Ñ¨u‰õÄÅ JOâßÅ∂, q∞e@s Hõq∞+¨#¡, Hõ=∂O_»¡ x~å‡}ÏÅ∂, ÉèÏ~°`«
~å*ÏºxH˜ =ºuˆ~HõOQÍ =∞# ™êÜ«Ú è̂Œ „Ñ¨uÑ¶̈∞@#Ö’x |Å"≥∞ÿ#, |ÅÇ‘Ï#"≥∞ÿ# JOâßÅ∂,
„Ñ¨*ÏÜ«Ú Œ̂úOÖ’ „Ñ¨[Åáê„ «̀, „Ñ¨[Å ~å[H©Ü«∞ JkèHÍ~° JOQÍÅ ™ê÷Ñ¨#, ÔQiÖÏ¡ ÉËãπÅ
™ê÷Ñ¨#Ö’ =∞# Ñ¨Ù~ÀQÆu, J^Õq^èŒOQÍ =∞#O Z^Œ∞~˘¯O@∞#fl ã¨=∞ã¨ºÅ∞ – "≥Ú^ŒÖˇ·#
"å\˜x 9= HÍO„ÔQãπ <mpãmBRw: ¶ñbVa;è^ßRàd aëYiBeãâbZå D HÍÅOÖ’x q∞e@s Ñ¨xx
xëêÊH̃ΔHõOQÍ JOK«<å "ÕÜ«∞_»O HÀã̈O |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∂, Ö’áêÅ#∂ Kåi„ «̀HõOQÍ J=QÍÇ̈Ï#
KÕã¨∞HÀ=_»O Îc<b J=ã¨~°O.

a=ga: %èN’a=gã )åÙ;åÕö ¶a;èLba:ãàd 1985 a:gã<_ aê¶æNg óbãgRggèLN èb<_W (èNgãqìãGi
a;ÿãïàRYgaëi‡ a=Q¥ãè^å 1985Õö (w:åGeå"ãxå ¶a;éLRgæNºã æNJl;Ge©a: !¶a;ßRGeæN èb<_Wä
1991 a:gã<_ ßdã¶àmwë ¶a;éLRgæNºã æNJl;Ge©a: a=gãï èb<_ ßd’ãl;ãggw:a:g a=ga: óbãgRggèLN
àmTJc] éJàdJg Ï<_ãâN<Nã èbºãb Ya;]ÖöèN’a=iW° a;ÿãïàRYgãa;Eoêdãggå 1995 :bGeße
lëpa:’ Wãb‘Hã )ãbŠGgÎ æNPa: ¶ñbVa;è^ßR )ãRŠ<_ãè^å ßdW YgJGTÚ Jmpw:l;p æNPa:ãæN
aëŠa?©æN JoßRñta=<Nã a=J] lëpa:’ Wãb‘HbW° #a=ºJoßR ñtãgRia=ggå " æNãbºæN 1996 Qa=T
a:gã<_ ¶a;a;ãâN éc’ãÎ a=gèN‰æNgÒö âNã¶èNécég ¶a;éLRgæNºã (JÜå*åÙëå a=À’a;cãÕö éLcàRãàd
Ya;]ÖöèN’a=gãl;p èb<_W Ví¶a=æNãRã âoÙëãè^å $ ¶ßRa=gãÕö:o ßoã¶èN ¶a;éLRgæNº "èLNºãR’ãÕö
EmåÙëåÙëåä EmåÏåÙëå JcãGe Wãb‘HbJa:g )ãbŠGg âoÙë ñMbÙëaëg© !HQ=oæN ãRiñbJa:g #æNãR
%èN’a=g ãbòbÉJÎ Îc<b =d’Ù;ãa;EoêdãRgå 1996 æNãbºæN ¶a;éLRgæNºã !a:gaëTãQa: èb<_
a=À’a;õW° !ãR®ã âoaëgßïßR ñta=<NãÒö 1997 a:gã<_ ¶ñbãRãéLR=mgpa: a:òb©Jg 1999 Qa=Tße
Ví¶a=ãRia;ã èbJc¥ãggå 1999 <_lëãéãx 2 a: a=ga: ñbTÚ© ßoã¶èN ßRYgG} aëéLRg’Jmpa: ßd¶=og<xœ
êd’ãä a=gn;cw?ä a=ggãR@Ja:g ñtZîaëgJg a;Gg©ßqW ßdZ¥ âNãñbãRgå #Gga=ãGe a;TÙë®VÕö a=ga:
¶Ù;ãgRgæNa=g ßd¶=og<xœ !a=gãRgJmpa: è^:bW° (ãâNgßqW 2000 <_lëãéãx 2a: Ù;åSå)åa:g
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WT‘ãâba=ggå
D <ÕÑ¨^äŒºOÖ’<Õ 2001, Ñ¶≤„|=i-=∂iÛÖ’¡ 9= HÍO„ÔQãπ [iyOk. HÍO„ÔQãπ,

L Œ̂º=∂xfl ã¨g∞HΔ̃Oz H˘ «̀Î Hõ~°Î"åºÅ#∞ KÕÑ¨\ì̃Ok. Jk ̂ ŒO_»HÍ~°}Ïºxfl ™ê÷=~° „áêO «̀OQÍ
=∂ˆ~Û ÅHõΔºO`À ÔQiÖÏ¡ Ü«Ú^•úxfl f„= «̀~°O KÕÜ«∂Åx x~°‚~ÚOzOk. Z<£\˜, ZFaÖÖ’
™ê÷=~° „áêO`åÅ#∞ ™ê÷Ñ≤OKÕ ÃÑ~üÃãÊHì̃"£̀ À ÔQiÖÏ¡Ü«Ú^•úxfl f„= «̀~°O KÕÜ«∂Åh† Œ̂HΔ̃}
≥̀ÅOQÍ}Ï, ÉÏÖÏÑ¶̈∂\ò-QÀO_çÜ«∂ÅÖ’ =∞# ã‘fiÜ«∂ «̀‡Hõ â◊‰õΩÎÅ#∞ |Ö’¿Ñ «̀OKÕã≤ ÔQiÖÏ¡

Ü«Ú^•úxfl f„= «̀~°O KÕÜ«∂Åh† =∞QÆ̂ è£-HÀÜ«∞Öò ÔH·=¸~ü „áêO`åxfl ÔQiÖÏ¡*’<£QÍ Jaè=$kú
KÕ¿ã L^ÕÌâ◊ºO`À a*ˇÖ’ áêsìx Ñ¨\˜+¨ìOKÕã≤ Jaè=$kú KÕÜ«∂Åh, ÔQiÖÏ¡ Ü«Ú^•úxfl
f„=`«~°O KÕÜ«∂Åh† #Å¡=∞Å (QÆ∞O@∂~°∞-„Ñ¨HÍâ◊O-Hõ~°∂flÅ∞), ~åÜ«∞Åã‘=∞, a*ˇX
slÜ«∞#¡Ö’ ÔQiÖÏ¡ *’<£ ã¨<åflÇ¨Å#∞ Ñ¨ÓiÎKÕÜ«∂Åh Jk x~°‚~ÚOzOk. ^Õâ◊OÖ’
Éèí∂™êfi=∞º =ºuˆ~Hõ, ™ê„=∂[º"å^Œ =ºuˆ~Hõ áÈ~å\ÏÅ#∞ Jaè=$kú KÕÜ«∂Åx ‰õÄ_®
Jk f~å‡xOzOk.

QÆ`« <åÅ∞QÆ∞ ã¨O=`«û~åÅ∞QÍ ÃÑ· Hõ~°Î"åºÅ#∞ J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»O HÀã¨O =∞#O
„Ñ¨Ü«∞uflã¨∞Î<åflO. D ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ˆHO„^Œ, ~å„+¨ì „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ JOC<åÜ«∞Hõ`«fiO H˜O^Œ
Õ̂â◊"åºÑÎ̈OQÍ «̀=∞ „Ñ¨fÑ¶̈∂ «̀ qÑ¡̈=^•_»∞efl =∞iO «̀QÍ ÃÑOKÕâß~°∞. =∞#O D ^•_»∞Å#∞

F_çOK«_®xH©, ÃÑ· Hõ~°Î"åºÅ#∞ q[Ü«∞=O`«OQÍ J=∞Å∞ KÕ¿ãO^Œ∞‰õÄ „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞
KÕã¨∞Î<åflO. ÃÑ· Hõ~°Î"åºÅ J=∞Å∞ „Hõ=∞OÖ’ q∞e@s ~°OQÆOÖ’ =∞#O ™êkèOz# J#∞‰õÄÅ
JOâßÅ#∞ ‰õΩ¡Ñ¨ÎOQÍ Ñ¨ije^•ÌO.

HÍO„ÔQãπ J~Ú# "≥O@<Õ =∞#O ã≤Z"£∞ã≤, ZãπZ"£∞ã≤Å#∂ H˘xfl ~å„ëêìÅÖ’
ã¨Éò*’#Öò/sl#Öò Hõ=∂O_»¡#∞ (H˘xfl ~å„ëêìÖ’¡ lÖÏ¡, UiÜ«∂ Hõ=∂O_»¡#∞ ‰õÄ_®)
U~åÊ@∞KÕâßO. ã≤ZOã≤, ZãπZOã≤Å∞ Ñ≤lZ‰õΩ H˘xfl =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ ã¨∂„`åÅ#∞ Ñ¨Oáê~Ú.
"å~°∞ ~å[H©Ü«∞-q∞Å@s Z_»∞ºˆH+¨<£, q∞e@s tHõΔ}ÃÑ· ˆHO„nHõiOz \˜ã≤Xã≤Ö’¡ Ñ≤lZ
|ÅQÍÅ#∞ „Ñ¨`«ºHõΔOQÍ #_çÑ≤OKå~°∞. q∞e@s q+¨Ü«∂ÅÃÑ· ã≤Z"£∞ã≤ ™êÇ≤Ï`åºxfl
fã¨∞‰õΩ=zÛOk. ã≤Z"£∞ã≤, ZãπZ"£∞ã≤Å∞ q∞e@s q+¨Ü«∂ÅÖ’ ¢Ñ῭ ÕºHõ J è̂ŒºÜ«∞#OÃÑ·
ˆHO„nHõiOK«_»O =Å# q∞e@s q+¨Ü«∂ÅÃÑ· =∞# "≥Ú «̀ÎO J=QÍÇ¨Ï# ÃÑiyOk.

<_åßmåa:g Ya=ggße‡ ¶ñbãæNã âonë JBR’ãÒö „Ñ¨[Å ~å[H©Ü«∞ JkèHÍ~åW° ÔQiÖÏ¡
ÉËãπÅ ãRia;ãÕö ™ê÷Ñ≤Oz "å\˜x "≥Ú`«ÎO ÔQiÖÏ¡ Eïw:‰õΩ qãÎ̈iOKÕ Ñ¨x „áê ä̂Œq∞HõOQÍ
"≥Ú Œ̂Å~ÚOk. „QÍ=∞™ê÷~ÚÖ’ „Ñ¨[Å ~å[H©Ü«∞ JkèHÍ~° JOQÍÅ∞ (qÑ¡̈= „Ñ¨*ÏHõq∞\©Å∞,
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P~üÑ≤ã≤Å∞)Yaë‡jæNãàd )ãRŠ<b«ãggå UiÜ«∂ ™ê÷~ÚÖ’ Îc<b $ Ya;]a= ¶a;Ec ¶a;éLRgæbºJa:g
ã¨OÑ¶̈∞\˜̀ « Ñ¨~°K«_»O "≥Ú Œ̂Å~ÚOk. lÖÏ¡ qÑ¡̈= „Ñ¨*Ï „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ )ãbŠGgÎ ¶ñbVa;è^ßR
)ãRŠ<_ãè^å

PO„ è̂Œ„Ñ¨̂ ÕâòÖ’x #Å¡=∞ÅÖ’ ÔQiÖÏ¡*’<£ ã¨<åflÇ¨Å∞ Ñ¨Ó~°ÎÜ«∂º~Ú. ÔQiÖÏ¡*’<£QÍ
JÜ«∂ºHõ Wk =∞~˘Hõ Ü«Ú^Œú~°OQÆOQÍ `«Ü«∂~°~ÚOk. a*ˇÖ’x =∞QÆ^è£-ÔHÔH slÜ«∞<£
1995Ö’<Õ ÔQiÖÏ¡*’<£ ̂ Œâ◊‰õΩ KÕ~°∞‰õΩO Œ̂h, ̂ •O`À ÔQiÖÏ¡ÉËãπ#∞ ™ê÷Ñ≤OKÕO Œ̂∞‰õΩ „Ñ̈}ÏoHõÅ∞
ã≤̂ ŒúO KÕâß=∞h ~å„+ì̈Hõq∞\© „Ñ¨Hõ\˜OzOk. â◊„ «̀∞|ÅQÍÅ#∞ <åâ◊#O KÕã≤ PÜ«Ú è̂•Å#∞
™êfinè#O KÕã̈∞‰õΩ<Õ L Õ̂Ìâ◊O`À Jk \̃ã≤Xã≤Å#∞ KÕÑ̈\̃ìOk. ̀ «̂ •fi~å JOC <åÜ«∞Hõ̀ «fiOÖ’x
qq è̂Œ ~å„+ì̈ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ ã¨OÜ«ÚHõÎ ^•_çx Z Œ̂∞~˘¯#QÆeyOk.

Ñ≤lZ i„‰õÄ\ò"≥∞O\ò HÍOÃÑ~Ú#¡ Ñ¶̈e «̀OQÍ „Ñ¨̂ è•#, ÃãHõO_»s, Ñ¨Ù<åk (q∞b+≤Ü«∂)
|ÅQÍÅ∞ ã¨OMÏºÑ¨~°OQÍ ÃÑiQÍ~Ú. QÆ̀ «<åÅ∞ˆQà◊§Ö’ â◊„ «̀∞=Ù #∞Oz 900 PÜ«Ú è̂•Å#∞
™êfinè#O KÕã¨∞‰õΩ<åflO. WO Œ̂∞Ö’ 2004, Ñ¶≤„|=iÖ’ HÀ~åÑ¨Ù\ò q∞e@s HÍOÃÑ~Ú<£Ö’
™êfinè#O KÕã¨∞‰õΩ#fl 536 PÜ«Ú^è•Å∂, 25000 ~“O_»∂¡ ‰õÄ_® L<åfl~Ú. Wk =∞#
Ñ≤lZ PÜ«Ú è̂•Å Ñ¨iã≤÷ux "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨~°zOk. ̂ ŒHΔ̃} ̀ ≥ÅOQÍ}Ï, ÉÏÖÏÑ¶̈∂\ò-QÀO_çÜ«∂,
a*ˇX *’<£ÅÖ’ =∞# ÔQiÖÏ¡ ^•_»∞Å∞ ÃÑiyáÈ~Ú, =∞# ÔQiÖÏ¡ |ÅQÍÅ‰õΩ, â◊„`«∞
™êÜ«Ú è̂Œ |ÅQÍÅH© =∞ è̂Œº ™êÜ«Ú è̂Œ Ñ¶̈∞~°¬}ÖË „Ñ¨̂ è•# áÈ~å@~°∂Ñ¨OQÍ =∂~°_»O`À P
*’<£Å#∞ #∂ «̀# Ü«Ú Œ̂ú ~°OQÆOQÍ =∂~åÛ~Ú.

Ñ≤lZ#∞ qãÎ̈iOK«_»O:Ñ≤lZ#∞ qãÎ̈iOK«_»O:Ñ≤lZ#∞ qãÎ̈iOK«_»O:Ñ≤lZ#∞ qãÎ̈iOK«_»O:Ñ≤lZ#∞ qãÎ̈iOK«_»O:

q∞e+≤Ü«∂x ã¨OÑ¶ ¨∞\˜`«O KÕã¨∞HÀ=_®xH©, i„‰ õÄ\ò"≥∞O@∞#∞ "≥∞~ °∞Q Æ∞
Ñ¨~°K«∞HÀ=_®xH© =∞#O _çÔH, ZXaÅÖ’ HÍOÃÑ~Ú#¡#∞ KÕÑ¨\ÏìO. Ñ¶¨e`«OQÍ „Ñ¨^è•#,
ÃãHõO_»s, Ñ¨Ù<åk (q∞b+≤Ü«∂) |ÅQÍÅ∞ _çÔHÖ’ qâı+¨OQÍ, ZFaÖ’ QÆ}hÜ«∞OQÍ
ÃÑiQÍ~Ú.

PO„ è̂Œ, Z<£\˜Ö’¡ â◊„ «̀∞=Ù |Ç¨ï=ÚY^•_ç f„=OQÍ H˘#™êyOk. =∞# „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂Å∞,
„QÍ=∞ áêsì ÃãÖòû, q∞b+≤Ü«∂, „QÍ=∞ ~°HõΔHõ Hõq∞\©Å∞ Ñ¶̈∞’~°OQÍ ≥̂|ƒu<åfl~Ú. ^•O`À
=∞#O L`«Î~° `≥ÅOQÍ}ÏÖ’ HÍOÃÑ~Ú#∞¡ x~°fiÇ≤ÏOK«ÖËHõ áÈÜ«∂O. HÍO„ÔQãπ `«~åfi`«
Z<£\˜Ö’ f„="≥∞ÿ# #ëêìÅ∞ x~åÑ¶̈∂@OQÍ H˘#™êy, L Œ̂º=∞O =∞iO «̀QÍ |ÅÇ‘Ï#Ñ¨_ç
"≥#HõÑ̈@∞ì Ñ̈iã≤÷ux Z Œ̂∞~˘¯Ok. PO„ è̂ŒÖ’#∂ XHȭ ™êi =∂„ «̀"Õ∞ - Jn ÖÏOKè«#„áêÜ«∞OQÍ
- i„‰õÄ\ò"≥∞O\ò HÍOÃÑ~Ú<£#∞ KÕÑ¨@ì_»O`À J#∞‰õΩ#fl Ñ¶̈e`åÅ#∞ ™êkèOK«ÖËHõáÈÜ«∂O.
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=∂=¸Å∞ HÍ~°ºHõÖÏáêÅÖ’ ÉèÏQÆOQÍ H˘O «̀ i„‰õÄ\ò"≥∞O\ò L#flÑ̈Ê\̃H©, "≥∞~°∞ÔQ·# â◊‰õΩÎÅ#∞
i„‰õÄ\ò KÕã¨∞HÀ=_®xH˜ Z@∞=O\˜ „Ñ¨}ÏoHÍ| Œ̂ú"≥∞ÿ# „Ñ¨Ü«∞ «̀flOQÍh, „Ñ῭ ÕºHõ „_≥·"£QÍh
ÖË̂ Œ∞. "≥Ú «̀ÎOQÍ Z<£\˜, ZÑ≤ÅÖ’ ÉèÏs â◊„ «̀∞ x~°ƒO è̂ŒO a=gèLN’:o x~°O «̀~° i„‰õÄ\ò"≥∞O\ò
L#flÑ¨Ê\˜H©, "≥Ú «̀ÎO #ëêìÅ∂, ÖÁOQÆ∞ÉÏ@∂¡ "≥Ú «̀ÎO i„‰õÄ@¡ ã¨OYº#∞ q∞OzáÈ=_»O`À
ˆH_»~ü |ÅO, q∞e@s á¶êˆ~‡+¨#∞¡ =∞iO`«QÍ `«yæáÈÜ«∂~Ú. J~Ú`Õ PO„^èŒ ~å„+¨ìOÖ’
(Z< £\ ˜ , ZÑ ≤ , ZFa) K «~ ° ÛÅ ã ¨O^ Œ~ ° ƒ ùOÖ’x ~å[H ©Ü«∞Ñ ¨iã ≤ ÷ux =∞#O
LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀQÆÅQÆ_»O`À =∞# ã‘fiÜ«∂`«‡Hõ â◊‰õΩÎÅ∞ ÃÑiQÍ~Ú.

a*ˇÖ’x ÔHÔH-=∞QÆ̂ è£ slÜ«∞<£Ö’ 2002, 2004ÅÖ’ Ñ≤lZ i„‰õÄ\ò"≥∞O\ò "ÕQÆOQÍ
ÃÑiyOk. HÍh 2003, 2004ÅÖ’ ÔHÔH ÉèÏQÆOÖ’ â◊„`«∞x~°ƒO^èŒO =Å# i„‰õÄ\ò"≥∞O\ò
"ÕQÆO Ñ¨_çáÈ~ÚOk. J<ÕHõ #ëêìÅ∂, JO «̀~°æ̀ « |ÅÇ‘Ï# «̀Å =Å# Ñ¡̈@∂#¡ ã¨OYº ã¨QÍxH˜
«̀QÆæáÈ~ÚOk. Ñ¨Ù<åk |ÅQÍÅÃÑ· ˆHO„nHõ~°} ÖËHõáÈ=_»O`À - ^•xx Jaè=$kú KÕ¿ã â◊HÎ̃

L#flÑ¨Ê\˜H© - HÍ=Åã≤#O «̀QÍ q∞e+≤Ü«∂#∞ Jaè=$kú KÕÜ«∞ÖËHõáÈÜ«∂O.
ÉÏÖÏÑ¶¨∂\ò-QÀO_çÜ«∂ _çq[<£Ö’ ™ê^è•~°} i„‰õÄ\ò"≥∞O@∞`Àáê@∞ XHõ¯™êi

i„‰õÄ\ò"≥∞O\ò HÍOÃÑ~Ú<£#∞ KÕÑ¨\Ïì~°∞. „Ñ¨̂ è•#, ÃãHõO_»s |ÅQÍÅÖ’ H˘O «̀ "≥∞~°∞QÆ∞ Œ̂Å
LOk. a*ˇXÖ’ „áê~°OÉèíOÖ’ H˘O`« i„‰õÄ\ò"≥∞O\ò L#flÑ¨Ê\˜H©, KÀ\Ï JOQÍiÜ«∂,
ÖÏOQÀÅÖ’ [iy# ã¨OÑ¶̈∞@#Å∞ áê «̀̂H_»~ü g∞ Œ̂ K≥_»¤ „Ñ¨ÉèÏ"åxfl KÕÜ«∞_»"Õ∞ HÍ‰õΩO_®,
H˘ «̀Î i„‰õÄ\ò"≥∞O\òl;p ‰õÄ_® Ñ¶̈∞’ãR=mgpa: „Ñ¨ÉèÏ=dW° =oêdãgg. Hõ~å‚@HõÖ’x Ñ¨tÛ=∞ Hõ#∞=∞Å
ÃÑ~üÃãÊHì̃"£ UiÜ«∂Ö’ D ã¨=∞Ü«∞OÖ’<Õ ZÖòlZãπÅ x~å‡}O "≥Ú Œ̂Ö·̌Ok. H˘O «̀"Õ∞~°‰õΩ
i„‰õÄ\ò"≥∞O@∞¡ ‰õÄ_® [iQÍ~Ú.

QÆ`«<åÅ∞ˆQà◊§Ö’ =∞# i„‰õÄ\ò"≥∞O\ò Ñ¶¨e`åÅ#∞ =∞# ÅHõΔºO`À áÈÅ∞Û‰õΩO>Ë
=∞#‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ#O «̀ HõO>Ë KåÖÏ «̀‰õΩ¯=QÍ [iy#@∞¡ =∞#‰õΩ ≥̀Å∞™ÈÎOk. JO Œ̂∞‰õΩ
HÍ~°}ÏÅ#∞ qâı¡+≤^•ÌO.

1. PO„ è̂Œ, Z<£\˜ÅÖ’ â◊„ «̀∞=Ù Ü≥ÚHȭ  x~°O «̀~° |Ç¨ï=ÚY qÑ¡̈= „Ñ¨fÑ¶̈∂ «̀ ̂ •_»∞ÅÖ’
=∞# „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å∞, áêsì, q∞b+≤Ü«∂, „QÍ=∂Ö’¡x P~üÑ≤ã≤Å∞ Ñ¶¨∞’~°OQÍ
^≥|ƒu<åfl~Ú. Ñ¶ ¨e`«OQÍ =~° æ , „Ñ¨*ÏáÈ~å\ÏÅ∞ K≥^Œ∞~°∞ =∞^Œ∞~°∞QÍ<Õ
KÀ@∞KÕã¨∞‰õΩ<åfl~Ú. x~°O`«~° â◊„`«∞^•_»∞Å∂, "ÕkèOÑ¨ÙÅ`À áê@∞ Ñ¨\˜+¨ì"≥∞ÿ#
„Ñ¨*ÏÑ¨Ù<åkÖ’ ™ê¿ÑH˜ΔHõOQÍ H©Δ}`« KÀ@∞ KÕã¨∞HÀ=_»"Õ∞ i„‰õÄ\ò"≥∞O@∞ ÖËq∞H˜
„Ñ̈ è̂•#HÍ~°}O. Ñ≤lZ Ñ̈Ù<åk |ÅQÆ"≥∞ÿ# q∞e+≤Ü«∂ |ÅOQÍ ÖËHõáÈ=_»O`À „Ñ̈ è̂•#,
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ÃãHõO_»s |ÅQÍÅ∞ QÆ}hÜ«∞OQÍ «̀yæáÈÜ«∂~Ú. |Å"≥∞ÿ# q∞e+≤Ü«∂#∞ xi‡Oz
ÃãHõO_»s, „Ñ¨^è•# |ÅQÍÅ#∞ |Ö’¿Ñ`«O KÕã≤, qã¨ÎiOz#Ñ¨Ù_Õ =∞#O â◊„`«∞=Ù
Ü≥ÚHȭ  „Ñ¨fÑ¶̈∂ «̀ qÑ¡̈=^•_çx Z Œ̂∞~À¯QÆÅO.

2. ZÑ≤ (Z<£\˜, ZÑ≤, UFa)Ö’ Ñ≤lZÖ’ KÕi# "åiÖ’ H˘O Œ̂~°∞ â◊„ «̀∞=Ù‰õΩ ÖÁOy
áÈÜ«∂~°∞, ÖË̂ ŒO>Ë W<åHì̃"£ J=_»O ÖË̂ • qÑ¡̈= „^ÀÇ¨ïÅ∞QÍ, HÀ=~üì U*ˇO@∞¡QÍ
=∂~°_»O ÖË̂ • QÆ∂_è»Kåi QÆ∞OÑ¨ÙÅÖ’ KÕiáÈ=_»O KÕâß~°∞. Wk „Ñ¨*Ï~åâ◊√ÅÖ’
QÆO^Œ~°QÀàÏxfl ÃÑOzOk. áêsìÖ’ qÑ¨¡=Hõ~° xÑ¶¨∂ ÖËHõáÈ=_»"Õ∞ =∞#O á⁄Ok#
#ëêìÅ‰õÄ, =∞# L Œ̂º=∞OÖ’H˜ â◊„ «̀∞ U*ˇO@∞¡ K˘K«∞Û‰õΩ~å=_®xH© XHõ HÍ~°}O.
ñbTÚ©Õö Ya;]a=ßRãR Waái l;Tào YèLNãàd !èLN’ãgRga:ãä a;TüöèLNa:ä Ya=gãR»:bæN‘ßR
èNjÙ?© a=ãGe !ãêdJÕö ¶ßeãè^ ßRYgG}Ja:g æNTÚ‹èNg âoãgRgJoßR ñtãgRia=ggå áêsì
<åÜ«∞Hõ`«fi L^•~°"≥·Yi =Å¡ [iy# Å∂*ò i„‰õÄ\ò"≥∞O\ò ã¨=∞ã¨º ‰õÄ_®
f„="≥∞ÿ#^Õ.

xÑ¶¨∂ ÖËHõáÈ=_®hfl, x~°O`«~° ~å[H©Ü«∞ x~å‡} |ÅÇ‘Ï#`«Å#∂ â◊„`«∞=Ù
LÑ¨Ü≥∂yOK«∞‰õΩx áêsìÖ’x |ÅÇ‘Ï#"≥∞ÿ# â◊‰õΩÎÅ#∞ `«# HÀ=~°∞ì U*ˇO@∞¡QÍ
=∂~°∞Û‰õΩ<åfl_»∞. #ëêìÅ∂, L^Œº=∞OÖ’ "≥#HõÑ¨@∞ì† „Ñ¨*ÏÜ«Ú^Œú n~°…HÍeHõ
ã¨fiÉèÏ"åxH˜ ã¨O|OkèOz# J=QÍÇ¨Ï<å ÖËq∞† [#~°ÖòQÍ áêsì <å}º`«#∞
H˘#™êyOz, Jaè=$kú KÕÜ«∞_»O %a:°a;ŠGeß} – „Ñ¨`ÕºH˜Oz f„="≥∞ÿ# x~°ƒO^èŒ
ã¨=∞Ü«∞OÖ’ – ã¨Ê+ì̈̀ « Ö’Ñ≤OK«_»O, =∞#áêsì Ü≥ÚHȭ  |ÅÇ‘Ï# HÍi‡Hõ=~°æ Ñ¨Ù<åk,
â◊„ «̀∞=Ù "≥∂ã¨Ñ¨Ói «̀ Z «̀∞ÎQÆ_»Å‰õΩ ã¨∞ÅÉèíOQÍ ÖÁOyáÈÜÕ∞O Œ̂∞‰õΩ ^•if¿ã ÃÑ\©
|∂~°∞˚"å =∞#ã¨Î`«fiO, z„`«Ç≤ÏOã¨Å#∞ Z^Œ∞~˘¯<Õ xâ◊ÛÜ«∞O ÖËHõáÈ=_»O†
n~°…HÍeHõ"≥∞ÿ#, Hõ+ì̈̀ «~°"≥∞ÿ# áÈ~å\ÏÅ‰õÄ, =∞øeHõ =~åæÅ Pâ◊Ü«∞OHÀã¨O ã¨fiÜ«∞O-
`åºQÆO KÕ¿ã ã¨Oã≤^Œú`« ÖËHõáÈ=_»O – W=hfl ‰õÄ_® ÖÁOQÆ∞ÉÏ@¡‰õÄ, H©Δ}`«‰õÄ
„Ñ¨̂ è•# HÍ~°}ÏÅ∞QÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û. WT‰a?©ãàd âNiÙëa:a;Šg<Ngä aê¶æNga=ÿ l;pâoãgg
óbèL^ãQa: :oGe a;TÙë®æNgÕö] a=ia:ÙëßR lë®ÛIãR’ã ßïÕöŠãgg =ma:ßeì =mAo] =dT
aëãC’ àRHWîãgRgãàd:o %ãè^å $ a;TÙë®æNgÕö] áêsì, Ñ≤lZ, „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂ÅÖ’
=Ù#fl J#º=~°æ̂ èÀ~°}∞Å‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ Œ̂$_è»OQÍ áÈ~å<NgæNi ãgRggèN‰ÍãÕö â~ãRa=
aëãñbè^ãâNgßq:o YèLNãàd aëãmpa: àmTJc] (æNg‡àR<NJa:g !a:gaëTãâN<Nã èbºãb
ÖÁOQÆ∞ÉÏ@¡ ã¨=∞ aë’a:g JkèQÆq∞OK«QÆÅO. Ãã·̂ •úOuHõ Œ̂$_è»̀ «fiO, ~å[H©Ü«∞ ã¨Ê+ì̈̀ «,
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x~å‡}Ñ¨~°OQÍ Ñ¨\˜+¨ì"≥∞ÿ# „Ñ¨*ÏÑ¨Ù<åk, q∞e@sÑ¨~°OQÍ K≥‰õΩ¯K≥^Œ~°x ^è≥·~°ºO-
W=hfl Ñ≤ZÖòZQÍ ~°∂á⁄OkOK«_»O HÀã¨O Ñ≤lZ#∞ <å}º`å Ñ¨~°OQÍ Jaè=$kú
KÕ™êÎ~Ú.

3. H˘ «̀ÎQÍ i„‰õÄ\ò J~Ú# "åi`Àáê@∞ ã‘xÜ«∞~ü ̂H_»~ü‰õΩ ‰õÄ_® Ãã·̂ •úOuHõ-~å[H©Ü«∞-
q∞Å@s tHõΔ}#Ok=fi_®xH˜ <åÜ«∞Hõ̀ «fiO #∞O_ç „Ñ῭ ÕºHõ Hõ$+≤ ÖË̂ • ˆHO„nHõ~°}
H˘~°=_çOk. WzÛ# tHõΔ} ‰õÄ_® ã¨iáÈ^Œ∂, H˘#™êQÆ∞`«∞#fl Ü«Ú^Œú "åã¨Î=
J=ã¨~åÅ#∞ f~°ÛQÆeˆQn HÍ Œ̂∞. Ñ¶̈e «̀OQÍ H˘ «̀Î i„‰õÄ@¡Ö’ „âßq∞Hõ=~°æ =ºuˆ~Hõ
^èÀ~°}∞Å∂, Tyã¨ÖÏ@Å∂, HõëêìÅ#∞ Z^Œ∞~˘¯<Õ ã¨Oã≤^Œ ú`« ÖËHõáÈ=_»O
ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞<åfl~Ú. U~°OQÆOÖ’ Ñ¨xKÕÜ«∞_®xÔH·<å Hõ=¸ºxã¨∞ì qÑ¨¡= "≥·Yˆ~
«̀Ñ¨Êxã¨iQÍ LO_®eû# =ÚO Œ̂ã¨∞Î +¨~°̀ «∞.

"≥Ú «̀ÎOQÍ Ñ≤lZ x~å‡HbW° |Ö’¿Ñ «̀O KÕÜ«∞_»OÖ’ =∞#O ã¨∞ã¨OÑ¨#fl"≥∞ÿ#
J#∞Éèí"åxfl QÆ_çOKåO, DHÍÅOÖ’ "≥ÅÖËx áê~îåÅ#∞ <Õ~°∞Û‰õΩ<åflO. =∞#
Hõ=∂O_»∞¡, Hõ=∂O_»~°∞¡, Ñ≤lZ Ü≥∂^èŒ∞Å∞, ã¨OÑ¨#fl"≥∞ÿ#, qaè#fl J#∞Éèí"åÅ#∞
ã¨OáêkOKå~°∞. =O^ŒÖÏk=∞Ok =∞# Ü≥∂^èŒ∞Å∞, Hõ=∂O_»~°∞¡, q∞e@s
<åÜ«∞‰õΩÅ∞ J=∞~°∞ÖÜ«∂º~°∞† "åiÖ’ J<ÕHõ=∞Ok â◊„ «̀∞|ÅQÍÅ`À g~Àz «̀OQÍ
áÈ~å_»∞`«∂<Õ `«=∞ „áê}ÏÅ#∞ JiÊOKå~°∞. ~°HõÎO`À ~°zOz# "åi `åºQÍÅ∞
=∞#‰õΩ "≥ÅÖËx áê~îåÅxKåÛ~Ú, =∞# áÈ~å\ |ÅQÍÅ‰õÄ, ^Õâ◊OÖ’x qâßÅ
Ñ‘_ç`« „Ñ¨[Å‰õÄ âßâ◊fi`« ã¨∂ÊùiÎQÍ =∂~å~Ú. $ a:òb©J a=gèLN’:o =∞#O
„Ñ¨*ÏÃã·<åºxfl xi‡OK«_»O, â◊„`«∞|ÅQÍÅ#∞ <åâ◊#O KÕÜ«∞_»O, PÜ«Ú^è•Å#∞
™êfinè#O KÕã¨∞‰õΩx Ñ≤lZ#∞ ™êÜ«Ú^èŒO KÕÜ«∞_»Oä =ma:gßRé<_a: ¶àdYiH
¶ñbãæbJÕö Ya;]a= ãbEß}ãgRg !èL^ßdãR !ãàdJa:g WT‘ãâN<Nã èbºãb
¶a;EcãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âoaëi‡ ñbTÚ© a;ãçb CQ¥æNæbºW° „Ñ̈[Å‰õΩ K«∂ÃÑ\ÏìO.
D ã¨O= «̀û~åÅÖ’ Ñ≤lZ g~Àz «̀ K«~°ºÅ∂, „Ñ¨[Å „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ#∞ ~°HΔ̃OK«_»OÖ’
^•x áê„`åä ̀ «=∞ q=ÚHÎ̃x ™êkèOK«_»O HÀã¨O „Ñ¨*ÏÃã·<åºxfl |Ö’¿Ñ «̀O KÕÜ«∂eû#
J=ã¨~°O LO Œ̂x „Ñ¨[Å∞ XÑ¨C‰õΩ<ÕÖÏ âoêdãggå

q∞e@s Hõq∞+¨#¡#∂, Hõ=∂O_»¡#∂ |Ö’¿Ñ «̀O KÕÜ«∞_»O:q∞e@s Hõq∞+¨#¡#∂, Hõ=∂O_»¡#∂ |Ö’¿Ñ «̀O KÕÜ«∞_»O:q∞e@s Hõq∞+¨#¡#∂, Hõ=∂O_»¡#∂ |Ö’¿Ñ «̀O KÕÜ«∞_»O:q∞e@s Hõq∞+¨#¡#∂, Hõ=∂O_»¡#∂ |Ö’¿Ñ «̀O KÕÜ«∞_»O:q∞e@s Hõq∞+¨#¡#∂, Hõ=∂O_»¡#∂ |Ö’¿Ñ «̀O KÕÜ«∞_»O:

2000, _çÃãO|~üÖ’ Ñ≤lZ#∞ U~åÊ@∞ KÕã≤# "≥O@<Õ x~°fiÇ≤ÏOz# ~å„+¨ ì
HÍ#ÊùÔ~<£ûÅÖ’ =∞#O _çÔH, Z<£\˜, ZÑ≤, a*ˇÅÖ’ ~å„+¨ì q∞e@s Hõg∞+¨#¡#∂, ã¨Éò-
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*’#Öò q∞e@s Hõ=∂O_»¡#∂ U~åÊ@∞ KÕâßO. HÍO„ÔQãπ [iy# "≥O@<Õ [iy# ã≤ã≤WZOÖ’
ã≤ZOã≤x U~åÊ@∞ KÕâß~. ZãπZOã≤Å‰õÄ, Ñ≤lZ‰õÄ ã≤ZOã≤ H˘xfl =∂~°æ Œ̂~°≈Hõ ã¨∂„`åÅ#∞
Ñ¨OÑ≤OzOk. ZFaÖ’ 2002 =~°‰õÄ *’#ÖòHõ=∂O_£ LO_Õk. P «̀~åfi «̀ ã¨Éò-*’#Öò
Hõ=∂O_»¡`Àáê@∞ [_£ZOã≤x U~åÊ@∞KÕâß~°∞.

ZÑ≤ "≥Ú`«ÎOQÍ â◊„`«∞=Ù KÕã≤# |Ç¨ï=ÚY^•_çÖ’ =∞#O f„=#ëêìÅ#∞ á⁄O^•O.
"≥Ú Œ̂\’¡ â◊„ «̀∞^•_ç f„= «̀#∞ L «̀Î~° ≥̀ÅOQÍ}Ï HÍ„"Õ∞_£û ÉèíiOz<å, JeÑ≤i ^•_ç «̀~åfi «̀
ZÑ≤ ÉèÏQÆOÖ’ ‰õÄ_® â◊¢ «̀∞ ˆHO„nHõ~°} ÉÏQÍ Z‰õΩ¯=~ÚOk. =∞# <åÜ«∞Hõ̀ «fiOÖ’ XHõ
=∞Oz ÉèÏQÍxfl =∞# xÑ¶¨∂ÖËq∞ =Å<å, â◊„`«∞^•_ç f„=`«=Å<å áÈQ˘@∞ì‰õΩ<åflO.
ã‘fiÜ«∂`«‡Hõ â◊‰õΩÎÅ#∞ ~°H˜ΔOK«∞HÀ"åÅ<Õ =∞# „Ñ¨}ÏoHõÖ’ ÉèÏQÆOQÍ ZÑ≤Ö’x x~å‡}
~°∂áêÅÖ’ =∞#O H˘xfl ÃÑ#∞(drastic) =∂~°∞ÊÅ#∞ KÕâßO. 2003, _çÃãO|~üÕö )åÙ;å
a:gã<_ *èNgàRgãRg (wëåÙëå(ãåJa:g TZîw= âoÙë ãba?É=d’Ù;æNãàd Ñ¡̈@∂<£Å x~å‡}Ïxfl
KÕÑ¨\ÏìO. <åÜ«∞Hõ`«fiOÖ’x XHõ ÃãHõΔ<£#∞ W`«~° ~å„ëêìÅ‰õΩ =∂~åÛÅ<Õ =∞# „Ñ¨}ÏoHõ
=Å# ZÑ≤, Z<£\˜ ~å„+ì̈ Hõq∞\©Å#∞ z#fl Hõq∞\©Å∞QÍ «̀yæOK«∞HÀ=_»O`À ZãπZOã≤Å#∞
~°̂ Œ∞ÌKÕã≤, Zãπã≤/Zãπ*ˇ_£ã≤ÖË q∞e@s q+¨Ü«∂Å#∞ K«∂âß~Ú. Z<£\˜Ö’ Ãã„Hõ>ËiÜ«∞\ò#∞
‰õÄ_® ~°̂ Œ∞Ì KÕâß~°∞. a*ˇÖ’ =∞# q∞e@s^•_»∞Å ^•fi~å â◊„ «̀∞=Ù‰õΩ QÆ}hÜ«∞OQÍ #ëêìÅ∞
HõeyOz<åQÍh ã¨Ô~·# Ñ¨^Œú`«∞efl J#∞ã¨iOK«HõáÈ=_»O =Å<å, „Hõ=∞"≥∞ÿ# Ñ¨xq^è•#O
ÖËHõáÈ=_»O=Å<å, ̂H_»~ü#∞ Z_»∞ºˆH\ò KÕÜ«∞_»OÖ’ Ö’áêÅ =Å<å =∞#=¸ f„=#ëêìÅ#∞
á⁄O^•O.

Éèíq+¨º`«∞ÎÖ’ Ñ≤lZ#∞ Ñ≤ZÖòZQÍ ~°∂áêO`«sHõ~°} KÕÜ«∂Å<Õ L^ÕÌâ◊O =∞#‰õΩ
LO_»@O`À Hõq∞+¨#¡ Ñ¨xq è̂•<åxfl "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨~°K«_®xH©, ã¨Éèí∞ºÅ ã¨OYº#∞ ÃÑOK«_®xH©
„Ñ¨Ü«∞uflOKåO. Jq H˘O «̀ "Õ∞~°‰õΩ "≥∞~°∞ÔQ· =dGe q∞Å@s *Ï˝#O ÃÑiy#Ñ¨Ê\˜H©, "≥Ú «̀ÎOQÍ
Jq WÑ¨Ê\˜H© |ÅÇ‘Ï#OQÍ<Õ =Ù<åfl~Ú. Jq ã¨fi`«O„`«OQÍ Ñ¨xKÕ¿ãO`«QÍ Jaè=$kú
K≥O Œ̂_®xH˜ =ÚO Œ̂∞ «̀y#O «̀ ã¨=∞Ü«∂xfl fã¨∞‰õΩO\Ï~Ú. J=ã¨~°"≥∞ÿ# qÉèÏQÍÅ#∂,
ã≤|ƒOkh Jq WOHÍ J=∞~°∞ÛHÀ"åeû=ÙOk.

=∞# ̂HO„ Œ̂, ~å„+ì̈ q∞e@s Hõq∞+¨#∞¡ D „H˜Ok Hõ~°Î"åºÅ#∞ KÕÑ¨\Ïì~Ú... ã¨O|Okè̀ «
™ê÷~ÚÅÖ’ Jq Hõ=∂O_»∞¡QÍ ‰õÄ_® Ñ¨xKÕâß~Ú. ZãπZOã≤Å∞ „Hõ=∞| Œ̂úOQÍ Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl
~å„ëêìÅÖ’ Ñ¨iã≤÷u ™ê¿ÑHΔ̃HõOQÍ "≥∞~°∞QÍæ=ÙOk. JHȭ _» â◊„ «̀∞^•<_W „Ñ¨uÑ¶¨∞GeãâN<NãÕö
a=ga: ßRjÙ? =∞iO «̀ „Ñ¨}ÏoHÍ| Œ̂úOQÍ, â◊HÎ̃=O «̀OQÍ LO@∞a:°è^å \˜ã≤Xã≤Å‰õΩ Hõg∞+¨#∞¡
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„Ñ¨`«ºHõΔ<åÜ«∞Hõ`åfixflKåÛ~Ú. Jq *Ï~ÚO\ò PÑ¨ˆ~+¨#¡#∞ KÕÑ¨\Ïì~Ú. Jq Ñ≤lZ#∞
™êÜ«Ú è̂ŒO KÕã≤ ^•xx |Ö’¿Ñ «̀O KÕâß~Ú. "≥ÚÉ·̌Öò q∞e@s áê~î°âßÅJ ^•fi~å Ñ≤lZ‰õΩ
q∞e@s tHõΔ} xKåÛ~Ú. Ñ≤lZÖ’ Ü«¸xá¶êi‡\©x fã¨∞‰õΩ~å=_®xH˜ Hõ$+≤KÕâß~Ú.
q∞e@s q+¨Ü«∂Å J^èŒºÜ«∞#OÖ’ qt+¨ì`«#∞ ™êkèOK«_»O HÀã¨O ˆH_»~ü‰õΩ ã¨ ì_ô
"≥∞\©iÜ«∞Öò#∞ ã¨~°Ñ¶̈~å KÕ¿ã „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕâß~Ú. HÍO„ÔQãπ ~°∂á⁄OkOz# ̂HO„ Œ̂Hõ~°Î"åºxfl
Ñ¨iÑ¨ÓiÎ KÕÜ«∞_»OÖ’ XHõ „Ñ¨=ÚYáê„ «̀ x~°fiÇ≤ÏOKå~Ú, ÔQiÖÏ¡Ü«Ú^•úxfl f„= «̀~°O KÕã≤
qãÎ̈iOKÕ „Ñ¨Ü«∞æN°O KÕâß~Ú.

Ö’áêÅ∞:Ö’áêÅ∞:Ö’áêÅ∞:Ö’áêÅ∞:Ö’áêÅ∞:
ã≤ZOã≤ x~å‡}O `«~åfi`« <åÅ∞QÆ∞ ã¨=∂"ÕâßÅ∞ [iy#Ñ¨Ê\˜H©, áêsì ~å[H©Ü«∞-

q∞e@s Ñ¨O^ä•‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ Jk ~å[H©Ü«∞-q∞e@s q+¨Ü«∞OÖ’ ã¨q∞+≤ ì
J=QÍÇ¨Ï##∞ æNPa:ãæNàd Jaè=$kú KÕaëgßïJoèNgå H˘xfl ZãπZOã≤ ã¨=∂"ÕâßÅ∞ Ô~QÆ∞ºÅ~üQÍ
[~°QÆÖË̂ Œ∞. ~å„+ì̈Hõq∞\©Å ã¨q∞+≤ì <åÜ«∞Hõ̀ «fiOÖ’ Jq ã¨q∞+≤ì \©=ÚÅ∞QÍ Jaè=$kú K≥O^•e.
ã≤|ƒOk, Hõ=¸ºxˆH+¨<£ ™ê=∞„y H˘~°`« =Å# ã≤ZOã≤ W<£-Kèå~ü˚H©, ã≤ZOã≤H© =∞^è•º
J^Õq^èŒOQÍ ã≤ZOã≤, ZãπZOã≤Å‰õÄ =∞^è•º ã¨Ô~·# ã¨=∞#fiÜ«∞O Jaè=$kú K≥O^ŒÖË^Œ∞.
ZOZÖòZO, q∞e@s ã≤^•úO`åÅ#∞ J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞_®xH˜ =∞#O „Ñ¨`ÕºHõOQÍ
ã¨=∞Ü«∂xfl ˆH\Ï~ÚOK«Hõ áÈ=_»O =Å¡ Ãã·̂ •úOuHõOQÍ Ñ¨@∞ì#∞ ™êkèOK«_»OÖ’, ^•xx
PK«~°}Òö J#fi~ÚOK«_»OÖ’ =ma:gßRé<_ ñta=<Nã a=J] a=ga: Ñ≤lZ |ÅQÍJgä Hõ=∂O<Ng]
æNPa:ãæNàd  Jaè=$kú âmãèNJoßR  ñtãgRiãggå

- ÔQiÖÏ¡ *’#¡ xiÌ+ì̈ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õÄ, â◊„ «̀∞Hõ̂ ŒeHõÅ‰õÄ „Ñ῭ ÕºH˜Oz ã¨iáÈÜÕ∞ÖÏ HõOÉÏ\ò
Ñ¨^Œú`«∞Ja:g ãRiñrãè^ãQ tHõΔ}x=fi_»O ^•fi~å Ñ≤lZ <≥·Ñ¨Ù}Ïºxfl |Ö’¿Ñ «̀O
KÕÜ«∞_»OÖ’ WOHÍ =∞#O "≥#Hõ|_Õ =Ù<åflO. Ñ≤lZÖ’ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ~å[H©Ü«∞,
q∞e@s Œ̂$HõÊ ä̂•xfl Jaè=$kú KÕÜ«∞_»OÖ’ =∞#O q[Ü«∞O ™êkèOK«ÖËHõ áÈÜ«∂O.
i„‰õÄ\ò"≥∞O\òÖ’ ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å‰õΩ J#∞QÆ∞}ºOQÍ =∞# |ÅQÍÅxflO\˜H© q∞e@s
HÍOÑ¨ÙÅ^•fi~å tHõΔ}x=fiÖËHõáÈÜ«∂O.

- Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ J#∞QÆ∞}ºOQÍ q∞e@s <≥·Ñ¨Ù}ÏºÅ#∂, ÔQiÖÏ¡ Z «̀∞ÎQÆ_»Å#∂ J=∞Å∞
KÕÜ«∞_»OÖ’, Jaè=$kú KÕÜ«∞_»OÖ’ =∞# "≥·Ñ¶̈ÅºO =¸ÅOQÍ \˜ã≤Xã≤Å∞, „Ñ῭ ÕºHõ
K«~°ºÅ ã¨O^Œ~°ƒ ùOQÍ â◊ „`«∞=Ù#∞ <åâ◊#O KÕã≤ PÜ«Ú^è•Å#∞ ™êfinè#O
KÕã¨∞HÀ=_»OÖ’ =∞#O WOHÍ "≥#Hõ|_Õ L<åflO.
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- â◊„ «̀∞=Ù |ÖÏhfl, =∞# ã‘fiÜ«∂ «̀‡Hõ â◊‰õΩÎÅ |ÅÇ‘Ï# «̀#∂ J~°÷O KÕã¨∞HÀ=_»O ^•fi~å
Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ ̀ «y# ÔQiÖÏ¡ Z «̀∞ÎQÆ_»Å#∞ ã¨∂„fHõiOK«_»OÖ’ ̀ «Ñ¨CÅ∞
[~°∞QÆ∞`«∞<åfl~Ú. ~ÀA"ås =ÚO^Œ∞*Ï„QÆ`«ÎÅ∞ fã¨∞HÀ=_»OÖ’, „Ñ¨Ü«∂}ÏÖ’¡,
HÍOÑπ "Õã≤#Ñ¨Ù_»∂ â◊„ «̀∞=ÙQÆ∞iOz# ÖË>ˇãπì ã¨=∂Kå~åxfl ̀ ≥Å∞ã¨∞H˘x, ̂ •x„Ñ¨HÍ~°O
=∞# Hõ^ŒeHõÅ#∞ áê¡<£ KÕã¨∞HÀ=_»O "≥Ú^ŒÖˇ ·# q+¨Ü«∂ÅÖ’ `«Ñ¨CÅ∞
^˘~°∞¡`«∞<åfl~Ú.

|Å"≥∞ÿ# â◊„ «̀∞=Ù#∞ Z Œ̂∞~À¯=_»OÖ’, ÔQeKÕ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Ö’¡ áÈ~å_»@OÖ’, ÔQÅ∞Ñ¨ÙHÀã¨O
„Ñ¨}ÏoHõ "ÕÜ«∞_»OÖ’, =∞# áÈ~å@Ñ¨\˜=∞‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ „Ñ¨}ÏoHõ "ÕÜ«∞_»OÖ’, ™ê÷xHõ
q∞b+≤Ü«∂ ã¨Ç¨Ü«∞O`À â◊„`«∞=Ù‰õΩ Z~°"Õã≤, =∞#‰õΩ J#∞‰õÄÅOQÍ LO_ç, "å_çH˜
J#∞‰õÄÅOQÍ ÖËx „Ñ¨^Õâ◊OÖ’ "å_çÃÑ· ^•_çKÕÜ«∞_»OÖ’, |Å"≥∞ÿ# â◊„`«∞Ü«¸x@¡#∞
q_»nã≤ ^•_ç KÕÜ«∞_»OÖ’, «̀∂~°∞Ê# ^•_çKÕã¨∞Î#fl@∞¡QÍ #\˜ã¨∂Î x*ÏxH˜ Ñ¨_»=∞~°#∞Oz
^•_çKÕÜ«∞_»OÖ’, Œ̂$_è»xâ◊ÛÜ«∞O`À â◊„ «̀∞=Ù#∞ Z Œ̂∞~À¯=_»OÖ’, PÑ¨~°∞Ûx\©, _≥e|ˆ~\ò,
UiÜ«∂, <≥·\ò JO|∞+πÅ#∞ ã¨Ñ¶̈ÅO KÕÜ«∞_»OÃÑ· ˆHO„nHõiOK«_»OÖ’† WOHÍ z#fl(â◊„ «̀∞)
Ü«¸x@¡#∞ Ñ¨ÓiÎQÍ `«∞_çzÃÑ@ì_»OÖ’ `«Ñ¨CÅ∞ KÀ@∞KÕã¨∞‰õΩO@∞<åfl~Ú.

„Ñ¨*ÏÑ¨Ù<åkÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç ÔQiÖÏ¡ Ü«Ú^•úxfl x~°fiÇ≤ÏOK«_»OÖ’, ã¨~°Ñ¶̈~å a=’a=aë®a:g
ãRiñrãè^ãâNgßïa=<NãÕö, =∞# LxH˜x â◊„`«∞=Ù‰õΩ `≥eÜ«∞‰õΩO_® "å_ç QÆ∞iOz#
ã¨=∂Kå~åxfl ¿ãHõiOK«_»OÖ’, QÍÜ«∞Ñ¨_ç# ÔQiÖÏ¡Å‰õΩ "≥·̂ ŒºO KÕ~ÚOK«_»OÕö â◊„`«∞=Ù‰õΩ
ã¨~°Ñ¶¨~åÅ#∂, "≥·^Œºã¨Ç¨Ü«∂hfl „Ñ¨u+¨ìOaèOa;EoãgRg<NãÕö, â◊„`«∞ Hõ=¸ºxˆH+¨#¡ Öˇ·#¡#∞
ÉèíOQÆO KÕÜ«∞_»OÕöä „Ñ¨[Å`À Hõeã≤áÈ~Ú "åix ã¨OÑ¶¨∞\˜`«O KÕÜ«∞_»OÖ’, ã¨q∞+≤ì
„Ñ¨*Ï„Ñ¨uÑ¶ ¨∞@##∞ Jaè=$kú KÕÜ«∞_»OÖ’, JOu=∞OQÍ =∞# ˆHO„^Œ Hõ~° Î"åºxfl
™êkèOK«_»OÖ’ „Ñ¨[Å ™êÜ«Ú è̂Œâ◊HÎ̃ ß}JßRãàd LO@∞O Œ̂<Õ Œ̂$+≤ì̀ À „Ñ¨[Å#∞ ™êÜ«Ú è̂ŒO
KÕÜ«∞_»OÖ’, â◊„ «̀∞=Ù ÉèÏsQÍ ^•_»∞Å∞ KÕã≤#Ñ¨Ù_»∞ „QÍ=∂Å#∞ MÏm KÕ~ÚOz „Ñ¨[Å#∞
~°H˜ΔOK«_»OÖ’ `«Ñ¨CÅ∞ [~°∞QÆ∞`«∞<åfl~Ú. ÔQiÖÏ¡ *’#¡Ö’H˜ K˘~°|_Õ â◊„`«∞=Ù#∞ `«y#
=¸ÅºO K≥e¡OK«‰õΩO_® |Ü«∞@‰õΩ áÈx=fi‰õÄ_»^Œ<Õ ã¨∂„`åxfl J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»OÖ’
`«Ñ¨CÅ∞ [~°∞QÆ∞`«∞<åfl~Ú.

Hõ=∂O_»∞¡:Hõ=∂O_»∞¡:Hõ=∂O_»∞¡:Hõ=∂O_»∞¡:Hõ=∂O_»∞¡:

"≥Ú Œ̂\˜#∞O_ô ã¨Éò*’#Öò Hõ=∂O_»∞¡ LxH˜Ö’ L<åfl~Ú. D =∞ è̂Œº<Õ _çÔH, ZFa,
a*ˇ, ÉÏÖÏÑ¶̈∂\ò-QÀO_çÜ«∂ÖÖ’ H˘xfl lÖÏ¡, UiÜ«∂ Hõ=∂O_»∞¡  U~°Ê_ç Ñ¨x KÕã¨∞Î<åfl~Ú.
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Jq WOHÍ U~åÊ@∞ HÍx KÀ@¡ J@∞=O\˜ Hõ=∂O_» ¡#∞ xi‡OKÕ „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞
[~°∞QÆ∞`«∞<åfl~Ú. H˘xflKÀ@¡ =∂„`«"Õ∞ Hõ=∂O_»¡ ã¨=∂"ÕâßÅ∞ [~°∞QÆ∞`«∞<åfl~Ú. a*ˇÖ’
H˘`«ÎQÍ U~åÊ>ˇÿ# _çq[#Öò/lÖÏ¡, UiÜ«∂ Hõ=∂O_»∞¡ PK«~°}Ö’ J#∞Éèí"åxfl WOHÍ
™êkèOKåÖËû =ÙOk.

~å„+¨ì Hõq∞\©Å∞, ZãπZ"£∞ã≤Å∞ „Ñ¨}ÏoHõ "Õã≤# \˜ã≤Xã≤ÖÖ’, „Ñ¨`ÕºHõ q∞e@s
K«~°ºÅÖ’, ã¨OÜ«ÚHõÎ K«~°ºÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_®xH˜ KÕ¿ã ã¨<åflÇ¨ÅÖ’ Hõ=∂O_»∞¡ „Ñ῭ «ºHõΔ
<åÜ«∞Hõ̀ åfixfl JOkOKå~Ú. Ñ≤lZ Hõ=∂O_»~°¡, Ü≥∂ è̂Œ∞Å q∞e@s ™ê÷~Úx ÃÑOK«_®xH©,
Ü«̧ xá¶êi‡\©x Õ̀=_®xH©, q∞e@s tHõΔ}HÀã¨O "å~°∞ HÍOÑ¨ÙÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞.

Hõ=∂O_»∞¡ WãRº Ù;cãâbZœa: Hõ~° Î"åºÅ#∞ ^Œ$_è »OQÍ J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»OÖ’
|ÅÇ‘Ï# «̀Å∞<åfl~Ú. Ãã·̂ •úOuHõ, ~å[H©Ü«∞ |ÖÏxfl "≥∞~°∞QÆ∞Ñ̈~°K«∞HÀ=_»O HÀã̈O ã≤̂ •úO`åxfl
J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞_»OÖ’ x~°¡HõΔºO =ÙOk. Ñ¶¨e`«OQÍ ã≤^•úO`«O "≥Å∞QÆ∞Ö’ H˘xfl xiÌ+¨ì
ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Ñ¨i+¨¯iOK«_»OÖ’ `«Ñ¨CÅ∞ ^˘~°∞¡`«∞<åfl~Ú. `«=∞ ã¨fiO`« `«Ñ¨CÅ#∞
ã¨ik Œ̂∞ÌHÀ=_»OÖ’, J Õ̂q è̂ŒOQÍ W «̀~°∞Å «̀Ñ¨CÅ#∞ ã¨iKÕÜ«∞_»OÖ’ L^•~°"å Œ̂O LOk.
áêsì q è̂•<åÅ#∂, q∞e@s q è̂•<åÅ#∂, x~°‚Ü«∂Å#∂, „Hõ=∞tHõΔ}#∂ J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»O
HÀã¨O Ñ¡̈@∂<£Å∞, ZãπlZãπÅ∞ „Hõ=∞| Œ̂úOQÍ ã¨=∂"ÕâßÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕÖÏ =∞#O =∞iO «̀
QÆ\ì̃ „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕÜ«∂e. â◊„ «̀∞=Ù QÆ∞iOz ã‘fiÜ«∂ «̀‡Hõ JOK«<åÅ∞-„Ñ῭ ÕºH˜Oz â◊„ «̀∞=Ù#∞
JuQÍ JOK«<å "ÕÜ«∞_»O, «̀̂ •fi~å =∞#"ÕÑ¨Ù #∞O_ç K˘~°=ÖËHõáÈÜÕ∞ è̂À~°}˜=ÙOk.

â◊„`«∞=Ùã≤÷uh, Z`«∞ÎQÆ_»Å#∂ J~°÷O KÕã¨∞‰õΩx â◊„`«∞=Ù#∞ F_çOK«_»O HÀã¨O ã¨Ô~·#
ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ã¨$[<å «̀‡HõOQÍ ÔQiÖÏ¡ Z «̀∞Î_»Å#∞ ~°∂á⁄OkOK«_»O J=ã¨~°O. PÜ«Ú è̂•Å
_»OÑ̈ÙÅ∞, lÖ̌\̃<£, ~°™êÜ«∞<åÅ∞ "≥Ú Œ̂Ö̌·#"å\̃ x~°fiÇ̈Ï}Ö’ J «̀ºO «̀ ~°Ç̈Ï™êºxfl áê\̃OKÕ
JOâ◊OÃÑ· =∞#O UHÍ„QÆ̀ « ÃÑ@ìÖËHõáÈ=_»O`À, H˘xfl â◊„ «̀∞=Ù KÕ̀ «∞Ö’¡H˜ "≥o§áÈÜ«∂~Ú.

„Ñ¨*Ï q∞b+≤Ü«∂:„Ñ¨*Ï q∞b+≤Ü«∂:„Ñ¨*Ï q∞b+≤Ü«∂:„Ñ¨*Ï q∞b+≤Ü«∂:„Ñ¨*Ï q∞b+≤Ü«∂:

QÆ`«<åÅ∞ˆQà◊§Ö’ _çÔH, ZFaÅÖ’ q∞e+≤Ü«∂ Ü«¸x@∞¡ ÃÑiQÍ~Ú. K«~°ÛÅ

ã¨=∞Ü«∂xfl LÑ¨Ü≥∂yOK«∞‰õΩO@∂ ZÑ≤, Z<£\˜ÅÖ’ q∞e+≤Ü«∂ Ü«̧ x@∞¡ H˘O «̀"Õ∞~°‰õΩ

U~åÊ@Ü«∂º~Ú. a*ˇ, ÉÏÖÏÑ¶¨∂\ò-QÀO_çÜ«∂ÅÖ’ q∞b+≤Ü«∂ Ü«¸x@¡#∞ XHõ

„Hõ=∞Ñ¨̂ ŒúuÖ’ xi‡OK«ÖË̂ Œ∞. "≥Ú «̀ÎO g∞ Œ̂ â◊„ «̀∞=Ù á¶êã≤ã¨∞ì x~°ƒO è̂ŒO, áêsìHõq∞\©Å K˘~°=

ÖËq∞ =Å# „QÍ=∞™ê÷~Ú q∞e+≤Ü«∂ Ü«̧ x@∞¡ L Œ̂º=∞™ê÷~ÚH˜ J#∞QÆ∞}OQÍ Z Œ̂QÆÖË̂ Œ∞.
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J<ÕHõ UiÜ«∂ÅÖ’ q∞Å∞+≤Ü«∂ Ü«¸x@¡#∞ WOHÍ U~åÊ@∞KÕÜ«∂ÖËû=ÙOk. U~åÊ@∞

KÕã≤# q∞b+≤Ü«∂ Ü«̧ x@¡#∞ ™êÜ«Ú è̂ŒO KÕÜ«∞_»OÖ’ ‰õÄ_® x~°¡HõΔºO LOk. J Õ̂q è̂ŒOQÍ

LxH˜Ö’=Ù#fl q∞b+≤Ü«∂ Ü«̧ x@¡#∞ â◊„ «̀∞=Ù#∞ "ÕkèOKÕ K«~°ºÅÖ’ K«∞~°∞‰õΩQÍ áêÖÁæ<ÕÖÏ

KÕÜ«∞_»OÖ’, qq è̂Œ =∂~åæÅÖ’ „Ñ¨uÑ¶̈∞\˜OKÕÖÏ KÕÜ«∞_»OÖ’ =∞iO «̀ UHÍ„QÆ̀ «#∞ ÃÑ>ËìÖÏ

KÕÜ«∂eû# J=ã¨~°O =ÙOk. "≥Ú «̀ÎOg∞ Œ̂ Ñ¨Ù<åk |ÅQÆOQÍ - a=ga: „Ñ¨*Ïq∞b+≤Ü«∂ -

KåÖÏ |ÅÇ‘Ï#OQÍ =ÙOk. =∞# „Ñ¨uÑ¶̈∞@#‰õÄ_® |ÅÇ‘Ï#OQÍ<Õ =ÙOk.

ˆHO„ Œ̂, ~å„+ì̈ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ qÑ¡̈"À Œ̂º=∞OÃÑ· «̀=∞ ^•_çx J «̀ºO «̀„‰õÄ~°"≥∞ÿ# Ñ¨̂ ŒúuÖ’

ÃÑOK«∞‰õΩO@∂ áÈ`«∞<åfl~Ú. Jq Ç¨ÏO`«Hõ =¸HõÅ#∂, QÆ∂_è »Kåi ^ŒàÏÅ#∂

Ñ̈ÙiH˘Å∞Ê «̀∞<åfl~Ú. „Ñ̈*ÏL Œ̂º=∂ÅÃÑ· Ç≤ÏO™ê «̀‡Hõ ̂ •_»∞Å‰õΩ kQÆ∞ «̀∞<åfl~Ú. JO Œ̂∞=Å#

HÍi‡Hõ=~°æO, Ô~·̀ åOQÆO, WOHÍ Ñ‘_ç̀ « „Ñ¨*ÏhHõO «̀=∞#∞ `å=Ú ™êÜ«Ú è̂ŒO KÕã¨∞HÀ"åeû#

J=ã̈~°O KåÖÏ Z‰õΩ¯=QÍ =ÙOk. ™êÜ«Ú è̂Œ „Ñ̈*Ïq∞b+≤Ü«∂ ÖË‰õΩO_® QÆ∂_è»Kåi QÆ∞OÑ̈ÙÅ∂,

áÈbã¨∞Å∂, WOHÍ W`«~° â◊‰õΩÎÅ∂ KÕ¿ã Ç¨ÏO`«Hõ ^•_»∞Å#∞ F_çOK«_»O ™ê^èŒºOHÍ^Œ∞.

=∞#O "≥∞ÿ^•# „áêO`«OÖ’ J`«ºO`« ~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ z#fláê\˜ q∞b+≤Ü«∂ Ü«¸x@¡#∞

U~åÊ@∞ KÕÜ«∂e. =ÓºÇ¨`«‡Hõ „áêO`åÅÖ’ qq^èŒ™ê÷~ÚÅÖ’ q∞b+≤Ü«∂ Ü«¸x@¡#∞

xi‡OK«=K«∞Û. Jq «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ ™êÜ«Ú è̂Œ"≥∞ÿ LO_®e.

PÜ«Ú è̂•Å∂, =∞O Œ̂∞QÆ∞O_»∞ ™ê=∞„y :PÜ«Ú è̂•Å∂, =∞O Œ̂∞QÆ∞O_»∞ ™ê=∞„y :PÜ«Ú è̂•Å∂, =∞O Œ̂∞QÆ∞O_»∞ ™ê=∞„y :PÜ«Ú è̂•Å∂, =∞O Œ̂∞QÆ∞O_»∞ ™ê=∞„y :PÜ«Ú è̂•Å∂, =∞O Œ̂∞QÆ∞O_»∞ ™ê=∞„y :

PÜ«Ú^è•Å∞ Ñ≤lZ áÈ~å@ â◊H˜ÎW l;ãQ, â◊„`«∞ óbãgRggèLN |ÅQÍÅ#∞ <åâ◊#O

KÕÜ«∞_»OÖ’ „Ñ¨=ÚY áê„ «̀#∞ áÈ+≤™êÎ~Ú. â◊„ «̀∞ PÜ«Ú è̂•QÍ~°"Õ∞ Ñ≤lZ PÜ«Ú è̂•QÍ~°O.

=∞# PÜ«Ú^è•Å‰õΩ „Ñ¨^è•# =#~°∞QÍ â◊„`«∞"Õ =ÙO_»QÍ, =∞#O Ü«Ú^Œú`«O„`«Ñ¨Ù ÔQiÖÏ¡

Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ ã¨$[<å`«‡Hõ Ñ¨^ŒúuÖ’ LÑ¨Ü≥∂yOKåe. â◊„`«∞ |ÅÇ‘Ï#`«Å#∞ â◊H˜Î=O`«OQÍ

LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ=_»O ^•fi~å, JO|∞+πÅ∞, Ô~~Ú_»¡ ^•fi~å â◊„`«∞=Ù#∞ x~°∂‡eOKåe.

Ñ≤lZ |ÖÏhfl, ã¨=∞~°÷̀ «Å#∂ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«∞‰õΩO@∂ PÜ«Ú è̂•Å#∞ ™êfinè#O KÕã¨∞HÀ"åe.

â◊„`«∞ „Ñ¨fÑ¶¨∂`« qÑ¨¡=^•_çx F_çOz, ™ê÷=~° „áêO`åÅ#∞ ™ê÷Ñ≤OK«_»OHÀã¨O ™êÜ«Ú^èŒ

„Ñ¨uÑ¶¨∞@##∂, „Ñ¨*Ï~åâ◊√Å |ÖÏhfl "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«∞HÀ=_»O KåÖÏ J=ã¨~°O. QÆ`«

<åÅ∞ˆQà◊§Ö’ =∞#O â◊„`«∞=Ù #∞O_ç H˘xfl PÜ«Ú^è•Å#∞ ™êfinè#O KÕã¨∞‰õΩ#flÑ¨Ê\˜H©,

=∞# áÈ~å@ J=ã¨~åÅ‰õΩ ã¨iáÈÜÕ∞ÖÏ qq^èŒ ~°HÍÅ Ô~·Ñ¶≤à◊§#∞ =∞#O `«y#O`«QÍ
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™êfinè#O KÕã¨∞HÀÖËHõáÈÜ«∂O. Wk Ñ≤lZ ÃÑ¶·~ü Ñ¨=~üÎ f„="≥∞ÿ# Ñ¨iq∞ «̀∞Å#∞ qkèOzOk.

Jxfl™ê÷~ÚÅÖ’x áêsì Hõq∞\©Å∞ D JOâ◊OÃÑ· J «̀ºO «̀ ™ê= è̂•# «̀#∞ Hõey =ÙO_®e.

Ñ≤lZ‰õÄ, „Ñ¨[Å‰õÄ ã¨∂ÊùiÎx HõeyOKåe, â◊„ «̀∞=Ù#∞ <åâ◊#O KÕã≤ PÜ«Ú è̂•Å#∞ ™êfinè#O

KÕã¨∞HÀ=_»OÃÑ· ˆHO„nHõiOKåe. PÜ«Ú^è•Å ™êfinè<åxH˜ =Ù#fl Jxfl J=HÍâßÅ#∂

Ñ¨ijeOKåe.

PÜ«Ú^è•Å ã¨Oáê^Œ#‰õΩ ßo a=Jã =∞#‰õΩ#fl =#~°∞Å^•fi~å ~å„+¨ ì™ê÷~ÚÖ’

PÜ«Ú^è•Å#∞ áÈˆQ¿ã Ñ¨^Œúu „Ñ¨*Ï~åâ◊√Å#∞ ™êÜ«Ú^èŒO KÕÜ«∞_®xH˜ ã¨iáÈ^Œ∞. „QÍ=∞

áêsì Hõq∞\©Å∂, UiÜ«∂ Hõq∞\©Å∂, lÖÏ¡ Hõq∞\©Å∂ L#fl`«™ê÷~Ú Hõq∞\©Å "≥·Ñ¨Ù‰õΩ

K«∂_»‰õΩO_® JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ =Ù#fl =#~°∞Å`À ™ê÷xHõOQÍ Õ̂â◊"åm PÜ«Ú è̂•Å «̀Ü«∂sH˜

K˘~°= K«∂áêe. JÑ¨C_»∞ =∂„ «̀"Õ∞ q∞e+≤Ü«∂#∞ ™êÜ«Ú è̂ŒO KÕÜ«∞_»O ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok.

D q+¨Ü«∂xH˜ J «̀ºO «̀ „áê è̂•<åºxflzÛ =∞#O ™ê÷xHõ KÕu=$ «̀∞ÎÅ"åih, áê~üì>ÿ̌=∞~°¡#∂

Z„~°"≥∞HÍx‰õΩ¯Å∞QÍ ~°∂á⁄OkOK«∞‰õΩx PÜ«Ú è̂•Å ̀ «Ü«∂sx x~°fiÇ≤ÏOKåeå $ q è̂ŒOQÍ

PÜ«Ú è̂•Å#∞ â◊„ «̀∞ |ÅQÍÅ #∞Oz ™êfinè#O KÕã¨∞HÀ=_»O ^•fi~å, H˘#∞QÀà◊√§, L «̀ÊuÎ

KÕÜ«∞_»O ^•fi~å ~å„ëêìÅ∞ PÜ«Ú è̂•Å q+¨Ü«∞OÖ’ ã¨fiÜ«∞O ã¨=∞$ Œ̂úO HÍ"åe.

ÃÑiyáÈ`«∞#fl =∞# Ü«Ú^•ú=ã¨~åÅ#∞ f~°Û_»O HÀã¨O =∞# =#~°∞Å∞ `«Ü«∂~°∞

KÕã≤# qq è̂Œ #=¸<åÅ#∞ ãÔ̈~·# ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Ü«Ú Œ̂ú~°OQÍxH˜ YzÛ «̀OQÍ KÕ̂~@@∞¡QÍ

ã≤ã≤, ã≤ZOã≤Å∞ K«∂_®e. Ü«Ú Œ̂úOÖ’ WÑ¨C_»∞#fl "å\˜ ™ê÷#OÖ’ qq è̂Œ~°HÍÅ "≥∞~°∞QÆ∞

Ñ¨~°z# PÜ«Ú è̂•Å#∂, #=¸<åÅ#∂ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\Ïìeû# J=ã¨~°O ‰õÄ_® LOk.

~å[H©Ü«∞-q∞e@s tHõΔ}:~å[H©Ü«∞-q∞e@s tHõΔ}:~å[H©Ü«∞-q∞e@s tHõΔ}:~å[H©Ü«∞-q∞e@s tHõΔ}:~å[H©Ü«∞-q∞e@s tHõΔ}:

áêsì Jaè=$kú KÕã≤# tHõΔ}ÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç a=ga: àmTJc] éJàdJÎ q∞e@s *Ï˝<åWî°ä
áÈ~å@ <≥·Ñ¨Ù}ÏºÅ#∂, ã¨=∞~°÷`«Å#∂, áÈ~å@ Ñ¨^Œú`«∞Å#∂, WOHÍ „Hõ=∞tHõΔ}#∂

É’kèOK«_»O ^•fi~åä =dT ã¨=∞~°÷̀ «Å#∞ J<ÕHõ q è̂•Å∞QÍ |Ö’¿Ñ «̀O KÕÜ«∞_»O HÀã¨O XHõ

ˆHO„ Œ̂ W<£„ãì̈Hõì~°¡ \©"£∞#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∂Å<Õ „Ñ¨}ÏoHõ "ÕâßO. HÍh ZÑ≤, Z<£\˜, UFaÅ

#∞O_ç lÖÏ¡ Hõq∞\© ™ê÷~ÚÖ’ Ñ¨ÓiÎHÍÅO W<£„ãì̈Hõì~°∞¡ ~åÖË̂ Œ∞. «̀~åfi «̀ ™ê÷~Úx «̀yæOz

Zã≤ ™ê÷~Ú W<£„ã¨ ìH õ ì~° ¡#∞ ‰õÄ_® HõÅáêÅx x~° ‚~ÚOKåO. J~Ú`Õ, =ÚO^Œ∞QÍ

áê¡<£KÕã¨∞‰õΩ#fl@∞ìQÍ ˆHO„^Œ-W<£„ã¨ìHõì~°¡ \©"£∞#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞ÖËHõáÈÜ«∂O. ~å„ëêìÅÖ’x
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W<£„ã¨ìHõì~°¡ \©=ÚÅ#∞ ‰õÄ_® WÑ¨Ê\˜H© `«Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞ÖËHõ áÈÜ«∂O. ˆH=ÅO ã¨fi`«O„`«

W<£„ã¨ìHõìˆ~¡ L<åfl~°∞. L^Œº=∞O Ü≥ÚHõ¯ "≥Ú`«ÎO „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞‰õΩx

q∞e@s HÍºOÑ¨ÙÖ’¡ J «̀ºO «̀ "≥∞~°∞ÔQ·# „>ÿ̌hÅ#∞ ZOÑ≤Hõ KÕã≤ "åix W<£„ãì̈Hõì~°¡ \©=Ú‰õΩ

ˆH\Ï~ÚOKåeû =ÙO@∞Ok.

2001, _çÃãO|~üÖ’ ZãπZOã≤Å∂, ã¨Éò-*’#Öò Hõ=∂O_»¡HÀã¨O XHõ ÃãO„@Öò q∞e@s

HÍOÑπ#∞ x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞. D HÍºOÑπ J#∞‰õÄÅ JOâ◊O Uq∞@O>Ë =∞#ã¨fiO «̀ J#∞Éèí=O,

*Ï˝#O, ã¨=∞~°÷̀ «ÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç ã≤ZOã≤ D tHõΔ}#∞ x~°fiÇ≤ÏOzOk. nx «̀~åfi «̀ Jxfl

~å„ëêìÅÖ’#∂ q∞e@s HÍºOÑ¨ÙÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞. 2003Ö’ áêsì xˆ~ÌtOz# Hõ~°Î"åºÅ#∞

™êkèOKÕ XHõ â◊HÎ̃=O «̀"≥∞ÿ# |ÅQÆOQÍ Ñ≤lZ ~°∂áêxfl =∂~°Û_»O HÀã¨O ã≤ZOã≤, ZãπZOã≤Å

<åÜ«∞Hõ̀ «fiO H˜O Œ̂ "≥ÚÉ·̌Öò q∞e@s ã¨∂¯à◊§ ̂ •fi~å ~å[H©Ü«∞, q∞e@s tHõΔ}#∞ W"åfiÅx

x~°‚~ÚOKåO. Wk „Ñ̈ è̂•#, ÃãHõO_»s |ÅQÍÅ#∞ XHõ „Ãã·ìH̃OQ∑ á¶È~°∞ûQÍ Jaè=$kú KÕÜ«∞_®xH̃

Ñ¨Ù<åk"Õã≤Ok. ~å[H©Ü«∞ q∞e@s Ñ¨O^ä•ÃÑ·<å, â◊„`«∞=Ù Z`«∞ÎQÆ_»Å#∞ F_çOKÕ =∞#

H“O@~ü Z`«∞ÎQÆ_»ÅÃÑ·<å ã≤ZOã≤ <À@∞û#∞ `«Ü«∂~°∞ KÕã≤Ok. Jxfl ~å„ëêìÅÖ’ (_çÔH,

ZFa, Z<£\˜, ZÑ≤, ÔHZ<£, ZOP~ü, a*ˇ, Ñ¨tÛ=∞ÉˇOQÍÖò) _ôÃãO„@Öˇ·*ò_£ HÍOÑ¨ÙÅ∞

[iQÍ~Ú. «̀~åfi «̀ lÖÏ¡, UiÜ«∂ ™ê÷~ÚÖ’¡ ‰õÄ_® HÍºOÑ¨ÙÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞. x~°ƒO è̂ŒO

f„=OQÍ L#fl „áêO`åÅÖ’ tHõΔ}xKÕÛ ~ÀAÅ ã¨OYº#∞ «̀yæOK«∞‰õΩx "≥ÚÉ·̌Öò HÍOÑ¨ÙÅ#∞

[iáêO. q∞b+≤Ü«∂ ã¨Éèí∞ºÅHÀã¨O 3-7 ~ÀAÅ HÍOÑ¨ÙÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞.

Ö’áêÅ∞:Ö’áêÅ∞:Ö’áêÅ∞:Ö’áêÅ∞:Ö’áêÅ∞:
ã≤ZOã≤, ZãπZOã≤Å∞, ã¨Éò-*’#Öò Hõ=∂O_£Å∞, WOHÍ H˘xfl lÖÏ¡ Hõ=∂O_»¡#∞

U~åÊ@∞ KÕã≤#Ñ¨Ê\˜H© q∞e@s |ÅÇ‘Ï#`«Å∞ WOHÍ JÖÏˆQ LO_çáÈÜ«∂~Ú. Ñ≤lZ

WOHÍ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ~å[H©Ü«∞ q∞e@s FiÜ«∞O>Ë+¨<£#∞ ã¨OáêkOK«ÖË^Œ∞. „Ñ¨^è•#OQÍ

„Ñ¨uÑ¶̈∞@#ÃÑ· ̂HO„nHõiã¨∂Î<Õ, H˘ «̀Î Z «̀∞ÎQÆ_»Å#∞ ~°∂á⁄OkOz, "åãÎ̈=OQÍ "å\˜x J=∞Å∞

KÕÜ«∂eû# J=ã¨~°O LOk. q∞e@s tHõΔ}`Àáê@∞ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ~å[H©Ü«∞ K≥·̀ «<åºxfl

JOk=fi_»OÖ’ Ö’áêÅ∞<åfl~Ú.

qÑ¨¡=O, „Ñ¨fÑ¶¨∂`« qÑ¨¡=O XHõ x~°‚Ü«∂`«‡Hõ Ü«Ú^ŒúOÖ’ `«ÅÑ¨_ç=Ù#fl(locked
up) ã¨=∞Ü«∞OÖ’ „Ñ¨ã¨∞Î`« ^Œâ◊ H©ÅHõ"≥∞ÿ#k. J@∞=O\˜ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ â◊„`«∞^•_»∞Å#∞
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Z^Œ∞~˘¯x F_çOK«_ »O HÀã ¨O =∞# q∞e@s tH õ Δ}#∂, PÜ«Ú^è•Å ã ≤ ÷uh

"≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«HÀ=_»O, =∞# |ÅQÍÅ#∞ =∂#ã≤HõOQÍ ã¨#fl Œ̂úO KÕã¨∞HÀ=_»O KåÖÏ J=ã¨~°O.

XˆH™êi Jxfl JOâßÅ#∂ É’kèOKåÅ<Õ P Œ̂∞~åÌ̀ À =∞#O ã≤Å|ãπ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕã≤#@¡~Ú Õ̀

qq è̂Œ JOâßÅÃÑ· =∞#O Ñ¨@∞ì#∞ ™êkèOK«ÖËO. JO Œ̂∞Hõx [~°QÆÉ’ÜÕ∞ HÍºOÑ¨ÙÖÖ’ Jxfl

JOâßÅg∞ Œ̂Hõ<åfl H˘xfl JOâßÅÃÑ·<Õ =∞#O ˆHO„nHõiOKåe. Z‰õΩ¯= JOâßÅ#∞ =∞#O

É’kèOKåeû=¿ãÎ HÍOÑ¨Ù#∞ =∞ixfl Z‰õΩ¯= ~ÀAÅ∞ "≥ÚÉ·̌ÖòÖ’ #_»áêe. $ ßd’ãa;ÿÕö
:oãRg¥Îa:° Ya?ãgRiJa:g lëpWÎJg æNa=g èmpa:ãè^a: ôYæNãÕö a=’ße‡àRæNãàda:iä
aëYgÙ?©àda:i !éLc’aëã âonë YèLNãàd Ù;åSå)å :bãgRgßRæNºã =dTl;p æNPa:ãæN ¶aêèN‰Í
l;G©<Nã JoèNgå  Ñ≤lZ#∞ „ÔQ<Õ_»∞¡, „ÔQ<Õ_£ ÖÏOK«~°¡`À ™êÜ«Ú^èŒO KÕÜ«∞_»O, ^•xH˜

Hõ=¸ºxˆH+¨<£Ãã@∂¡, "≥∞~°∞ÔQ·# ¿ÑÅ∞_»∞ Ñ¨iHõ~åÅ#∂ â◊H˜ Î=O`«OQÍ "å_»@OÃÑ·

tHõΔ}x=fi_»OÖ’ ‰õÄ_® Ö’áêÅ∞<åfl~Ú. ^•O`À J<ÕHõ=∞Ok Ñ≤lZ ã¨Éèí∞ºÅ‰õΩ g\˜

"å_ »H õOÃÑ · #=∞‡H õO ÖËH õ â ◊ „` «∞|ÅQÍÅ#∞ Z^Œ∞~˘¯< Õ@Ñ¨ Ù_ »∞ ã ¨=∞ã ¨ºÅ#∞

Z Œ̂∞~˘¯O@∞<åfl~°∞. Ö·̌"£ J=Úºx+¨<£ H˘~°̀ «=Å# „>ÿ̌hÅ \ÏÔ~æ\ò +¨Ø\˜OQ∑ „Ñ¨=∂}ÏÅ‰õΩ

`«QÆæ@∞¡QÍ LO_»@O ÖË^Œ∞. "≥#Hõ|_ç# q^•º~°∞÷ÅÑ¨@¡ W<£„ã¨ìHõì~°∞¡ =∞iO`« „â◊^Œú#∞

Hõ#Ñ¨~°Kåe, "åix Jaè=$kú KÕ¿ã „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∂e.

Õ̂â◊OÖ’x qq è̂Œ „áêO`åÅÖ’x „Ñ¨*ÏÜ«Ú Œ̂ú J#∞Éèí"åÅ#∞ ã≤ZOã≤, ZãπZOã≤Å∞

[#~°Ö·̌*ò KÕã≤ áêsì "≥Ú`åÎxH©, Ñ≤lZ‰õÄ D *Ï˝<åxfl JO Õ̂ÖÏ K«∂_®e. â◊„ «̀∞=Ù Jxfl"≥·Ñ¨ÙÅ

#∞O_ô KÕ¿ã Õ̂â◊"åºÑÎ̈ ^•_çÖ’ ÉèÏQÆOQÍ qq è̂Œ ~å„ëêìÅÖ’ "å_»∞ J=ÅOaã¨∞Î#fl ™ê è̂•~°}

Z «̀∞ÎQÆ_»ÅÃÑ· J è̂ŒºÜ«∞#O KÕã≤, â◊„ «̀∞|ÅQÍ#∞ q∞e@sÑ¨~°OQÍ uÑ≤ÊH˘>Ëì Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å#∂,

â◊„ «̀∞=Ù‰õΩ #+ì̈O HõeyOKÕ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å#∂ [#~°Ö·̌*ò KÕã≤ =dGe èbºãb =∞# q∞e@s tHõΔ}Ï

Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞ÅÖ’ "≥Ú «̀ÎOQÍ "≥∞~°∞QÆ∞ Œ̂Å#∞ fã̈∞‰õΩ~å=_»OHÀã̈O ßRjÙ? KÕÜ«∂e. J Õ̂ ã̈=∞Ü«∞OÖ’

"å~°∞ PãgRi ãbòbÉJÕö Joèb ¶ñbãæbJÕö â◊„`«∞=Ù Ü≥ÚHõ¯ xiÌ+¨ì Z`«∞ÎQÆ_»Å∂,

ã¨<åflÇ¨Å#∞ä =∞# Ñ≤lZ‰õΩ#fl áÈ~å@ ã¨=∞~°÷̀ «Å∂, |ÅOa:g !èLN’ãgRga:ã âoaëi‡ WT‰a?©
Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ ã¨iáÈÜÕ∞ÖÏ tHõΔ}Ï Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å#∞ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«_»OÃÑ· ˆHO„nHõiOKåe.

"≥∞ÿ^•# „áêO`åÅ∞, Ããg∞-á¶êÔ~ã¨∞ì UiÜ«∂ÅÖ’ =∞# q∞e@s tHõΔ}‰õΩ H˘xfl

Ñ¨iq∞ «̀∞Å∞O\Ï~Ú. ~å„u ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∞#O tHõΔ}x"åfieû=ÙO@∞Ok. =∞#O «̀‰õΩ¯=

ã≤Å|ãπ#∂, Z‰õΩ¯= "≥ÚÉ·̌Öò «̀~°Ç¨ tHõΔ}#∂ Hõey=ÙO_®e.
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\\\\\˜ã≤Xã≤Å ã¨g∞HõΔ:˜ã≤Xã≤Å ã¨g∞HõΔ:˜ã≤Xã≤Å ã¨g∞HõΔ:˜ã≤Xã≤Å ã¨g∞HõΔ:˜ã≤Xã≤Å ã¨g∞HõΔ:

*ˇXã≤ <åÜ«∞Hõ̀ «fiO H˜O Œ̂ ̂HO„ Œ̂, qq è̂Œ ~å„+ì̈ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ Jxfl"ÕÑ¨ÙÅ#∞O_ô ã¨OÜ«ÚHõÎ

^•_çH˜ kQÆ_»O`À 9= HÍO¢ÔQãπ J~Ú#"≥O@<Õ =∞#O ZÑ≤, _çÔH, a*ˇ, XZãπÅÖ’ XˆH™êiQÍ

\˜ã≤Xã≤x KÕÑ¨\ÏìO. 2002 ã≤ã≤-2 ã¨=∂"Õâ◊OÖ’ =∞#O qq è̂Œ ~å„ëêìÅÖ’ JÑ¨Ê\˜ =∞#

L Œ̂º=∞OÖ’ H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∞ JOK«<å "Õã≤, \˜ã≤Xã≤Å#∞ "å\˜ J=ã¨~åxfl

|\ì̃ qq è̂Œ ~å¢ëêìÅ∂, WOHÍ lÖÏ¡ÅÖ’ ‰õÄ_® KÕÑ¨@ì=K«Ûx x~°‚~ÚOKåO. P q è̂ŒOQÍ

=∞#O qq è̂Œ ~å„ëêìÅÖ’ "Õ̂~fi~°∞ \˜ã≤Xã≤Å#∂, J Õ̂q è̂ŒOQÍ "Õ̂~fi~°∞ q∞e@s K«~°ºÅ#∞

‰õÄ_® KÕÑ¨\ÏìO.

QÆ̀ «<åÅ∞QÆ∞ ã¨O= «̀û~åÅÖ’ PO„ è̂Œ, _çÔH, a*ˇ, XZãπ, QÀO_çÜ«∂-ÉÏÖÏ Ñ¶̈∂\òÅÖ’

ÔQiÖÏ¡Ü«Ú^•úxfl f„=`«~°O KÕâßO. =∞# L^Œº=∂xfl J}z"ÕÜ«∞_»O HÀã¨O Jaè=$kú

x~À è̂ŒHõ áêÅHõ=~åæÅ∞ Ñ¨xfl# ‰õΩ„@Å#∞ =∞# ™êÜ«Ú è̂Œ „Ñ¨uÑ¶̈∞@##∞ ÃÑOK«_»O ^•fi~å

g~Àz «̀OQÍ uÑ≤ÊH˘\ÏìO. H˘xfl „Ñ¨̂ ÕâßÅÖ’ =~°∞ã¨ \˜ã≤Xã≤Å#∞ KÕÑ¨@ì_»O ^•fi~å K˘~°=#∞

uiy ã¨OáêkOK«QÆeQÍO. J~Ú#Ñ¨Ê\˜H© D HÍOÃÑ~Ú<£û ^•fi~å =∞#O =∞# ÅHΔÍºÅÖ’x

H˘O`« ÉèÏQÍxfl =∂„`«"Õ∞ Ñ¨iÑ¨ÓiÎ KÕÜ«∞QÆeQÍO. =∞#O 900 PÜ«Ú^è•Å#∞ ™êfinè#O

KÕã̈∞‰õΩ<åflO. 223 a=gãè̂ ñtZîaëgä ¶àoa;cuã<xœä ñbãb YgJGTÚ éJàdJa:g x~°∂‡eOK«_»O

^•fi~å â◊„ «̀∞=Ù K˘~°=#∞ H˘O «̀"Õ∞~°‰õΩ èméŒH˘@ì_»OÖ’ q[Ü«∞O á⁄O^•O. ÔQiÖÏ¡*’<£ÅÖ’x

H˘xfl „áêO`åÅÖ’ â◊„ «̀∞ |ÅQÍÅ∞ „Ñ¨"ÕtOz#Ñ¨Ù_»∞ =∞# „Ñ¨̂ è•#, ÃãHõO_»s |ÅQÍÅ∂,

„Ñ¨*Ïq∞b+≤Ü«∂ "≥O@<Õ "å_çx "ÕkèOK«_»O "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑGc©~Ú. J~Ú Õ̀ â◊„ «̀∞=Ù WÑ¨Ê\˜H©

=∞# ÔQiÖÏ¡ *’#¡Ö’, "å\˜ K«∞@∂ì, =∞# ÔQiÖÏ¡ ÉËãπÅ K«∞@∂ì âßâ◊fi`«OQÍ u+¨ì"Õã≤

LO_»@O`À D |ÅQÍÅ#∞ <åâ◊#O KÕã≤ |Ü«∞@‰õΩ `À¿ãÜ«∞_»O J<Õ Hõ~°Î=ºO WÑ¨Ê\˜H©

=∞#=ÚO Œ̂∞#fl XHõ ã¨"åÅ∞QÍ<Õ q∞yeOk. =∞#O H˘xfl ^•_»∞Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOz#Ñ¨Ê\˜H©,

â◊„`«∞|ÅQÍÅ#∞ <åâ◊#O KÕÜ«∞_»OÖ’, PÜ«Ú^è•Å#∞ ™êfinè#O KÕã¨∞HÀ=_»OÖ’ =∞#

YEãgRiJg a;TYgæN=mgpa:a=:o âmñbŠZ. =∞# ^•_»∞Å∞ ã¨OYºÖ’ «̀‰õΩ¯"≥·#Ñ¨Ê\˜H©, =∞#O

^•_»∞Å∞ KÕ¿ã ã¨=∞Ü«∞OÖ’ â◊„ «̀∞ |ÅQÍÅ#∞ <åâ◊#O KÕÜ«∞_»"Õ∞ =∞# ÅHõΔºOQÍ LO_®e.

=∞# ^•_»∞Å∞ =∞~z ~å[H©Ü«∞ „Ñ¨ÉèÏ"åxfl HõeyOKåe. \ÏÔ~æ@¡ ZOÑ≤HõÖ’, xiÌ+¨ìOQÍ

„Ñ¨}ÏoHõ "ÕÜ«∞_»OÖ’, â◊„`«∞=Ù Z`«∞ÎQÆ_»Å#∞ uÑ≤ÊH˘@ì_»OÖ’ K˘~°=#∞ fã¨∞HÀ=_»OÖ’
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Ö’áêÅ∞<åfl~Ú. „Ñ¨*Ïq∞e+≤Ü«∂ áê„ «̀#∞ ÃÑOK«_»OÖ’, "å\˜̀ À ã¨=∞#fiÜ«∞O KÕÜ«∞_»OÖ’

‰õÄ_® f„="≥∞ÿ# |ÅÇ‘Ï#`«Å∞<åfl~Ú.

\˜ã≤Xã≤Å ã¨O Œ̂~°ƒùOÖ’ â◊„ «̀∞=ÙÃÑ· K˘~°=`À, è̂≥·~°ºO`À áÈ~å@O KÕÜ«∞_®xH˜ =∞#

|ÅQÍÅ‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# =∂#ã≤Hõ ã¨Oã≤̂ Œú̀ « ÖË̂ Œ∞. JO Œ̂∞=Å¡<Õ J<ÕHõKÀ@¡ JO|∞+πÅ∞

q[Ü«∞=O «̀"≥∞ÿ<å =∞#O PÜ«Ú è̂•Å#∞ ™êfinè#O KÕã¨∞HÀÖË̂ Œ∞. H˘xfl Ô~~Ú_»¡ ã¨O Œ̂~°ƒùOÖ’

J#∞‰õΩ#fl ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«_»OÖ’ ‰õÄ_® qÑ¶̈Å=∞Ü«∂ºO.

HÍOÃÑ~Ú<£Å#∂, "Õ ˆ~fi~°∞ q∞e@s K«~ °ºÅ#∂ KÕÑ¨>Ë ì=ÚO^Œ∞ Ô~H©¯Å∞

x~°fiÇ≤ÏOK«_»O, â◊„`«∞=Ù‰õΩ ã¨O|OkèOz# ã¨=∂Kå~åxfl ¿ãHõiOK«_»O, ¿ÑÅ∞_»∞

Ñ¨^•~å÷Å#∂, W`«~° "≥∞\©iÜ«∞Öò#∂ J=∞~°Û_»O, iÇ¨~°ûÖòû x~°fiÇ≤ÏOK«_»O =O\˜

ã¨<åflÇ¨ÅÖ’ f„="≥∞ÿ# ã¨=∞ã¨ºÅ∞<åfl~Ú.

H˘xfl „áêO`åÅÖ’ áêsì x~å‡}ÏxH©, q∞e@s x~å‡}ÏxH© ã¨O|OkèOp,

=∂ãπ=~ü¯‰õÄ, q∞e@s =~ü¯‰õÄ =∞^èŒº ã¨=∞#fiÜ«∂xfl QÆ∞iOp ã¨Ê+¨ì`«ÖËHõáÈ=_»O

H˘#™êQÆ∞ «̀∂ =ÙOk. Ñ≤lZ‰õΩ áêsì <åÜ«∞Hõ̀ åfixflã¨∞ÎOk. HÍQÍ Jq Ñ¨~°ã¨Ê~°O XHõ̂ •xH˘Hõ\˜

ã¨O|OkèOz#g, XHõ̂ •xÃÑ· XHõ\˜ P è̂•~°Ñ¨_Õg J~Ú=ÙO\Ï~Ú. Jxfl áêsì Hõq∞\©Å∂

Ñ≤lZ Ü«¸x@∞¡ Z^Œ∞~˘¯<Õ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Ñ¨i+¨¯iOK«_»OÖ’ ã¨Ç¨Ü«∞O KÕÜ«∂e. áêsì

Ñ≤lZ#∞ ~å[H©Ü«∞OQÍ ã¨OÑ¶ ¨∞\˜`«O KÕã≤, HÍOÃÑ~Ú#¡ „áê=ÚMÏºxfl q=iOz,

P`«‡`åºQÆO, qÑ¨¡= ^Œ$_è»nHõΔ#∞ QÆ∞iOz# ã¨∂ÊùiÎx HõeyOz#@¡~Ú`Õ =∞#O w^ŒO,

J#HÍÑ¨e¡, KÀ_»=~°O =O\˜ ™êÇ¨Ïã¨=O «̀"≥∞ÿ# PHõã≤‡Hõ̂ •_»∞Å#∂, HÀ~åÑ¨Ù\ò HÍOÃÑ~Ú<£

=O\˜"å\˜h q[Ü«∞=O «̀OQÍ KÕÜ«∞QÆÅ=∞x ~°∞A=~ÚOk. "å~°Oáê@∞ [iy# Ñ≤lZ

"åi¬HÀ «̀û= HÍOÃÑ~Ú#¡Ö’ ‰õÄ_® Wk ~°∞A=~ÚOk. L"Õ∞+πK«O„ Œ̂, QÍOnè =O\˜ Ç¨ÏO «̀Hõ

áÈbã¨∞ PÑ¶‘ã¨~° ¡ÃÑ·<å, „‰õÄ~°"≥∞ÿ# ~å[H©Ü«∞<åÜ«∞‰õΩÅ∂, =~°æâ◊„`«∞=ÙÅ∂ J~Ú#

K«O„ Œ̂ÉÏ|∞<åÜ«Ú_»∞, =∂ è̂Œ=Ô~_ç¤, Z„~°O<åÜ«Ú_»∞ =O\˜ "åiÃÑ·<å "≥∞ÿ̂ •#„áêO`åÅ∂,

#QÆ~åÅÖ’ [iy# ™êÇ¨Ï™È¿Ñ «̀ K«~°ºÅ∞ =∞# |ÅQÍÅÖ’, „Ñ¨[ÅÖ’ J «̀ºO «̀ L`åûÇ¨hfl,

è̂≥·~åºhfl HõeyOKå~Ú. ZÑ≤, ZFa, _çÔHÅÖ’x H˘xfl „áêO`åÅÖ’ \˜ã≤Xã≤Å ã¨O Œ̂~°ƒùOQÍ

Hõ~°∞=Ù^•_»∞Å`À =∞#O =~°æ â◊„ «̀∞=ÙÅ∂, ~å[ºO |ÅQÍÅÃÑ· ^•_»∞Å#∞ q[Ü«∞=O «̀OQÍ

q∞o «̀O KÕÜ«∞QÆeQÍO. Wk „Ñ¨[Å‰õΩ Hõ~°=Ù ã¨=∞ã¨º Ñ¨iëê¯~åxH˜ XHõ =∂~åæxfl K«∂Ñ≤
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"åi <≥·uHõ™ê÷~Úx ÃÑOzOk.

áêsì q^è•<åÅ#∂, Ñ¨^Œú`«∞Å#∂ Ñ≤lZ `«Ñ¨Êxã¨iQÍ J=∞Å∞ KÕÜ«∂e. a=ga:ã
GeåÙëåÏåÙëåÕö éLcàRãàd âNãR’Jg âoa;nø©Ga;Šg<Ng =~°æ, „Ñ¨*ÏÑ¨O ä̂•#∞ J#∞ã¨iOKåe.

ÖË‰õΩO>Ë â◊√ Œ̂ú q∞e@s Œ̂$+≤ìHÀ}OÖ’ H˘@∞ì‰õΩáÈÜÕ∞ „Ñ¨=∂ Œ̂O a=ÿãGgãè^å ÃãˆHìiÜ«∞<£

"≥·Yi`À KÕÑ¨>Ëì K«~°ºÅ∞ áêsìx KåÖÏ f„=OQÍ ^≥|ƒf™êÎ~Ú (nxH˜ ã¨O|OkèOz

á⁄e\ò|∂º~À Ö̌@~ü#O.1/2004#∞ YzÛ «̀OQÍ J#∞ã̈iOKåe). q è̂ŒfiOã̈Hõ K«~°º(_ç„ã̈ìH̃ì"£)Å

q+¨Ü«∞OÖ’ Ñ≤lZ XHõ ã¨=∞„QÆ"≥∞ÿ# q^è•<åhfl, Ñ¨^Œúuh J=∞Å∞ KÕÜ«∂e. `ÕeHõáê\˜

\ÏÔ~æ@¡~Ú# |ã̈∞ûÅ∞, ã̈∂¯à◊√§, =∞O_»Å/ÉÏ¡H± HÍ~åºÅÜ«∂Å"≥·Ñ̈Ù "≥Ú̂Qæ „Ñ̈=∂ Œ̂O ZÑ̈C_»∂

LO@∞Ok. YîGeße |^Œ∞Å∞QÍ =~°æâ◊„`«∞=Ù‰õΩ Z‰õΩ¯= #ëêìxfl HõeyOKÕ \ÏÔ~æ@¡ÃÑ·<å

ˆHO„nHõiOKåe. ™ê„=∂[º"å^Œ∞Å‰õÄ, ^ŒàÏs x~°O‰õΩâ◊ |∂~°∞˚"å(ã≤aa), Éèí∂™êfi=∞º

â◊‰õΩÎÅ‰õÄ, Jaè=$kú x~À è̂ŒHõ(die-hard) ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ‰õÄ K≥Ok# Pã¨∞ÎÅ∞, WOHÍ

„Ñ¨Éèí∞ «̀fi Pã≤Î J~Ú# ~À_»∞¡-Hõ=¸ºxˆH+¨#∞¡, ÉÁQÆ∞æ-ã‘ìÅ∞-q Œ̂∞º «̀∞Î, W<£Ñ¶̈ˆ~‡+¨<£ >ˇHÍflÅr

=O\˜ áêÅHõ=~åæÅ‰õΩ „Ñ¨̂ è•#OQÍ ¿ã=KÕ¿ã W<£„á¶ê„ãì̈HõÛ~üÎ aëãéãèL^ãQa:Y a=ga:Î
\ÏÔ~æ\òQÍ LO_®e. J@∞=O\˜ K«~°ºÅ‰õΩ ÃÑ Œ̂ÌÜ≥∞ «̀∞Î# „Ñ¨[Å#∞ HõkeOKåe. ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#

KÀ@¡ „Ñ¨[Å‰õΩ PÇ¨~°̂ è•<åºÅ∞, |@ìÅ∞ =O\˜ Pã¨∞ÎÅ#∞ Ñ¨OK«_»O KÕÜ«∂e. D K«~°ºÅ

ã¨=∞Ü«∞OÖ’ „Ñ¨[Å‰õΩ Z@∞=O\˜ #+ì̈=¸ [~°QÆ‰õΩO_® J «̀ºO «̀ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ LO_®e.

ã≤ã≤, Zãπã≤/Zãπ[_£ã≤Å x~°‚Ü«∂Å „Ñ¨HÍ~°O ˆHO„^Œ, ~å„+¨ì ™ê÷~Ú \˜ã≤Xã≤Å#∞

KÕÑ¨@ì_»O`Àáê@∞, â◊„`«∞x~°ƒO^èŒOÖ’x f„=`«#∞ |\˜ì _çã≤/_çqã≤Å∞ ‰õÄ_® lÖÏ¡/

_çq[<£™ê÷~ÚÖ’ J@∞=O\˜ HÍOÃÑ~Ú#¡#∞ KÕÑ¨\Ïìe. =∞# Ñ≤lZ|ÅQÍÅ â◊H© Î,

JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’ =Ù#fl =#~°∞ÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç HÍOÃÑ~Ú<£ ã¨=∞Ü«∂xfl(period)
x~°‚~ÚOKåe. â◊„ «̀∞|ÅQÍÅ, =∞# |ÅQÍÅ ã≤÷uÃÑ· =∞# JOK«<åÃÑ·, ã¨O|Okè̀ « ~å„ëêìÅÖ’

=∞# J=ã¨~åÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç D HÍOÃÑ~Ú#¡ \ÏÔ~æ@¡#∞ xiÌ+¨ìOQÍ KÕÑ¨\Ïìe. \ÏÔ~æ@∞¡

ã¨Ê+¨ìOQÍ L#flÑ¨Ù_»∞ áê¡xOQ∑ ‰õÄ_® ã¨∞ÅÉèíOQÍ, xiÌ+¨ìOQÍ LO@∞Ok. J^Õq^èŒOQÍ

„Ñ¨^è•#, ÃãHõ~_»s, Ñ¨Ù<åk |ÅQÍÅ#∞ ã¨=∞#fiÜ«∞O KÕÜ«∞_»O ã¨∞ÅÉèíOQÍ =ÙO@∞Ok.

\˜ã≤Xã≤Å#∞, "Õˆ~fi~°∞ q∞e@s K«~°ºÅ#∂ q[Ü«∞=O`«OQÍ KÕÜ«∂ÅO>Ë J`«ºO`«

*Ï„QÆ`«ÎQÍ, ~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ ã¨<åflÇ¨Å#∞ KÕã≤, ^•_çx Ç¨Ï~îå`«∞ÎQÍ, "ÕQÆOQÍ KÕ¿ãÖÏ =∞#
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K«~°ºÅ ã¨fiÉèÏ=O LO_®e. ^•_çx „Ñ¨^è•#OQÍ KÕã¨∞‰õΩx K˘~°=#∂, áê¡xOQ∑#∂,

HõO„\’Öò#∂ =∞# KÕ`«∞Ö’¡H˜ `≥K«∞ÛHÀ=K«∞Û. "åã¨Î= Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ J#∞ã¨iOz ZO`«

â◊H˜Î=O`«OQÍ, ã¨$[<å`«‡HõOQÍ ÔQiÖÏ¡ Z`«∞ÎQÆ_»Å#∞ LÑ¨Ü≥∂yOKå=∞<Õ^•xÃÑ· =∞#

q*Ü«∂Å∞ P è̂•~°Ñ¨_ç =ÙO\Ï~Ú.

 ÔQiÖÏ¡ ÉËãπÅ ã¨O|Okè̀ « Ñ¨xÃÑ· ã¨g∞HõΔ:ÖÏ¡ ÉËãπÅ ã¨O|Okè̀ « Ñ¨xÃÑ· ã¨g∞HõΔ:ÖÏ¡ ÉËãπÅ ã¨O|Okè̀ « Ñ¨xÃÑ· ã¨g∞HõΔ:ÖÏ¡ ÉËãπÅ ã¨O|Okè̀ « Ñ¨xÃÑ· ã¨g∞HõΔ:ÖÏ¡ ÉËãπÅ ã¨O|Okè̀ « Ñ¨xÃÑ· ã¨g∞HõΔ:

™ê÷=~°„áêO`åÅ∞QÍ Jaè=$kú KÕÜ«∂Å<Õ ÃÑ~üÃãÊH˜ì"£`À ÔQiÖÏ¡*’#∞¡ U~åÊ>ˇÿ#

=ÓºÇ¨`«‡Hõ „áêO`åÅÖ’ =∞# „Ñ¨*ÏÑ¨Ù<åk |ÅOQÍ =ÙO_ç, >ˇ„~°~Ú<£ J`«ºO`«

J#∞‰õÄÅOQÍ L#fl =ÓºÇ¨ «̀‡Hõ áêÔH@¡Ö’ „Ñ¨[Å „Ñ¨*Ï™êfiq∞Hõ ~å[H©Ü«∞ JkèHÍ~° JOQÍÅ

(P~üÑ≤ã≤Å∞)#∞ xi‡Oz, P `«~åfi`« D ~å[H©Ü«∞ JkèHÍ~° JOQÍÅ#∞ ÔQiÖÏ¡*’<£

JO «̀\Ï qãÎ̈iOz, Ù;(JÜS)a:g Ù;(JÜ)àd !XLa=jè^‰Í âoÙëä ^•xx ™ê÷=~° „áêO «̀OQÍ

=∂~°Û_»O ̂ •fi~å â◊„ «̀∞=Ù ~å*ÏºkèHÍ~åxfl <åâ◊#O KÕã≤, =∞# „Ñ¨*ÏÜ«Ú Œ̂úOÖ’ XHõ QÆ∞}Ï «̀‡Hõ

Jaè=$kúx ™êkèOK«_»O ^•fi~å "≥Ú^Œ@QÍ ÔQiÖÏ¡ ÉËãπÅ#∞ ™ê÷Ñ≤OKåÅx =∞#O

xâ◊Û~ÚOKåO. ÔQiÖÏ¡*’#¡Ö’ „Ñ¨^è•# ˆHO¢^•Å∞(focal points)QÍ ÔQiÖÏ¡ÉËãπÅ#∞

xi‡OKåÅ<Õ 9= HÍO„ÔQãπ WzÛ# Ñ≤Å∞Ñ¨Ù‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ ÔQiÖÏ¡ ÉËãπÅ∞QÍ Jaè=$kú

KÕÜ«∞_»OHÀã¨O =∞Oz „Ñ¨*ÏÑ¨Ù<ån, J#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ# >ˇ„~°~Ú<£ =Ù#fl H˘xfl UiÜ«∂Å#∞

ã≤P~üa „H˜O Œ̂=Ù#fl =¸_»∞ ~å„ëêÅ∞/ÃãÊ+¨Öò*’#¡ #∞Op, WP~üa „H˜O Œ̂=Ù#fl a*ˇ #∞Op

ZOÑ≤Hõ KÕâßO. ÔQiÖÏ¡ÉËãπÅ „áêO`åxfl ã≤ã≤WZOÖ’#∂, ã¨O|Okè̀ « Zãπã≤/Zãπ[_£ã≤ÅÖ’#∂

xiÌ+ì̈OQÍ x~°‚~ÚOKå~°∞. ób®a=ãR ¶ñbãæbJa:g WT‘ãâo ßRãR‡a=’ãÒö ãbEß}ãgRièL^ßdãR
!ãàdJa:g WT‘ãâoãèNgÎ ñbTÚ©ä Ù;(JÜS)ä ¶a;EJg aëYißRjæNgJg ßd=dJW ãbEß}ãgRgãàd
Ù;Jga;ÿWâb¥ãRgå P ã¨=∞Ü«∞OÖ’x x~å‡}Ï «̀‡Hõ, q∞e@s |ÅO qq è̂Œ „áêO`åÅÖ’x

W «̀~° „Ñ῭ ÕºHõ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õÄ J#∞QÆ∞}OQÍ _çÔH, ZFa, Z<£\˜, ZÑ≤, a*ˇÅÖ’x H˘xfl la

UiÜ«∂Å#∞ =∞#O ZOÑ≤Hõ KÕã¨∞‰õΩx =∞# Ñ¨xx „áê~°OaèOKåO. áêsì UiÜ«∂ Hõq∞\©Å#ä
<_YEw: ßRYgG}Ja:g |Ö’¿Ñ «̀O KÕÜ«∂Åh, Ñ¡̈@∂#∞¡/ZãπlZãπÅ#∞ ˆHO„nHõiOKåÅh,

ZÖòlZãπÅ∞, P~üÑ≤ã≤Å∞, áêsì ÃãÖòû/lÑ≤ã≤Å∞, „Ñ¨*Ï q∞b+≤Ü«∂, ãmpæbãàRä ™êOã¨$¯uHõ

ã¨OÑ¶̈∞O, WOHÍ W «̀~° „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂Å∂ "≥Ú Œ̂Ö·̌# "å\˜x a;Gea?©a;TQä Yaë‡TãâbÅx

x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞‰õΩ<åflO.
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ã¨O|Okè̀ « Zãπã≤/Zãπ[_£ã≤Å∞ ã¨~°∞¯ºÅ~üû ~åâß~°∞. ã¨=∞„QÆ"≥∞ÿ# f~å‡<åÅ∞ KÕâß~°∞.

™ê÷=~° „áêO`åÅ ™ê÷Ñ¨# ÃÑ~üÃãÊH˜ì"£`À ÔQiÖÏ¡ ÉËãπÅ#∞ xi‡OK«_»OÃÑ· „H˜Ok™ê÷~Ú

Hõq∞\©ÅxflO\˜h Z_»∞ºˆH\ò KÕâß~°∞. D ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∂"À~°K«#ÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç laÅÃÑ·

XHõ ã¨=∞„QÆ"≥∞ÿ# Ãã·^•úOuHõ-~å[H©Ü«∞ J=QÍÇ¨Ï##∞ ™êkèOK«_»O HÀã¨O _çÔH, ZFaÅ

Zãπ[_£ã≤Å‰õΩ ãì̈_ôHÍOÑ¨ÙÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞. J~Ú Õ̀, HÍO„ÔQãπ J~Ú# "≥O@<Õ |Å"≥∞ÿ#

™êÜ«Ú è̂Œ áÈ~å@ *’#∞¡ JxflO\˜Ö’ \˜ã≤Xã≤x x~°fiÇ≤ÏOKåÅ<Õ Hõ~°Î"åºxfl =∞# "≥Ú Œ̂\˜

„Ñ ¨^ è •# H õ~ ° Î=ºOQÍ fã¨∞HÀ=_»O`À laÅ x~å‡}OÃÑ· =∞#O UHõ HÍÅOÖ’

J=ã¨~°"≥∞ÿ#O «̀"Õ∞~°‰õΩ ˆHO„nHõiOK«ÖËHõáÈÜ«∂O. ÃÑ·QÍ P ã¨=∞Ü«∞OÖ’ J<ÕHõ„áêO`åÅÖ’

=∞# ã‘fiÜ«∂ «̀‡Hõ â◊‰õΩÎÅ∞ JO «̀ |ÅOQÍ ÖË=Ù. D HÍÅ=∞O`å =∞# Ñ¨iq∞ «̀ |ÅQÍÅ#∞

â◊„ «̀∞|ÅQÍÅ`À qâßÅ „áêO «̀OÖ’ ™êÜ«Ú è̂Œ ã¨OÑ¶̈∞~°¬}Å HÀã¨O HõkeOKåeû =zÛOk.

_ç ÔH:_ç ÔH:_ç ÔH:_ç ÔH:_ç ÔH:
"≥Ú Œ̂\˜ \˜ã≤Xã≤ HÍÖÏxH˜, la UiÜ«∂ÅÖ’x Z‰õΩ¯= "å\˜Ö’ „áê ä̂Œq∞Hõ ™ê÷~ÚÖ’

laÅ#∞ x~å‡}O KÕ¿ã Ñ¨x "≥Ú^ŒÅ~ÚOk. 2001-02Ö’ ã¨<åflÇ¨Å#∞ KÕÜ«∞_®xH˜

ã¨iÑ¨_Õ ã¨=∞Ü«∞O, laÅ#∞ x~å‡}O`À \˜ã≤Xã≤x ã¨=∞#fiÜ«∞O KÕ¿ã „Ñ¨}ÏoHõ

ÖËHõáÈ=_»O`À WÖÏ [iyOk. ã≤ã≤-2 ã̈=∂"Õâ◊O ã̈=∞Ü«∂xH̃ J<ÕHõ „áêO`åÅÖ’ P~üÑ≤ã≤Å∞,

áêsìÃãÖòû/lÑ≤ã≤Å∞, „Ñ¨*Ï q∞b+≤Ü«∂ Ü«̧ x@∞¡, „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂Å∞ –g\˜x x~å‡}O KÕã≤

ã¨OÑ¶̈∞\˜̀ «O KÕ¿ã Ñ¨x „áê~°OÉèí"≥∞ÿOk.

ã≤ã≤-2 ã¨=∂"Õâ◊O Ñ¨xx ã¨g∞HΔ̃Oz laÅ x~å‡}O Hõ~°Î"åºxfl QÆ∞iOz q=~°OQÍ

K«iÛOz, ˆHO„nHõ~°}, ~å[H©Ü«∞OQÍ ã¨OÑ¶¨∞\˜`«O KÕÜ«∞_»O, q^èŒfiOã¨O-x~å‡}O,

ã¨OÑ¶¨∞\˜`«O KÕÜ«∞_»O, q∞e@s x~å‡}O, qq^èŒ Hõ~° Î"åºÅ =∞^èŒº ã¨=∞#fiÜ«∞O

"≥Ú Œ̂Ö·̌#"å\˜ QÆ∞iOz XHõ xiÌ+ì̈ „Ñ¨}ÏoHõ#∞ - laÅ UiÜ«∂Å#∞ Jaè=$kú KÕÜ«∞_»O

HÀã¨O - ~°∂á⁄OkOKå~°∞. UiÜ«∂ ™ê÷~ÚÖ’ ~å[H©Ü«∞ JkèHÍ~° JOQÍÅ#∞ U~åÊ@∞

KÕÜ«∞_®xH©, Ô~O_»∞ UiÜ«∂ÅÖ’ la ™ê÷~Ú áêsì Hõq∞\©Å#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_®xH© XHõ

HÍÅÑ¨iq∞u ÅHΔÍºxfl ã≤÷~°Ñ¨~°Kå~°∞.

ÃÑ· ã¨g∞HõΔ "≥Å∞QÆ∞Ö’ ~å„+ì̈ Ñ‘¡#O ̀ «~åfi «̀ _çÔH Zãπ[_£ã≤ ̀ «# „Ñ¨Ü«∞`åflÅ#∞ =Ú=∞‡~°O

KÕã≤Ok. laÅ∞QÍ ZOÑ≤ÔH·# UiÜ«∂ÅÖ’ áêsì Hõq∞\©Å∂, _çq[#Öò q∞e@s Hõ=∂O_»∂¡
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U~åÊ@Ü«∂º~Ú. la UiÜ«∂ÅÖ’ Ñ≤lZ Ñ¡̈@∂#∞¡ "≥∂Ç¨ÏiOKå~Ú. la UiÜ«∂ÅÖ’

J^Õq^èŒOQÍ ^•xH˜ P#∞‰õΩx =Ù#fl UiÜ«∂ÅÖ’ ÔQiÖÏ¡ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ UiÜ«∂#∞

qã¨ÎiOK«_»O ^•fi~å laH˜ ã¨Ç¨Ü«∂#flOkOK«_®xH˜ J^Œ#Ñ¨Ù ZÖòlZãπÅ#∞ U~åÊ@∞

KÕâß~°∞. D ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ã¨OÑ¶¨∞\˜`«OKÕ¿ã Ñ¨h, „Ñ¨[Å∂, Ñ≤lZÅ ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO

„Ñ¨*ÏÜ«Ú Œ̂úOÖ’x Jxfl~°OQÍÅÖ’ qâı+¨OQÍ Jaè=$kú J~ÚOk. la „áêO «̀OÖ’ [iy#

\˜ã≤Xã≤ÅÖ’ „Ñ¨uÑ¶¨∞@<å HÍ~°ºHõÖÏáêÅÖ’ q∞b+≤Ü«∂ KåÖÏ ÃÑ^ŒÌ Z`«∞Î# áêÖÁæ#flk.

q∞b+≤Ü«∂ Ü«̧ x@¡ ã¨OYºÖ’ ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂ÅHõO>Ë "åi áÈ~å@ ã¨=∞~°÷̀ «ÅÖ’, ã¨Oã≤̂ Œú̀ «Ö’

"≥∞~°∞QÆ∞^ŒÅ KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ#k. "åà◊√§ q∞e@s HÍ~°ºHõÖÏáêÅÖ’ „Ñ¨^è•#OQÍ `«=∞

™êO„Ñ¨^•Ü«∞ PÜ«Ú^è•Å`À<Õ ™êÜ«Ú^èŒ"≥∞ÿ áêÖÁæ<åfl~°∞. Ô~O_»∞ ZxflHõÅ |Ç≤Ï+¨¯~°}

HÍOÃÑ~Ú#∂¡, Éèí∞OHÍÖò HÀã¨O ã¨OÑ¶̈∞\˜̀ «O HÍ=_»O, \©K«~°¡ ã¨"≥∞‡‰õΩ =∞ Œ̂ú̀ «∞ Ñ¨ÅHõ_»O

=O\˜ J<ÕHõ ~å[H©Ü«∞, q∞e@s HÍOÃÑ~Ú<£Å∞ „Ñ¨*Å ~å[H©Ü«∞ K≥·̀ «<åºxfl ÃÑOK«_®xH˜

LÑ¨HõiOKå~Ú. n#O «̀\˜ Ñ¶̈e «̀OQÍ «̀=∞ ã¨fiO «̀ JkèHÍ~° JOQÍÅ x~å‡}O Ü≥ÚHȭ

J=ã¨~°O QÆ∞iOz „Ñ¨[Å∞ =∞iO`« K≥·`«#º=O`«OQÍ JÜ«∂º~°∞. ã≤ã≤WZO, ã≤ã≤-2

ã¨=∂"ÕâßÅ x~°‚Ü«∞O "Õ∞~°‰õΩ XHõ HõOÃÑh ‰õÄ_® U~°Ê_çOk.

2004, "Õ∞Ö’ [iy# Zãπ[_£ã≤ q„ã¨Î`« ã¨=∂"Õâ◊OÖ’ Jxfl laÅÖ’x Ñ¨iã≤÷ux

ã¨g∞H˜ΔOz, HÍÅÑ¨iq∞u HÍ~°º„Hõ=∂xfl áê¡<£KÕã≤, qÑ¨¡= [#`«# ã¨~å¯~ü =∂xÃÑ¶™Èì#∞

«̀Ü«∂~°∞ KÕâß~°∞. D ã¨=∂"Õâ◊OÖ’ WzÛ# „Ñ¨}ÏoHõ, =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ «fiO, HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞

J#∞ã¨iOz Jxfl ZOÑ≤Hõ KÕã≤# „áêO`åÅÖ’ D Ñ¨xx "ÕQÆ=O`«O KÕâß~°∞. XHõ¯

ã¨O= «̀û~°OÖ’ Ô~O_»∞ ZÑ≤P~üã≤Å∞ U~åÊ@Ü«∂º~Ú. =∞iH˘xfl ZP~üÑ≤ã≤Å HÀã¨O xiÌ+ì̈

ã¨<åflÇ¨Å∞ Ñ¨Ó~°ÎÜ«∂º~Ú. Ñ¨iã≤÷ux ã¨g∞H˜ΔOz# ã≤P~üa, ZP~üÑ≤ã≤Å#∞ ã¨OÑ¶¨∞\˜`«O

KÕÜ«∂Åh, ™ê÷=~° „áêO`åÅ x~å‡}OÖ’ q_»nÜ«∞~åx „Hõ=∞OQÍ lÖÏ¡™ê÷~Ú P~üÑ≤ã≤Å#∞

xi‡OK«O_»O HÀã̈O ZP~üÑ≤ã≤Å#∞ qã̈ÎiOz Jaè=$kú KÕÜ«∂Åx Zãπ[_£ã≤H̃ =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ «fiO

KÕã≤Ok. $ )TãgRiJg aa;Gea?©a=ãæNa=ga=ÿæNi !:oßR a=À’a;õæN‘ßR ßRãR‡=d’JÎ
Òö<NŠ<NgæNg:b°ãggå #Y l;èN‰(æNg‡ a: ¶a;EJ â~ãR a=a:iä aëjE:bæN‘ßRæN a:i
=mZßeæmaëg‡:b°ãggå #Y ¶a;EcãgRggèb‰ÍWße ßoã¶èN XãèNga=ÿJa=ÿæNg:b°ãggå "≥Ú «̀ÎO g∞ Œ̂

L#fl`« ™ê÷~ÚÅÖ’ „Ñ¨*Ï JkèHÍ~° JOQÍÅ#∞ Jaè=$kú KÕÜ«∞_®xH˜ _çÔHÖ’x Ñ¨iã≤÷u
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KåÖÏ J#∞‰õÄÅOQÍ LOk.

ZFa:ZFa:ZFa:ZFa:ZFa:
9a= ßdã¶àmwë ãRiñrãè^ãQa: !a=àda;ca: "èLbãRãàdä àRæN *èNg aëãa=æNœãbJgàd

Ya=ggße‡ ¶ñbãæN JBR’ãÒö àmTJc] éowëJ Wãb‘Hã ßqãRÎ a;Wâoaëg‡:b°ãå 2001 Qa=T
a:gã<_ 2003 Qa=T a=ãRÎ $ è^aêÕö a;W ßqa:óbPãè^å (wëåE<xåÙëåä <_YÙëJ ßoã¶è^îßRãRH
%ãè^å "ãxåÙ;åÙëåJa:gä #æNãR <_ñbãRg©=mgãG]a:gä YgZîÙ?ãgRia:g WT‘ãâbãå 2003 a=ãRÎ
aê¶æNga=ÿ a=ãRgaëàd âoÙëa: èb<NgÕö] aê¶æNga=ÿÒö æNJa;<NgæNi WJé<b«ãå 2003 a:a=ãéãx
àmTJc]éowë ñbTÚ© ßRYgG}W )ãbŠGg âoêdãå +ßR )TãgRi a;TèL^Õö ãmã<Ng ñbTÚ© ßRYgG}Jg
()åÙëå+SåXå) !a=aëãRã JoèNW SåXå ßRYgG}W 2005Õö ãRèNg‰ âoaëgÎ:b°ãå 2003 Qa=T
a=ãRÎ a=ga: ßoã¶è^îßRãRH %a:°a;ŠGeß}ä " æNãbºæN a=ga: ßoã¶è^îßRãRH æNàRg¢æNi a=Q¥ãè^å
a=ggC’ãàd ãba?É f;]a:ã æNãbºæN a=ga: ¶a;èLba: éJàdJWî° ßïãba;ÿGx ãmãgg<xl;p ßoã¶è̂îßRTãâN<NãÒö
SåXåÕö a=ga: ßoã¶è^îßRãRH æNP¢ãè^å !ãggæo $ ßdJãÕö "ãR¢:mpEoa?w:a;ãRãàd ßqãæN a;W
ETPa:a;ŠGeß} YgJGTÚ ßRãR‡=d’Jg !a=gJg EãRàRJoèNgå $ ¶ßRa=gãÕö:o aê¶æNgèb<_ l;ãRgàRgæNi
a=Q¥ãè^å (JÜå*åÙëå a;çNßRãÕö éLcàRãàd aê¶æNga=ÿ !a=gJg âoÙëa: aëãmã<Nãx a;çNßRã ßqãæNa=ãRÎ
YEãgRga=ãæN=mgpãè^å $ a;çNßRã a=J] !:oßR a=gãè^ YgZîÙ?ãgRi aëéLRg’Jgä ñbTÚ© aëéLRg’Jgä
Ù;å"ãxåJg aëãmã<Nãx !ãgRi’ãRgå $ aëãmã<NãRg] %èN’a=gãl;p ¶a;VÎcJ ¶a;éLc=dW° =oêdãggå
!ãggæo $ a;TÙë®VÕö Îc<b SåXå ¶ñbãæbJ ¶a;EJg ãbEß}ãgRg ñtãbGcJÒö ñbGg
(W°ßRJ éÙ;ca?ìãRH a=ãGe ßdãR’¶ßRa=iJÕö ñbÕ¢ãGi a=âb¥ãRgå $ a;TÙë®VW %a;ãgmiPãâNgßqW
¶a;EZ° óbãgRggèLNgZ° âoaëi‡ ãbEc’èL^ßdãR JBR’ã =mpa;ÿ ßRè^ZãâNJoßR ñtãgRia=ggå =og 2004
æNãbºæN a=Q¥a: âNãR¥J ßdJã :bGe =maëgJgécGga:g %a;ãgmiPãâNgßqW 6 "ãxåÙ;åÙëåJgä
<_ñbãRg©=mgãGxœa:g )ãRŠTâba=ggå ßqW° aëãBoa=g ßdãR’¶ßRa=iJg âoa;Gc©a=ggå !ãggæo YgZîÙ?ãgRia:g
WT‘ãQ ¶a;VaágGa:Î æNPa:ãæNàd ÙëèN‰Íã âoãgRgJoßR ñtãgRia=ggå a;MZæNãàd âNãR¥J æNãbºæN
aê¶æNga=ÿ æNJl;Ge©a: èb<_W (èNgãqìãGi SåXåW WT‘ãâNJoßR ñtãgRia=ggå a=ga: $ =mpa;MJc’Wße
<_YÙëÕö %a:° !:mpßR’æN Îc<b ßqãæN a;WâoÙëãè^å !ãæo ßdÎã<b ßoã¶èN ßRãR‡a=’=mgpa: SåXå
Wãb‘Hãl;p (wëåE<xåÙëåÒöñbGg ÙëåÙëå ßoã¶è^îßRãRH Îc<b æNPa:ãæNàd JoèNgå

ZÑ≤:ZÑ≤ :ZÑ≤ :ZÑ≤ :ZÑ≤ :

ZÑ≤Ö’ 2002 =~°‰õÄ la UiÜ«∂Å#∞ ZOÑ≤Hõ KÕÜ«∞_»OÖ’ PÅã¨ºO [iyOk.

2001 ~å„+¨ìHõq∞\© ã¨=∂"Õâ◊OÖ’ J@∞=O\˜ x~°‚Ü«∂xfl fã¨∞HÀ=_®xH˜ =ÚO^Œ∞QÍ P

„áêO`åÅÖ’ H˘O «̀ xiÌ+ì̈ J è̂ŒºÜ«∞#O, ã¨̂~fi KÕÜ«∞_»O J=ã¨~°O Jx Zãπã≤ ÉèÏqOzOk.

la „áêO`åÖˇ·# #Å¡=∞ÅÖ’ [<åÉèÏH˘~°`«, ã¨~°Ñ¶¨~åÅ ã¨=∞ã¨º, `«y#O`« =º=™êÜ«∞

L`«ÊuÎ =O\˜ "≥Ú^ŒÖˇ·# J™ê^è•~°}ÏÅ(peculiarilies)#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞‰õΩx
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"å~åq^èŒOQÍ ÉèÏqOKå~°∞.

2002 AÖ·̌Ö’ =∂„ «̀"Õ∞ laÅ∞QÍ H˘xfl UiÜ«∂Å#∞ ZOÑ≤Hõ KÕã≤, xiÌ+ì̈ „Ñ¨}ÏoHõÅ∞

«̀Ü«∂~°∞ KÕâß~°∞. „Ñ¨u laH© XHõ Ñ¡̈@∂<£(Ñ≤ZÖò)#∞ ˆH\Ï~ÚOz#Ñ¨Ê\˜H©, |ÅÇ‘Ï#"≥∞ÿ#

ã‘fiÜ«∂ «̀‡Hõ â◊‰õΩÎÅ=Å# D Ñ¡̈@∂<£Å∞ la „áêO`åÅ "≥Å∞Ñ¨Å ‰õÄ_® LO_®eû=KÕÛk.

Ñ¶̈e «̀OQÍ â◊„ «̀∞|ÅQÍÅ#∞ q è̂ŒfiOã¨O KÕ¿ãÑ¨h, „Ñ¨[Å#∞ ã¨OÑ¶̈∞\˜̀ «O KÕÜ«∞_»O JO «̀QÍ

Jaè=$kú HÍÖË̂ Œ∞. J~Ú Õ̀ la-1, la-2ÅÖ’ 2003 z=i <å\˜H˜ K≥OK«∞ Pk"åã‘ÅÖ’

ã¨OÑ¶¨∞\˜`«Ñ¨~°z, Jaè=$kú KÕ¿ã Ñ¨xx KÕÑ¨\Ïì~°∞. [<åÉèÏ H˘~°`« HÍ~°}OQÍ #Å¡=∞Å

laÅÖ’ â◊„ «̀∞=Ù‰õΩ n~°…HÍÅ „Ñ¨uÑ¶̈∞@#x=fi_»OÖ’ KåÖÏ Ñ¨iq∞ «̀∞Å∞<åfl~Ú.

Z<£\˜:Z<£\˜:Z<£\˜:Z<£\˜:Z<£\˜:
HÍO„ÔQãπ [iˆQ <å\˜ˆH Z<£\˜Ö’ L^Œº=∞O _çÃÑ¶<£ûÖ’ =ÙOk. J~Ú#Ñ¨Ê\˜H©,

=ÓºÇ¨ «̀‡Hõ „áêO`åÅÖ’ H˘xfl laÅ#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞QÆÅ=∞<Õ J=QÍÇ¨Ï#‰õΩ =KåÛO.

HÍh â◊„ «̀∞x~°ƒO è̂ŒO f„= «̀~°O HÍ=_»O, =∞# ã‘fiÜ«∂ «̀‡Hõ â◊‰õΩÎÅ#∞ f„=OQÍ #+ì̈áÈ=_»O,

qÑ¨¡=, „Ñ¨*Ï™êfiq∞Hõ „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å∞ <åâ◊#O HÍ=_»O ÖË^• |ÅÇ‘Ï#Ñ¨_»@O, =∞#"≥·Ñ¨Ù

#∞Oz «̀yæáÈ~Ú# „Ñ¨*ÏÑ¨Ù<åk - g\˜=Å# =∞# „Ñ¨uÑ¶̈∞@# |ÅÇ‘Ï#Ñ¨_ç Ñ¨~°º=™ê#OQÍ

"≥O@<Õ laÅ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_®xH˜ Ñ¨iã≤÷u J##∞‰õÄÅOQÍ «̀Ü«∂~°~ÚOk. ™êÜ«Ú è̂Œ

„Ñ¨uÑ¶¨∞@##∞ Jaè=$kú KÕÜ«∞‰õΩO_®, ™ê÷xHõ x~å‡}ÏÅ#∂, „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å#∂ uiy

xi‡OK«‰õΩO_® â◊„`«∞=Ù q<åâ◊<åxfl ™êkèOK«_»O ™ê^èŒºOHÍ^Œ∞, Jk ™ê^èŒºO HÍHõáÈ`Õ

„Ñ¨ã¨∞Î̀ «O Z<£\˜Ö’ L#fl Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÅÖ’ laÅ x~å‡}OÃÑ· ˆHO„nHõiOK«_»O ™ê è̂ŒºO HÍ Œ̂∞.

^•O`À QÆ̀ « <åÅ∞ˆQà◊§Ö’ laÅ#∞ xi‡OKÕ Ñ¨x=ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êQÆÖË̂ Œ∞. «̀y#O «̀ |ÖÏhfl,

K˘~°=#∂ uiy á⁄O^Œ_®xH©, laÅ x~å‡}ÏxH© =∞# |ÅQÍÅ‰õΩ =∞iO`« ã¨=∞Ü«∞O

fã¨∞‰õΩ#flÑ¨Ê\˜H©, â◊„`«∞|ÅQÍÅ‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ =∞#O H˘O`« ^≥|ƒfÜ«∞QÆey# KÀ@¡

P~üÑ≤ã≤Å#∞ xi‡OK«_»O, =∞# „Ñ¨*ÏÑ¨Ù<åkh, áêsìh, Ñ≤lZh ã¨OÑ¶¨∞\˜`«O KÕÜ«∞_»O,

KåÖÏ =ÚYºO. =∞#O f„= #ëêìÅ∞ á⁄O Œ̂\ÏxH©, "≥#HõÑ¨@∞ì Ñ¨iã≤÷uÖ’H˜ <≥@ìì|_»\ÏxH©

=ÚO^Œ∞QÍ H˘xfl ã¨O=`«û~åÅáê@∞ „Ñ¨[Å∞ J#∞ÉèíqOz# „Ñ¨`åº=∂flÜ«∞ JkèHÍ~°O

QÆ∞iOz# x<å Œ̂O`À =∞#O „Ñ¨[Å#∞ x~°O «̀~°O L Õ̀Î[ Ñ¨~°∞ã¨∂Î LO_®e.
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a-*ˇ:a-*ˇ:a-*ˇ:a-*ˇ:a-*ˇ:
a*ˇ L Œ̂º=∞ Œ̂â◊ QÆ∞iOp, ÔQiÖÏ¡*’<£ ã¨<åflÇ¨Å Ñ¨ÓiÎ ã¨=∞ã¨ºÃÑ· Zãπã≤Ö’ =Ù#fl

qÉË̂ è•Å QÆ∞iOp – Zãπã≤ K«iÛOK«∞ HÀ"åÅx ã≤ã≤WZO f~å‡xOzOk. «̀~åfi «̀ 2001Ö’

Zãπã≤Ö’ ÃÑ¶ ·#ÖòQÍ K«~°ÛÅ∞ [iQÍ~Ú. ÔQiÖÏ¡*’<£ ã¨<åflÇ¨Å∞ Ñ¨Ó~° ÎÜ«∂ºÜ«∞h,

ÔQiÖÏ¡*’<£Ö’ ÉèÏQÆOQÍ laÅ#∞ xi‡OKåÅh Zãπã≤, WP~üaÅ∞ XHõ x~åú~°}‰õΩ =KåÛ~Ú.

nxx ™êkèOK«_»O HÀã̈O laÅ x~å‡}O HÀã̈O H˘xfl „áêO`åÅ#∞ ZOÑ≤Hõ KÕâßO. Ñ̈¡@∂#¡#∂

ZãπlZãπÅ#∂ ˆH\Ï~ÚOKåO. H˘xfl x~å‡}Ñ¨~°"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∂ KÕâßO. HÍh HÍO„ÔQãπ

`«~åfi`« laÅ x~å‡}O HÀã¨O =∞#O =¸_»∞ „áêO`åÅ#∞ ZOÑ≤Hõ KÕã≤, Ñ¨x

„áê~°OaèOz#Ñ¨Ê\˜H© `«y#O`« ã¨<åflÇ¨ÏO, xiÌ+¨ì"≥∞ÿ# áê¡xOQ∑ ÖË^Œ∞. la „áêO`åÅÖ’

™ê=∂lHõ Ñ̈iâ’ è̂Œ##∞ Ñ̈ÓiÎKÕÜ«∞_»OÖ’ ÖË̂ • qq è̂Œ „Ñ̈*Ïã̈OÑ¶̈∂Å∞, q∞b+≤Ü«∂ Ü«̧ x@∞¡

"≥Ú Œ̂Ö·̌# H˘ «̀Îã¨OÑ¶̈∂Å#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»OÖ’ JO «̀QÍ „Ñ¨QÆu ÖË̂ Œ∞. Wk ã≤ã≤, Zãπã≤ÅÖ’

L#fl Ü«∂^Œ$zÛ ùH õ` « =Å# [iyOk. "å~ °∞ H ˜Ok ™ê ÷~Ú áês ì H õq∞\©Å‰ õΩ

ã¨Ê+ì̈̀ «#OkOK«ÖË̂ Œ∂, la UiÜ«∂Å#∞ ã¨OÑ¶̈∞\˜̀ «O KÕ¿ã Ñ¨xÖ’ #_çÑ≤OK«#∂ ÖË̂ Œ∞.

=ÚyOÑ¨ÙQÍ, ã≤ã≤, Zã≤Å∞/Zãπ[_£ã≤ D Ñ¨xx ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ ã¨g∞HΔ̃OKå~°∞. laÅ

x~å‡}O J<Õ „Ñ¨̂ è•# Hõ~°Î"åºxH˜ W «̀~° Hõ~°Î"åºÅ#∞ *’_çOK«_»OÖ’ <åÜ«∞Hõ̀ «fiO #∞Oz

Ü«∂^Œ$zÛùHõ`«, ã≤ã≤, Zãπã≤Å #∞O_ç KåÖx ˆHO„nHõ~°}, ÔQiÖÏ¡Ü«Ú^•úxfl Jaè=$kú

KÕÜ«∞_»OÖ’ Ö’áêÅ∞, laÅ x~å‡}OÖ’ „Ñ¨}ÏoHÍ| Œ̂ú"≥∞ÿ# Ñ¨xx KÕÜ«∞_»O PÅã¨ºO

HÍ=_»OÖ’ "åi J#∞Éèí= ~åÇ≤Ï`«ºO áÈ+¨Oz# áê„`« =O\˜ Ö’áêÅ#∞ QÆ∞iÎOKå~°∞.

UiÜ«∂ ™ê÷~ÚÖ’ ~å[H©Ü«∞ JkèHÍ~åxfl ™ê÷Ñ≤OK«_»O „Ñ¨*ÏÜ«Ú^ŒúO "≥Ú`«ÎO Ñ¨Ù~ÀQÆuH˜

~°∞A=Ù. HÍh JxflO\Ï ÉèÏ~°`« ~å[ºO J`«∞º#fl`« ã≤÷ux fã¨∞‰õΩO>Ë, laÅ∞ U

ã¨=∞Ü«∞OÖ’<≥·<å â◊„`«∞=Ù KÕ`«∞Ö’¡H˜ "≥à◊§=K«∞Û#<Õ q+¨Ü«∂xfl ZÅ¡Ñ¨C_»∂ ^Œ$+≤ìÖ’

LOK«∞HÀ"åe. JO^Œ∞Hõx =∞#O `«Ñ¨Êxã¨iQÍ â◊„`«∞=Ù#∞ =∞# Ñ≤lZ, ã¨OÑ¶¨∞\˜`« â◊H˜Î,

™êÜ«Ú è̂Œ|ÅO, „Ñ¨*Å K«∞~°∞ÔH·# ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO ^•fi~å <åâ◊#O KÕÜ«∞_»O HÀã¨O =∞iO «̀

Q˘Ñ¨Ê „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕÜ«∂e. áêsì, Ñ≤lZ, ZP~üÑ≤ã≤Å∂ laÅ#∞ `«=∞ =ÓºÇ¨`«‡Hõ

Hõ~°Î"åºÅ HÀã¨O =∞iO «̀ â◊HÎ̃=O «̀OQÍ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ"åe. D „Ñ¨*Ï~å[H©Ü«∞ JkèHÍ~°

JOQÍÅ#∂, laÅ#∂ ã¨OÑ¶̈∞\˜̀ «O KÕÜ«∂e. "å\˜x ÔQiÖÏ¡ *’<£ K«∞@∂ì =Ù#fl „áêO`åÅ‰õΩ
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qãÎ̈iOKåe. ÔQiÖÏ¡ ÉËãπÅ#∞ ã¨OÑ¶̈∞\˜̀ «O KÕÜ«∞_»O, qãÎ̈iOK«_»O, L#fl «̀ ™ê÷~ÚÖ’x

„Ñ¨*Ï~å[H©Ü«∞ JkèHÍ~° JOQÍÅ#∞ U~åÊ@∞KÕÜ«∞_»O, ™ê÷=~° „áêO`åÅ#∞ ™ê÷Ñ≤OK«_»O

^•fi~å =∞# „Ñ¨*ÏÜ«Ú^ŒúOÖ’ XHõ QÆ∞}Ï`«‡Hõ"≥∞ÿ# =ÚO^Œ_»∞QÆ∞ fã¨∞‰õΩ~å=_»O HÀã¨O

ÔQiÖÏ¡ Ü«Ú^•úxfl K«Å# Ü«Ú Œ̂úOQÍ, Ñ≤lZ#∞ Ñ≤ZÖòZQÍ =∂~°Û_»O J<Õk XHõ J «̀ºO «̀

J=ã¨~°"≥∞ÿ# +¨~°̀ «∞. ã¨OÑ¶̈∞\˜̀ «O KÕÜ«∞_»O, qãÎ̈iOK«_»O x~°O «̀~°O H˘#™êQÍe. JÑ¨C_»∞

=∂„`«"Õ∞ „áêO`åÅ"åsQÍ JkèHÍ~åxfl Ñ¨@∞ì‰õΩ<Õ =∂~°æ"Õ∞ "åi q=ÚH˜ÎH˜ =∂~°æO Jx

=∞#O „Ñ¨[Å‰õΩ K«∂Ñ≤OK«QÆÅO. D „Hõ=∞OÖ’<Õ UiÜ«∂, lÖÏ¡ ™ê÷~ÚÖ’x ~å[H©Ü«∞

JkèHÍ~°O "≥Ú`«ÎO ÃãÊ+¨Öò *’<£HõO`«‰õÄ qã¨Îiã¨∞ÎOk. ÃãÊ+¨Öò *’<£ ™ê÷~ÚÖ’ ÉËãπ

UiÜ«∂Å#∞ ™ê÷Ñ≤Oz#Ñ¨Ù_»∞ áêsì, „Ñ¨*ÏÃã·#ºO æNa=g ÉËãπÅ∞àd "å\˜x x["≥∞ÿ# J~°÷OÖ’

=ÓºÇ¨ «̀‡Hõ Hõ~°Î"åºÅ HÀã¨O LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀàRJãå æNèbºãb qÑ¡̈= Ñ¨iã≤÷uÖ’ =∂~°∞Ê

fã¨∞‰õΩW a=Q¥ „Ñ¨*ÏÜ«Ú Œ̂úOÖ’ „Ñ¨*Ï~åâ◊√Å áê„ «̀#∂ â◊„ «̀∞=Ù‰õÄ, =∞#‰õÄ =∞ è̂Œº |ÅQÍÅ

ã¨O`«∞Å<åhfl „ÉÇ¨‡O_»OQÍ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°âoãèNgÎ =∞#O Ñ¨Ù<åk "ÕÜ«∞àRJãå HÍh D

=ÓºÇ¨ «̀‡Hõ JBd’xfl ™êkèOKÕO Œ̂∞‰õΩ =∞#O ̂ è≥·~°ºOQÍ, J «̀ºO «̀ „Hõ=∞| Œ̂ú̀ «̀ À ÉËãπ UiÜ«∂Å

x~å‡} Hõ~°Î"åºxfl Ñ¨iÑ¨ÓiÎKÕÜ«∂e.

™ê÷=~° „áêO`åÅ ™ê÷Ñ¨:bä =∞# „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∂ D„H˜Ok =dGeÕö a=ga:ã óbèL^ãâo
q[Ü«∂ÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç =ÙO@∞Ok. Jq: ~å[H©Ü«∞Ñ¨ikèÖ’ „Ñ¨*Ï~åâ◊√Å K«∞~°∞ÔH·# áê„ «̀#∞

"≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«_»O, =∞# x~å‡} |ÖÏxfl ÃÑOK«∞HÀ=_»O, â◊„`«∞^•_çx F_çOK«_»O,

â◊„ «̀∞|ÅQÍÅ#∞  <åâ◊#OKÕã≤ PÜ«Ú è̂•Å#∞ óbºèL^îa:ã âoaëgHÀ=_»O HÀã¨O =∞# ¶lë©ÛIßeãàx
™ê=∞~å÷ºxfl "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«∞HÀ=_»O, Ñ≤lZ#∞ |Ö’¿Ñ`«O KÕã≤ ^•xx Ñ≤ZÖòZQÍ

~°∂á⁄OkOK«_»O, ÔQiÖÏ¡ Ü«Ú^•úxfl K«Å# Ü«Ú Œ̂úOQÍ =∂~°Û_»O, ÔQiÖÏ¡Ü«Ú Œ̂ú „áêO`åÅ#∞

qã¨ÎiOK«_»O, â◊„`«∞=Ù JkèHÍ~åxfl ‰õÄÅQ˘\˜ì ¢Ñ¨*Ï JkèHÍ~åxfl ™ê÷Ñ≤Oz, ã¨OÑ¶¨∞\˜`«O

KÕÜ«∞_»O, a;ßRì:o =Ù#fl ÔQiÖÏ¡*’<£ UiÜ«∂ÅÖ’ „Ñ¨*ÏÜ«Ú^•úxfl Ñ¨Ù~ÀQÆq∞OÑ¨*ËÜ«∞_»OÖ’

q[Ü«∞O ™êkèOK«_»O l; p:b – Ü«Ú^Œú Z`«∞ÎQÆ_»Å#∂ ~å[H©Ü«∞ Z`«∞ÎQÆ_»Å#∂,

„Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å#∂ ã¨=∞#fiÜ«∞O KÕÜ«∞_»O ^•fi~å "≥Ú`«ÎOQÍ ^Õâ◊=∞O`å „Ñ¨*ÏÜ«Ú^•úxfl

Jaè=$kú KÕÜ«∞_»OÃÑ·:b P^è•~°Ñ¨_ç=Ù<åfl~Ú. D Hõ~°Î"åºÅ#∞ =∞#O K≥·`«#º=O`«"≥∞ÿ#

„Ñ¨Ü«∞`åflÅ ^•fi~å, J «̀ºO «̀ Œ̂$_è»nHõΔ ^•fi~å =ÚO Œ̂∞‰õΩ fã¨∞‰õΩáÈ"åeû =ÙOk.
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Ñ≤lZ#∞ Ñ≤ZÖòZQÍ ~°∂á⁄OkOK«_»OÖ’ JkèQÆq∞OK«=Åã≤#Ö’áêÅ∞:Ñ≤lZ#∞ Ñ≤ZÖòZQÍ ~°∂á⁄OkOK«_»OÖ’ JkèQÆq∞OK«=Åã≤#Ö’áêÅ∞:Ñ≤lZ#∞ Ñ≤ZÖòZQÍ ~°∂á⁄OkOK«_»OÖ’ JkèQÆq∞OK«=Åã≤#Ö’áêÅ∞:Ñ≤lZ#∞ Ñ≤ZÖòZQÍ ~°∂á⁄OkOK«_»OÖ’ JkèQÆq∞OK«=Åã≤#Ö’áêÅ∞:Ñ≤lZ#∞ Ñ≤ZÖòZQÍ ~°∂á⁄OkOK«_»OÖ’ JkèQÆq∞OK«=Åã≤#Ö’áêÅ∞:
(æNg‡àR<NJ Z Œ̂∞~°∞^•_ç K«~°ºÅ#∂, Ñ≤lZ |ÅQÍÅ#∂ |Ö’¿Ñ «̀OKÕã≤ qãÎ̈iOK«_»O,

#∂ «̀# q∞e@s á¶êˆ~‡+¨#¡#∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩ ≥̀zÛ "å\˜H˜ â◊HÎ̃=O «̀"≥∞ÿ# HõOÉÏ\ò |ÅQÍÅ∞QÍ

tHõΔ}x=fi_»O, P q è̂ŒOQÍ "≥Ú «̀ÎOQÍ ÔQiÖÏ¡ Ü«Ú^•úxfl f„= «̀~°O KÕÜ«∞_»O. g@xflO\˜h

q[Ü«∞=O «̀OQÍ KÕÜ«∞_»O HÀã¨O =∞#O D „H˜Ok Ö’áêÅ#∞ JkèQÆq∞OKåeû =ÙOk:

1. „Ñ¨[Å#∞ ™êÜ«Ú^èŒO KÕã≤ "åix „Ñ¨*ÏÜ«Ú^ŒúOÖ’ x=∞QÆfl=∞ÜÕ∞ºÖÏ KÕÜ«∞_»O:1. „Ñ¨[Å#∞ ™êÜ«Ú^èŒO KÕã≤ "åix „Ñ¨*ÏÜ«Ú^ŒúOÖ’ x=∞QÆfl=∞ÜÕ∞ºÖÏ KÕÜ«∞_»O:1. „Ñ¨[Å#∞ ™êÜ«Ú^èŒO KÕã≤ "åix „Ñ¨*ÏÜ«Ú^ŒúOÖ’ x=∞QÆfl=∞ÜÕ∞ºÖÏ KÕÜ«∞_»O:1. „Ñ¨[Å#∞ ™êÜ«Ú^èŒO KÕã≤ "åix „Ñ¨*ÏÜ«Ú^ŒúOÖ’ x=∞QÆfl=∞ÜÕ∞ºÖÏ KÕÜ«∞_»O:1. „Ñ¨[Å#∞ ™êÜ«Ú^èŒO KÕã≤ "åix „Ñ¨*ÏÜ«Ú^ŒúOÖ’ x=∞QÆfl=∞ÜÕ∞ºÖÏ KÕÜ«∞_»O:

H˘#™êQÆ∞`«∞#fl „Ñ¨*ÏÜ«Ú^ŒúOÖ’ ™êÜ«Ú^èŒ„Ñ¨*ÏhHõO Ü≥ÚHõ¯ K«∞~°∞ÔH·# áê„`« H˘xfl

„áêO`åÖ’¡ <å=∞=∂„`«OQÍ =ÙOk. JO^Œ∞=Å# „Ñ¨[Å#∞ ™êÜ«Ú^èŒO KÕã≤ "åix

Jã¨OMÏºHõOQÍ „Ñ¨*ÏÜ«Ú Œ̂úOÖ’ ÉèÏQÆO Ñ¨OK«∞‰õΩ<ÕÖÏ KÕÜ«∞_®xH˜ =∞#O J «̀ºO «̀ „â◊̂ Œú

ÃÑ\Ïìe. „Ñ̈*ÏÜ«Ú^•úxH̃ Ñ̈Ù<åk „Ñ̈*Ïq∞b+≤Ü«∂. qâßÅ"≥∞ÿ# q∞b+≤Ü«∂ <≥\ò=~ǖ  ÖË‰õΩO_®

â◊„ «̀∞=Ù#∞ K«∞~°∞QÍæ „Ñ¨uÑ¶̈∞\˜OK«_»O, "å_çx "ÕkèOz x~°O «̀~°O ZOˆQ*ò âoãgRg<Nã, â◊„`«∞

Hõ^ŒeHõÅ QÆ∞iOz WO>ˇe*ˇ<£û#∞ ¿ãHõiOK«_»O, ™ê÷xHõ =~°æ â◊„`«∞=ÙÅ#∂, áÈbã¨∞

W<£á¶ê~°‡~°¡#∂ tHΔ̃OK«_»O, Ñ≤lZ „Ñ¨̂ è•#, ÃãHõO_»s |ÅQÍÅÖ’H˜ i„‰õÄ\ò KÕã¨∞HÀ=_»O -

W"Õg ™ê è̂ŒºO HÍ=Ù. „Ñ¨*Ïq∞b+≤Ü«∂ Ñ¨Ù<åk |ÅQÍxfl xi‡OK«‰õΩO_® Ñ≤lZ#∞ Ñ≤ZÖòZQÍ

~°∂á⁄OkOK«_»O ™ê è̂ŒºO HÍ Œ̂∞. JO Œ̂∞=Å# =∞# Ü«Ú^•úxfl L#fl «̀ Œ̂â◊‰õΩ fã¨∞HÀ=_»O

HÀã¨O =∞# Jxfl áÈ~å@ „áêO`åÅÖ’ q∞b+≤Ü«∂ Ü«̧ x@¡ x~å‡}OÃÑ· «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ

ˆHO„nHõiOKåe.

2. `«y#xfl ã¨<åflÇ¨Å∞, WO>ˇe*ˇ<£û#∞ áÈQÆ∞KÕÜ«∞_»O:2. `«y#xfl ã¨<åflÇ¨Å∞, WO>ˇe*ˇ<£û#∞ áÈQÆ∞KÕÜ«∞_»O:2. `«y#xfl ã¨<åflÇ¨Å∞, WO>ˇe*ˇ<£û#∞ áÈQÆ∞KÕÜ«∞_»O:2. `«y#xfl ã¨<åflÇ¨Å∞, WO>ˇe*ˇ<£û#∞ áÈQÆ∞KÕÜ«∞_»O:2. `«y#xfl ã¨<åflÇ¨Å∞, WO>ˇe*ˇ<£û#∞ áÈQÆ∞KÕÜ«∞_»O:

U q∞e@s K«~°º ÖË^• HÍOÃÑ~Ú<£ q[Ü«∂xÔH·<å ã¨<åflÇ¨Å∞, áê¡xOQ∑ KåÖÏ

H©ÅHõ"≥∞ÿ#q. D JOâ◊OÖ’x |ÅÇ‘Ï# «̀ =∞# Ü«Ú^•úxfl =ÚO Œ̂∞‰õΩ fã¨∞‰õΩáÈ=_»OÖ’

WOHÍ J=~À^èŒOQÍ<Õ LOk. g\˜x J`«ºO`« ~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ KÕÜ«∂e. ã¨<åflÇ¨Å#∞

â◊H˜Î=O`«OQÍ Ñ¨ÓiÎ KÕÜ«∞_»OÖ’ `«Ñ¨Êxã¨iQÍ xiÌ+¨ì"≥∞ÿ# Ñ¨xqÉèí[# LO_®e. WzÛ#

ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Ñ¨ÓiÎ HÍ"åe. Ô~H©¯Å∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O, â◊„`«∞|ÅQÍÅ Hõ^ŒeHõÅ∂,

|ÅÇ‘Ï# «̀Å‰õÄ ã¨O|OkèOz# ã¨=∂Kå~åxfl áÈQÆ∞KÕÜ«∞_»O, WOHÍ qq è̂Œ áêsìHõq∞\©Å∞

áÈQÆ∞KÕã≤# W`«~° WO>ˇe*ˇ<£û iáÈ~°∞ìÅ∞ nëßRTãâN<Nã, HõOÉÏ\ò |ÅQÍJ a=ia:ÙëßR
êdTÚãRßR aëãÙëèN‰ÍæN - W=hfl =∞# q∞e@s K«~°ºÅÖ’, HÍOÃÑ~Ú#¡Ö’ J «̀ºO «̀ „Ñ¨=ÚY
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áê„ «̀#∞ áÈ+≤™êÎ~Ú. ¿ãHõiOz# ã¨=∂Kå~°OÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ =∞# ã¨<åflÇ¨Ö’¡

J=ã¨~°"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞ KÕã¨∞HÀ=_»O ^•fi~å =∞#O =∞# KÕ̀ «∞Ö’¡ K˘~°=#∞ LOK«∞HÀQÆÅO,

â◊„`«∞|ÅQÍÅÃÑ· PHõã≤‡Hõ^•_»∞Å∞ KÕÜ«∞QÆÅO.

3. â◊„`«∞=Ù#∞ xÅ=iOK«_®xH˜ #∂`«# >ˇH˜fl‰õΩ¯Å#∞ Jaè=$kúKÕÜ«∞_»O:3. â◊„`«∞=Ù#∞ xÅ=iOK«_®xH˜ #∂`«# >ˇH˜fl‰õΩ¯Å#∞ Jaè=$kúKÕÜ«∞_»O:3. â◊„`«∞=Ù#∞ xÅ=iOK«_®xH˜ #∂`«# >ˇH˜fl‰õΩ¯Å#∞ Jaè=$kúKÕÜ«∞_»O:3. â◊„`«∞=Ù#∞ xÅ=iOK«_®xH˜ #∂`«# >ˇH˜fl‰õΩ¯Å#∞ Jaè=$kúKÕÜ«∞_»O:3. â◊„`«∞=Ù#∞ xÅ=iOK«_®xH˜ #∂`«# >ˇH˜fl‰õΩ¯Å#∞ Jaè=$kúKÕÜ«∞_»O:
=∞# |ÅQÍÅ‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ PÑ¨̂~+¨#∞¡ x~°fiÇ≤ÏOK«_»OÖ’ â◊„ «̀∞=Ù ̀ «# >ˇH˜fl‰õΩ¯Å#∞

Z_»̀ ≥QÆ‰õΩO_® =∂~°∞ã¨∂Î LO\Ï_»∞. á¶êˆ~‡+¨#¡#∞ x~°O «̀~°O =∂~°∞ã¨∂Î, á¶ÈiìÃÑ¶·_£ ¿ãì+¨#∂¡,
HÍºOÑ¨ÙÅÖ’ LO@∞<åfl_»∞. "å_»∞ J «̀ºO «̀ P è̂Œ∞xHõ"≥∞ÿ# ™ê è̂Œ# ™ê=∞„yh, >ˇHÍflÅrh
LÑ¨Ü≥∂yã¨∞Î<åfl_»∞. ^•xx ZHõ¯_çH˜ HÍ"åÅ#∞‰õΩO>Ë JHõ¯_çH˜ =∂~°∞ÛHÀQÆeˆQ ã≤÷uÖ’
L<åfl_»∞. D =∞ è̂Œº ÃÇÏeHÍÑì̈~°¡#∞ qxÜ≥∂yOK«_»O ‰õÄ_® Z‰õΩ¯=~ÚOk.

=∞~À" ≥ ·Ñ ¨ Ù  â ◊ „` « ∞|ÅQÍÅ#∞ Z^Œ∞~À¯=_»OÖ’, Ô~~Ú_»∂ ¡ , JO|∞+ πÅ∂
x~°fiÇ≤ÏOK«_»OÖ’, á¶êˆ~‡+¨#¡Ö’ =∞#O WOHÍ áê «̀ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∂, >ˇH˜fl‰õΩ¯ÅˆH JO\˜ÃÑ@∞ì‰õΩx
=Ù<åflO. JO^Œ∞=Å# D HÍÅOÖ’ =∞#O J<ÕHõ Ô~~Ú_»∂¡, JO|∞+πÅ∂ KÕã≤#Ñ¨Ê\˜H©
J#∞‰õΩ#fl Ñ¶̈e`åÅ#∞ ™êkèOK«ÖËHõáÈÜ«∂O. J Õ̂q è̂ŒOQÍ â◊„ «̀∞=Ù á¶ÈiìÑ¶≤̂H+̈#¡#∞ J è̂ŒºÜ«∞#O
KÕÜ«∞_»O, J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã¨=∂Kå~åxfl ¿ãHõiOK«_»O ‰õÄ_® „Ñ¨ã¨∞Î`« Ñ¨iã≤÷uÖ’ KåÖÏ
=ÚYº"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞O. á¶ÈiìÑ¶≤̂H+¨#¡#∞ | Œ̂ÌÅ∞ H˘@ì_»OÖ’ =∞#O WO «̀=~°‰õÄ q[Ü«∞O
™êkèOK«ÖË^Œ∞. JO^Œ∞=Å¡<Õ â◊„`«∞|ÅQÍÅ∞ ÔQiÖÏ¡ *’#¡Ö’#∂, laÅ K«∞@∂ì =∞HÍO
"Õã̈∞Î<åfl~Ú. á¶ÈiìÑ¶≤̂H+̈#¡#∞ | Œ̂ÌÅ∞H˘>Ëì =∂~åæxfl HõxÃÑ\̃ì â◊„ «̀∞=Ù#∞ <åâ◊#O KÕÜ«∂eû=ÙOk.

=∞#O "åã¨Î=Ñ¨iã≤÷`«∞Å‰õΩ `«~°K«∞QÍ ã¨iÑ¨_»x áê`« ™ê^èŒ# ™ê=∞„y<Õ Ñ¶‘Öò¤Ö’
LÑ¨Ü≥∂yã¨∞Î<åflO. D ~°OQÆOÖ’ â◊„`«∞=Ù‰õÄ, =∞# |ÅQÍÅ‰õÄ =∞^èŒº =Ù#fl ÉèË^ŒO
xã¨ûO^ÕÇ¨ÏOQÍ KåÖÏ HÍÅO áê>Ë xÅ∞ã¨∞ÎOk. D "åã¨Î"åxfl JÖÏQÆ∞Oz, =∞#‰õΩ
JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’ L#fl ™ê^èŒ# ™ê=∞„yh, >ˇHÍflÅrh =∞#O <≥·Ñ¨Ù}ºO`À, â◊H˜Î=O`«OQÍ
LÑ¨Ü≥∂yOKÕ „Ñ¨Ü«∞`«flO KÕÜ«∂e. "≥∞~°∞ ÔQ ·# ™ê^è Œ# ™ê=∞„yh, Ñ¨iHõ~åÅ#∂
LÑ¨Ü≥∂yOK«_»OÃÑ· „â◊^Œ úÃÑ_ç`Õ "å\˜x =∞#O q™êÎ~°OQÍ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀQÆÅO.
Hõ=¸ºxˆH+¨<£ ™ê=∞„yx LÑ¨Ü≥∂yOKÕ@Ñ¨Ù_»∞ `«Ñ¨Êxã¨iQÍ HÀ_£#∞ LÑ¨Ü≥∂yOKåe.
D Ñ¨iHõ~åÅ#∞ <≥·Ñ¨Ù}ºO`À LÑ¨Ü≥∂yOK«_»OHÀã¨O J=ã¨~°"≥∞ÿ# tHõΔ}#∞ =∞#O =∞#
|ÅQÍÅ‰õΩ W"åfie.
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4. HõOÉÏ\òÃÑ· ˆHO„nHõiOK«_»O:4. HõOÉÏ\òÃÑ· ˆHO„nHõiOK«_»O:4. HõOÉÏ\òÃÑ· ˆHO„nHõiOK«_»O:4. HõOÉÏ\òÃÑ· ˆHO„nHõiOK«_»O:4. HõOÉÏ\òÃÑ· ˆHO„nHõiOK«_»O:

HÍºOÑ¨ÙÅ∂, ã¨=∂"ÕâßÅ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∞#O „Ñ¨̂ è•# HõOÉÏ\ò |ÅQÍÅ#∞ „á⁄>ˇHõΔ<£
q^è Œ∞Å‰õΩ KåÖÏ `«~°K«∞QÍ LÑ¨Ü≥∂yã¨∂Î LO\ÏO. ÃãHõO_»s |ÅQÍÅ∞ ‰õÄ_®
n~°…HÍÅOáê@∞ <å<£-HõOÉÏ\ò Ñ¨xÖ’<Õ x=∞QÆfl"≥∞ÿ LO\Ï~Ú. =ÚO^Œ∞ K≥Ñ≤Ê#@∞¡QÍ
J<ÕHõ ~å„ëêìÅÖ’ Ñ¨Ù<åk |ÅQÆO |ÅÇ‘Ï#OQÍ LOk. Ü«Ú^•úxfl Ñ¨Ù~ÀQÆq∞OÑ¨KÕÜ«∞_»OÃÑ·
W=hfl „Ñ¨u‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ"åxfl Hõey =ÙO\Ï~Ú. Ñ≤lZÖ’x „Ñ¨̂ è•#|ÅQÍÅ∞ â◊„ «̀∞|ÅQÍÅ#∞
ZOˆQ*ò KÕÜ«∞_»=∞<Õ „Ñ¨̂ è•# Hõ~°Î=ºO #∞Oz Ñ¨Hȭ ‰õΩ áÈ‰õΩO_® áêsìHõq∞\©Å∞ YzÛ «̀O
KÕÜ«∂e. Ñ¨Ù<åk |ÅQÍÅ∞ Z_»`≥QÆ‰õΩO_® â◊„`«∞|ÅQÍÅ#∞ "Õkèã¨∂Î LO_®e. Ñ¨iã≤÷u
P@∞Ö’ L<åfl áÈ@∞Ö’ L<åfl =∞# |ÅQÍÅ∞ =∂„ «̀O â◊„ «̀∞=Ù#∞ U^À XHõ q è̂ŒOQÍ
ZOˆQ*ò KÕã¨∂Î LO_®e. J##∞‰õÄÅ Ñ¨iã≤÷`«∞Ö’¡ ‰õÄ_® =∞#O z#fláê\˜ K«~°ºÅ#∞
KÕÑ¨>Ëì „Ñ¨Ü«∞`«flO KÕÜ«∂e. =∞# Hõ^ŒeHõÅ QÆ∞iOz J`«ºO`« ~°Ç¨Ï™êºxfl áê\˜OKåe.
HõOÉÏ\ò |ÅQÍÅ#∞ W «̀~° Ñ¨#∞Å#∞O_ç q_»∞ Œ̂Å KÕÜ«∞‰õΩO_® â◊„ «̀∞|ÅQÍÅ#∞ q è̂ŒfiOã¨O
KÕÜ«∞_»O ÖË^• "ÕkèOK«_®xfl KÕÑ¨@ì_»O, "å_ç ã¨~°Ñ¶¨~åÅ‰õΩ JO`«~åÜ«∞O HõeyOK«_»O,
~À_»∂¡, Hõ=¸ºxˆH+¨#¡#∞, |Ç¨ïà◊*Ïu ã¨Oã÷̈Å∂, Œ̂àÏs x~°O‰õΩâ◊ |∂~°∞˚"åÅ∂ «̀k «̀~°∞Å
Pã¨∞ÎÅ#∞ <åâ◊#O KÕÜ«∞_»O, K«∞@∞ì=Ú\ì̃ =Ù#fl „áêO`åÅÖ’ â◊„ «̀∞ ^•_çx xÅ=iOK«_»O
^•fi~å =∞# HÍOÑ̈ÙÅ∂, ã̈=∂"ÕâßÅ‰õÄ â◊H̃Î=O «̀OQÍ ~°HõΔ}#∞ W=fi_»O - W"Õg ™ê è̂ŒºOHÍ Œ̂∞.
=∞# Ñ¨iq∞ «̀ |ÅQÍÅ`À<Õ nxx ™êkèOK«_»OHÀã¨O =∞#O HÍºOÑ¨ÙÅ#∂, ã¨=∂"ÕâßÅ#∂
`«yæOK«∞HÀ"åe. =∞s J=ã¨~°"≥∞ÿ#Ñ¨C_»∞ =∂„`«"Õ∞ "å\˜x x~°fiÇ≤ÏOKåe. K«Å#OÖ’
L#flÑ¨C_»∞ ‰õÄ_® =∞#O ã¨=∂"ÕâßÅ#∞ «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ x~°fiÇ≤ÏOKåe. =∞#O =∞# Ñ≤lZ
|ÅQÍÅ ~å[H©Ü«∞ K≥·̀ «<åºhfl, áÈ~å@ ™ê=∞~å÷ºhfl, =∂#ã≤Hõ ã¨Oã≤̂ Œú̀ «#∂ ÃÑOKåeû=ÙOk,
â◊„ «̀∞|ÅQÍÅ`À x~°O «̀~° ZOˆQ*ò"≥∞O\ò ^•fi~å "åix HÍHõÅ∞ fˆ~ÖÏ KÕÜ«∂e.

5. L#fl`« á¶êˆ~‡+¨#¡ kâ◊QÍ Ñ¨Ù~ÀQÆ=∞#O:5. L#fl`« á¶êˆ~‡+¨#¡ kâ◊QÍ Ñ¨Ù~ÀQÆ=∞#O:5. L#fl`« á¶êˆ~‡+¨#¡ kâ◊QÍ Ñ¨Ù~ÀQÆ=∞#O:5. L#fl`« á¶êˆ~‡+¨#¡ kâ◊QÍ Ñ¨Ù~ÀQÆ=∞#O:5. L#fl`« á¶êˆ~‡+¨#¡ kâ◊QÍ Ñ¨Ù~ÀQÆ=∞#O:

%a:°æN á¶ê̂~‡+̈<£ ~°∂Ñ̈O ~å‰õΩO_®, â◊„ «̀∞|ÅQÍÅ‰õΩ f„= #+̈ìO HõeyOK«_»O, laÅ#∞

Ñ¨\˜+¨ìO KÕã≤ "å\˜x ~°H˜ΔOK«∞HÀ=_»O, ÔQiÖÏ¡ Ü«Ú^•úxfl L#fl`«^Œâ◊‰õΩ fã¨∞‰õΩáÈ=_»O
™ê è̂ŒºOHÍ Œ̂∞. Ñ≤lZ#∞ |Ö’¿Ñ «̀O KÕÜ«∞‰õΩO_® Ü«Ú Œ̂ú~°OQÍxfl qãÎ̈iOK«_»O, "≥Ú «̀ÎOQÍ
Ü«Ú Œ̂úOÖ’ XHõ QÆ∞}Ï «̀‡Hõ"≥∞ÿ# =ÚO Œ̂_»∞QÆ∞#∞ fã¨∞‰õΩ~å=_»O ™ê è̂ŒºOHÍ Œ̂∞. JO Œ̂∞=Å#

=∞#O Ü«Ú=`«#∞ ÃÑ^ŒÌ Z`«∞Î# i„‰õÄ\ò KÕã¨∞HÀ"åe. %a:°æN ñMbão‘a?w: U~åÊ@∞#∞
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«̀fii «̀O KÕÜ«∂e. D |ÅQÍÅ‰õΩ ~å[H©Ü«∞, q∞e@s tHõΔ}x"åfie. WOHÍ "åix â◊¢ «̀∞
|ÅQÍÅ‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ ZOˆQ*ò KÕÜ«∂e. D „Hõ=∞OÖ’ =∂„ «̀"Õ∞ =∞#O Ñ≤lZ#∞ Ñ≤ZÖòZQÍ
~°∂á⁄OkOK«QÆÅO.

=ÚyOÑ¨ÙQÍ, HÍO„ÔQãπ «̀̂ Œ#O «̀~°HÍÅOÖ’ Ñ≤lZ#∞ |Ö’¿Ñ «̀O KÕã≤ qãÎ̈iOK«_»O,
â◊„ «̀∞=Ù#∞ Z Œ̂∞~˘¯x, _çÔHÖ’ ™ê÷=~° „áêO «̀ ™ê÷Ñ¨# "≥·Ñ¨ÙQÍ Ñ¨Ù~ÀQÆq∞OK«_»O ̂ •fi~å q∞e@s
~°OQÆOÖ’ =∞#O H˘xfl q[Ü«∂Å#∞ ™êkèOKåO. Z<£\˜Ö’ "≥#HõÑ¨@∞ì ã≤ ÷ux
Z Œ̂∞~˘¯#flÑ¨Ê\˜H© =∞# „Ñ¨uÑ¶̈∞@# H˘ «̀Î „áêO`åÅ‰õΩ qãÎ̈iOzOk. D ã¨=∞Ü«∞OÖ’ H˘ «̀Î
Ü«Ú^Œú ~°OQÍÅ∞ `≥~°∞K«∞‰õΩ<åfl~Ú.

z=~°QÍ, ZOã≤ã≤S, Ñ‘Ñ¨ÙÖòû"å~üÅ qb#O `«~åfi`« =∞# ÔQiÖÏ¡Ü«Ú^ŒúO ^Õâ◊OÕö
âbJc ¶ñbãæbJÎ qã¨ÎiOzOk. =∞#O H˘xfl laÅ#∞ U~åÊ@∞KÕâßO, WOHÍ

H˘xflO\˜HÀã¨O Ñ¨Ù<å Œ̂∞Å∞ "ÕâßO. J~Ú#Ñ¨Ê\˜H© q∞e@s ~°OQÆOÖ’ f„="≥∞ÿ# |ÅÇ‘Ï# «̀Å∞
WOHÍ H˘#™êQÆ∞ «̀∞<åfl~Ú. <åÜ«∞Hõ̀ «fiO, ˆH_»~üÖ’x XHõ QÆ}hÜ«∞"≥∞ÿ# ÃãHõΔ<£Ö’ q∞e@s
~°OQÆOÖ’ Ñ¨xKÕ¿ã =∂#ã≤Hõ ã¨Oã≤̂ Œú̀ « ÖË̂ Œ∞. q∞e@s ~°OQÆOÖ’ HÍ‰õΩO_® W «̀~°~°OQÍÅÖ’
Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl HÍ„"Õ∞_£û â◊„ «̀∞=Ù Z «̀∞ÎQÆ_»Å#∞ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞_»OÖ’ Pã¨HÎ̃ Hõ#Ñ¨~°K«_»O
ÖË^Œ∞ ÖË^• „â◊^Œú K«∂Ñ¨_»O ÖË^Œ∞, H“O@~ü Z`«∞ÎQÆ_»Å#∞ HõxÃÑ@ì_»O ÖË^Œ∞. q∞e@s
J=ã¨~åÅ#∞ Ñ¨iÑ¨ÓiÎ KÕÜ«∞_®xH©, „Ñ¨*Ïq∞b+≤Ü«∂#∞ ™êÜ«Ú^èŒO KÕÜ«∞_®xH©
JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ L#fl =#~°∞Å#∞ J<Õfi+≤OK«_®xH©, LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ=_®xH© J=ã¨~°"≥∞ÿ#
„â◊̂ ŒúÃÑ@ì_»O ÖË̂ Œ∞. Ü«Ú Œ̂úO Ü≥ÚHȭ  H˘xfl „Ñ῭ ÕºHõ J=ã¨~åÅ‰õΩ Hõhã¨O Ñ¨iq∞ «̀OQÍ<≥·<å
|ÅQÍÅ#∞ ˆH\Ï~ÚOK«_»OÖ’ f„="≥∞ÿ# Ö’Ñ¨O ‰õÄ_® LOk.

„Ñ¨*ÏÜ«Ú Œ̂úOÖ’ „Ñ¨[Å áê„̀ «#∞ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«_»O
9= HÍO„ÔQãπ „Ñ¨*Ï~åâ◊√ÅÖ’ =∞# Ñ¨xx [#~°ÖòQÍ#∂, qq è̂ŒÃãHõΔ#¡Ö’ „Ñ῭ ÕºHõOQÍ#∂

ã¨fiÜ«∞O q=∞~°≈<å`«‡HõOQÍ JOK«<å "Õã≤Ok. =∞# „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶ ¨∂ÅÖ’x, „Ñ¨*Ï
L Œ̂º=∂ÅÖ’x |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ QÆ∞iOp, g\˜x JkèQÆq∞OK«_»O QÆ∞iOp, H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl
„Ñ¨*ÏÜ«Ú^ŒúOÖ’ qâßÅ „Ñ¨*ÏhHÍxfl ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ#∞ KÕÜ«∞_»O QÆ∞iOp K«iÛOzOk.
„Ñ῭ ÕºHõ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∞ Œ̂$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ì‰õΩx =∞#O J=ÅOaOK«=Åã≤# áÈ~å@~°∂áêÅ#∞
QÆ∞iOp, x~å‡} ~°∂áêÅ#∞ QÆ∞iOp =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõã¨∂„`åÅ#∞ ‰õÄ_® JOkOzOk.
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9= HÍO„ÔQãπ fã≤# áê~îåÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç 9= HÍO„ÔQãπ J#O «̀~° HÍÅOÖ’ =∞#O
qÑ¡̈=OÖ’ qâßÅ „Ñ¨*Ï~åâ◊√Å#∞ ã¨#fl Œ̂úO KÕã≤ "åix áêÖÁæ<ÕÖÏ KÕÜ«∞_»OÖ’, =∞iO «̀
â◊HÎ̃=O «̀"≥∞ÿ# „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂Å#∂, „Ñ¨*ÏL Œ̂º=∂Å#∂ xi‡OK«_»OÖ’ L#fl |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞
JkèQÆq∞OK«_»OÖ’ K≥Ñ¨CHÀ Œ̂y# „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕâßO. Ñ¶̈e «̀OQÍ qq è̂Œ ~å„ëêìÅÖ’ „Ñ¨[ÅÖ’
=∞# Ñ¨xÖ’ "≥Ú`«ÎOg∞^Œ "≥∞~°∞QÆ∞^ŒÅ LOk. ™ê÷xHõ ™ê÷~ÚÖ’ ~°Ç¨Ïã¨º x~å‡}OÃÑ·
„Ñ¨^è•#OQÍ ^Œ$+≤ìÃÑ\˜ì qq^èŒ ÃãHõΔ#¡‰õΩ K≥Ok# „Ñ¨[ÅÖ’ ~°Ç¨Ïã¨º, Ããg∞-bQÆÖò, bQÆÖò
„Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂Å∞ U~°Ê_®¤~Ú. |Ç≤Ï~°OQÆ x~å‡}ÏÖ’¡ Z‰õΩ¯= ÉèÏQÆO qq è̂Œ ¿Ñ~°¡H˜O Œ̂ L#fl «̀
™ê÷~ÚÖ’ U~°Ê_®¤~Ú.

D "≥Ú`«ÎO „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å ™ê^è•~°} ^èÀ~°}˜ (FiÜ«∞O>Ë+¨<£) Uq∞@O>Ë qâßÅ
„Ñ¨*ÏhHÍxfl qâßÅ „áêuÑ¨kHõ ~å[H©Ü«∞ L Œ̂º=∂ÅÖ’H˜ ã¨OÑ¶̈∞\˜̀ «Ñ¨~°K«_»O, Pq è̂ŒOQÍ
qq è̂Œ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å ^•fi~å „Ñ¨*ÏL Œ̂º=∂Å#∞ H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl „Ñ¨*ÏÜ«Ú Œ̂úO`À [ «̀ KÕÜ«∞_»O.
=∞#O q+¨Ü«∂ è̂•~°(issue-based) ã¨OÑ¶̈∞@#Å#∞ JdÅ ÉèÏ~°̀ «™ê÷~ÚÖ’, ~å„+ì̈, ™ê÷xHõ
™ê÷~ÚÅÖ’ W`«~° áÈ~å@ â◊‰õΩÎÅ`À Hõeã≤ U~åÊ@∞KÕâßO. D qâßÅ SHõº ã¨OÑ¶¨∞@#
^•fi~å =∞#O qq è̂Œ „Ñ¨*Ï™êfiq∞Hõ ã¨OÑ¶̈∂Å#∂, ã¨fi «̀O„ «̀ =º‰õΩÎÅ#∂ HõkeOKåO. qq è̂Œ
~°∂áêÅÖ’ ~å[H©Ü«∞ „Ñ¨Kå~åxfl ‰õÄ_® x~°fiÇ≤ÏOKåO.

HÍO„ÔQãπ J~Ú# "≥O@<Õ, Kåi„ «̀Hõ HÍO„ÔQãπ =ÚyOÑ¨Ù#∞ ZuÎÑ¨_»∞ «̀∂ H˘ÖòHõ̀ åÖ’
[iy# „|Ç¨‡O_»"≥∞ÿ# ~åºb`À =∞# ~å[H©Ü«∞ „Ñ¨Kå~°O „áê~°OÉèí=∞~ÚOk. nxfl
J#∞ã¨iã¨∂Î 2001Ö’ JdÅ ÉèÏ~°̀ «™ê÷~ÚÖ’ J<ÕHõ ™ê„=∂[º"å Œ̂ =ºuˆ~Hõ ã¨OÑ¶̈∞@#Å#∞
XHõKÀ\˜H˜ KÕiÛ# ™ê„=∂[º"å^Œ =ºuˆ~Hõ á¶È~°O U~åÊ@~ÚOk. ã≤Ñ≤Ñ≤, \˜ÔHÑ≤/ZOZÖò
WOHÍ W`«~°∞Å∞ „áê~°OaèOz# „Ñ¨*ÏáÈ~å\ÏÅ JO`«~å˚fÜ«∞ á¶È~°OÖ’ =∞#O ‰õÄ_®
KÕ~åO. D á¶È~°O Ü«̧ ~°ÑπÖ’<Õ HÍ‰õΩO_® ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ ‰õÄ_® HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ KÕÑ¨\ì̃Ok.
ã≤Ñ≤Z<£(=∂"À~Úã¨∞ì), ZOã≤ã≤SÅ`Àáê@∞ =∞#O ‰õÄ_® K˘~°=`À ÉèÏ~°̀ « qãÎ̈~°}"å^•xH˜
=ºuˆ~HõOQÍ „Ñ¨*ÏL^Œº=∂xfl xi‡OK«_»O HÀã¨O HõOáÈ*Ï(CCOMPOSA)
U~åÊ@∞KÕâßO. <ÕáêÖò, ÉèÏ~°̀ «̂ ÕâßÅÖ’ H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl „Ñ¨*ÏÜ«Ú^•úÅ‰õΩ =∞ Œ̂Ì̀ «∞QÍ Jk
HÍOÃÑ~Ú#∞¡ ™êyOzOk. <ÕáêÖò ÉèÏ~°`«^ÕâßÖ’¡ „|Ç¨‡O_»"≥∞ÿ# „‰õÄ~° q∞e@s ^•_çH˜
=ºuˆ~HõOQÍ qâßÅ „Ñ¨Kå~åxfl x~°fiÇ≤ÏOzOk.

2001Ö’ JÑ¶̈…x™êÎ<£, 2003Ö’ W~åH±ÖÃÑ· J"≥∞iHÍ ™ê„=∂*º"å Œ̂ Œ̂∞~å„Hõ=∞}‰õΩ
=ºuˆ~HõOQÍ =∞#O XHõ qâßÅ"≥∞ÿ# ~å[H©Ü«∞ HÍOÃÑ~Ú<£#∞ KÕÑ¨\ì̃ „Ñ¨[Å#∞ HõkeOKåO.
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_çÔH, ZÑ≤, ZFa =O\˜ H˘xfl ~å„ëêìÅÖ’ D HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ ™ê÷xHõ ™ê÷~ÚÖ’ K«∞~°∞‰õΩQÍ
fã¨∞‰õΩ#flÑ¨Ê\˜H©, JdÅ ÉèÏ~°̀ « HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ =∂„ «̀O JO «̀O «̀ =∂„ «̀OQÍ [iQÍ~Ú.
QÆ∞[~å`üÖ’ =Úã≤¡OÅÃÑ· =¸‰õΩ=∞‡_ç Ç¨Ï`åºHÍO_» [iy#Ñ¨Ù_»∞ Ç≤ÏO^Œ∂ á¶êã≤ã¨∞ìÖˇ·#
a*ˇÑ≤-P~üZãπZãπ-qÃÇÏKüÑ≤-Éè í[~°OQ∑^Œàò-t=¿ã#Å ‰õÄ@q∞ÃÑ· Hõ@∞ìk@ì"≥∞ ÿ#
HÍOÃÑ~Ú<£#∞ fã¨∞HÀÖËHõáÈÜ«∂O.

2003Ö’ Pã≤Ü«∂ ™È+¨Öò á¶È~°O ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂Ö’ HÍ#ÊùÔ~<£û x~°fiÇ≤ÏOz#Ñ¨Ù_»∞, „Ñ¨ã¨∞Î̀ «
™ê„=∂[º"å^Œ =º=ã¨÷Ö’<Õ =∞~À „Ñ¨Ñ¨OK«O J<Õ ^•x x<å^ŒOÖ’x É’Å∞`«<åhfl,
™ê„=∂[º"å^Œ =ºuˆ~Hõ qÑ¨¡=áÈ~å\ÏxflOz „Ñ¨[efl Ñ¨Hõ¯‰õΩ =∞o§OKÕ ^•x L^ÕÌâßºhfl
ZO_»QÆ_»∞`«∂ =∞#O qq^èŒ ã¨OÑ¶¨∂Å#∞ HõkeOz x~°ã¨# „Ñ¨^Œ~°≈#Å∞ x~°fiÇ≤ÏOKåO.
J Õ̂q è̂ŒOQÍ 2004 „áê~°OÉèíOÖ’ =∞#O „Ñ¨Ñ¨OK« ™È+¨Öò á¶È~°O‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ =O Œ̂ÖÏk
W`«~° „Ñ¨*Ï™êfiq∞Hõ, ™ê„=∂[º"å^Œ =ºuˆ~Hõ P~°æ<≥·*Ë+¨#¡`À, ã¨fi`«O„`«=º‰õΩÎÅ`À =∞#
â◊‰õΩÎÅ#∞ HõeÑ≤ Ãã·^•úOuHõOQÍ, ~å[H©Ü«∞OQÍ, HÍ~°º„Hõ=∂ÅÑ¨~°OQÍ ^•xx ZO_»QÆ\˜ì,
„Ñ¨Ñ¨OK«"åºÑ¨ ÎOQÍ ™ê„=∂[º"å^ŒO J}z"Õã¨∞ Î#fl „Ñ¨[Å =ÚO^Œ∞#fl x["≥∞ ÿ#
„Ñ῭ åº=∂flÜ«∂xfl QÆ∞iOz qã¨$Î̀ «"≥∞ÿ# „Ñ¨Kå~åxfl x~°fiÇ≤ÏOKåO. =∞# ~å[H©Ü«∞ „Ñ¨Kå~°O
„Ñ¨*Ï™êfiq∞Hõ â◊‰õΩÎÅÃÑ· J#∞‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ"åxfl HõeyOzOk. ™È+¨Öò_≥"≥∂„Hõ\˜H±/iq[xãπì,
áÈãπì-"≥∂¢_»xãπì Z<£lF P~°æ<≥·*Ë+¨#¡#∞ ZO_»QÆ\ì̃Ok.

_çÔHÖ’ ~å[ºx~°ƒO^èŒO, „Ñ¨`ÕºHõ |ã¨Î~ü HÀã¨O _ç=∂O_£, Kå~üQÍO, ~å"£Ñ¶¨∂\òÅÖ’
W#∞Ñ¨ Yx[ QÆ#∞Å QÆ∞iOp, W~åH± „Ñ¨[Å <åºÜ«∞áÈ~å\ÏxH˜ =∞ Œ̂Ì̀ «∞QÍ, ™ê„=∂[º"å Œ̂
=ºuˆ~Hõ k<åÅ`Àáê@∞ AÖˇ· 28, =∂iÛ8 "≥Ú^ŒÅQÆ∞ "å\˜x áê\˜ã¨∂Î - W@∞=O\˜
~å[H©Ü«∞ q+¨Ü«∂ÅÃÑ· ~åºbÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞. Ñ¶≤„|=i 10# Éèí∂OHÍÖò k=ãπ#∞
„Ñ¨`ÕºHõOQÍ [~°∞Ñ¨Ù‰õΩ<åfl~°∞. [#`«#ã¨~å¯~ü „áê=ÚMÏºxfl „Ñ¨[ÅÖ’H˜ qã¨$Î`«OQÍ
fã¨∞‰õΩ"≥àÏ§~°∞. c_ô P‰õΩ, "≥^Œ∞~°∞ ^èŒ~°Ö’¡ ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ, =∞iH˘kÌ W`«~° q+¨Ü«∂ÅÃÑ·
q∞#Ç¨~ÚOz „Ñ¨[Å áêHΔ̃Hõ _ç=∂O_»¡#∞ ÃÑ Œ̂Ì Z «̀∞Î# fã¨∞HÀÖË̂ Œ∞.

ZFaÖ’ ~å[ºx~°ƒO^èŒO, áÈ\Ï, „Ñ¨Éè í∞`«fi ZÖòÑ≤l q^è•<åÅ∞, [|∞ƒÅ=Å¡
ã¨OÉèíqã¨∞Î#fl =∞~°}ÏÅ∞, JÑ¶̈…x™êÎ<£, W~åH±ÅÃÑ· J"≥∞iHÍ Œ̂∞~å„Hõ=∞}, „Ñ¨Ñ¨OK« ™È+¨Öò
á¶È~°O, J@g K«\ÏìÅ∞, ™ê„=∂[º"å^Œ ã¨Oã¨¯$u, @∂i[O, Hõ~°∞=Ù =O\˜ "å\˜H˜
=ºuˆ~HõOQÍ, =º=™êÜ«∞ L`«Ê`«∞ÎÅ‰õΩ y@∞ìÉÏ@∞ ^èŒ~°ÅHÀã¨O "≥Ú^ŒÖˇ·# q+¨Ü«∂ÅÃÑ·
„QÍ=∞, =∞O_»Å, ÉÏ¡H±, lÖÏ¡ ™ê÷~ÚÅ #∞O_ç "ÕÖÏk=∞Ok Pk"åã‘Å∞ ~åºbÅÖ’
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ã¨OÑ¶̈∞\˜̀ «=∞Ü«∂º~°∞. Éèí∂ P„Hõ=∞} áÈ~å\ÏÅ∞, Hõ~°=Ù ^•_»∞Å#∞ ‰õÄ_® KÕÑ¨\ÏìO.
L`«Î~° `≥ÅOQÍ}ÏÖ’ 1/70 J=∞Å∞HÀã¨O, PkÖÏÉÏ^£ S\˜_çZÖ’ JqhuH˜

=ºuˆ~HõOQÍ, x*Ï=∂ÉÏ^£, HõsO#QÆ~üÅÖ’ Hõ~°∞=Ù‰õΩ  =ºuˆ~HõOQÍ, Éèí∂áÈ~å\ÏÅ∞,
„ÃÑ·"Õ>ÿ̌*Ë+¨<£‰õÄ, áÈ\Ï‰õÄ, J"≥∞iHÍ ™ê„=∂[º"å Œ̂ Ü«Ú^Àú<å‡^•xH© =ºuˆ~HõOQÍ, WOHÍ
„Ñ¨[Å J<ÕHõ ã¨=∞ã¨ºÅÃÑ· "ÕÖÏk=∞Ok „Ñ¨[Å`À ~åºbÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKåO. J=∞~°∞Å
JO`«º„H˜Ü«∞Å Tˆ~yOÑ¨ÙÅÖ’, J=∞~°g~°∞Å ã¨Oã¨‡~°} k#O ~ÀA# "ÕÖÏk=∞Ok
HõkÖÏ~°∞. ã≤OQÆ̂~}˜ HÍÅsÅÖ’ "Õ*òÉ’~°∞¤ XÑ¨ÊO Œ̂O, K«xáÈ~Ú# HÍi‡‰õΩÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç
L#fl"åiH˜ L^ÀºQÍÅ∞, Ñ¨xÉèÏ~åxH˜ =ºuˆ~HõOQÍ - D _ç=∂O_» ¡ ÃÑ· =¸_»∞
q[Ü«∞=O`«"≥∞ÿ# HÍi‡‰õΩÅ ã¨"≥∞‡Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOKåO. „Ñ¨Éèí∞`«fi ZÖòÑ≤l áêÅã‘Å‰õΩ
=ºuˆ~HõOQÍ Ããq∞<å~°∞¡ x~°fiÇ≤ÏOKåO.

PO„ è̂Œ„Ñ¨̂ ÕâòÖ’ ZÖòÑ≤l q è̂•<åÅ∞, JÑ¶̈…x™êÎ<£, W~åH±ÅÃÑ· J"≥∞iHÍ ™ê„=∂[º"å Œ̂
Œ̂∞~å„Hõ=∞}, |∂@HõÑ¨Ù Z<£H“O@~°∞¡, „Ñ¨[Å „Ñ¨*Ï™êfiq∞Hõ Ç¨Ï‰õΩ¯Å#∞ J}QÆ̂ ˘Hȭ _»O,

Hõ~°∞=Ù - g@xflO\˜H© =ºuˆ~HõOQÍ, =∞^ŒºOÃÑ· x¿+^èŒOHÀã¨O, #Å¡=∞Å slÜ«∞<£Ö’x
Pk"åã¨∞Å L`«Ê`«∞ÎÅÃÑ· ^èŒ~°Å ÃÑOÑ¨Ù^ŒÅHÀã¨O, WOHÍ J<ÕHõ Ô~·`åOQÆ ã¨=∞ã¨ºÅÃÑ·
~åºbÅ∞, áÈ~å\ÏÅ∞ [iQÍ~Ú. Éèí∂ P„Hõ=∞} áÈ~å\ÏÅ∞, J„Hõ=∞=_ô¤ "åºáê~°∞Å
=ºuˆ~Hõ áÈ~å\ÏÅ#∞ KÕÑ¨\ÏìO. Hõ~°∞=Ù‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ „Ñ῭ ÕºHõ HÍOÃÑ~Ú<£ fã¨∞‰õΩ<åflO.
QÆ∞O@∂~°∞Ö’ 10H˜ ÃÑ·QÍ Hõ~°∞=Ù^•_»∞Å∞, W`«~°lÖÏ¡ÖÖ’ 25 ^•_»∞Å∞ [iQÍ~Ú.
"ÕÖÏk=∞Ok „Ñ¨[Å∞ HõkÖÏ~°∞. J=∞~°g~°∞Å ã¨Oã¨‡~°} "å~°O ã¨O Œ̂~°ƒùOQÍ „|Ç¨‡O_»"≥∞ÿ#
~åºbÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞. J=∞~°∞Å JO «̀º„H˜Ü«∞Å Tˆ~yOÑ¨ÙÖ’¡ "ÕÖÏk=∞Ok HõkÖÏ~°∞.

D HÍÅOÖ’ ZÑ≤Ö’x =¸_»∞*’#¡Ö’#∂ „Ñ¨*ÏL Œ̂º=∂Å‰õΩ ã¨O|OkèOz =∞#O
KåÖÏ ã¨∞ã¨OÑ¨#fl"≥∞ÿ# J#∞Éèí"åxfl á⁄O^•O. =∞#áêsì̀ À ã¨O|O è̂ŒO LO Œ̂<Õ J#∞=∂#O`À
â◊„`«∞=Ù „Ñ¨*ÏL^Œº=∂ÅÃÑ· ÉèÏsÜ≥∞`«∞Î# ^•_»∞Å‰õΩ kQÍ_»∞. q~°ã¨O =O\˜ |Ç≤Ï~°OQÆ
qÑ¡̈= „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂Å∞ "≥Ú Œ̂@QÍ Z<£\˜Ö’#∂, P «̀~åfi «̀ Œ̂HΔ̃} ≥̀ÅOQÍ}Ï, ZÑ≤Ö’x
W`«~° ÉèÏQÍÖ’¡#∂ "≥Ú^Œ@QÍ \ÏÔ~æ@¡Ü«∂º~Ú. W`«~° â◊‰õΩÎÅ#∞ HõÅ∞Ñ¨Ù‰õΩx qâßÅ
ã¨OÑ¶̈∞@#Å∞QÍ U~åÊ>ÿ̌#q ‰õÄ_® ^•_»∞Å‰õΩ QÆ∞~°Ü«∂º~Ú, "åi <åÜ«∞‰õΩefl JÔ~ã¨∞ìKÕã≤
"ÕkèOKå~°∞. áêsìÃÑ· x¿+ è̂ŒO LO_»@O`À „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂Å#∂, <åÜ«∞‰õΩÅ#∂ x¿+kèOz#
áêsìH˜ ~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ Ñ¨x KÕã¨∞Î<åfl~°<À ÖË^• áêsì`À ã¨O|O^è•Å∞<åflÜ«∞<À P~ÀÑ¨}Å`À
Z`«∞Î‰õΩáÈÜ«∂~°∞. "åi`À |Å=O`«OQÍ „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å #∞Oz ~år<å=∂ KÕ~ÚOz,
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áÈbãπ ¿ãì+¨#¡Ö’ „Ñ¨u~ÀE iáÈ~°∞ì KÕ¿ãÖÏ KÕâß~°∞.
WOHÍ Ñ¶¨∞’~°OQÍ „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å <åÜ«∞‰õΩÅ∂, HÍ~°ºHõ~°ÎÅ∂ ~å[ºO #_çÑ≤ã¨∞Î#fl

™êÜ«Ú^èŒ QÆ∂_è»Kå~° QÆ∞OÑ¨ÙÅ #∞Oz x~°O`«~° ÉˇkiOÑ¨ÙÅ∂, Ç¨ÏO`«Hõ^•_»∞Å#∂
Z^Œ∞~À¯=Åã≤ =zÛOk. D ã¨=∞Ü«∞OÖ’<Õ Ñ¨Ù~°∞ëÈ`«ÎO, P[OPb =O\˜ áœ~°Ç¨Ï‰õΩ¯Å
<åÜ«∞‰õΩÅ∞ ~å[º-„áêÜ≥∂l «̀(state sponsored) QÆ∞O_®Å KÕuÖ’ Ç̈Ï «̀º‰õΩ QÆ∞~°Ü«∂º~°∞.
„Ñ¨`ÕºHõ „Ñ¨*Ï™êfiq∞Hõ `≥ÅOQÍ}Ï HÀã¨O áÈ~å_»∞`«∞#fl Éˇe¡ Åe`« =O\˜ HÍ~°ºHõ~°ÎÅ∞
Ç¨Ï`«º‰õΩ QÆ∞~°Ü«∂º~°∞. =º=™êÜ«∞ L`«Ê`«∞ÎÅ‰õΩ y@∞ìÉÏ@∞^èŒ~°Å∞, ™êQÆ∞h~°∞,
=º=™êÜ«∂xH˜ q^Œ∞º`ü ã¨~°Ñ¶¨~å =O\˜ Ô~·`åOQÆ ã¨=∞ã¨ºÅÃÑ·, <å}º`« ÖËx, #H˜b
q «̀Î<åÅ#∂, Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =∞O Œ̂∞Å#∂, Z~°∞=ÙÅ#∂ J"Õ∞‡ huÖËx "åºáê~°ã¨∞ÎÅ ^ÀÑ≤_ôH˜
=ºuˆ~HõOQÍ J<ÕHõ áÈ~å\ÏÅ∞ #_çÑ≤# =~°OQÆÖòÖ’x Ô~·̀ «∞¿ã"åã¨q∞u =O\˜ ã¨OÑ¶̈∂Å
<åÜ«∞‰õΩÅ#∞ JÔ~ã¨∞ìKÕã≤, f„= Ñ¨i}Ï=∂Å∞ Z Œ̂∞~À¯"åeû =ã¨∞ÎO Œ̂x ÉˇkiOÑ¨ÙÅ∞ KÕâß~°∞.
áÈbã¨∞Å x~°O «̀~° "ÕkèOÑ¨ÙÅ`À ã¨OÑ¶̈∞O Ñ¨xKÕÜ«∞‰õΩO_® áÈ~ÚOk. J Õ̂q è̂ŒOQÍ Z<£\˜,
Zãπ\˜, ZFaÅÖ’ lÖÏ¡Ö‰õΩ K≥Ok# J<ÕHõ=∞Ok \©K«~°¡#∞ ÉˇkiOz, ~å[º„áêÜ≥∂l «̀
™êÜ«Ú è̂Œ q∞b+≤Ü«∂`À ^•_»∞Å∞ KÕ~ÚOK«_»O`Àáê@∞QÍ J<ÕHõ ˆHã¨∞Å∞ ÃÑ\Ïì~°∞.

ZÑ≤Ö’x =¸_»∞ *’<£ÅÖ’ =∞#O Hõ~°∞=Ù ã¨=∞ã¨ºÃÑ· Hõ~°∞=Ù^•_»∞Å`À ã¨Ç¨
„Ñ̈*ÏáÈ~å\ÏÅ#∞ KÕÑ̈\ÏìO. Wq „Ñ̈[ÅÃÑ· ÃÑ Œ̂ÌÜ≥∞ «̀∞Î# „Ñ̈ÉèÏ=O "Õâß~Ú. Hõ~°∞=Ù ã̈=∞ã̈ºÃÑ·
ZFa, ZÑ≤ÅÖ’ J<ÕHõ „QÍ=∞™ê÷~Ú ã¨ÉèíÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKåO. Hõ~°∞=Ù „Ñ¨ÉèÏq «̀ Ô~·̀ åOQÆOHÀã¨O
XHõ _ç=∂O_»¡ Ñ¨„`«O`À |Ç≤Ï~°OQÆ~åºbÅ#∞ ‰õÄ_® x~°fiÇ≤ÏOKåO. J<ÕHõ „Ñ¨^ÕâßÅÖ’
y@∞ìÉÏ@∞ è̂Œ~°ÅHÀã¨O áÈ~å\ÏÅ∞ [iQÍ~Ú.

2003 =∞^èŒº #∞Op ZÑ≤Ö’x `≥^Õáê „Ñ¨Éèí∞`«fi #Ü«∂-L^•~°"å^Œ q^è•<åÅ‰õΩ
=ºuˆ~HõOQÍ „Ñ¨[Å#∞ ‰õÄ_»QÆ>Ëì „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕâß~. HÍh 2004 „áê~°OÉèíO=~°‰õÄ =∞#O
Z@∞=O\˜ Ñ¶¨e`åhfl ™êkèOK«ÖËHõáÈÜ«∂O. "≥Ú`«ÎOg∞^Œ =ÓºÇ¨`«‡Hõ™ê÷~ÚÖ’ ZÑ≤Ö’x
=¸_»∞*’<£ÅÖ’ W`«~° P~°æ<≥·*Ë+¨#¡`À Hõeã≤ ã¨OÜ«ÚHõÎOQÍ q+¨Ü«∂^è•~°(W+¨ØºÉËãπ_£)
áÈ~å\ÏÅ#∞ KÕÑ¨@ì_»OÖ’ H˘O «̀=~°‰õÄ q[Ü«∞O ™êkèOKåO.

D ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∞#O qq è̂ŒáÈ~å@~°∂áêÅ#∂, x~å‡} ~°∂áêÅ#∂ J=ÅOaOKÕ
„Ñ¨Ü«∞`«flO KÕâßO. "å\˜Ö’ qÑ¨¡= ~å[H©Ü«∂Å#∞ „Ñ¨Kå~°O KÕ¿ã JK«ÛOQÍ |Ç≤Ï~°OQÆ
ã¨OÑ¶¨∂Å∂, "≥Ú`«ÎOQÍ ~°Ç¨Ïã¨º ã¨OÑ¶¨∂Å∂, J^Õq^èŒOQÍ qâßÅ bQÆÖò „Ñ¨*Ï™êfiq∞Hõ
ã¨OÑ¶̈∂Å∞QÍ Ñ¨xKÕã¨∞Î#flq ÖË̂ • W «̀~° áêsìÅ Ö’Ñ¨ÖË L#fl ã¨OÑ¶̈∂Å∞, „>Ë_£ Ü«̧ xÜ«∞#∞¡,
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ÃÑ\© |∂~°∞˚"å ã¨OÑ¶̈∂Å∞, ÃãHõΔ#Öò L Œ̂º=∂Å∞ "≥Ú Œ̂Ö·̌#q L<åfl~Ú. D Jxfl Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å
^•fi~å =∞#O „Ñ¨[ÅÖ’ Ñ¨xKÕÜ«∞_»OÖ’, „Ñ¨*ÏL^Œº=∂Å x~å‡}OÖ’ "≥·q^Œº"≥∞ÿ#
J#∞Éèí"åÅ#∞ ã¨OáêkOKåO.

=ÓºÇ¨`«‡Hõ SHõºã¨OÑ¶ ¨∞@#:=ÓºÇ¨`«‡Hõ SHõºã¨OÑ¶ ¨∞@#:=ÓºÇ¨`«‡Hõ SHõºã¨OÑ¶ ¨∞@#:=ÓºÇ¨`«‡Hõ SHõºã¨OÑ¶ ¨∞@#:=ÓºÇ¨`«‡Hõ SHõºã¨OÑ¶ ¨∞@#:
D HÍÅOÖ’ =∞#O „Ñ¨̂ è•#OQÍ _çÔH, ZFaÖ’¡ Z<£\˜, ZÑ≤Ö’¡x H˘xfl „áêO`åÖ’¡

„QÍ=∞™ê÷~Ú qÑ¨ ¡= SHõºã¨OÑ¶ ¨∞@#Å#∞ U~åÊ@∞ KÕâßO. _ç ÔHÖ’ UiÜ«∂™ê÷~Ú

SHõºã¨OÑ¶̈∞@#Å∞ ‰õÄ_® U~°Ê_®¤~Ú. W=hfl ‰õÄ_® ~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ Ñ¨xKÕ¿ã „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂Å∂,

P~üÑ≤ã≤Å ~°∂Ñ¨OÖ’q =∂„`«"Õ∞. Ô~·`åOQÆ, =∞Ç≤ÏàÏ JO_»~ü „Q“O_£ „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å∞

qq è̂Œ=~åæÅ "åih, PÜ«∂ ÃãHõΔ#¡‰õΩ K≥Ok# "åih ã¨OÑ¶̈∞\˜̀ «O KÕÜ«∞QÆeQÍ~°∞.

=∞# =∂ãπ=~ü¯, SHõºã¨OÑ¶¨∞@# HÍ~°ºHõÖÏáêÅÖ’ |ÅÇ‘Ï#`«Å∞:=∞# =∂ãπ=~ü¯, SHõºã¨OÑ¶¨∞@# HÍ~°ºHõÖÏáêÅÖ’ |ÅÇ‘Ï#`«Å∞:=∞# =∂ãπ=~ü¯, SHõºã¨OÑ¶¨∞@# HÍ~°ºHõÖÏáêÅÖ’ |ÅÇ‘Ï#`«Å∞:=∞# =∂ãπ=~ü¯, SHõºã¨OÑ¶¨∞@# HÍ~°ºHõÖÏáêÅÖ’ |ÅÇ‘Ï#`«Å∞:=∞# =∂ãπ=~ü¯, SHõºã¨OÑ¶¨∞@# HÍ~°ºHõÖÏáêÅÖ’ |ÅÇ‘Ï#`«Å∞:

1. =∂ãπ=~ü¯Ñ¨@¡ x~°¡Hõ ΔºO ÖË^• Ü«∞^ä•ÖÏÑ¨ ^èÀ~°}˜1. =∂ãπ=~ü¯Ñ¨@¡ x~°¡Hõ ΔºO ÖË^• Ü«∞^ä•ÖÏÑ¨ ^èÀ~°}˜1. =∂ãπ=~ü¯Ñ¨@¡ x~°¡Hõ ΔºO ÖË^• Ü«∞^ä•ÖÏÑ¨ ^èÀ~°}˜1. =∂ãπ=~ü¯Ñ¨@¡ x~°¡Hõ ΔºO ÖË^• Ü«∞^ä•ÖÏÑ¨ ^èÀ~°}˜1. =∂ãπ=~ü¯Ñ¨@¡ x~°¡Hõ ΔºO ÖË^• Ü«∞^ä•ÖÏÑ¨ ^èÀ~°}˜(casual attitude)
=∂ãπ=~ǖ Ö’ |ÅÇ‘Ï# «̀Å QÆ∞iOz =∞#O Ñ¨̂ Õ Ñ¨̂ Õ KÕã≤# ã¨g∞HõΔÅ∞ JÖÏ=ÙO_»QÍ,

„Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Ö SHõºã¨OÑ¶¨∞@# HÍ~°ºHõÖÏáêÅÃÑ· =∞iO`« „â◊^Œú ÃÑ\Ïìeû# J=ã¨~°O

L#flÑ¨Ê\˜H©, =∂ãπ=~ü¯#∞ x~°¡HõΔºO KÕÜ«∞_»O, =∂ãπ=~ü¯‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã‘fiÜ«∂`«‡Hõ

â◊‰õΩÎÅ#∞ ˆH\Ï~ÚOK«HõáÈ=_»O, qâı+¨OQÍ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞HõáÈ=_»O - D ã¨=∞ã¨ºÅhfl

WOHÍ JÖÏˆQ L<åfl~Ú. qq^èŒ ~°OQÍÅ‰õΩ |ÅQÍÅ∞ ˆH\Ï~ÚOK«Hõ áÈ=_»O=ÖÏ¡,

<åÜ«∞Hõ`«fiO #∞Oz P q+¨Ü«∞OÃÑ· „Ñ¨`ÕºHõ J^èŒºÜ«∞#O ÖËHõáÈ=_»O=ÖÏ¡ ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ

KåÖÏ <≥=∞‡kQÍ=ÙOk, WOHÍ qâı+¨"≥∞ÿ# ~å[H©Ü«∞ „Ñ¨*ÏL^Œº=∂Å#∞ ÖË=<≥`«Î_®xH˜

Q˘Ñ¨Ê J=HÍâ◊O(potential) L#fl H˘xfl ~å„ëêìÅÖ’, UiÜ«∂ÅÖ’ P J=HÍâßxfl ã¨iQÍ

LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀÖËHõáÈÜ«∂O.

™êÜ«Ú^èŒáÈ~å\ÏxH©, Ãã·<åºxH© „Ñ¨*ÏáÈ~å\ÏÅ‰õÄ, „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å‰õÄ =∞^èŒº

ã¨O|O^è•xfl QÆ∞iOz HÍ„"Õ∞_£ =∂"À D „H˜O^Œ ã¨∂„fHõiOz# ^•xfl =∞#áêsì

=∂~°æ̂ Œ~°≈Hõã¨∂„ «̀OQÍ ã‘fiHõiOzO Œ̂<Õ̂ •O\’¡ Z@∞=O\˜ ã¨O Õ̂Ç¨ÏO ÖË̂ Œ∞.

''..... Ü«Ú Œ̂úO „Ñ¨̂ è•# áÈ~å@~°∂Ñ¨O, Ãã·#ºO „Ñ¨̂ è•# x~å‡} ~°∂Ñ¨O. „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∞O,

„Ñ¨*ÏáÈ~å@O =O\˜ W`«~° ~°∂áêÅ∞ ‰õÄ_® KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ#"Õ, `«Ñ¨Êxã¨iQÍ
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J=ã¨~°"≥∞ÿ#"Õ, Z@∞=O\˜ Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÅÖ’ L¿ÑHΔ̃OK«~åx"Õ. HÍh "å\˜ L Õ̂Ìâ◊ºO Ü«Ú^•úxH˜

¿ã= KÕÜ«∞_»"Õ∞. Ü«Ú^ŒúO Ç¨Ï~îå`«∞ÎQÍ K≥Åˆ~QÆ_®xH˜ =ÚO^Œ∞, ã¨OÑ¶¨∂Å∂ áÈ~å\ÏÅhfl

Ü«Ú Œ̂ú ã¨<åflÇ¨Ö’¡<Õ....——

J~Ú`Õ, D =∂"À „Ñ¨ã≤^Œú ã¨∂H˜Î ã¨∂ÊùiÎx WÑ¨Ê\˜H© =∞#áêsì Hõq∞\©Å∞ J~°÷O

KÕã¨∞HÀÖË^Œ∞. „Ñ¨[Å#∞ „Ñ¨*ÏÜ«Ú^ŒúOHÀã¨O ã¨#fl^ŒúO KÕÜ«∞_»O, "åix „Ñ¨*Ï~å[H©Ü«∞

L Œ̂º=∂ÅÖ’H˜ ã¨OÑ¶̈∞\˜̀ «O KÕÜ«∞_»O HÀã¨O f„=„Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∞_»O =∞# =ÚO Œ̂∞#fl

«̀HõΔ} Hõ~°Î=ºO. JO Œ̂∞HÀã¨O ZHȭ _≥·̀ Õ WOHÍ KÕÑ¨@ìÖË̂ À JHȭ _» „Ñ῭ ÕºHõ J è̂ŒºÜ«∞<åxfl

"≥O@<Õ „áê~°OaèOKåe. ã¨=∞~°∞÷Ö·̌# áêsì P~°æ<≥·[~°¡#∞ D Ñ¨xHÀã¨O ˆH\Ï~ÚOKåe.

„Ñ̈[Å#∞ qÑ̈¡=Ñ̈O ä̂•#∞O_ç „Ñ̈Hȭ ‰õΩ =∞o§OKÕO Œ̂∞‰õΩ, ã̈Oã̈¯~°}Å∂ "≥Ú Œ̂Ö̌·#"å\̃x

„áê~°OaèOK«_»O ^•fi~å =∞#Å#∞ „Ñ¨*Ï~åâ◊√Å #∞O_ç UHÍ‰õΩÅ#∞ KÕÜ«∞_®xH˜ Jaè=$kú

x~À è̂ŒHõ áêÅHõ=~åæÅ∞ „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕã¨∞Î#fl <ÕÑ¨̂ äŒºOÖ’ D Hõ~°Î=ºO =∞iO «̀ «̀HõΔ}`åfixfl

ã¨O`«iOK«∞‰õΩOk.

2. `«y# áÈ~å@, x~å‡} ~°∂áêÅ#∞ J=ÅOaOK«_»OÖ’ "≥·Ñ¶ ¨ÅºO:2. `«y# áÈ~å@, x~å‡} ~°∂áêÅ#∞ J=ÅOaOK«_»OÖ’ "≥·Ñ¶ ¨ÅºO:2. `«y# áÈ~å@, x~å‡} ~°∂áêÅ#∞ J=ÅOaOK«_»OÖ’ "≥·Ñ¶ ¨ÅºO:2. `«y# áÈ~å@, x~å‡} ~°∂áêÅ#∞ J=ÅOaOK«_»OÖ’ "≥·Ñ¶ ¨ÅºO:2. `«y# áÈ~å@, x~å‡} ~°∂áêÅ#∞ J=ÅOaOK«_»OÖ’ "≥·Ñ¶ ¨ÅºO:
ÃÑ· ã¨=∞ã¨º#∞ 9= HÍO„ÔQãπÖ’ =∞#O QÆ∞iÎOKåO. D =∞ è̂ŒºHÍÅOÖ’ Wk H˘O «̀"Õ∞~°‰õΩ

Ñ¨iëê¯~°O J~Ú#Ñ¨Ê\˜H©, WÑ¨Ê\˜H© QÆ}hÜ«∞"≥∞ÿ# ™ê÷~ÚÖ’<Õ =ÙOk. áÈ~å@~°∂áêÅ#∂,
x~å‡} ~°∂áêÅ#∂ Ü«∂O„uHõOQÍ J#fi~ÚOK«_®xH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKÕ è̂À~°}˜  J<ÕHõ ~°∂áêÖ’¡
=ºHõÎ=∞=Ù`ÀOk. Jq: J Õ̂ áê «̀áÈ~å@, x~å‡} ~°∂áêÅ#∞ "≥ÚO_çQÍ ÖË̂ • =¸_è»OQÍ
– Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ =∂i=Ù#flÑ¨Ê\˜H© - H˘#™êyOK«_»O. JO>Ë =∂i# Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ
#∂`«# Z`«∞ÎQÆ_»Å#∞ =∂~°Û_»OÖ’ "≥·Ñ¶¨ÅºO† Ô~O_»∞, XHõ ~å„+¨ìO ÖË^• slÜ«∞<£Ö’
„Ñ¨|ÅOQÍ=Ù#fl áÈ~å@, x~å‡}~°∂áêÅ#∞ =∞~˘Hõ ~å„+¨ìO ÖË^• slÜ«∞<£Ö’, JHõ¯_ç
xiÌ+ì̈ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å`À ã¨O|O è̂ŒO ÖË‰õΩO_® Ü«∂O„uHõOQÍ J#∞HõiOK«_»O.

D |ÅÇ‘Ï# «̀Å`Àáê@∞ =∞#O #∂ «̀# Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ J#∞‰õÄÅOQÍ =∂i – ZÑ≤Ö’
2004Ö’x K«~°ÛÅ ã¨O^Œ~°ƒ ùOÖ’ K«∂ã≤#@∞¡QÍ – "å\˜x =∞#‰õΩ J#∞‰õÄÅOQÍ
LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀQÆÅO. =∂~°∞`«∞#fl Ñ¨iã≤ ÷`«∞Å‰õÄ, áÈ~å@^Œâ◊‰õÄ J#∞QÆ∞}OQÍ
x~å‡}~°∂áêÅ∞ =∂~°∞`«∞O\Ï~Ú. JO^Œ∞=Å# qq^èŒáêsì Hõq∞\©Å∂, „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å
<åÜ«∞Hõ̀ «fiO =∂~°∞ «̀∞#fl Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ Z «̀∞ÎQÆ_»Å#∞ ã¨$[<å «̀‡HõOQÍ J#fi~ÚOK«_»OÖ’,
XHõ ~°∂Ñ¨O#∞Oz =∞~À ~°∂áêxH˜ «̀fii «̀OQÍ =∂~°_»OÖ’ <≥·Ñ¨Ù}Ïºxfl ã¨OáêkOKåe.
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XHõ¯ ~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ KÕ¿ã Ñ¨xÖ’<Õ x=∞QÆfl"≥∞ÿáÈ~Ú, JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’=Ù#fl bQÆÖò
J=HÍâßÅ#∞ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀHõáÈ=_»O =O\˜ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ ™êÜ«Ú^è Œ áÈ~å@O
„Ñ¨̂ è•#OQÍL#fl „áêO`åÅÖ’<Õ WÑ¨Ê\˜H© HõxÑ≤ã¨∞ÎOk. J Õ̂ H˘xfl „áêO`åÅÖ’ Ñ¨@∞ì q_»=x
bQÆÖò Ñ¨xq^è•#O, Ñ¨^Œú`«∞Å∂ HõxÑ≤™êÎ~Ú. JO^Œ∞=Å# ~°Ç¨Ïã¨ºÑ¨xh, bQÆÖò Ñ¨xh
ã̈=∞#fiÜ«∞O KÕ¿ã <≥·Ñ̈Ù}Ïºhfl, ZÑ≤, Z<£\̃, _çÔH, cÇ̈~ü-~°≠Ï~°öO_£ÅÖ’ ~°Ç̈Ïã̈º, J Õ̂q è̂ŒOQÍ
Hõ=~üã¨OÑ¶¨∂Å#∞ U~åÊ@∞ KÕã≤, W`«~° ~å„ëêìÅÖ’x |Ç≤Ï~°OQÆ „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å#∞ "åi
JK«Û"≥∞ÿ# bQÆÖòÑ¨x q è̂•#O #∞Oz |Ü«∞@‰õΩ ÖÏˆQ <≥·Ñ¨Ù}Ïºhfl ã¨OáêkOKåe.

ZÑ≤Ö’x =¸_»∞ *’<£ÅÖ’ =∞#O áêsìÜÕ∞`«~° |ÅQÍÅ`À qq^èŒ q+¨Ü«∂ÅÃÑ·
ĤO„nHõiã̈∂Î bQÆÖò „Ñ̈*Ï™êfiq∞Hõ ã̈OÑ¶̈∂Å#∞ #_çÑ≤OK«_»OÖ’ =∞Oz J#∞Éèí"åxfl QÆ_çOKåO.
=∞#"≥·Ñ¨Ù#∞Oz L#fl f„="≥∞ÿ# «̀Ñ≤Ê^•Å=Å# â◊„ «̀∞=Ù g\˜Ö’ H˘xfl ã¨OÑ¶̈∂ÅÃÑ· ^•_»∞Å∞
KÕÜ«∞QÆeQÍ_»∞. D ã¨OÑ¶¨∂Å <åÜ«∞Hõ`«fiOÖ’x Z‰õΩ¯= ÉèÏQÆO |Ç≤Ï~°æ`«=∞Ü«∂º~°∞,
H˘O`«=∞Ok HÍ„"Õ∞_£ûx =∞#O ~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ KÕ¿ã Ñ¨#∞ÅHÀã¨O qK«HõΔ}Ï~°Ç≤Ï`«OQÍ
"å_»∞HÀ=_»O`À "å~°∞ W<åHì̃"£ JÜ«∂º~°∞. f„="≥∞ÿ# >ˇH˜flHõÖò «̀Ñ¨CÅ∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl~Ú.
Jq: „á¶êHõΔ<£ Hõq∞\©Å ÖË^• D ã¨OÑ¶¨∂Å <åÜ«∞Hõ`«fi HÍ„"Õ∞_»¡ ã¨=∂"ÕâßÅ q∞x\òû#∞
"≥∞~ÚO>ˇÿ<£ KÕÜ«∞_»O, â◊„`«∞=Ù KåÖÏ ã¨∞ÅÉèíOQÍ J~°÷O KÕã¨∞‰õΩ<Õ ÉèÏ+¨Ö’ L`«Î~åÅ∞
~åÜ«∞_»O, D ã¨OÑ¶̈∂Å <åÜ«∞Hõ̀ «fi HÍ„"Õ∞_£û‰õΩ "≥àı§, "åi#∞Oz =KÕÛ L «̀Î~åÅ∞ =∞#
J*Ï„QÆ`« Î=Å¡ áÈbã¨∞ÅKÕuÖ’ Ñ¨_»@O, |Ç≤Ï~°OQÆOQÍ Ñ¨xKÕ¿ã HÍ„"Õ∞_£û#∞ =∞#
UiÜ«∂ÅÖ’ HõÅ=_»O =Å# J<ÕHõ =∞Ok ^Œà◊ã¨Éèí∞ºÅ‰õΩ "åà◊√§ |Ç≤Ï~°æ`«O HÍ=_»O,
"≥Ú Œ̂Ö̌·#q. H˘O Œ̂~°∞ Ô~_£Ç̈O_≥_£QÍ Ñ̈@∞ì|_»@O`À, x¿+kè̀ «áêsì̀ À "åi‰õΩ#fl ã̈O|O è̂•Å∞
~°∞A"≥·, "å~°∞ _çÃÑ¶xû"£QÍ, W<åHì̃"£QÍ J=Ù «̀∞<åfl~°∞.

=∞#O D J#∞Éèí"åÅ #∞O_ç QÆ∞}áê~îåÅ#∞ fã¨∞HÀ"åe. ZÑ≤, WOHÍ W «̀~° KÀ@¡
D «̀Ñ¨CÅ#∞ =∞m§ [~°QÆ‰õΩO_® K«∂_®e. n~°…HÍÅ „Ñ¨*ÏÜ«Ú Œ̂ú n~°…HÍÅ ÃÑ~üÃãÊHì̃"£̀ À
|Ç≤Ï~°OQÆ, ~°Ç¨Ïã¨º Ñ¨xx ã¨=∞#fiÜ«∞O KÕ¿ãO Œ̂∞‰õΩ ̀ «y# Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å#∞ HõxÃÑ\Ïìe. ZÖÏO\˜
ëê~üìHõ\ò Ñ¨̂ Œú̀ ≥·<å bQÆÖò „Ñ¨*Ï™êfi=∞º L Œ̂º=∂Å <åâ◊<åxˆH ^•ifã¨∞ÎOk.

3. „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂ÅÖ’ HÍi‡Hõ=~°æ =ºuˆ~Hõ ^èÀ~°}∞Å∞:3. „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂ÅÖ’ HÍi‡Hõ=~°æ =ºuˆ~Hõ ^èÀ~°}∞Å∞:3. „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂ÅÖ’ HÍi‡Hõ=~°æ =ºuˆ~Hõ ^èÀ~°}∞Å∞:3. „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂ÅÖ’ HÍi‡Hõ=~°æ =ºuˆ~Hõ ^èÀ~°}∞Å∞:3. „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂ÅÖ’ HÍi‡Hõ=~°æ =ºuˆ~Hõ ^èÀ~°}∞Å∞:
áêsìÖ’, L^Œº=∞OÖ’ 9= HÍO„ÔQãπ QÆ∞iÎOz# „âßq∞Hõ=~°æ =ºuˆ~Hõ ^èÀ~°}∞Å∞ -

ã‘fiÜ«∂`«‡Hõ`å"å^ŒO, L^•~°"å^ŒO, Ü«∂^Œ$zÛùHõ`«, Pi÷Hõ"å^ŒO, ÃãˆHìiÜ«∞x[O,
ÃÑ «̀ÎO^•s «̀#O, Ñ≤̀ «$™êfi=∞ºO. áêsì"≥Ú «̀ÎOQÍ XHõ k Œ̂∞ÌÉÏ@∞ HÍOÃÑ~Ú<£#∞ KÕÑ¨\Ïì~°∞.



308 sê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ å

H˘xfl ~å„ëêìÅÖ’ „QÍ=∂ÅÖ’x „Ñ¨*ÏhHõO = Œ̂Ì‰õΩ ‰õÄ_® nxx fã¨∞‰õΩ"≥àÏ§~°∞.
J~Ú Õ̀, J<ÕHõ ~å„ëêìÅÖ’ J Õ̂q è̂ŒOQÍ ̂HO„ Œ̂™ê÷~ÚÖ’, „á¶êHõΔ<£ Hõq∞\©Å∂, |Ç≤Ï~°OQÆ

„Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å <åÜ«∞Hõ`«fi HÍ„"Õ∞_£ûÖ’ =∞#O k^Œ∞ÌÉÏ@∞ HÍOÃÑ~Ú<£#∞ KÕÑ¨@ìÖË^Œ∞.
Ñ¨~°º=™ê#OQÍ „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂ÅÖ’ „âßq∞Hõ=~°æ =ºuˆ~Hõ ^èÀ~°}∞Å∞ KåÖÏ f„=OQÍ
LO_çáÈÜ«∂~Ú. |∂~°∞˚"å =ºH˜Î"å^ŒO, JÇ¨ÏOÉèÏ=O, J~åK«Hõ^èÀ~°}˜ – 9= HÍO„ÔQãπ
ZuÎK«∂Ñ≤# è̂À~°}∞ÅxflO\˜̀ Àáê@∞ Wq‰õÄ_® KåÖÏ Ö’ «̀∞QÍ=Ù<åfl~Ú. „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂ÅÖ’
ã¨Éèíº`åfixfl qãÎ̈iOK«hÜ«∞‰õΩO_®, áêsìÜÕ∞ «̀~° â◊‰õΩÎÅ`À qâßÅ „áêuÑ¨kHõ ã¨OÑ¶̈∞@#Å#∞
x~å‡}O KÕÜ«∞hÜ«∞‰õΩO_® ÃãˆHìiÜ«∞<£"≥·Yi =∞#Å#∞ J_»∞¤‰õΩO\’Ok. H˘`«Î ˆH_»~ü
Jaè=$kúH©, "åi #=∞‡HÍxfl ÔQÅ∞ÛHÀ=_®xH© <åÜ«∞Hõ`«fiOÖ’x ÃÑ`«ÎO^•s `«#O XHõ
ÃÑ Œ̂ÌJ_»¤OH˜QÍ «̀Ü«∂~°~ÚOk. Pi÷Hõ"å Œ̂̂ èÀ~°}˜x H˘O «̀=~°‰õΩ JkèQÆq∞OKåO.

ÃãˆHìiÜ«∞x[O, ÃÑ`«ÎO^•s`«#O, =ºH˜Î"å^ŒO XHÀ¯™êi XˆH „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∞OÖ’x
<åÜ«∞Hõ`«fi HÍ„"Õ∞_£û =∞^èŒº ÖË^• "Õˆ~fi~°∞ „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å HÍ„"Õ∞_£û =∞^èŒº ã¨O|O^è•Å∞
áê_»=_®xH˜ ^•ifã¨∞Î<åfl~Ú. Wk „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂ÅÖ’<Õ =Ú~îåÅ∞ U~°Ê_»\ÏxH© ÖË^•
Jaè=$kúx P@OHõÑ¨~°K«_®xH©, =Ú~îå^èÀ~°}∞Å∞ U~°Ê_»_®xH© ‰õÄ_® ^•ifã¨∞ÎOk.
<åÜ«∞Hõ̀ «fi HÍ„"Õ∞_£ûÖ’x L^•~°"å Œ̂O f„="≥∞ÿ# «̀Ñ¨CÅ∂, |ÅÇ‘Ï# «̀Å∂ HõxÑ≤ã¨∞Î#flÑ¨Ù_»∞
‰õÄ_® q=∞~°≈ÃÑ@ìhÜ«∞‰õΩO_® J_»∞¤‰õΩO\’Ok. H˘O «̀=∞Ok HÍ„"Õ∞_£ûÖ’ Ñ≤̀ «$™êfi=∞º è̂À~°}̃
‰õÄ_® Ö’ «̀∞QÍ áê «̀∞‰õΩáÈ~ÚLOk.

D J<å~ÀQÆºHõ~°, HÍ„"Õ∞_Õ̀ «~°, J„Ñ*̈Ï™êfiq∞Hõ"≥·Yi „Ñ̈*Ïã̈OÑ¶̈∞O Jaè=$kúH©, |Å"≥∞ÿ#
„Ñ¨*ÏL^Œº=∞ x~å‡}ÏxH© J_»¤OH˜QÍ `«Ü«∂~°=Ù`«∞Ok. „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂ÅÖ’ k^Œ∞ÌÉÏ@∞
HÍ~°º„Hõ=∂xfl x~°fiÇ≤ÏOK«_»O áêsì =ÚO Œ̂∞#fl «̀HõΔ} Hõ~°Î=ºO. k Œ̂∞ÌÉÏ@∞ HÍOÃÑ~Ú<£#∞
áê¡<£ KÕã≤ J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»OÖ’ ã≤ã≤, ~å„+ì̈ áêsì <åÜ«∞Hõ̀ «fiO #∞Oz L#fl L^•~°"å Œ̂"Õ∞,
ÉèÏs â◊„ «̀∞x~°ƒO è̂ŒO`À áê@∞QÍ D Hõ~°Î=ºO Ñ¨iÑ¨ÓiÎ HÍHõáÈ=_®xH˜ ÉÏ è̂Œº «̀ =Ç≤Ïã¨∞ÎOk.

„Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å <åÜ«∞Hõ`«fiOÖ’ Ö’`«∞QÍ áê`«∞‰õΩáÈ~Ú# „âßq∞Hõ=~°æ =ºuˆ~Hõ
è̂À~°}∞Å#∞ ˆH=ÅO Z_»∞ºˆH+¨<£ ^•fi~å =∂„ «̀"Õ∞ ã¨ik Œ̂Ì_»O ™ê è̂ŒºOHÍ Œ̂∞. JO Œ̂∞=Å#,

9= HÍO„ÔQãπ Ñ≤FP~üÖ’ ZuÎK«∂Ñ≤#@∞¡QÍ „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å ã¨Éèí∞ºÅ∞ `«=∞#∞ `å=Ú
x~°∂Ñ≤OK«∞HÀ=_»O(assert), x~°‚Ü«∂Å#∞ fã¨∞HÀ=_®hfl, "å\˜x J=∞Å∞KÕÜ«∞_®hfl
H˘kÌ=∞Ok <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ = Œ̂e"ÕÜ«∞_»O HÍHõ "å\˜Ö’ `å"Õ∞ K«∞~°∞ÔH·# áê„ «̀#∞ áÈ+≤OK«_»O
KÕÜ«∂e. ã¨Éèí∞ºÖÏ, „Ñ¨[ÖÏ x~°O «̀~° q=∞~°≈^•fi~å =∂„ «̀"Õ∞ „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂Å <åÜ«∞‰õΩÅ∞
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«̀=∞ |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∂, ÃÑ_»̂ èÀ~°}∞Å#∂ JkèQÆq∞OK«QÆÅ~°∞, =~°æáÈ~å\ÏÅÖ’ „Ñ¨[Å‰õΩ
<åÜ«∞Hõ̀ åfixfl=fiQÆÅ~°∞. „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂Å<åÜ«∞‰õΩÅ∞ „Ñ¨[ÅÖ’H˜ Ö’ «̀∞QÍ K˘K«∞Û‰õΩáÈ"åe.
Ñ¨Ù<åk=~åæÅ`À ã¨"≥∞ÿHõºO HÍ"åe. «̀=∞x `å=Ú =∂~°∞ÛHÀ=_»O HÀã¨O =~°æáÈ~å\ÏÅÖ’
=ºH˜ÎQÆ`«OQÍ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ"åfie.

4. ZÑ≤Ö’ ~å„+¨ ì"åºÑ¨Î „Ñ¨*ÏL^Œº=∂xfl xi‡OK«_»OÖ’ ã¨=∞ã¨º:4. ZÑ≤Ö’ ~å„+¨ ì"åºÑ¨Î „Ñ¨*ÏL^Œº=∂xfl xi‡OK«_»OÖ’ ã¨=∞ã¨º:4. ZÑ≤Ö’ ~å„+¨ ì"åºÑ¨Î „Ñ¨*ÏL^Œº=∂xfl xi‡OK«_»OÖ’ ã¨=∞ã¨º:4. ZÑ≤Ö’ ~å„+¨ ì"åºÑ¨Î „Ñ¨*ÏL^Œº=∂xfl xi‡OK«_»OÖ’ ã¨=∞ã¨º:4. ZÑ≤Ö’ ~å„+¨ ì"åºÑ¨Î „Ñ¨*ÏL^Œº=∂xfl xi‡OK«_»OÖ’ ã¨=∞ã¨º:
ZÑ≤Ö’x =¸_»∞ *’#¡Ö’ D H˘kÌHÍÅOÖ’<Õ „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶ ¨∂Å∞ P@∞áÈ@¡‰õΩ

Ö’#Ü«∂º~Ú. áêsì`À ã¨O|O^è•Å∞<åflÜ«∞x J#∞=∂xOz# „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂ÅÃÑ· â◊„`«∞=Ù
KÕã≤# ^•_»∞Å∞ KåÖÏ „‰õÄ~°"≥∞ÿ#q. =O^ŒÖÏk=∞Ok HÍ~°ºHõ~°ÎÅ#∂, „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å
ã¨Éèí∞ºÅ#∂ JÔ~ã¨∞ìKÕã≤, z„`«Ç≤ÏOã¨Å∞ ÃÑ\˜ì „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å#∞O_ç  |Ç≤Ï~°OQÆOQÍ
~år<å=∂Å∞ KÕ¿ãÖÏ XuÎ_çH̃ QÆ∞~°Ü«∂º~°∞. „Ñ̈*Ïã̈OÑ¶̈∂Å <åÜ«∞‰õΩÅ#∞ Ç̈Ï «̀ºKÕÜ«∞_®xH©,
"ÕkèOK«_®xH© „ÃÑ·"Õ@∞ ™êÜ«Ú è̂Œ QÆ∞OÑ¨ÙÅ#∞ LÑ¨Ü≥∂yOKå~°∞. ÃÑ Œ̂ÌÜ≥∞ «̀∞Î# ™êy# D
J}z"Õ̀ « HÍOÃÑ~Ú<£ Ñ¶̈e «̀OQÍ J<ÕHõ lÖÏ¡, ™ê÷xHõÜ«̧ x@∞¡ è̂ŒfiOã¨"≥∞ÿ áÈÜ«∂~Ú.

J~Ú#Ñ¨Ê\˜H©, x~å‡}ÏÅ∞ qq è̂Œ ~°∂áêÖ’¡ =∞m§ «̀Öˇ̀ åÎ~Ú, <åâ◊#=∞Ü«∂º~Ú.
=∞m§ "Õˆ~ Ñ¨`åHõO H˜O^Œ uiy U~°Ê_®¤~Ú.  ZÑ≤Ö’ „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å Jaè=$kú K«i„`«
WÖÏˆQ =ÙO@∞Ok. ZÑ≤Ö’x =¸_»∞*’#¡Ö’x áêsì „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å#∞ <åâ◊#O KÕã≤#
„Ñ¨u™ês, "å\˜x uiy x~å‡}O KÕã≤ #_çÑ≤OKÕ ^•~°∞Å#∂, =∂~åæÅ#∂ HõxÃÑ@ì_»O
HÀã¨O „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕã≤Ok. ~°Ç¨Ïã¨º, |Ç≤Ï~°OQÆ „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂Å#∞ xi‡OK«_»OÖ’ "≥ÅÖËx
J#∞Éèí"åxfl ã¨OáêkOzOk.

D HÍÅOÖ’ áêsìH˜ ZÑ≤Ö’x =¸_»∞ *’#¡Ö’x L^Œº=∂Å =∞^èŒº ã¨=∞#fiÜ«∞O
KÕ¿ã ã¨=∞ã¨º KåÖÏ f„=OQÍ J#∞Éèí∂`«"≥∞ÿOk. D Ö’áêxfl JkèQÆq∞OK«_»O HÀã¨O,
"≥∞~°∞ÔQ·# ã¨=∞#fiÜ«∂xfl ™êkèOK«_»OHÀã¨O ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕã≤<å,
ã¨=∞ã¨º H˘#™êQÆ∞`«∂<Õ=ÙOk. Wk ~å„+¨ì"åºÑ¨Î „Ñ¨*ÏL^Œº=∂xfl xi‡OK«_»OÃÑ· „Ñ¨`«ºHõΔ
„Ñ¨ÉèÏ"åxfl Hõey=ÙO@∞Ok.

2002Ö’ ZÑ≤Ö’x „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂Å‰õΩ =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ åfixflKÕÛO Œ̂∞‰õΩ XHõ ã¨Éò-Hõq∞\©x
U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»O ^•fi~å D ã¨=∞ã¨º#∞ JkèQÆq∞OK«_®xH˜ H˘xfl „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ [iQÍ~Ú.
ã¨Éò-Hõq∞\© =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ «fiO H˜O Œ̂ „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂Å q+¨Ü«∂Å#∞ K«∂ã¨∞Î#fl W Œ̂Ì~°∞ lÖÏ¡Hõq∞\©
ã¨Éèí∞ºÅ∞ 2003Ö’ J=∞~°∞Å=_»O`À Wk ã¨iQÍæ Ñ¨xKÕÜ«∞ÖËHõáÈ~ÚOk. x~°ƒO è̂ŒO =Å#
S^Œ∞QÆ∞~°∞ ã¨Éèí∞ºÅ#∞ |kb KÕÜ«∞_»O ^•fi~å ZÑ≤Ö’ ~å„+¨ìHõq∞\©x z#flkQÍ KÕã≤#



310 sê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ å

«̀~°∞"å «̀ z=~°‰õΩ 2003, _çÃãO|~üÖ’ Wk(ã¨Éò–Hõq∞\©) ~°̂ ŒÌ~ÚáÈ~ÚOk. =¸_»∞*’#¡
#∞Op fã¨∞‰õΩ#fl ã¨Éèí∞ºÅ`À „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å ã¨ÉòHõq∞\©x Ñ¨Ù#~°fiº=ã‘÷HõiOK«=Åã≤#
J=ã¨~°O LOk. WO «̀‰õΩ=ÚO Œ̂∞ =º=ã‘÷HõiOz# ã¨ÉòHõq∞\©Ö’ Z<£\˜ Zãπ[_£ã≤ #∞Op
ZFa Zãπ[_£ã≤ #∞Oz ã¨Éèí∞ºÅ∞ ÖË~°∞. Wk ‰õÄ_® ~å„+¨ì™ê÷~ÚÖ’ „Ñ¨*ÏL^Œº=∂Å#∞
ã¨=∞#fiÜ«∞O KÕÜ«∞_»OÖ’ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ ã¨$+≤ìOzOk. ZÑ≤Ö’x =¸_»∞*’#¡Ö’ ~å[H©Ü«∞
Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∂, â◊„ «̀∞Z «̀∞ÎQÆ_»Å∂ XˆHÖÏ LO_»@O =Å# ˆHO„nHõ$ «̀ =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ «fiOH˜O Œ̂
„Ñ¨*ÏL Œ̂º=∂xH˜ =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ «fiO KÕÜ«∞_»O «̀Ñ¨Êxã¨i. D Hõ~°Î"åºxH˜ ã≤ã≤ „Ñ῭ «ºHõΔOQÍ
ÉÏ è̂Œº «̀ =Ç≤ÏOKåe.

„Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂ÅÖ’ =Ù#fl „âßq∞Hõ=~°æ =ºuˆ~Hõ̂ èÀ~°}∞Å∂, |ÅÇ‘Ï# «̀Å∂, Ö’áêÅ#∞
ã¨ik^ŒÌ_»O HÀã¨O, "å\˜x ~å[H©Ü«∞ JkèHÍ~åxfl Ñ¨@∞ì‰õΩ<Õ "≥·Ñ¨ÙQÍ uÑ¨Ê_®xH© ã≤ã≤,
Zãπã≤Å∞ XHõ HÍOÃÑ~Ú<£#∞ KÕÑ¨\Ïìe. „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶̈∂ÅÖ’ Ñ¨xKÕ¿ã áêsìHõq∞\©Å∂,  ̂H_»~ü#∞
- H˘#™êQÆ∞`«∞#fl „Ñ¨*ÏÜ«Ú^•úxfl Ñ¨Ù~ÀQÆq∞OÑ¨ KÕÜ«∞_»O HÀã¨O "åi HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞
ZÖÏ orient KÕã¨∞HÀ"åÖ’, „Ñ¨[Å áêHΔ̃Hõ _ç=∂O_»¡ÃÑ· "åix(„Ñ¨[Å#∞) ZÖÏ HõkeOKåÖ’,
=∞s =ÚYºOQÍ - ~å[H©Ü«∞ q+¨Ü«∂ÅÃÑ· - f„=x~°ƒO è̂Œ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å H˜O Œ̂ ‰õÄ_® |Ç≤Ï~°OQÆ,
~°Ç¨Ïã¨º Ñ¨xx ZÖÏ ã¨=∞#fiÜ«∞O KÕÜ«∂Ö’, ~å[ºO ^•_»∞Å‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ
„Ñ¨*Ï„Ñ¨uÑ¶̈∞@##∞ ZÖÏ ÃÑOKåÖ’ – g@xflO\˜ÃÑ· "åTße (ã≤ã≤, Zãπã≤)Z_»∞ºˆH+¨<£#∂,
tHõΔ}#∂ W"åfie. „Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å HÍ~°ºHõ~°ÎÅ‰õΩ q∞e@s tHõΔ}#∞ W"åfie. áÈbã¨∞ÖÏ,
QÆ∂_è»KåiQÆ∞OÑ¨ÙÖÏ, W`«~° Å∞OÃÑ<£â◊‰õΩÎÅ ™êÜ«Ú^èŒ^•_»∞Å#∞ „Ñ¨uÑ¶¨∞\˜OK«_»OHÀã¨O
"å~°∞ ™êÜ«Ú è̂Œ∞Å"åfie. "å~°∞ `åºQÍÅHÀã¨O ã¨Oã≤̂ Œ∞úÅ"åe. U x["≥∞ÿ# „Ñ¨*Ï~å[H©Ü«∞
áÈ~å@O ‰õÄ_® - „Ñ¨`ÕºH˜Oz Jk ~å[ºO, ~å„+¨ ìO J=∞Å∞ KÕ¿ã J}z"Õ`«#∞
Z Œ̂∞~˘¯O@∞#flÑ¨Ù_»∞ – `åºQÍÅ∞ ÖË‰õΩO_® ™ê è̂ŒºO HÍ Œ̂∞.

^Õâ◊O "≥Ú`«ÎOg∞^Œ `≥Å¡cÉèí`«ûO WOHÍ ÃÑiyáÈ`ÀOk. =∞#O =∞# Ü«∂=`üáêsìh,
„Ñ¨*Ïã¨OÑ¶¨∂Å#∂ XHõ â◊H˜Î=O`«"≥∞ÿ#, q∞e>ˇO\ò „Ñ¨*ÏL^Œº=∂xfl xi‡OK«_»O HÀã¨O
qq è̂ŒáÈ~å@ x~å‡} ~°∂áêÅ#∞ J=ÅOaOKÕÖÏ ã¨#fl Œ̂úO KÕÜ«∂e. #∂ «̀# „Ñ¨*Ï™êfiq∞Hõ
qÑ¡̈=OÖ’ qâßÅ „Ñ¨*ÏhHÍxfl ã¨#fl Œ̂úO KÕÜ«∞_»OÖ’, HõkeOK«_»OÖ’ K«∞~°∞ÔH·# áê„ «̀#∞
áÈ+≤OKÕÖÏ KÕÜ«∂e.
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POSITIVE ACHIEVEMENTS AND
WEAKNESSES IN BRIEF

According to the review of our practice in the period after the 9th

Congress, positive achievements are principal while the negative aspects
and weaknesses are secondary. Likewise, if we do not identify the serious
weaknesses and shortcomings in the movement, then it will be impossible
to rectify these weaknesses. Hence it is very important that we maintain
the correct balance between these two aspects and make a sober
assessment of what we could have done with the existing subjective forces
and in the given concrete conditions in various states and at the central
level.
The Positive Achievements:

1. Unity with MCCI and Formation of the Unified Party:
Unity with the MCCI is perhaps the biggest achievement of the

Party since the 9th Congress. It signified a qualitative leap in Party building
and Army building in India and laid a stronger basis for the forging of a
powerful revolutionary united front. Our Party, just like the MCCI, played
a principled, positive role in the entire process of merger. The CC,
particularly the PB, had to spend quite some time in studying the MCCI
documents, conducting unity talks and bilateral discussions on various
ideological-political-military-organisational issues, and in preparing the
final joint documents for the unified Party.

In the 9th Congress, we took the decision to “hold talks with
the MCC and strive to maintain fraternal relations”.  However, we
placed the blame for the clashes and the tense situation in Bihar-Jharkhand
only on the MCC and did not make proper self-criticism for the mistakes
on our part. We stated that the clashes were due to the antagonistic attitude
adopted by the MCC and its attacks against the erstwhile PU for over a
decade.
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After the 9th Congress, starting with the first historic bilateral
meeting between the two Parties in August 2001, there was a qualitative
change in the relations between the two Parties due to realization from
both sides on the urgent need for unity of the two major Maoist Parties of
India that have been consistently pursuing armed agrarian revolutionary
war in the country for over three decades basing on a correct ideological-
political-military-organisational line.

Hence, with the proletarian spirit of achieving principled unity based
on MLM, and in the greater interest of the Indian revolution, our Party’s
high-level delegation, in spite of a serious political difference, boldly decided
in the February ’03 bilateral meeting to withdraw the 9th Congress’s
formulation regarding the fundamental contradiction between the CBB
and the Indian masses from the common documents of the unified Party.
Our CC also approved this decision which reflected its high degree of
political maturity. It took another year-and-a-half of bilateral discussions
to finalise the common documents and the merger process.

2. Formation and Development of the PGA:
Our party gained rich experience in waging guerilla war after the

formation of the PGA. The formation, strengthening, and expansion of
commissions and commands is an important feature. Carrying out planned,
time-bound programmes and involving the entire Party around the principal
task such as TCOCs, as a part of intensifying the guerilla war with the
perspective of building PLA and establishing Base Areas is a new
experience.

There is an increase in the recruitment into all the three wings of
PGA. The people’s militia, which was quite weak at the time of the 9th

Congress, had relatively increased in both numbers and quality. There is
regular training to the militia, arming of the militia and involvement of the
militia units in all types of activity against the enemy including active armed
resistance. In fact, wherever there is considerable growth of the people’s
militia, besides the Secondary and Main force, and an increase in the
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coordinated armed resistance of the Main, Secondary and the Base forces,
the enemy had failed to destroy the mass organizations, organs of people’s
democratic power, and the Party units in those areas. The growth and the
active participation of the militia in the ongoing people’s war is also an
important factor that has contributed to the establishment and consolidation
of the organs of people’s political power and GB areas.

There is not only quantitative growth in the PGA but also in its
quality—in its military fighting skills, training in different types of combat,
waging guerilla war in different conditions such as forests, semi-forest,
plains, etc., analytical capabilities of the PGA leadership at various levels,
coordinated actions and joint operations, and so on.

The period has seen the formation of military commissions at the
Central and state levels, as well as operational Military Commands at the
sub-zonal/regional and district levels. All the important tactical maneuvers
and operations were conducted directly under the leadership of the
Commissions and Commands. This had greatly helped in bringing about
a qualitative change in the type of military operations, enhanced the
awareness of the Party as a whole in military matters, brought uniformity
in military sphere in the Party as a whole, imparted politico-military
education through classes, training camps and publishing military literature,
and, most important of all, direct leadership was given by the Commissions
and Commands to the PGA in the tactical maneuvers and operations.

Good experience has been accumulated by the Commissions,
Commands and the units of the PGA’s three wings in the period after the
9th Congress. We had also understood the war we are waging against the
vastly superior Indian state in a better way and also how to wage the war
in the concrete conditions prevailing in the country that is characterized
by glaring unevenness in socio-economic development and vast differences
in the terrain.

3. Development of Guerilla Bases with the Perspective of
Establishment of Base Areas:
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In accordance with the decision of the 9th Congress and basing on
the enriched understanding of the concept of guerilla zones, guerilla bases
and base areas, we took up planned work in selected strategic areas
within the guerilla zones to develop guerilla bases with the perspective of
establishing Base Areas. Time-bound targets for completing the
preparations were fixed and were fulfilled to a large extent. The
development of the guerilla bases and organs of people’s democratic
power at various levels had reaffirmed the correctness of our political-
military line. The armed resistance of the masses and their overall
participation in the people’s war had enhanced in the course of establishing
the guerilla bases.

The post-Congress period had given us rich experience in building
the guerilla bases with the perspective of establishing base areas, in building
and running the organs of people’s democratic political power both at the
village level as well as at the “Area’’ levels and the problems related to
these.

The experience is very valuable, as it has trained the Party cadres in
preparations, formation and running the people’s government at the Village
and Area level and to organize the masses against the enemy forces in
defense of the people’s power.

Guerilla war had further intensified and extended to new areas during
this period. In AP, the Nallamala-Guntur forest region was developed
into a guerilla zone within the target of two years as decided by the State
Conference. Thus guerilla war had expanded to other parts of AP during
this period and several tactical counteroffensive operations or campaigns
were carried out. This expansion had assisted the ongoing revolutionary
movement in NT and AOB.

In BJ, after recognizing the level of the movement of KK-Magadh
region as a GZ, we had intensified guerrilla war against the state, with the
immediate task of formation of GBs with the perspective of BA.

In BJO, the armed clashes with the class enemies had intensified



315sê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ å

and the guerrilla war against the state had grown more intense. Add Gondia-
Blg and WB matter A new battle zone is sprouting in the strategic region
of Western Ghats in Karnataka. We had also expanded into some new
areas in some states.

Our Weaknesses and Shortcomings:
1. Failure in in-time correct assessment of the concrete situation

and formulating suitable tactics of NT and AP and preserving
our forces:
At the time of the state conference of NT, we assessed that the

movement has gone into the defensive. In the past four years there were
continuous attempts to revive the movement in NT but we failed in
achieving this.

In the CC-2 meeting we assessed that the movement in NT was in
the ebb and that it would take a relatively longer period of time for the
movement to recover. Basing on this assessment, we evolved specific
tactics for implementation in the specific situation in NT. In October 2003,
we tried to check further losses by consciously withdrawing a significant
section of the comrades belonging to various levels from the Zone and
shifting them to other strategic Zones. The enemy’s all-round offensive
was stepped up continuously but we were not able to effectively counter
the tactics of the enemy. Our resistance to the enemy remained weak.
Overall, our condition had further deteriorated in NT and we suffered
heavy losses of our subjective forces including leadership some cadres
during the period after the Congress.

In AP too, we suffered serious losses during this period as a whole.
In the guerilla zone of South Telangana, our forces had become numerically
weakened when compared to the strength at the time of the state
conference. Although the tempo of the resistance is maintained in AP
throughout this period, thereby keeping the morale of the cadres and
people relatively high, our areas had shrunk and the cadre strength has
come down to some extent.
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2. Shortcomings in Urban Work:
We decided to allot forces for specialization in urban work and

prepared the perspective paper on Urban Work by 2002 itself but we
did not achieve any significant progress in the urban front. Except in one
or two states, there was no concrete planning by the CC and RBs to
educate the leading cadres in their concerned states on the urban
perspective or to allot forces for specialization in urban work. Thus lack
of conscious effort and orientation on the part of the central leadership is
a principal weakness in our work in the urban front.

Another serious limitation is the shortage of able and experienced
organizers suitable for urban work. The problem of proper coordination
and guidance from the Party leadership in the areas of armed struggle to
the urban movement is another major hurdle for achieving progress in
urban work. In these states due to the problem of imparting regular
education and guidance to the urban cadre by the Party leadership and
the severe constraints it had been facing in coordinating with the urban
units in some of these states, even the few recruits from the urban areas
had to be shifted to the rural areas instead of absorbing them into the
urban movement in a planned manner.

3. Weakness in building political movements and class struggles
responding timely to issues:
The overall consciousness to build mass political movements on the

major issues of the day has no doubt grown in this period among our
Party cadres working in various fronts. However, given the growing
favourable political situation in the country and the need for intervention in
the political events occurring from time to time, the work in this front is far
short of the requirements. The political tactics should be formulated
primarily based on the political situation prevailing in the country
as well as in the states at a particular period and asses the
correlation of class forces. Basing on that we have to evolve a
central political slogan and mobilize the masses around that slogan
and isolate the enemy, while primarily continuing the guerrilla
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warfare in the countryside. Serious weaknesses continue in identifying
the important political and mass issues and responding in time, in correctly
analyzing the contradictions within the ruling classes and utilizing them, in
tactically intervening in the political developments in the country and
internationally, and so on. The Party committees at various levels still lack
the necessary political initiative in this aspect.

******
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YZî:ba:ãæNãR ãbEß}ãgRg Wãb‘H aëYiBR
ãmã<Ng âbT¶æNßR Ya;]a= ³a=ãæNgJg – (ãåÙëåÙëå*åä éLcåßRåñbå(a=i-Jm)[f;a;ÿJÜœ=dãx] –

2004 lël;©ãéãxÕö YZîa:=mgpa: æNãbºæN ÙëåÙ;å*å(a=iÖöãggaëg©) ßqæN‡àd )ãbŠløpãè^å ÙëåÙ;å*å
(a=iÖöãggaëg©) )ãRŠ<_a: ãmã<Ng aëãa=æNœãbJ a=gi<Ng :mJJ ßdJã æNãbºæN a=ga:ã 9 a= ßdã¶àmwë-
*ßR’æb ßdã¶àmwëa:g WãRºÙ;caëg‡:b°a=ggå #è^ Ya;]a= ßRa=gi’Waëg© %èN’a=gãÕö +ßR âbT¶æNßR aágGa:å

$ ãmã<Ng aëãa=æNœãbJ a=gi<Ng :mJJ ßdJãÕö a=ga: ñbTÚ©ä Ù;å(JÜåSå)å ¶a;EcãgRggèb‰ÍW°
ßqæN‡ (æNg‡JÎ VíaëgßmAc]ãggå #è^ YêdJ ¶a;EcãbaêgJÕö ßqæN‡ "aêJÎä ßqæN‡ "ßdãBRJÎ &Ù;T
ñtêdãggå $ ¶ßRa=gãÕö #ãâNgYgãâNgàd 700 a=gãè^ fëWãgRgãx :bãgRgÎJgä ßo<NãRg] æNa=g
¶ñbHbJa:g æb’àRã âoêdãRgå a=ga: ¶Ù;ãgRg !a=gãRgJÎ a=ga:ã W=dARgJTŠaëg‡:b°ãå $ ßdJcW°
aëYiBeãâoGa;Šg<Ng a=ga:ã $ àqa;Š !a=gãRgJ !aëãa;ÀãR† ßRãR‡=d’W°ä =dT ßRJZ° :mãR=oãRgób‡a=gW
¶a;Va:éia:gèbãå

!ãæNãb,VíãgRg a;TÙë®V
ãmã<Ng ñbTÚ©Jg *ßR’=mgp ÙëåÙ;å*å(a=iÖöãggaëg©) )ãbŠGg æNãbºæN $ ãmã<Ng aëãa=æNœãbÕö]

!ãæNãb,VíãgRg a;TÙë®V ¶a;a;ãâN Ya;]=dWße a=gTãæN óba:gÎcJãàd a=iTãè^å "T®ßRä óba=iSßRä
ãbEß}ãgRg ãRãàdÕö] aëãBïéLRã a=gTãæN ÕöæNãgg’ãè^å

ãmã<Ng ñbTÚ©Jg *ßR’a=gãgog’:bGeße lø¶ãRTEcWße a=’VãoßRãàd Yaêº=d’Ù;æN ñtãRg n;ãRgÒö
!=mgTßd ób¶a=iE’=dèNã !ãR‰Í a=Jaë èoêdJl;p:bä f;<_æN EcæNgJ l;p:bä ¶a;a;ãâN ¶a;EJ l;p:b
+ßR èbãRgH ãgRggèb‰ÍW° óbPaëi‡ %ãè^å 9/11 aágGa:Ja:g óbÎàd âNiÙ; !è^ !=mgTßdÕö àRg<_«
èoaêéLRße‡W ãmâN¥àqGe© " èoaê ¶a;EJÒö aëa;õ !:oßR èoêdJ ¶a;EJ ¶ñbçNYgßR a;cÎìJa:g ßRG©<_
âoÙëãè^å #ãbßxä "a;M£Wób‡w: ¶a;EJl;p ¶a;æN’BRãàda:iä ñbJfë‡:b ¶a;EJl;p æNa: æmp:bVíãgmpga:
#¶EcãgmgJÜ SãgmiWaëg© ñbJÎJ èbºãb ¶ÎcãR ãgRggèb‰ÍW° EãRga;ÿÒöãè^å !è^ ¶a;V Ya;]a=ßRãR
ñbTÚ©Wä EcV Ya=ggße‡ aëãaë®Jgä ¶a;EcóbºYgßR aëãaë®Jgä !=mgTßd-a=’VãoßR a=ggÙë]ã aëãaë®Jl;p æNa:
èb<_W àRgTl;Ge©ãè^å :oñbJÜÕö:mpæo !è^ ¶ßeãgRi\îJãàd EïßR’ã âoaëgßqW ÎcZñtæNga:° Ec.:oã¶èN
ñbJa:a:g WJémG©<bWße ãbãgRgJÜ :oñbJÜ nëa:Î "ãgRggèLbJgä \BRHWa=ºG=og àdßR !ßRì<_
¶a;EcãgRggèb‰ÍW° !HQ=oãgRg<bWße !a=aëãR=mgpa: !W° ãRßdJ aëa;õãgRiW° !ãè^ãQãè^å

!ãggæo $ ãmã<oAR]ÕöW a;THba=iJg !=mgTßd ób¶a=iE’=dèNa;ÿ èNgãb¶ßRa=gHä !HQ=oæNä
l;æN‡ãèbTÚæNa:ãä EïßR’ã l;Tàoßqè^î‰ ¶a;Ec¶a;VaágGa: Îc<b !èo ób®ãggÕö l;ãRgàRgæNga:°
Ya?ãgRiW° æmZãgRgâmégæNg:b°ãggå ¶a;a;ãâN=d’Ù;æNãàd ób¶a=iE’=dèN èNgãb¶ßRa=gH ãgRggèb‰ÍJÎä
a=gTÚa=ggC’ãàd !=mgTßd ãgRggès‰Í:b‘èbWße a=’VãoßRãàd l;èN‰ãgmgæNg‡a: ¶a;Ec WãRaëa: l;Jg]Xßeãè^å
ób¶a=iE’=dèN a=’VãoßR ¶a;VaágG:b ãgRggèb‰ÍWßeä a=gTÚ a=ggC’ãàd !=mgTßd-a=’VãoßR ¶a;VaágG:b
ãgRggèb‰ÍWße #ãbßx ßoã¶èNãàd a=iTãè^å =mggæN‡ã a;\¥a=g "ÙëãgRi !ãæNGc ób¶a=iE’=dèN
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a=’VãoßRä a=ggC’ãàd !=mgTßd a=’VãoßR èoºa?ãä !aëa;õ’Jg l;Jg]égÎæNg:b°ãggå ñbJfë‡:b
¶a;EJg #¶EcãgmgZî SãgmiWaëg© ñbJÎJÎ a=’VãoßRãàd Ví¶a=ãàd ñtãb<NgæNi =mggæN‡ã ¶àda=iJa:gä
a;G©HbJÕöW ñvãR W=dóbJa:g :baêa:ã âonë lø¶ãRTaëg© (æNg‡àR<NJa:g #¶EcãgmgJÜ a=ia:gÎ:oJc
âoêdãRgå "a;£Wób‡w:Õö *èoAR] èNgãb¶ßRa=gH æNãbºæN Îc<b !=mgTßd ób¶a=iE’=dèNgJgä =dT
:bGï Yg¶æNgJg !ßRì<_ ¶a;VaágGa:a:g "a;JoßR ñtæNg:b°ãRgå aëºæNã¶æN ßda=ggÎJmpa: #ãbß}
¶a;EJ YîãïQæN ¶a;VaágGa: a=J] !=mgTßd #ãbw:ä ÙëTãgRiä %æN‡ãR ßqTãgRi æNè^æNãR èoêdÕö] èb<_
âonë æNa=g a;çNßdJ àRgTãQ a;ÿa:ãbÕöâNa:Õö a;<bZœ a=Q¥ãè^å ¶a;æo’ßeãQ a:a=ãéãxÕö
!=mgTßdÕö ETPa: ßdã¶àmwë (W°ßRÕö] égw? :oæNjæNºã ÕöW Ta;X]ßRw: ñbTÚ© QæNg‡àd Ï<_ñta=<Nã
YîãïQæN #ãbß} ¶a;VaágGa: ãgmggßRì ¶a;æN’BR a;MZæN=ogå

!=mgTßd ób¶a=iE’=dèN :bãgRgßRæNºãÕöW ób¶a=iE’=dèbWße a=’VãoßRãàd "ÙëãgRiä "¶Ù;Mßdä
JcGew: !=mgTßd ¶a;EJg æNa=g óbãgRggèLN ñtãbGcW° %èLNjæNã âoãgRg<N=og ßdßRä #æNãR (:s°
a=iãb¢Õö] æNa=g ßïñbW° ¶a;èNT»ãâbãRgå aëgèî̂ãR£ßdJãàd !=mgTßd l;ãR<Ng Jcàd éLcYãâNé<NgÒöa:°
JcGew: !=mgTßdÕö !=mgTßd a=’VãoßR a;a=:bJg %èLNjæNa=ga=ÿæNg:b°ãggå ¶a;Ec a=g:séLca=a:Ja:g
%a;ãgmiPãâNgßqW !=mgTßda:g a=’Vãoßeaëg‡a:°Gg] a:Geãâo ßqæN‡ ¶a;éLRgæbºJg (W°ßmp:bãggå $
ßqæN‡ ¶a;éLRgæbºJg óta?JÜ <m=mi¶ßdGeßx ¶a;éLRgæbºJo æNa;Š a=gãoYi ßdèNg !a:°è^ Waê¥ãgRg
Ya?ãgRg=ogå !=mgTßda:g a=’Vãoßeaëg‡a:° =m:mEyJc ÕöW âb=oEx ¶a;éLRgæNºã Îc<b óta?JÜ
<m=mi¶ßRGeßx aëºéLca=ã ßRZPãèoå ÓZîYãgRiä ¶émSJÜä $ßRº<bãxä !ãm,ãG}:bä WßRãbàRg=dä l;cpVí
a=ãGe ¶a;a=ggC èoêdÕö]a:i #èo ßRWÙ;aëg‡ãè^å ñbJfë‡:bÕö !=mgTßd- a=’VãoßR a;a=a:ã !=mgTßd
lø¶ãRTaëg© aëãaë®àd ¶a;ßRGeãâNé<_a: a;ca=iwëa:g !èL^ßdãRãÕöße æmQ¥ãè^å a=gi<Na= ¶a;a;ãâN èoêdJ
¶a;EJg Îc<b !=mgTßd ób¶a=iE’=dèbWße a=’VãoßRãàd VãRàRé<NgæNg:b°ãRgå ßqW° ¶a;éLRgæbºJg
Îc<b ób¶a=iE’=dèNa;ÿ æbOíèNgJa:g !a=gJg âoãgRg WãbßRTaëg‡:b°ãggå #ãbw:ä %æN‡ãR ßqTãgRiJg
!HbºãgRggèLN aëãéãèL^æN Ya?ãgRiÕö] !=mgTßda:g éÙ;cãRãàRãàd èL^ßRìTãâbãggå %æN‡ãR ßqTãgRi
!ãggæo !=mgTßd émè^Tãa;ÿJa:g JmßRìâoãgRgÎã<b )ßRãàd !HbºãgRggèLN a;TÚBRJo ETÙ;ãè^å $
a;THba=iJWî° YXLa:° ób¶a=iE’=dèN aêÎ‡J a=gèLN’ =mpãRgèLb’Ja:g a=ggC’ãàd !=mgTßdä
¶XGw:JÎcä #æNãR ób¶a=iE’=dèN aêÎ‡JÎc a=gèLN’ =mpãRgèLb’Ja:g Ví¶a=a;Tâbãggå

¶a;a;ãâN=d’a;‡ãàd ób¶a=iE’=dèN (JÜåÙ;åSå YèLb:bJÎ a=’VãoßRãàd ¶a;Ec ¶a;èNãR»a:Jg
l;ãRgàRgæNg:b°ãggå JBRJcè̂ ßdT‘ÎJ T¶løãâx=mgãGxJÎ èbTVíaëg‡a:° $ YèLb:bJÎ a=’VãoßRãàd
!:oßR ób¶a=iE’=dèN èoêdJÕöW ßdT‘ßRa=ãR¢ã Îc<b aë=mg‘Jg æNè^æNãR WãRaëa: ãRiñbJÒö
a=ggãèNgÎ a=ót‡ãè^å

a=gãqßR=mpa;ÿ ób¶a=iE’=dèNgJ a:<Nga=g !ãæNãR¢æN =mpãRgèLb’Jg l;ãñrãèNgæNg:b°ãggå $
a=gèLN’ßdJãÕö *ãïñb ãgRgiWãgRgw:ä !=mgTßd a=gèLN’ =mpãRgèLb’Jg l;Tàdãggå è^îWße Òö<Ng #ãæNÎ
a=ggãèNGe æNa: éJf;ca:æNJ a:gã<_ émpGa;<_ ãRòb’ ¶a;a;ãâNãÕö æNa: l;æN‡:bW° WJémGg©ßïa=<bWße
ñbGga;<NgÒöãè̂å âmp:b Îc<b ¶a;a;ãâNãÕö a=ggC’ãàd "¶Ù;MßdÕö +ßR ñtG}èbãRgàd a=ggãèNgßqQ¥ãè̂å

èNBeHbÙëãgRiÕöä :oñbJÜÕö 21 a= aêæbé‰a;ÿ ¶a;Ecóbºa=g’ã n;TGä a;Jg ñbTÚ©Jg ñtG}a;<o
¶a;Ecóbºa=g’ã !W âma;Šé<NgæNga:° èbW a;TèL^ Õöa;J:o a;WâoãgRiJ:o =dT WãR†ãgRgãÒö
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¶a;EcãgRggèN‰Íã Ví¶a=ãàd a;ßRìèbT a;nø© ¶a;a=ièNã æNJmV‡ãè̂å #è̂ ¶a;a;ãâNãÕöW a=iÖöãggaëg©JãèNTß}
Ví¶a= "ãèsARa: ßRZPãâo Ya?ãgRgãå a=iÖöãggaëg© Ùëèb‰ÍãæbW°ä a=À’a;õW°ä ßRa=gi’WEã !:o èbW
!ãVa=g JBd’W° !¶a;Va?©ñbJg âoãgRg<bWße éLcãRæN ñbJßRa=ãb¢JÎä ób¶a=iE’=dèNgJÎ
:oñbJÜÕöW a;THba=iJg écàd %a;ßRTãâbãgRga:°è^ Waëœãèoa;c Ya?ãgRg=ogå :oñbJÜ ßRa=gi’Waëg©
ñbTÚ© ( a=iÖöãggaëg©) âoa;Ge© a: ¶a;aëg‡æN =mpCTl;p TYEWaëg©Jgä !XLa=jè^‰ Í WãïèLNÎJg
%XŒæNXŒéŒa=ÿæNg:b°ãRgå !èo èbTa: a:<Na=a=gW éLcãRæN a=iÖöãggaëg©JÎ Ù;Jga;ÿWaëg‡:b°ãRgå
àRæN a;èoAR] ¶a;EcãgRggèN‰ÍãÕö l;a:g æb’àdJa:g âoÙëa: :oñbJÜ Ya;]a= ¶a;Ec éca;cgAR’ãä :oGe
aëãßRG Ùë®VW æNa;ŠWaëTàd !èL^àRYgób‡ãRgå

¶\îJãßRÕöä 2002Õö (JÜåGeåGeå#åä ¶\îJãßR ¶a;éLRgæNºã a=gèLN’ ETPa: ßdJgŠJ YãRa=gH
+a;ŠãèNã 2006 a=gèLN’ßdJã :bGeße YQ¥Ìa:°=mgp æNYgAR EcV Ya=ggße‡ ñtãbG ãgmièLNgJgä
ãbEa;Bo :bãgRgßRæNºãÕöW Ùëãa;cAR èNgãRa;cãßdãR ¶a;éLRgæNºã a=gèLN’ a=g@î] ãgRggèN‰Íã ¶a;EºZãQãè^å
$ ãgRggèN‰Íã a=gTãæN Ví¶a=a=gãgog’ !a=ßdaêã %ãè^å

$ ãRßRãàdä =mggæN‡ã a;TÙë®VW âNinë‡ä ¶a;a;ãâNãÕöW ¶a;èLba: =mpãRgèLN’ãåååååå ób¶a=iE’=dèNã
-f;<_æN ¶a;EJgä EcæNgJ a=gèLN’ =mpãRgèLN’ãä ¶a;a;ãâNãÕöW #æNãR =mpãRgèLb’Jg ãïEyãïEyÎc
Ví¶a=a=ga=ÿæNg:b°ãggå æNæN‹ZæNãàd ¶a;a;ãâN a;TÙë®V a=gTãæNàd óba:gÎcJ=mgpãè^å #è^ä ¶a;aëg‡æbWße
éJf;ca:ãàd %a:° fëºãgRiæN‘ßR éJàdJg a;Ta;ßRºa=gãgog’ a;TÙë®VW aëjÙ?©ãQãè^å

èo\îãgRg a;TÙë®V
ób¶a=iE’=dèN aëãBïéLRa=giä !ãæNãb,VíãgRg a;THba=iJg a=ga: èoaêãÕöW "ãæNãRãPßR

a;TÙë®Vl;p ¶a;æN’BRãàda:iä a;ãïBRãàda:i ¶a;éLca=ã ßRJgàREoaëg‡:b°ãggå :b:bGeße a=gTãæN +ãGTàd
!a=ÿæNga:° æNa=g Ùë®V a:gã<_ émpGa;<N<bWße àda:g !=mgTßd ób¶a=iE’=dèNgJgä 2005 EyJmpÕö
éLcãRæN-!=mgTßd ñvãR !Hg +a;ŠãèNãl;p aëãæNßRã âoãgRg<Nã èbºãba:iä éLcãRæNèoaêã !HbºãgRggèLN=d’Ù;‡
WãïèLNßR +<Nãé<_ßR ( a:i’ße]ãgRgãx (w:åÙ;åGeå)Õö éLcàRóbºYg ßda:a;ŠGeß}ä a:i’ße]ãgRgãx TãgRißR©ãR]a:g
aëãRa;Mãb âoãgRg<bWße +a;Šgßïa=<Nã èbºãba:i éLcãRæNèoaêãl;p æNa=g a;Gg©a:g #ãßd XPãâN<Nã
èbºãb éLcãRæNèoêdW° æNa=g =ma:ßeì Jcßïìa=<bWße ñbGg] a;<NgæNg:b°ãRgå a;\¥a=g émãàdJÜä
ßRãb°GßR ãbòbÉJ(aê¶æNgSæx)Õöa:iä #æNãR æba=ÿÕö] ãRa;caë’ãàda:i %a=g‘<_ lëpWßR Y:b’óbJg
WãRºÙ;cãâbãRgå ãgRggåÙ;å)å ¶a;éLRgæNºãä èoêdW° !=mgTßd ób¶a=iE’=dèNgJ ßRéãèLN a;cób‡JÕöße
:mnø© YèLb:bJa:g !a=gJg âoót‡ãè̂å èoaêã ãgmggßRì éLRiYgWä l;Gg©é<_ a=a:ãRgJa:g ób¶a=iE’=dèNgJÎ
æmàRa:Yg‘=oaëg‡a:° èoaê¶èsa;cßRãR ãgRggåÙ;å)å ñbJa:Î a=’VãoßRãàd Ya;]a= ¶a;EcóbºYgßR aêÎ‡JW°Ge
ãgmggßRì éLcTÚ ób®ãgg *ßR’ ñtãbGcWße a;TÙë®æNgJg a;Ta;ßRºa=gãgRi’ãggå

ãgRggåÙ;å)å ¶a;éLRgæNºã !èL̂ßdãRã âoa;Ge©a:a;ŠGe a:gã<|ä !ãæNÎ a=ggãèNg (w:å<_å)å ¶a;éLRgæNºa;ÿ
“!XLa=jè^‰Í a:a=gi:b”a:g ßqa:óbPãâNG=ogàdßR ób¶a=iE’=dèNgJ a:gã<_ l;èN‰ãgmgæNg‡a: l;Gg©é<_ä
aëãRgÎJgä løßd°JôJ è^àRga=gVße éLcãRæN èbºãbJa:g écãb] æmTQãè^å lëŠa?JÜ (ßRa:Ygßx Eïa:g]ä
àRa:gJgä ñbT¶êdYgßRä éa;cgAcãR®óbèLNßR ¶ñbEmÎ©J ßïaëãä #w:a;Mão‘a?w: løßd°Jôä óbw;M©=oãx
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ñbãRgìJgä a=gZ©l;]ßxœJgä òbÙ;ãàxa=iJÜJg a=ãGe =dGe ßïaëã (ãå(w:åÙëåJgä #æNãR é<b
ßdãqŠãoGx aëãaë®Jg a=gãQ a=’a=óbãgRg éLRia=ggJÒö aëa;õ !W° éLRia=ggJg JcP=oaëgßïa=GcWße $
¶a;éLRgæNºã !a:ga=gVWót‡ãè^å l;ãRgàRgæNga:° ¶a;EJ WãRaëa: :oa;çN’ãÕö TløpJÜ ãRãàRãÕö Yèo\î
¶a;æN’BR l;Gg©é<NgJa:g è~<_«èbTa: ¶a;=oaê l;<NgÒöãè^å =dJÜa=iãx©-éLcãRV aëããgRggßR‡ ¶ñbEmÎ©
a=’a=a;õãRãÕö $ Ya?ãgRgã âNi<Na=âNg¥å $ ãRßRãàd !XLa=jè^‰Í n;ãRgÒö !è^ YêdJ=mgpa:
¶a;EcWîßdW° ßRGeßR n;èNTßRãä "ßRZä "æN‘a;cæN’Jgä ãïàdJgä !éLR¶èNæNÕöße :mGe©=oÙëãè^å a=gãqßR=mpa;ÿ
a;è^ êdæNã èLNWÎJg n;èNJ ßR<Nga;ÿJg ßqGe© a=gTãæN èLNWÎJmp =oJ ßïGg] =ma:ßoaëgÎ:oJc
TãgRiãggVíJg #ót‡ãè^å è^îãÒö a=ga: èoaêãÕö $ ãïEy n;èNJgä èLNWÎJ a=gèLN’ %a:° !ãæNãRã
âNT¶æNÕö a=gga:gl;a:°<Ni Joa:ãæN (Îìa=àd %ãè^å

æNæN‹ZæNãàd ßoã¶èNä ãba?É ¶a;éLRgæbºJ $ ób¶a=iE’=dèN Wão‰\æN YèLb:bJW°ãGeß}
a=’VãoßRãàd ¶a;Ec WãRaëa: l;ãRgàRgÒöãè^å YYèLN ãbòbÉÕö] ßdã¶àmwëä XåEmåÙ;åä XåEmå<_åä aëa=iEx=dèî̂
ñbTÚ©ä ÙëåÙ;å*åä ÙëåÙ;å*å((ã)J =da=ga;BR ÎcGYgJÕöW ) ñbTÚ© !èL^ßdãRãÕö %a:°a;ŠGeß} #=o
YèLb:bJa:g !a:gaëTaëg‡:b°ãggå JcéLRóbGe ¶a;éLRgæNº ãRãàR aëãaë®J ¶l;p=oG}ßRãRHä TløpJÜ
ãRãàRãÕö Yèo\î ¶a;æN’BR l;Gg©é<_, ßdT‘ÎJ T¶løãâx=mgãGx æNè^æNãR Ya?ãgRiJl;p !a;Šg<Na;Šg<Ng
ßqãæN àqHePa:a;ŠGeß} TYEWaëg©Jg $ YèLb:bJa:g aëa=gT®ãâo l;èN‰ æbéoèbãRg] !ãgRi’ãRgå æNa=g
a=iG âmJg]écGg !ãgog’ a;\¥a=g émãàdJÜ JcãGe âsG]ä GcGcä aëJow=gä Xãb]ä !ãécWî
æNè^æNãRgJÎ ßuãRgâußR èLNãRÕö] éLRia=ggJYg‘ =oÙëa: $ óta?JÜ ñMbÙëaëg©Jgä éa;cgAREcV aëãaë®Jgä
é<b ßdãqŠãoGx aëãaë®Ja:g "ßRGg©ßïa=<NãÕö æba=gg ßdã¶àmwëä XåEmåÙ;åJ æNJèNa:°àRJ =dãRa=gW
WãRiÙ;ãâNgÎ:b°ãRgå

!W° âsGc] ¶a;EJg æNa=g !<NYä éLRiYgä WîãRgä "æN‘àuãRa= ãRBRH ßïaëã ¶a;éLRgæbºWße
a=’VãoßRãàd YîèLNgÕö]ße a=Q¥ ñtãbGcJÎ è^àRgæNg:b°ãRgå GcGc fë©JÜÎ a=’VãoßRãàd +Tóbœ ÕöW
ßR@ãàRa:àRãxÕö "è^î=dfëJ YîãïQæN ñtãbGãä SãèbJÜ écßmœÛIGx =mgpWãàx ¶ñbEmßx©Î a=’VãoßRãàd
%æN‡ãbã¶èLN "è^=dfëJ ñtãbGãä (óbœãxä GcGcä ób¶a=iE’=dèN ßRãl;WîJg #a:ga; CWEcW°
èsâNgßïa=<bWße a=’VãoßRãàd âLNVí‡wëàR<Lx "è^=dfëJ ñtãbGãä ñtJa=ãRã ¶ñbEmÎ© a=J]
WãbºÙëæNgJa=ÿæNga:° Ca=g‘ãä )åÙ;åÕöW #æNãR SJc]J "è^=dfëJ ñtãbGãä a;\¥a=gémãàdJÜÕö
ÙëåÙ;å*å ((ã) èNAcTÚ ¶a;éLRgæNºã èbºãb GcGc =miGcãxœÎ ÙëãàRiãRg éLRia=ggJa:g !a;ŠEma;Šé<N<bWße
a=’VãoßRãàd !ßRì<_ ¶a;EJ ñtãbGãä ßïßdßïJcä l;Ù;œßïJcJÎ a=’VãoßRãàd ñtãbGcJg àRæN
ãmã<Ng aëãa=æNœãbÕö] èoêdW° Îè^n;êdãggå

$ ãRßRãàd a=giZßR ¶a;EJ Wãbºaëa: aëa=gaë’ !<Na=ÿJ a:gã<_ a;G©HbJ èbßd JBRJcè^
a=gãè^W èméŒVínë ¶a;èLba: aëa=gaë’ !ãgg’ãè^å Wãbºaëa: aëa=gaë’Î a=’VãoßRãàd WãRaëa: èoaê
a:Jga=giJJc l;a:g ßmãRGcJgàd %=mºæNg‡a: YEjãXLót‡ãè^å a=ga;õãba?Éä a=gèLN’¶a;èowêä %æN‡ãbã¶èLNä
âLNVí‡wëàR<Lxä ãRhiãR¡ã<xä +Tóbœ ãbòbÉÕö] a=iÖöãggaëg© %èN’a=gã a:gã<_ "è^î=dfëJa:g èNiãRã
âoãgRgGcWße èbèba;ÿ +ßR ßïGe a=a:=dfëJÎ æNa=g éLRia=ggJl;p ãgRiEa=ia:’ a;cÎìJWaëi‡
l?<Ni’Jg« æmàRJgä a=a:=dfëJ (!GYî !èL^ßdãbJ àRgT‡ãa;ÿ) XJg] !a:é<o ‘!GYî XJg]’a:g
¶a;=oaêl;Gc©ãRgå ¶éLRa=gJg aëjÙ?©ãQ "è^=dfëJa:g éLcãRæN ãbEc’ãàR âN¶G a;TèL^Õö:o %ãâN<bWße
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lëpæNã #è^ ¶a;ãgRgæN°ã âoaëg‡ãè^å $ XJg] =daë‡a= %èo‰aê’ã CWE aëãa;èNJÒö æNgJæNiàRgæNga:°
!<Na=ÿJa:g èNAcTÚ ég’ãb¶ßRGeßx éiãRg,=dJÎä ób¶a=iE’=dèNgJÎ !a;ŠPãâN<Nãä =dGel;p YîT
!èNga;ÿa:g éÕön;æNã âoãgRg<Nãå è^îWße Îc<b 1960 èNêdé‰a;ÿ a=gZ:bAR]Õö ¶\îßdÎAR PTEa:
VãRgàRgécGg æNãbºæN "ã¶èLNÕö ¶a;=oaêl;Ge©a: 1/70 âNGc©Wße a;Ge©a: àRæo a;<NgæNgãèNW =oão
âma;Ša:ßRìãR JoèNgå !ãVa=gãàd ñbJßRa=ãb¢Jgä "è^=dnëæNãR èsÙ;<|èbãRgJo JX‰èbãRgJg !a=ÿæbãRgå
ñbJßRa=ãb¢Jg l;èN‰ãgmgæNg‡a: "è^=daëgJa:g =dT a;ãRãa;ãbàRæN aëºaë®JcJ a:gã<_ WãbºÙëæNgJa:g
âoÙë =dT óbã¶a;èbãggßR !èL^ßdãbJa:g JcàoaëgÎãGga:° a;èN‰ÍV l;p Îa;c:b aëãaëìãRH !aëJg
ãRãàoYgGï æmJga;ÿÒöãè^å

=mggæN‡ãàd èLNWßR óba:gÎcJä ób¶a=iE’=dèN !a:gÎcJ (JÜåÙ;åSå YèLb:bJg èoaêãÕöW
"T®ßRä óba=iSßRä ãbEß}ãgRg aëãBïéLcW° Ví¶a=æNãRã âoaëg‡:b°ãggå ãbEób®w:ä a;cãb’:bä a;ãEcéxä
YèNãRŒÌä æmJãàdHb æNè̂æNãR ¶ñbãæbÕö] ãmpæbãàR ñtãbGcJg $ ãmã<oAR]Õö l;Tàdãggå ßdT‘ßRa=ãR¢ãä
¶a;éLRgæNº %ès’àRgJgä Yèb’ãRg®Jgä a=gÙ;cARJgä èN@æNgJgä =ma:gßRé<_a: ÎJcJ ¶a;EJ ñtãbGcJg
#ãßd aêße‡a=ãæN=mgp:bãggå èLNãRJ l;ãRgàRgèNJÎ a=’VãoßRãàdä a=’a=óbãgRg %æNŠæNg‡JÎ PGg©écGg
èLNãRJ ßïaëãä a=’a=óbãgRiWße YèNg’æNg‡ aëãRa;Mãb ßïaëã ñtãbGcJg âbJc ãbòbÉÕö] YgZløãGxàd
a=iãRgæNg:b°ãggå ¶a;EZ° YéLRSãâN<bWße ñbJßRa=ãb¢Jg n;cãgRg=mgpa: ¶a;ãgRgæb°Jg âoaëg‡a:°a;ŠGeß}
l;ãRgàRgæNga:° aëãBïéLRa;ÿ èNga?ŠZæbJ a=J] ßdT‘ßRa=ãR¢ãä ãmpæbãàRãä aëa=iEãÕöW #æNãR
!HQ=oãgRgé<_a: lëBRw:J *ßR’æN a=gTãæN éJãàd a=iãRgÒöãè^å

=oJcè^ )ARg]àd ÎJ !HQ=oæNä WãRŒãèLbWße àRgãRa=ÿæNga:° èN@æNgJg Ya=ggße‡ ñrãèo
"aêJÒö æNa=g "æN‘àuãRa= ñtãbGcW° Ví¶a=æNãRã âoêdãRgå CmpãxJcãôÕö èN@æNgJ &âNßïæNä
ßda:iŠãRgÕö !ãéoèNìãx Y¶àRa;c èLNºãaëãä #Y èoaê=d’a;‡ãàd èN@æN ¶a;EcãbaêgJ YEjãéLRHàd
¶a;Va;MZãâbãggå

aëºJŠßdJã ñbGg aëèNg‰ a=gHePa: EcæNgJ ñtãbGcJg ¶ßRa=gãàd éJcW° a;ÿãEyÎãGg:b°ãggå
:oa?a:JÜ óta?Zaëg© ßuWœJÜ "w;M :bàdJcã<xÎ ¶a;éLRgæbºWße a=gèLN’ ßdJgŠJ YãRa=gH #a;ŠGeß}
ßqa:óbàRgæNga:°a;ŠGeß} ßd\î‘TÚ ¶a;EJ ñtãbGãä WãRãÎaê=mgpa: óbãgRggèLN éJàdJ ¶a;æo’ßdèL^ßdãbJ
âNGc©Wße a=’VãoßRãàd a=gHea;Àãx ¶a;EJ ñtãbGãä a=gHea;ÀãxÕö ¶a;Ec Ya=ggße‡ lëpa:’ã èb<NgJgä
!óbœãÕö %Jc‹ èb<NgJg àRæN ãmã<oAR] ßdJãÕö #ãßd Yaë‡Tãâbãggå :oa?a:JÜ óta?Zwë©
ßuWœJÜ "w;M :bàdJcã<x ¶a;VñbèNa:Jmpa: éLcãRæNèoaêã-:bàdJcã<xJ l;M<Nãoa?w:ä ¶àoGãx :bàdJcã<xJa:g
¶a;éLRgæNºã VãRaëìTãâN<NãÒö :bàdJcã<xÕö a;TÙë®V !Gï #Gï !a:° âNãèNãàd %ãè^å
æmJãàdHbÕö ¶a;æo’ßR ãba?Éã ßïaëã <_a=iã<Ng =oàRãàd +ßR "ãèsARa: ãRia;ã VíaëgÎãGïãè^å
YèNãRŒÌÕö "ãèsARa: VTP a;ÿãEyÎ:o aëiâNa:Jg ßRa:é<NgæNg:b°ãggå !ãggæoä EcæNgJ %èN’a=iJa:g
èNàdßïãRg =dàd‰:bJ èbºãb WîãRgàdão¥ãèNgÎ " %èN’a=iJ :bãgRgßRæNºãÒö !a=àda;ca:Î
ãba=<bWße ñbJßRa=ãb¢Jg ¶a;ãgRgV°aëg‡:b°ãggå

l;pa: n;ãqìa:° a;THba=iJWî° a=ggC’ãàd l;ãRgàRgæNga:° a=’a=óbãgRg aëãBïéLRã ßdãRHãàd
l;ãñrãèNgæNga:° ãmpæbãàR ñtãbGcJgä l;ãRgàRgæNga:° !=mgTßd EïßR’ãä æNèbºãb !=mgTßd
ób¶a=iE’=dèbWße a=’VãoßRãàd ¶a;EJa:g ãbEß}ãgRgãàd aëYißRTãâo !a=ßdêdJg l;ãRàR<Nãä
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l;TPñtæNga:° ób¶a=iE’=dèNgJ èsÙ;<|ße a=’VãoßRãàd l;ãñrãèNgæNga:° ób¶a=iE’=dèN a=’VãoßR
ñtãbGcJgä (JÜåÙ;åSå YèLb:bJÎ a=’VãoßRãàd ñtãbGcJgä a=ga: ãmã<Ng ñbTÚ©Jg *ßR’=mgp
¶a;EcãgRggèN‰Íã a=gTãæN a;ÿãïàRYgãâN<Nã ¶a;EZ° %æbœa;ca;TQ éLcãRæN ãbEß}ãgRg ãRãàRãÕö
ãbEß}ãgRg Eïßd’Wße !a=aëãR=mgpa: a=gTãæN óba:gÎcJ a;TÙë®VW ßRZŠaëg‡:b°ãggå è^îãÒöñbGg
èoaêãÕöW !W° a=guZßR =mpãRgèLb’Jg Ví¶a=a=guæNiä a;èNg:mÎìæNgã<NGãÒö èoaêãÕö Ya;]a=ãgRggèb‰ÍW°
a=ggãèNgÎ VíaëgßmAR]<bWße !æN’ãæN !a:gÎcJ a;TÙë®VW )ãRŠTâbãggå #è̂ èoaêa=gãæNGc fëºãgRiæN‘ßR
éJàdJ !XLa=jè^‰Íße !æN’ãæN !a:gÎcJ a;TÙë®VW ßRZŠót‡ãè^å $ !a=ßdêdJa:g aëTàd
YWãgmiPãâNgÎãnøä a;ÀT‡ â~ãRa=Òö ¶a;EcãbEß}ãgRg aëYißRãRHÎ a;Àa:gÎãnø a=ga:ã CcãgRgãàd
àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° #ãßd %a:°æN ób®ãggße ßqWñtàRJãä Ya;]ÖöèN’a=iW° èoaêa;ÿ a:Jga=giJJÎ
=d’Ù;ãa;EoãgRgàRJãå

Ya;cãàR YîBRHã
ãmã<Ng ñbTÚ©Jg )ßR=mgp *ßR’ ÙëåÙ;å*å(a=iÖöãggaëg©) )ãRŠ<NGãÒö óbãgRggèLN a=’a=óbãgRg

Ya;]a= àmTJc] ãgRggèN‰Íã Ví¶a=æNãRã âoãgRg<bWßeä àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° ßqæN‡ ¶ñbãæbJÎ Yaë‡TãâN<bWße
a;TÙë®V !a:gÎcJ=mgpãè^å !è^ ñbTÚ© ßRYgG}Ja:g óbn;BeßRãàd a=gTãæN aëgaëãaágGeæNã âoãgRg<bWßeä
Ù;å(JÜåSå)å lëpWßR ñMbão‘a?a:]a:g #ãßd éÕön;æNã âoãgRgGcWß} èbTVíÙëãè^å a=gTãæN YêdJ=mgpa:
¶ñbãæbÕö] ¶a;VéLca=ãæNãàd ¶a;Ec %èN’a=iW° WT‘ãâN<bWße a=gTW° (Îìa= !a=ßdêdJa:g
ßRJgàREoÙëãè^ä Ya;]a= *ßR’aëãaágGa: WT‘ãâN<bWße a;ÿ:bè^W )ãRŠTQãè^å ÙëåÙëåä Ù;åXåä ãba?É
ób®ãggÕö] ßoã¶è^îßRjæN ñb]Wãàx %èN’a=gã a=gTãæN ¶ßRa=géèN‰ãàd a;ÿãïàRYgãâN<bWßeä YXLa:°
TÚSãgRga:] a=gèLN’ a=gãQ aëa=ga:ºãgRgã óbèL^ãâN<bWße aëa;õãgRga;<_ãè^å ßqW° ßoã¶è^îßRjæN Gcße©ßRJÜ
ßuãGãx !l;MWœw= "a;ãoa?a:g] - Ema;c:bécèx EmpJÜ ¶éoßx-éa;cga=ggC ãmãgg<xä PT<| ãmãgg<xä
a=gèLNgéw:ä %èNãgRgPT éa;cga=ggC ãmãgg<Ng]ä ãRhgã<ba;õ "a;ãoa?w:ä Xîa;õãxÕöW a=ggãàoãx SJc]
(wëåÙ;åW âNãÙ;=oãgRgGãä XåEmåÙ;å !èLN’û<Ng =mãßRãgRg’:bãgRgg<Ng l;cZßda;©ãxa:g ßdZ¥=oãgRg<Nãä
%æN‡ãR¶a;èowê ÕöW âNãèuZîÕö 17àRgãRg Ù;å)åÙëå ñtZîaëgZ° âNãÙ;=oãgRgGãä éWãgRi<|w;cÕö
éiXî¶Gcw; èbºãb 13àRgãRg Ùëå"ãxåÙ;å(w;Må ñtZîaëgZ° CæNã âoãgRgGãä aëãmã<bÕö 12 a=gãè^
Ùëå"ãxåÙ;å(w;Må éJàdJa:gä ÓßdãïÕö 14 a=gãè^ (wëåGeå(w;Må ñtZîaëgJa:gä èNãæm=d<NÕöW
a;èo<NÕö =mgpw:¶a;Àw;M =da;c:bW° n;Z¥ 24àRgãRg Ùëå"ãxåÙ;å(w;Må ñtZîaëgZ°ä a=ggTì:bãxÕö 11
a=gãè^ ñtZîaëgJa:gä a=gãï ãgRiBRw:Õö 11 a=gãè^ :bàd ñMtãxœa:gä (w:å(ãå<_åÙëåÕö 8 a=gãè^W
a=gGg©émG©<Nãä #ãßd <_åßmåÕö ETPa: (:s° #æNãR èb<NgJgä émJÜa;a;õ<|ä JcJÜàR<Lx "ãégw?Jgä
a;\¥a=g Yg<N°a;ÀãxÕö a=ggàRg¢ãRg ñtZîaëgZ° âNãÙ; 36àRgTW àdãgRga;TQa: ãmã<Ng éiXî¶Gcw;Jgä
¶a;ßdaêã SJc]Õö (wëåÙ;ål;p èb<_ä )åÙ;åÕöW a=gi<Ng Eïa:]Õö ãmãgg<Ng]ä "ãégw?Jg æNè^æNãR (:s°
(æNg‡àR<NJ ¶a;Vèb<NgJa:g Ù;å(JÜåSå)å YîãïQæNãàd WãRºÙ;cãQ éLcãRæN ¶a;EJa:g %æbœa;ca;TQ
=mggæN‡ãàd éLcãRæN ãbEß}ãgRg Q¶æbW° ¶a;éLcYæNã âoêdãggå $ "a;ãoa?a:]Òö ñbGg )TãgRi
ób®ãggÕö ¶a;éLRgæbºèL^ßdãbW° èLNºãaëã âoÙëä ¶a;EcèL^ßdãbW° éÕön;æNã âoÙë ¶a;EJa:g aê¶æNgèb<_
a:gã<_ ãRBeãâbãggå
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àRæN ãmã<oAR]Õö èoaê=d’a;‡ãàd Ù;å(JÜåSå)å èb<NgÕö] åååå ñtZîaëgä ñbãb YgJGTÚ éJàdJa:g
CæNã âoÙë åååå "ãgRggèLbJa:g óbºèL^îa:ã âoaëgÎ:b°ãå a=ãèNJcè^ a;MÀ’<NJÜ l;æN‡ãèbãRg]ä ¶ÎcãR
ãbEß}ãgRg :bãgRgÎJgä JãâNàqã<_ !èL^ßdãRg]ä #w:ñMbãR‘ãRg]ä (wëåÙ;åÏåJgä ¶a;éLRgæNº a=gèN‰æNg %a:°
¶l;p=oGg óbãgRggèLN a=gg>d aëéLRg’Jgä ¶a;Ec a=’VãoßR aêÎ‡Ja:g CæNã âoêdãå !W° ób®ãggÕö]a:i
¶a;EJa:g YXLa:° ñtãbGcÕö]ße aëYißRTãâbãå $ !W° ßdãR’¶ßRa=iJg èoaêãÕöW f;<_æN ¶a;EJl;p
+ßR éJ=mgpa: ñbSGew= ¶a;éLc=dW° =oêdãggå a=ga:ñbTÚ© :bãgRgßRæNºãÕö a:<Ngaëg‡a:° ¶a;EcãgRggèN‰Í=og
=dT a=ggãèNga:° )ßmpßR ¶a;æb’a=i°ãgRgã !W =dARg] àRgT‡aëg‡:b°ãRgå è^îWa=J] *ßR’aëãaágGa:
WT‘ãâN<NãÕöä èbW° aëgaëãaágGeæNa;ãR¥<NãÕö àRHWîãgRg=mgpa: !XLa=jè^‰Í %ãè^å

$ ßdJãÕö a=ga: :bãgRgßRæNºãä ßo<Nãxä Ù;å(JÜåSå)å óba;cÙëßR ãgmièLNgJgä "ãxåÙ;åÙëåJ
aëéLRg’Jgä ¶a;Ec YgZîÙ?ãgRiä Ya;]a= ¶a;EcaëãaáiJgä Ya;]ÖöèN’a=g óba:géLRiVa;ãRgJ:oßR a=gãè^W
a=ga:ã ßïÕöŠãgRiãå )åÙ;åä (w:åGeåJÕö :bãgRgßRæNºa;ÿ a:òb©Jg âbJc fëTãgRgwëàd %ã<Nàd
<_åßmåÕö YXLa:° Ya;]a= ¶a;EcaëãaáiJ :bãgRgÎJgä ßdãR’ßRãR‡Jgä "ãxåÙ;åÙëåJ aëéLRg’Jgä ¶a;Ec
YgZîÙ?ãgRiä a=ga: %èN’a=gãÒö aëãéãèLNãÕö %a:° ¶a;EJa:g 250 a=gãè^ße l;pàd ßïÕöŠãgRiãå
a;\¥a=g émãàdJÜÕö àRHWîãgRg=mgpa: aëãC’Õö :bãgRgßRæNºã !ãmaë©ãgRi’ãRgå XåEmåä âLNVí‡wëàR<Lxä
+Tóbœä ßRãb°GßRä a=ga;õãba?Éä ¶VíãgRgi æNè^æNãR ãbòbÉÕö] a=ga: ñbTÚ© :bãgRgÎJgä ßo<Nãxä
Ù;å(JÜåSå)å ßRa=iã<NãRg]ä ãgmièLNgJgä ¶a;EcaëãaáiJ ßdãR’ßRãR‡Jg !a=gãRgJãgRi’ãRg Joèb !ãmaë©ãgRi’ãRgå

$ ßdJãÕö !a=gãRgJmpa: =dTÕö ¶a;a=ggCgJg : Ù;åXå ßd¶=og<x ßmå(wëåä a=ggàRg¢ãRg ãba?É
ßdãR’èNãRg»JÒö aëa;õ a;:m°ã<NgàRgãRg ãba?É ßRYgG} aëéLRg’Jg - ßdå óbßoæx ãbEw: (ßRãb°GßR
(wëåÙëå(wë), ég¶ãb Qa:°ãgRg’ !ZãgRiwë a=ièLNw= ()åÙ;å (wëåÙëå(wëå), ßdå =mgpa=ggè^î‰w: !ZãgRiwë
ãRY(¶VíãgRgi (wëå)åÙëå(wë), )åÙ;å(wëåÙëße âmãè^a: ãRY Îa=iãx (¶\îèLNãx)ä óba=gJ =mãßRnøaêã
(aëgèNãR»w:)ä ãbaága=ÿJg (ÏégJoaëg), )åÏåXå(wëåE<xåÙëåße âmãè^a: ßdå àuæNw=gä <_åßmå(wëåE<xåÙëåße
âmãè^a: ßdå a=gãàRg‡ä ßdå Yßdwëä (w:åGeå(wëåE<xåÙëåße âmãè^a: ßdå ãgRièNa:°ä âLNVí‡wëàR<Lx (wëåÙëåße
âmãè^a: ßdå XLîw=g (¶ñbHÜ)ä ßd¶=og<x ¶aêa=HÜJgä YîãRg ßdßR (ãèNãï SJc] ób®ãgg ßd¶=og<xœa:g
ßïÕöŠãgRiãå )åÙ;åÕö a;è^ a=gãè^ - ßdå ãRYä =mia;cw:ä \îa:gä àRHow?ä ãbã=mia;cw: (a:ãow?),
aëgãow?ä a=ggãR@ä ¶ßdãVä a=gZ]CcãRg,w:ä ¶a;êdãV; (w:åGeåÕö a;è^ a=gãè^ - ßdå ãR=ogw?ä écéa:°ä
\îa:gä ¶\îßdãæxä ãRãSæxä PT ãRYîãèNãx (aëiãR’ã)ä éLcaëìãxä EàRè^îwêä ¶a;YîHÜä a=gJo]aêãä a=gèLNgä
a;èN‘; XåEmåÕö ååå; <_åßmåÕö ååå; âLNVí‡wëàR<LxÕö åååå; +TóbœÕö åååå; #æNãR ãbòbÉÕö] åååå;W
ßïÕöŠãgRiãå åå)åÙëå aëéLRg’Jgä (ãèNãï ñbTÚ© aëéLRg’Jgä Ù;å(JÜåSå)å ãgmièLNgJgä Ya;]a= ¶a;EcaëãaáiJ
aëéLRg’Ja:g ßïÕöŠãgRiãå =mggæN‡ãàd a=ga:ã åååå ßd¶=og<xœa:g ßïÕöŠãgRiãå )åÙ;åÕö åååWä (w:åGeåÕö
åååWä <_åßmåÕö ååååWä)åÏåXåÕö åååWä XåEmåÕöååååW; a=ga;õãba?ÉÕö ååååW; ßRãb°GßRÕö a:JgàRgTWä
¶VíãgRgiÕö ååå Wä a;\¥a=g émãàdJÜÕö ååå Wä âLNVí‡wëàR<LxÕö ååå Wä +TóbœÕö åååå Wä èoaêãÕöW
#æNãR ¶ñbãæbÕö] ååå W ßïÕöŠãgRiãå $ !a=gãRgÕö] a;ÿãRga?gJÒö ñbGg éLRgEãÒö éLRgEã ßRZÙ;
ñtãb<_ ãgRggèN‰ÍãÕö !æN’ãæN èLmpãR’óba;cóbJa:gä èNj<LNæbºW° ¶a;èNT»ãQa: a=gÙ;cAc ßd¶=og<xœ
àRHWîãgRg=mgpa: aëãC’Õö %:b°ãRgå

$ ßdJãÕö (ãèNãï a=ga: fëWãgRgãx ßd¶=og<xœä (wëåE<xåÙëå(ãåJgä <_åÙëå(ãåJg #æNãR
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ßo<NãRg] éãè^îJãgRi’ãRgå YîTÕö ßqãèNTße ßïãRg©Jg âbJc Ví¶a==mgpa: EmpJg \BRJg =oêdãggå #èN‰ãRg
Ù;åXå(ãåJg ßdå a=ãRgHÜèbä ßdå YEãgxgèbÒö aëa;õ *èNgàRgãRg ßoã¶èN ßRYgG} aëéLRg’Jg - ßdå
üöéLcè^îä ßdå QãæNw:ä ßdå æNa;wë !ãmaë©ãgRi’ãRgå ñMbwë© ¶Gcßx ßïãRg© a=ãRgHÜèbÎ *èoARg] EmpJg \BRä
æNa;wëÎ ôYæN CmpèNg YèL^ãQãè^å YîTÒöñbGg a=gãï a=ggàRg¢Tße Îc<b \BRJg a;<b«ãggå a;\¥a=g
émãàdJÜÕö a=gãï a=ggàRg¢ãRg (wëåÙëå(ãåJg !ãmaë©ãgRi’ãRgå )åÙ;åÕö +ßR (wëåÙëå(ãå éãè^î
!ãgRi’<Ngå XåEmåÕö #èN‰ãRg êdßx aëéLRg’Jgä ¶VíãgRgiä âLNVí‡wëàR<LxÕö] +ßRìãqßRìãRg !ãmaëg© !ãgRi’ãRgå

(:s° ãbòbÉÕö]a:iä ßoã¶èN ób®ãggÕöa:i #ãæNGe Ví¶a==mgpa: :bãgRgßRæNº a:òb©Jg %a:°a;ŠGeß}ä
=mggæN‡ãàd âNinë‡ a=ga: %èN’a=gã YXLa:° ãRãàdÕö] a;ÿãïàRYgãQãè^å !èo aëa=gãgRgãÕö ñbTÚ©ä
Ù;å(JÜåSå)åä *ßR’aëãaágGa:Ja:g WT‘ãQä éÕön;æNã âoãgRg<NãÕö fëTãgRgwë ÕöñbJgä éJf;ca:æNJg
ßqa:óbàRgæNg:b°ãggå

YZîa:ã æNãbºæN ñbJßRa=ãb¢J ¶a;VaëŠãèNa:
a=gga:ga;Ge ãmã<Ng ñbTÚ©J l;pa:ä ¶a;æo’ßeãQ "ã¶èLb %èN’a=gã l;pa: a:<Ngaëg‡ã<_a: ñbaêYßR

(èNgãRgèb<_ YZîa:ã æNãbºæN #ãßï ßqæN‡ ób®ãggße âoãRgÎãè^å a;Jg ãbòbÉJÕöä aëW°Ù;cæN
aëa=ga:ºãgRgãÒö " èb<_ %èLNjæN=mgpãè^å aê¶æNga=ÿ ãgmggßRì éa;cga=ggC a=À’a;cã =mggæb‡W°ä àRæN
ãmã<oAR]Õö aê¶æNg (æNg‡àR<NJÕö a=Q¥a: a=iãRgŠJa:g !ãR®ã âoaëgßqW a=ga: (èNgãRgèb<_ (æNg‡àR<NJÕöä
a=ga: a;W a;èN‰ÍæNgJÕö âbJc Ví¶a==mgpa: a=iãRgŠJa:g æmQ¥ä a=ga: a=ggãèNga:° !V ßRUa: aë=dAR]a:g
(èNgãïìa=<bWße =mggæN‡ã ñbTÚ©ße è^êd Wão‰aêã âoãgRiZœa: !a=aëãRã (ãÒö %ãè^å !ãèNgâoæNä
aê¶æNg ¶a;VaëŠãèNa:ä a=iÖöãggaëg© %èN’a=iW° (èNgãïìa=<bWße YYèLN ãRãàdJÕö âoa;Ge©a:
âNãR’Ja:g Î]a;‡ãàd âNièb‰ãå

a=iÖöãggaëg©Jg “Ea=gg‘-ßd\î‘ãxä $êda:’ éLcãRæbJÕöW YgZløWîœ ßR:b° (Îìa=àd
éLcãRæNèoêdWße ¶a;a=ièNßdãRgJg” !ãGi 2004 a:a=ãéãxÕö ¶a;èLba:a=gã¶V âoÙëa: ¶a;ßRGa:ä
YZî:bWße ñbJßRa=ãb¢J ¶a;VaëŠãèNa:a:g æmZãgRgâmégæNgãè^å a:ßRœJmpGg] :oñbJÜ a:gã<_ "ã¶èLN¶a;èowê
èbßd +ßR a;ßR<NŒãè^î !ãgga: Ya;]a=Eïw:a:g aëjÙ?©ãâbãRW EcVíãgRg ãRBRH aëJa;õèbãRg (ãåßmå
:bãbãgRgHw: àRàï¢Jg l;Gc©<Ngä ßdàd a:ßRœJmpG] óbãgRggèLN VãRgàRgécGg "ãæNãRãPßR éLR¶èNæNÎ !V
àqa;Š ¶a;a=ièNßdT !W ãRBRH a=gã¶V ¶a;Héx a=ggCTÚ, a=T†ãâb<Ngå

ÙëåÙ;å*å( a=iÖöãggaëg©) )ãRŠ<_ a: +ßR :mJÕöàd:o a:ßRœJÜ %èN’a=gãl;p a=gTãæN
¶a;éLca=a;ÀTæNãàda:iä aëa=gWºæN a;èN‰ÍVÕöa:i a=’a=a;cTãâN<bWße !ßï©éãx 2004Õö "ãæNãRãPßR
éLR¶èNæb ¶a;æo’ßR ßdãR’èNT» !èLN’BRæNa: a:ßRœZEãl;p GcwëìñMtãxœa:g )ãRŠTâbãRgå 9 ãbòbÉJ - )åÙ;ä
Xîa;õãxä âLNVí‡wëàR<Lxä ãRhiãR¡ã<xä a=ga;õãba?Éä a=gèLN’¶a;èowêä +Tóbœä %æN‡ãR ¶a;èowêä a;\¥a=g émãàdJÜ
- :s<NJÜ "f;MaëãRg]ä #ãløZEmw:œ éi’ãïä Ùëå"ãxåÙ;å(w;Mä aëaêwëÇ fëa=iéJÜJ ¶a;VWèLNgJg $
GcwëìñMtãxœÕö aëéLRg’Jgå

$ ãbòbÉJÕö a:ßRœZEcW° !HQ=onëãèNgÎ !ãgog’ CãRg¥Õö !æN’èL^ßR éLcàdW° ßoã¶èNã
éLRTót‡ãè^å ãbf?ÉãgRg aëa=g Yßdwë ãgmiEa:Õö éLcàRãàd %a:° éc’ßxa=ãx« <_ÙëÉßx© #WîÙ?ãgogGew=
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ßdãR’¶ßRa=gã 9 ãbòbÉÕö]W 55 a:ßRœJÜ ¶a;éLcYæN SJc]Ja:g ßRa=ãx âoaëg‡ãèNW ßoã¶èN ¶a;éLRgæNºã
a=iT¥ 2005Õö ¶a;ßRGeãQãè^å $ a;çNßRã ßeãèN ¶a;V SJc]Î aëãa=æNœãbWße 15 ßïG] â~a;Šga:
a=gi<oAR] ñbGg ßoã¶èNa;ÿ ¶a;æo’ßR !èNa:a;ÿ óbãgRgã ßoGcãggãâNé<NgæNgãè^å $ óbãgRiW° a=guZßR
aëèNgñbãgRiJa:g !XLa=jè̂‰Í âoãgRgGcWße %a;ãgmiPób‡ãRgå a:ßRœJÜ %èN’a=iW° !èLN’ãgRga:ã âoãgRg<bWße
èbWÒö ñtãb<o a;èN‰ÍæNgJa:g ãRiñrãè^ãâN<bWße lëpa:’ãÕö +ßR ßïãx ¶àRia;ÿ )ãbŠGg âoãgRgGã
ETPãè^å )¶Ù;JÜ 2005Õö =mggG©=mggèNGeóbTàd "TÚ‘ ßRa=iã<NãR] ßda:‹ãmw:œÕö “"ã¶èLN¶a;èowêä
Xîa;õãx a:gã<_ :oñbJÜ aëTa;cèNg‰ÕöW !GYî ¶ñbãæNã èbßd %a:° a:ßRœJÜ ßdT<bãxÕöVí¶a==dèN
a;TÙë®V àRgTãQ Yêo]Ù?ãâbãRgå” #è^ a;úãa=gã¶VæNºêdCÒö aëW°Ù;cæN aëãéãèLNãÒö %ãGgãè^å
=mggèNGe âNãR’àd - +ßR Tløpãx« ¶Xào<_ãgRgãxä ßqè^‰ a=gãè^ EzWãgRgãx ßRYia?w:« !èL^ßdãRgJg
âLNVí‡wëàR<LxÕöW ßdãßoãxÕö àRJ ßuãGãx #w:aëãm,Wîœ EãPJÜ =dãxn;Mãx aëiìJgÕö ñtZîaëgä ñbãb
YgJGTÚ éJàdJÎ \BRHWa=º<bWße nëa: !a:ga=gVãQãè^å a;úã a=gã¶V \a=ãbExñbGeJÜ
:oæNjæNºãÕö a=ggC’a=gã¶æNgJÒö Îc<_a: +ßR %a:°æN ób®ãgg ßRYgG}W )¶Ù;JÜ15, 2005a:
)ãRŠTâbãRgå éa;cga=ggC a=À’a;cãÒö a:ßRœJÜ aëa=gaë’a:g (èNgãïìa=<Nã è^îW JBR’ãå ßRYgG}
=mggèNG )åÙ;åä Xîa;õãxä a=ga;õãba?Éä a=gèLN’¶a;èowêä âLNVí‡wëàR<Lxä ãRhiãR¡ã<xä %æN‡ãbãâNJÜä +Tóbœä
%æN‡ãR ¶a;èowêJÒö Îc<NgßqW %ãè^å " æNãbºæN 13 ãbòbÉJÎ è^îW° Yaë‡TãâbãRgå

a=ggC’a=gã¶æNgJÒö Îc<_a: ób©ã<_ãàx ßRYgG}ä 2005 lël;©ãéãxÕö ETPa: æNa: =mggèNGe
aëa=i=oaêãÕöä a:ßRœZEcW° (èNgãïìa=<bWße aëYgÙ?© =mpCT° âoa;Ge©ä aëa=ga:ºãgRgãÒö ¶a;VaëŠãè̂ãâbJWîä
aëa=gãgRgéèN‰Í=mgpa: a;èN‰ÍVÕö éLR¶èNæNä !XLa=jè^‰Í - $ ãmã<Ng !ãêdJa:g èNjÙ?©Õö %ãâNgÎãGi
a:ßRœZEcW° (èNgãïìa=<bWße ßdãb’âNãRH a;çNßdW° ãRiñrãè^ãâbJWîä ãba?É ñtZîaëg éJàdJa:gä
àRi<LNâbãR ãgRgã¶æbãàdW° #ãßd éÕön;æNã âoÙë "èLNgWîßRTãâbJWîä a:ßRœJÜ aëãéãèL^æN
aëa=gaë’JÒö a=’a=a;cTãâN<bWße :s<NJÜ !èL^ßdãRgJa:g WãgRgYgãâbJWîä Xå<_å*åä a;Wße "a;õãRãä
a;W àd’ãRãG} a;çNßdJa:g !a=gJgâoãgRiJWîä a:ßRœJÜ ¶a;éLcYæN ¶ñbãæbJÕö YgàRgJg éLRia=ggJa:g
éLRiYgJoW n;èN ãmpæNgJÎ a;ãâN<NãÒö ñbGg éLRiaëãaëìãRHJa:g aëa=gãR®a=ãæNãàd !a=gJgâoãgRg<bWße
!èL^ßdèL^ßR ¶ñbèLba:’æNW=dºJWä a=àmpãb a=àmpãb WãR†ãgRiJg Víaëgßqãè^å )¶Ù;JÜ 2006Õö ETPa:
13 ãbòbÉJ a=ggC’a=gã¶æNgJ ób©ã<_ãàx ßRYgG} aëa=i=oaêãÕö a=gTãæN aëa=ga:ºãgRgãÒö Îc<_a:
aëããgRggßR‡ "a;ãoa?a:g]ä )ß}ßRjæN ßRa=iã<xä !W° a:ßRœJÜ ¶a;éLcYæN ãbòbÉÕö] ¶àoa;cuã<x æNãRa;õ
¶a;æo’ßR éJàdJ )ãbŠGgä aëgaëa=gWºæN=mgpa: #ãløZEmw:œ ãgRgã¶æbãàdW° :mJßqJŠGãä YXLa:°
ãbòbÉJ a=gèLN’ #ãløZEmw:œa:g #Q¥a;ÿâNg¥ßïa=<Nãä àmTJc] a=’VãoßR ãgRggèb‰ÍWße ¶a;æo’ßR \BRH
Wa=º<Nã =mggèNJmpa: =dGeße ñb]a:gJg ãRiñrãè^ãâbãRgå $ aëa=i=oêdWße !èLN’BRæN a=Ù;cãQa:
¶a;èLba:a=gã¶V “a=ga: èoaêã "ãæNãRãPßR éLR¶èNæN Ya?ãgRgãÕö (èNgãqìa:° !V l;èN‰ aë=dJg
a:ßRœZE=ogåååå” !W !:b°<Ngå

2005 )¶Ù;JÜ 28 a: !=mgTßd ób¶a=iE’=dèNgJg “#æNãR (ãÙ;ßR âoãgRgé<_a: lø¶ãRTaëg©
aëãaë®J” EcXæbÕö ÙëåÙ;å*å(a=iÖöãggaëg©)a:gä %Jc‹a:g âoãb¥ãRgå a=iÖöãggaëg©J ¶a;éLca=ã
=oàRãàd Yaë‡Tót‡ãèNW éLcãRæN ñbJßRa=ãb¢Jgä ób¶a=iE’=dèNgJg l;èN‰ãgmgæNg‡a: àïJ âoaëg‡:b°ãRgå
a=iÖöãggaëg© %èN’a=gã “2003Õö 9 ãbòbÉÕö]W 55 SJc]J a:gã<_ 15 ãbòbÉJÎä èoaêãÕöW
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602 SJc]Õö] 220 SJc]JÎ =d’Ù;ãQãèNWî” àRàï¢Jg l;<NgæNg:b°ãRgå ãmã<Ng a=iÖöãggaëg©
ñbTÚ©Jg )ßR=mgpa: æNãbºæN a=ga: èoaê ñbJßRa=ãb¢Jg ób¶a=iE’=dèNgJÎ a=iÖöãggaëg© %èN’a=gã
Ùëãa;caëºa;°=mgp =mãGc<NgÒöãè^å

#a;Šg<Nga:° 2.10 JBRJ éJàdJ a:gã<_ Ùëå"ãxåÙ;å(w;Må æNa: éJàdJ aëãC’a:g 2.75
JBRJÎ l;ãâNgÎãGïãè^å *èNg ãbòbÉÕö] Ùëå"ãxåÙ;å(w;Må éJàdJ =mia;cTãa;ÿa:g 23 émGcZãgRga:]
a:gã<_ 37 émGcZãgRga:]Î l;ãâbãRgå Y:sèN ßdãR’¶ßRa=iJ écèLN’æNJgä "a;æbìJ nëa=Ja:g
WãRºÙ;cãâbZœ %a:° Ùëå"ãxåÙ;å(w;Må <mpãmßR©ãx Ea:ãRJÜ ãgmggßRì TEãxº émGcZãgRga:]a:g lëpæNã
ßuãGãx #w:aëãm,Wîœ YèLNgJßmp =mia;cTãâbãRgå $ ãbòbÉJÕö a=iÖöãggaëg© %èN’a=gãÒö ñtãb<N<bWßmp
#ã<_ãgRi TEãRgº émGcZãgRga:] )ãbŠGgßmp ßoã¶èNã óbãgRgã !ãè^ót‡ãè^å ßRãb†GßR ¶a;éLRgæNºãä
ÒJgæN YîãRa;Šw:a:g =oGc<oãèNgÎ )ãbŠGg âoÙëa: lëŠa?JÜ Gcwëì ñMtãxœa:g #a;Šg<Ng a=gJc°<Ng
¶ñbãæNãÕö a=iÖöãggaëg©J l;pße =mia;cTãQãè^å YYèLN ãbòbÉJ ñtZîaëgJÎ )åÙ;å ¶àoa;cuã<Ng]
l;cpèNãbécèxÕö àmTJc] a=’VãoßR ñtãbGãÕö \BRH Waëg‡:b°ãRgå ßqW° ãbòbÉÕö] a:ßRœJmpGx
%èN’a=iW° (èNgãïìa=<Nã ßïaëã ãba?Éä ßoã¶èN éJàdJÒö ßRZÙ; )ß}ßRjæN ßRa=iã<xa:g )ãRŠTâbãRgå
“àmTJc]a:g àmTJc] a=Jo (èNgãïìa=<Nã” ßïaëã YgEïãbãÕöW *EcºJÜÕö %a:° ßuãGãx
#w:aëãm,Wîœ EãPJÜ =dãxn;Mãx aëiìJÜÕö âbJc ãbòbÉJ ñtZîaëgJÎä ñbãb YgJGTÚ éJàdJÎ
\BRH Wâb¥ãRgå a=iT¥ 2005Õö ßuãGãx #w:aëãm,Wîœä EãPJÜ =dãxn;MãxÕöä aëããgRggßR‡ lëpWßR
!éLc’óbÕö] !=mgTßd lëpWÎJg ñbJg a;ãâNgÎ:b°ãRgå Tløpãmpa: ñtZîaëg "f;MaëãR]a:g a:ßRœJÜ
a=’VãoßR éJàdÕö]ße éLRTÚ‡ âoaëgÎãGg:b°ãRgå ãgRgga=ÎJ a:gã<_ a;úãàdãRg«Õö]ße l;èN‰ãgmgæNg‡a:
T¶ÎcGg âoaëgÎãGg:b°ãRgå

a:ßRœJÜ a=’VãoßR "a;ãoa?a:] aëa=gãgRgãÕö a=iãRga=giJ ¶ñbãæbJgä âoãRgßïa=<Nã ßRa?©a=gãgog’
¶ñbãæbÕö] àdãgRga;<_a: ãRBRH éJàdJa:g éãgRgGÎ VíaëgßmAR]<bWße éJàdJa:g ÕöæNGg©
¶ñbãæbJÎ âoãR¥<bWße éLcãRæN =dãgRggnëa: l;cZßda;©ãR]a:g =d<N<bWße ßoã¶èN ¶a;éLRgæNºã
!a:ga=gVWQ¥ãè^å ßdWî !aëJg %èo‰aê’ã !a=aëãR=mgpa:a;Šg<Ng "ßdaêã a:gã<_ èb<NgJg âoãgRg<bWßo
a;úãä ãRBRHä "T®ßR a=gã¶æNgJÒö ßRZÙ; ¶a;èLba:a=gã¶V !èLN’BRæNa: ßd’X:mGx ßRYgG} "w:
lëÎc’TG}(ÙëåÙëå(wëå)W )ãRŠTâbãRgå è^îWße Qîw;M "w;M "TÚ‘ ób©w;M Ea:ãRJÜ EmåEmåÙëãàxÒö aëa;õ èoaê
¶a;a=ggC ãRBRH Yêoa?Ey.JÒöa:iä #ãløZEmw:œ YéLcàdJ ¶a;a=ggCgJÒöa:i WãRãæNãR aëãéãèLbJg
%ãGcãggå $ YèLNãàd !è^ a=iÖöãggaëg© %èN’a=gãä ßd\î‘ãxä $êda:’ éLcãRæNãÕöW %èN’a=iJa:g
!èNga;ÿ âoãgRg<bWße éa;cga=ggC a=À’a;cã !a=gJgâonë aëa=gWºæN a;èN‰ÍVW ãRiñrãè^ãâN<bWße
¶a;ãgRgV°ót‡ãè^å a=iÖöãggaëg© ¶a;éLca=ã a:gã<_ ¶a;EJa:g èNiãRã âoãgRg<bWße ßqW° ¶ñbãæbÕö]
óba=iSßRä "T®ßR aëãaëìãRHJa:g ¶ñbãRãXLãâN<bWße "T®ßRa=gã¶V QèNãéãRã :oæNjæNºãÕö
lël;©ãéãx 2006Õö a:ßRœZEãl;p a=gã¶æNgJ !èL^îßRjæN ((ãa;a=ãx«) ¶àRia;ÿa:g )ãRŠTâbãRgå a;úã
êdCÕö +ßR ¶a;æo’ßR=mgpa: a:ßRœJÜ <mwëìa:g )ãRŠTâbãRgå $êda:’ éLcãRæNãä Ea=gg‘-ßd\î‘ãxJ a:gã<_ä
ñbßeób‡w:ä âmp:b aëgè^îãR£ aëTa;cèNg‰J a:gã<_ lëpWÎJa:g =ma:ßeì Víaëgßïa=<Nã ßRa?©a=gW ãRBRHêdC
éLcYãâN<Nã a=J] a:ßRœJÜ %èN’a=iW° (èNgãïìa=<bWße nëa:a:g %a;ãgmiPãâbJW Ezw: 2006Õö
a;úãêdC âoÙëa: ¶a;VñbèNa: æbæbìZßRãàd a=giJa: a;<_ãè^å ßdWî aëYia; éLRYa?’æNg‡Õö:o
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nëa:a:g #ãèNgÎ YWãgmiPãâN<bWße ßoã¶èN ¶a;éLRgæNºã aë:b°a;õJg âoót‡ãè^å =mgãmpw: ñtZîaëg
në©a?a:]a:g ób®Ù;ãâbJW WãR†ãggãQ a=guZßR aëèNgñbãgRiJa:g :mJßqJŠ<bWße 400 ßïG] ãRiñbãgRgJa:g
ßoGcãggãQãè^å "ã¶èLN¶a;èowêä ãRhiãR¡ã<xä a=gèLN’¶a;èowê JcãGe âbJc ãbòbÉJg a=ia:a=ãRÙ;cæN
Ya=i:bJa:g #¶EcãgmgJÜ a:gã<_ä ób®WßRãàd l;câxå)å(JÜå æNãgRiãRg âoaëg‡a:° “JBR’”a:g ßqa:gàïJg
âoãgRg<bWße "ãR«ãRg] #âb¥ãggå

ñtãbG ¶ñbãæbJ a:gã<_ ób®WßR ãgRgga=ÎJa:g ñtZîaëgä ñbãbYgJGTÚÕö] éLRTÚ‡ âoaëgßqW
¶a;EÕö]W +ßR lëBRw:Î a=’VãoßRãàd a=gãï lëBRw:a:g WJémnø© ¶a;ãgRgæN°ãä n;èN "è^=dfëJgä
WãRgès’àR ãgRgga=æN a:gã<_ ôæbJÎ a;Wâonë SPOJ ãgRgã¶æbãàdW° æNãgRiãRgâoãgRgGãä
"è^=dfë émGcZãgRga:g] aëjÙ?©ãâNGãä ¶àda=iJa:g èsâNgßqW æNàRgJémG©<Nãä Ya;]a= ßdãR’ßRãR‡Ja:gä
óba:géLRiVa;ãRgJa:g âNãa;Gãä a=gÙ;cARJl;p !æb’âbãbJg âoãgRgGãÕö ñtZîaëgJÒö ñbGg
ñt=dJW "è^=dfëJa:g éJa=ãæNã âoãgRgGãä âNG© a=’VãoßR ¶l;p=oGg ßeãbãgg a;cãæNßR a=gg>dJÎ
\BRH Wa=ºGãä óbãgRggèLNã âoãgRgGã =mggèNJmpa:Yä ßoã¶èN ãba?É ¶a;éLRgæbºJ !V èNga?©
a;:b°àdJgå $êda:’ éLcãRæbWße âmãè^a: "è^=dfë E=da:]Òö Îc<_a: :bàdä YgEï émGcZãgRga:]a:g
¶a;æo’ßRãàd âLNVí‡wëàR<LxÎ VíaëgÎa=Q¥ #ßRì<_ àïã<Ng "è̂=dfëJl;p èb<_ße YWãgmiPãQ a=iÖöãggaëg©
Ya;]a=ßdãRgJÎ $êda:’ éLcãRæN EcV Ya=ggße‡ ñtãbG ãgmièLNgJÎ a=gèLN’a:ga:° aëãfágéLca=
éãèLbW° èméŒVínë ¶a;ãgRgæN°ã âoaëg‡:b°ãRgå

"ã¶èLNÕö !a=JãXLaëg‡a:° éLRãgRia:ßR lø¶ãRãx ßd’ãl;ãggw: - aëãaëìãRHJ a=À’a;õW°
a=iÖöãggaëg© %èN’a=iW° !HâN<bWße #æNãR ãbòbÉJÕö Îc<b +ßR a:a=gi:bàd !a:gaëTãâbJW
ßoã¶èN ¶a;éLRgæNºã âmégÒöãè^å lëpWßRãàd ¶ÎcãRãàd !HQ=oãgRgGã ñbJßRa=ãb¢J a=ggC’ a;èN‰ÍV
!ãgga:a;ŠGeß}ä a=iÖöãggaëg©JÎ a=’VãoßRãàd l;èN‰ãgmgæNg‡a: a=ia:Ùëaë ãgRggèN‰Íã Îc<b âoa;<NgæNg:b°ãRgå
!ã<Nãx¶àuã<x ßd’<Nãx æNZ]èNã¶<NgJÒö ßuWœZãàx :mãRa;Gãä a=iÖöãggaëg©JÎ àRGe© a;Gg©a:°
¶àda=iJa:g èNæN‡æN Víaëgßïa=Gãä :bãgRgßRæNº ßo<NãR] Ù;J]Jgä ÎGgãécJÎ "T®ßR aëa;õãgRgã
!ãè^ãâNGãä YXLa:° a;èN‰ÍæNgJ èbºãb ÕãàRgécG]a:g ¶ñtæNœÙ;cãâNGãä éLcãRæNèoaêãÕöW
a=iÖöãggaëg©JÎ Îc<b ¶a;âNã<N Ùëèb‰ÍãæN=mgpa: “a a;JgñbTÚ©Jg ñtG}a;<o ¶a;Ecóbºa=g’ã”
!a:gaëãRH}ãgRg=mgpa: Ùëèb‰ÍãæNãàd ¶a;âbãRã âoãgRgGã a=ãGe a;èN‰ÍæNgJa:g a=ia:ÙëßR ãgRggèN‰Íã ßïaëã
âoa;<NgæNg:b°ãRgå #=oßdßR ßïa=ãRg© )EmãGg]ä (wëåÙ;åÏå ãgRgã¶æbãàRãä ñtZîaëg !æb’âbãbJÎ
a=’VãoßRãàd a=iGc]<o (a=ºT:mp:b émè^TãQä =oèL^ãQ âNãa;<bWße JcGew: !=mgTßd a;èN‰ÍVÕö
¶l;p=oGx ‘YSJãnø’ àd’ãàRgJa:g %a;ãgmiPãâNGã JcãGeY âoaëg‡:b°ãRgå "ã¶èLNÕö ñMbÙëaëg©
=mpå(wëå"ãxå ¶a;éLRgæNºã +ßR=mpa;ÿ a=iÖöãggaëg© %èN’a=gã CæNã !ãgg’ãèNW âmégæNi:o a=gãï=mpa;ÿ
lëŠa?JÜ ãgRiãG} a:ßRœJmpGx ¶àoa;cuã<x aêÎ‡J aëãCc’ éJcW° ãmã<_ãæNJg âoót‡ãè^å

a;<_ñtæNga:° a=g:slë®ÛIãb’W° WJémG©<bWße ñtZîaëg éJàdJÎä #w:ñMbãR‘ãR]Î "ßRãR›H}ãgRg=mgpa:
¶ñtæbœa;cßdJa:g #aëg‡:b°ãRgå âLNVí‡wëàR<LxÕöW éaë‡ãxä aëãxàRgE ¶ñbãæbÕö]W a=iÖöãggaëg©JÎ
éJ=mgpa: ¶ñbãæbÕö] WãgRgYgãQa: 11=oJ ñtZîaëg éJàdJÎ +ßqìßRìTße 10JBRJ ãRiñbãgRgJ
â~a;Šga: XLîa=iä (wëåÙ;åÏåJÎ ãmã<Ng JBRJg XLîa=iä a=iÖöãggaëg©JÒö ãgRggèN‰ÍãÕö âNWñtãgga:=dT
ÎGgãXîÎJÎ %ès’àdJgä a=iÖöãggaëg©J èb<_Õö àdãgRga;<_a: =dTW ßqè^‰ àRãGÕö] l;cZßda;©ãR]
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èbºãb æNãRZãâNGãä #w:ñMbãR‘ãR]Î a;ÀT‡ ãRBRH =mggèNJmpa: ¶ñtæbœa;cßR a;èN‰ÍæNgJg !a=JãXLaëg‡:b°ãRgå
ãRhiãR¡ã<xä âLNVí‡wëàR<Lxä +Tóbœä "ã¶èLN¶a;èowêä a;\¥a=g émãàdJÜä a=ga;õãba?Éä a=gèLN’¶a;èowêJÕöW

aëgaëãa;a:° CWE a=a:ãRgJ ¶ñbãæbJa:g âoSßeìãâNgßqWä ãgRgèLoâN¥Ìàd " aëãa;èNa:g ßqJ]àqG©<Nã
!:oèo " ãbòbÉÕö] ñbJßRa=ãb¢Jg Ya;]a=ßdãRgJl;p !V ¶ÎcãR ãgRggèb‰ÍW° a:<Na;<Nã =ma:gßRä
%èLNjæN=mgpa: =dT lëpWßR (èNgãRgèb<_ =ma:gßR %a:° +ßR æNBRH a=ggC’ ßdãRHãå l;p a;THba=iJW°ãGeW
èNjÙ?©Õö %ãâNgÎãGi a=ga:ã a=ga: a;WWä a=ga:ã a:<Nga;ÿæNga:° Ya;]a= ãgRggèb‰ÍW° aëYiBeãâNgßï=dZå

aê¶æNg (èNgãRgèb<_W Ï<_ãQ ¶a;EcãgRggèN‰ÍãÕö #ãßd àqa;Š a;ÿãïàRVW óbèL^ãâN<bWßeä lëpWßR
!ãaêãÒö ñbGg l;p !ãêdJW°ãGel;p:b ßoã¶è^îßRTãâbZå

:bJgàRg =ogEãx ßRãR‡=d’J aëYiBR
!æN’ãæN !a:gÎcJãàd %a:° èo\îãgRgä !ãæNãb,VíãgRg a;TÙë®V a=J] %èNŒÌYaëg‡a:° !èNgŒÌæN

!a=ßdêdJa:g YWãgmiPãâNgßqW éLcãRæN Ya;]=dWße +ßR àqa;Š àmãæNg VíaëgÎa=âo¥Jc aëTãgmpga:
àRgHñb>dJa:g Víaëgßïa=<bWße #a;Šg<Ng a=ga:ã àRæN ãmã<oAR]Õö ñrãè^a: !a:géLR=dJa:g fëºãgRg
Ya=gãR»:ba;ÀãRºßRãàd aëYiBeãQ aëãêo]Ù?ãâNgÎãèbãå

=mggèNGe ÙëåÙëå aëa=i=oaêã æNãRg=dV ãmã<oAR] ßïaëã :bJgàRg =ogEãx ßRãR‡=d’Ja:g âoa;Ge©ãè^å
!Y :

1.  èoaêa=gãæNGc ¶a;EcãgRggèb‰ÍW° l;ãñrãè^ãQ Ví¶a=æNãRã âoãgRgGãä àmTJc]Eïa:]a:g
ób®a=ãR ¶ñbãæbJgàd a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâNGcWße WT‰a?©=mgpa: aëa=gãgRgéèN‰Í ñb]a:gJa:g
ãRiñrãè^ãâNgßïa= Gãä ãbEß}ãgRièL^ßdãR !ãàdJa:gä Ya;]a= *ßR’aëãaágGa:a:g WT‘ãQ
éÕön;æNã âoãgRgGãä ¶a;Ec %èN’a=gãä ¶a;EcaëãaáiJÒö aëa;õ !W° ßdãR’ßRJcñbJa:g
ßoã¶èN ßRãR‡=d’W° a;ÀTãâo è^aêÕö a=gJ¥<Nãä ñbTÚ©äÙ;å(JÜåSå)åä *ßR’aëãaágGa:Ja:g
éÕön;æNã âoãgRgGã a=gTãgRgg Ya=ggße‡ ¶ñbãæN ób®a;a: JBR’ãÒö " è^aêÕö )TãgRiJa:g
=mgGg©=mgGg©àd !XLa=jè^‰Í âoãgRgGã !:oèo ¶a;èLba: ßRãR‡a=’ãå ñtãbGcJg æNÎìa=
ób®ãggÕö %a:°âsG àmTJc]Eïa:]a:g WT‘ãâo a;ãxlëŠße©w=Òö ñtãbGcJa:g Ví¶a=ã âoãgRiZä
Yaë‡Tãa;EoãgRiZå $ ¶a;èLba: ßRãR‡=d’W° :mãR=oãR¥<bWße !è^ YXLa:° ãbòbÉÕö]W ñbTÚ©
:bãgRgßRæNº ßRYgG}JÎ WT‰a?©=mgpa: aëa=gãgRgéèN‰Í=mgpa: ßRãR‡=d’Ja:g ãRiñrãè^ãâbJWîä "
ßRãR‡=d’Ja:g :mãR=oãR¥<NãÕö ¶a;æN’BR :bãgRgßRæbºW° !ãè^ãâbJWî Wão‰\ãQãè^å

2.  YXLa:° ób®ãggÕö] *ßR’æb ¶a;¶ßeãgRga:g a;ÀT‡ âoãgRgGãä %a:° ßRYgG}Ja:g a;ÿa:T°T‘ãâNGãä
a:iæNa: ßRYgG}Ja:g )ãbŠGg âoãgRgGãä ãmã<Ng àmTJc] nëa:Ja:g YZîa:ã âoãgRgGãä
Ù;å(JÜåSå)å !ãæNGc lëpWßR ñMbão‘a?a:]Õö óbãRia;’æN VíaëgÎãba=Gãä YXLa:° ób®ãggÕö]
ßRYia?a:g]ä ßRa=iã<Ng] )ãRŠãRâNGãä a=gga:ga;Ge ãmã<Ng ñbTÚ©J ¶a;EcaëãaáiJa:g *ßR’a;ãR¥Gãå

3. ñbTÚ© a=guZßR <bÎ’=mgãG]l;p ñbTÚ© !ãæNGc !èLN’ãgRga: æNãRàRæNgJg WãRºÙ;cãâNGãä
ñbTÚ© lëpèb‰ÍãVßR-ãbEß}ãgRg a;ãçbl;p =mggæN‡ã ñbTÚ©a:ãæb *ßR’ã âoãgRgGãä <bÎ’=mgãG]l;p
=dèsa;=dèbJa:g ¶ñtæNœÙ;cãQä ñbTÚ© a;ãçba:g #ãßd éÕön;æNã âonë %a:°æNób®ãgg
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*ßR’æN óbèL̂ãâNGã ßïaëã ãba?É ób®ãggÕöa:iä ßeãè^ ób®ãggÕö]a:i a=ga;õaëéLRJg EãRa;Gãä
!W° ób®ãggÕö] "ÕöâNa:Õö *ßR’æNä aëãßRJŠãÕö *ßR’æNä ßdãb’âNãRHÕö *ßR’æN
óbèL^ãâNGã ßïaëã ßdã¶àmwëa:g a;ÀT‡ âoãgRgGã !:o ßRãR‡a=’ãå

4.  ßdT‘ßRa=ãR¢ãÕö ñbTÚ©W WT‘ãQ éÕön;æNã âoãgRgGãä YgZløãGx ßdT‘ßRa=ãR¢ %èN’a=iW°
WT‘ãâNGãä Ya;]=dWße a=gi<Na= !èNgŒÌæN "ãgRggèLN=mgpa: *ßR’aëãaágGa:a:g WT‘ãQ
éÕön;æNã âoãgRgGã ßïaëã ãbEß}ãgRg aëa=gaë’Jl;p YêdJ=mgpa: ¶a;Ec%èN’a=iJa:g
WT‘ãâNGã !:o ßRãR‡a=’ãå

ßoã¶èN ßRYgG}ä Ù;åXåä Ùëå(ãåÙëåä "ãxåXåJg æNè^æNãR ßoã¶èN !ãàdJgä <_ñbãRg©=mgãGg] l;p
ßRãR‡=d’Jl;p ßoã¶è^îßRTãâo ãgRgæN°ã âoÙë èoaêãÕö ãgRggèb‰ÍW° a;ÿãïàRYgãa;Eonë l;p ßRãR‡=d’J
a;Ta;ÀT‡ßmp ÙëåÙëå ãmã<Na= aëa=i=oaêãÕöa:iä Ù;åXåä Ùëå(ãåÙëåä "ãxåXJ YYèLN aëa=i=oêdÕö]a:i
(a;ŠGeßRa;Šg<Ng WT‰a?© WãR†ãgRiJg VíaëgÎ:b°ãggå àRæN ãmã<oAR] ßdJãÕö $ l;p ßRãR‡=d’Ja:g
!a=gJg âonë ¶ßRa=gãÕö ßRãb°GßRÕöW =mgp:bTG} YgæN=dèN !a=ßdaê=dèN a;ãçb a=ãGe ßqW°
æNa;Šg<Ng èLsãRHgJgä ñbTÚ© a;ãçbÎ !V¶ßRa=gHJg Îc<b æNJmæb‡ãggå

ñbTÚ©W WT‘ãâN<Nã
!W° ób®ãggÕö] ñbTÚ© ßRYgG}Ja:g YZîa:ã âoãgRg<Nãä éÕön;æNã âoãgRg<Nã :

YZîa:ã !ãgga: =mãG:o YgPZa: Ya;]a= aêÎ‡Ja:g *ßR’ã âoãgRg<Nã ßïaëã a=ga:ã
¶a;ãgRgæb°Jg ßqa:óbPãâbãå âbJcßdJãàd Ya;]ÖöèN’a=gãÒö a=gg<_a;<_ %a:° Ya;]a= aëãaë®Jgä
a=’Î‡Ja:g ßdãGcÎ© âoÙë âNãR¥Jg ETÙ; =dTW a=ga: ñbTÚ© "èLNºãR’ãÕöße VíaëgÎa=âo¥ %èo‰aê’ãÒö
¶a;ãgRgæb°Jg âoêdãå YZîa:ã ãgmggßRì ¶ñba=ggC’æNa:g Ya=Taëi‡ a:a=ãéãx ãmã<Na= =dãRãÕö
èoaêa=gãæNGc +ßR l;èN‰ ãbEß}ãgRg ¶a;âbãR ßd’ãl;ãggw: WãRºÙ;cãâbãå aëa=i=oêdJg WãRºÙ;cãâbãå
a;¶Vßd ¶a;ßRGa:Jg #âb¥ãå l;èN‰ãgmgæNg‡a: ¶a;âbãRã âoa;Gc©ãå YîTÕö ßqW° aêÎ‡J a:gã<_
óba:gÎcJ=mgpa: ¶a;VaëŠãèNa: a=Q¥ãè^å #ãèNgÕö ßqãèNãRg ñbTÚ©Òö ßqa:óbàR:bãRãXLãâbãRgå

ÙëåÙëå WãR†ãgRgã ¶a;ßdãRã ñbTÚ© !ãæNGc !W° ób®ãggÕö] YZîa: ¶a;¶ßeãgRga:g a;ÀT‡
âoãgRg<bWße =mggèNGe ¶ñbèLba:’æNWâb¥ãå !W° ób®ãggÕö] a=gga:ga;Ge ãmã<Ng ñbTÚ©J ãgRgiWG]a:g
YZîa:ã âoãgRg<bWße èbèba;ÿ +ßR aëãa=æNœãRã a;Ge©ãè^å ßoã¶èNßRYgG}J YZîa:ã æNãbºæN $
!æN’ãæN ¶ñba=ggC’æN ßRZPa: a;WÕö a=ga: "ãxåXåJgä :bãgRgßRæNº ñbTÚ© ßRYgG}Jgä ãba?É/lëŠa?JÜ
)TãgRi/lëŠa?JÜ Eïa:JÜ ßRYgG}Jg !:oßR :mJJ ñbGg a;ÀT‡àd Wa=gàR°a=gãgRi’ãggå ãba?É ób®ãgg
f;]:bJgä ¶a;æo’ßR aëa=i=oêdJg WãRºÙ;cãQ a=gga:ga;Ge ãmã<Ng ñbTÚ©J ãgRgiWG]a:g ßRZÙ; ßqæN‡
ßRYgG}Ja:g a;ÿa:T°ãb‘Hã âoãgRg<Nã ETPãè̂å !:oßR ãbòbÉJÕö (wëå(ãåÙëåJgä lë¶ßRnøTãgRgGxJÒö
ñbGg YYèLN aëéx ßRYgG}Jgä <_ñbãRg©=mgãGgJg )ãRŠ<b«ãggå æNæNœãéãèL^æN lëpWßR ñMbão‘a?a:g]ä
¶a;EcaëãaáiJ ãgRgiWGg] YZîa:a=gãgRi’ãggå $ ãRßRãàd $ YZîa:ã ñbTÚ© ßRYgG}Jg Yaë‡TãQ
éÕön;æNã ßda=<bWßeä YYèLN <_ñbãRg©=mgãGg] )ãRŠ<N<bWßeä ñbTÚ© ßqæN‡ )TãgRiJÎ Yaë‡TãâN<bWße
a=gãQ !a=ßdaêã ßRZPãè^å
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YZî:bWße a=ggãèNg âbJc )AR] ñbGg a=gga:ga;Ge ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’ âbJc Ví¶a==mgpa:
%¶è^ßR‡æNJg %ã<_a: XåEmåÕö !æN’ãæN %æbœa;cã a=gèLN’ YZîa: ¶a;¶ßeãgRg a;ÀãR‡ãggãè^å #ãRga;BdJi
WEcãggVíÒö Îc<_a: Õöæmpa: "æN‘Ya=gãR» âoaëgÎ:b°ãggå aëa=gaë’Ja:g ßd¶=og<|] =dæba=ãRHãÕö
a;Ta?ìTãâNgÎ:b°a=ggå YZîa:ã æNãbºæN XEmX-(wëå)åÙëåW XåEmå(wëå)åÙëåàd VTP )ãbŠGg
âoãgRg<Nã ETPãè^å a;\¥a=g émãàdJÜÕöW (ãåXåÙ;å )TãgRia:g XåEmåXå a:gã<_ Y<Nè^îÙë a;\¥a=g
émãàdJÜ ãba?É ßRYgG} ßeãè^ße æoa=<Nã ETPãè^å XåEmå(wëå)åÙëå a;TèL^ ßeãèN %a:° +Tóbœä
âLNVí‡wëàR<LxJÕöW ¶ñbãæbJa:g Y<Nèî̂Ùë "ãgRi ãbòbÉJ :bãgRgßRæNº ßRYgG}J "èLNºãR’ãÕöße æoa=<Nã
ETPãè^å )åÏåXå(wëåE<xåÙëå ßeãèN %a:° écaëèLbãR <_YEw:a:g Y<Nèî̂Ùë +Tóbœ (wëåÏåÙëå ßeãèNÎ
VíaëgÎa=âb¥ãå âLNVí‡wëàR<LxÕö ãba?É ßRYgG}Wä +TóbœÕö (wëåÏåÙëåW )ãbŠGg âoêda=ggå âLNVí‡wëàR<Lxä
+Tóbœ ãbòbÉJa:g âNi<NGcWße +ßR ßqæN‡ "ãxåXåW )ãbŠGg âoêda=ggå

3ãgRggÕö (wëå)åÙëåä ßeãè^ ób®ãgg ßRYgG}Ja:g a;ÿa:T°T‘ãâba=ggå ãgRggåßmåÕö a=gga:ga;Ge
ãmã<Ng ñbTÚ©J ßd¶=og<N] a=gèLN’ ¶Ù;Ey<_wëä !ñbãb®Jg âbJc Ví¶a=ãàd %ã<_:bãggå ßd¶=og<|]
=dæba=ãRHãÕö Ya=gãR»-fëºãgRg Ya=gãR»Ja:g WãRºÙ;cãQä a=i-Jm-a=i "èLbãRãàd aëa=gaë’Ja:g
ÕöæNgàd âNT¥ãQ a;Ta?ìTãâN<bWße ¶a;ãgRgæb°Jg ETàdãggå

a;ãEcéxÕö *ßR’æb ¶a;¶ßeãgRg æNºãRàd:o a;ÀãR‡ãggãè^å !ãggæo ãmã<Ng ãba?É ãgRgiWG]a:g
*ßR’ã âonë a=ggãèNg !a=aëãR=mgpa: aë:b°a;õJg âoãgRgJoèNgå èbãÒö ãbEß}ãgRg XL:b°XL¶ñbãgRiJa:g
a;Ta?ìTãâN<bWße âbJc aëa=gãgRgã a;Ge©ãè^å a;cãb’:bä <L_Zî]ä ßoãRARä !óbœãJÕö ßRYgG}Ja:g
a;ÿa:T°T‘ãâN<Nã ETPãè^å ßoãRARÕö #èN‰ãRg ßRYgG} aëéLRg’J YQ¥Ìa:°ßRãR ßdãR’ßRJcñbJ a=J]
ßRYgG} æNºãRÕö:o WTÚºãR’=mgpãè^å $ aëa=gaë’a:g a;Ta?ìTãâN<bWße +ßR ãba?É f;]a:ã ETÙ; ßqæN‡
ãba?É :bãgRgßRæNº ßRYgG}W (a:g°Î:b°ãå YgPZa: ãbòbÉJÕö ñbæN ßRYgG}Jo ßqa:óbàdãggå

=mggæN‡ãàd àRæN ãmã<oAR]Õö )TãgRi ób®ãgg a:gã<_ ãba?É ób®ãgg èbßd ñbTÚ© ßRYgG}Jg
a=gTãæN aëgaëãaágGeæNa=gãgRi’ãggå ßRYgG}Jg l;èN‰a=ãgRi’ãggå ßqW° <_åÙëåä <_YÙëä Em<xåÙëåJÕö
lë¶ßRnøTãgRgGxJg )ãbŠGg !ãgRi’ãggå $ ßRYgG}JÎ ßqæN‡ aëéLRg’Ja:g ¶a;èLba:ãàd ób®WßR
T¶ÎcGg]ä "è^=dfëJg #æNãR f;<_æN a=ãb¢J a:gã<_ ¶a;=miGx !ãgRi’ãRgå !ãgga:a;ŠGeß} ßqW°
éJf;ca:æNJg %:b°ãggå !Jc:o a=gÙ;cAc ßo<NãR]a:g !XLa=jè^‰Í âoãgRg<NãÕöa:iä =dTW %a:°æN
ßRYgG}Õö]ße ¶a;=miGx âoãgRg<NãÕöa:i ßqW° éJf;ca:æNJg %:b°ãggå +ßRGeßRãnø (Îìa= ñbTÚ©
lëJÜ %a:° ßqW° ¶àda=iÕö] ¶àda=g ñbTÚ© ßRYgG}Ja:g Îc<b )ãRŠTâba=ggå

)ßRãRia;æb aëa=gaë’ :
YZîa: ¶a;¶ßeãgRg YEãgRga=ãæNãàd a;ÀãR‡ãgga:a;ŠGeß} ñbTÚ©Õö )ßRãRia;æb aëa=gaë’ %ãè^å

è^îWße ßdãRHbJa:g )¶Ù;JÜ 2006 aëa=i=oaêãÕö Ù;åXå àRgT‡ãQãè^å aëãBea;‡ãàd !Y : *ßR’ ñbTÚ©
)ãRŠ<_a: æNãbºæN àRæN 18 :mJÕö] a=gga:ga;Ge ãmã<Ng ñbTÚ©J !W° ób®ãggJ ßo<NãR] a=gèLN’
aëãéãèLbJg ñbSGew=àd !XLa=jè^‰Í !ãgRi’ãggå =mggæN‡ãàd *ßR’æb aëi‹T‡ ßeãè^ ób®ãgg a:gã<_
=mggæN‡ã ñbTÚ© !ãæNGc Yaë‡TãQãè^å !ãgga:a;ŠGeß} )ßRãRia;æNa:g óbèL̂ãâN<NãÕö (:s° âbT¶æNßRä
éLca=:ba;ãRä "âNãRH aëãéãèL^æN Ya?ãgRiJgä ¶a;a=ãR‡a:Jg æNè^æNãR ßdãRHbJ a=J] #ãßd
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aëa=gaë’Jg :mJßqW %:b°ãggå
a=guZßR <bÎ’=mgãGg]ä éLca=a:Jgä a=gga:ga;Ge ãmã<Ng ñbTÚ©J %èN’a=iJ âbT¶æNßR !XLa=jè^‰Í

l;pa: ñbTÚ© !ãæNGc aëa=g¶àR=mgpa: (<Ng’ßoa?w: !ãè^ãâN<Nã !æN’ãæN !a=aëãRa=gW Ù;åXå Víãb‘a:ã
âmÙ;Šãè^å l;ãRgàRgæNga:° aê¶æNg éa;cga=ggC èb<_W *ßR’ãàd %Îì Ù;<_ßeZJc (èNgãïìa=Gã :oGe
æNBRH !a=aëãRa=gW !è^ àRgT‡ãa;EoÙëãè^å è^îWßïaëã ñbTÚ© ßd’<Nãx !ãæb ñbTÚ© ¶a;ãgmiE:bJgä
a=ga: èoaê f;<_æN ¶a;EJ ¶a;ãgmiE:bJgä +ßR ßqæN‡ a=ãR¢ãRÙ;cæN aëa=iEã )ãbŠGg âoãgRiZœa:
%a:°æN JBd’Wße !W°ãGeßRãnø %a:°æN ób®a:ã #Q¥ "èNãR»a;ÀTæN=mgpa: Ya;]a= a:a=gi:bJgàd
WJé<bZœa: !a=aëãRã %ãè^å

YYèLN ób®ãggÕö] a=ga;õaëéLRJg :
ÙëåÙëå =mggèNGe aëa=i=oaêã VíaëgÎa:° a=gi<Na= ¶a;èLba: ßRãR‡a=’ã - =mggæN‡ã ñbTÚ© ßo<NãR]ãèNTß}

a=guZßR <bÎ’=mgãG]l;p (<Ng’ßoGx âoãgRg<Nãä YYèLN ób®ãggÕö] a=ga;õaëéLRJg WãRºÙ;cãQ ßdã¶àmwëa:g
a=ggPãâNgßqW æNèbºãb éLc=mpßR’æNä aëãßRJŠ *ßR’æNä ßdãb’âNãRHÕö *ßR’æNa:g óbèL^ãâN<Nãä
!ãèNgßRa:gàRgHãàd èbèba;ÿ !W° ãbòbÉÕö]a:i ñbTÚ© a=guZßR <bÎ’=mgãG]l;p ßd]aëgJg ETàdãggå
)åÙ;åä (w:åGeåä âLNVí‡wëàR<Lxä +Tóbœä !óbœãJÕö æNa;Š YgàRæb !W° ãbòbÉJÕö YYèLN ób®ãggÕö]
ßda:‹ãmw:œJg YEãgRga=ãæNãàd ETàdãggå ãbE’a;ÿ Ví¶a=æNãR=mgpa: èb<_ a=J]a:iä a=ga: ñbßmG]Õö
WãRãæNãR ÎcãXãàx "a;ãoa?w:J a=J]a:iä #G}a=Z :mJÕö] ETPa: ãba?É :bãgRgßRæNºa;ÿ a:òb©J
a=J]a:i )åÙ;åÕö a=ga;õaëéLRa:g EãRa;JoßRñtãgRiãå (w:åGeåÕö Ví¶a= WãRŒãèLN=og àdßR !a:gÎa:°
aëa=gãgRiWße ãba?É a=ga;õaëéLRa:g EãRa;<Nã àRgTãQ Ùëå"ãxåXå Õöa;J aëTãgmpga: aëa=ga:ºãgRgã
JoßRñta=<Nã !:o aëa=gaë’ %ã<N<Nã Îc<b ßdãRHãå âLNVí‡wëàR<LxÕö Ví¶a= WãRŒãèLNãä ¶a;æo’ßeãQ
àRæN aëãa=æNœãR ßdJãÕö )a=i¶æNã æNàR¢W ãbE’ WãRŒãèLNãä #G}a=Z :mJÕö] :bãgRgßRæNº ßd¶=og<N]
!a=gãRæNºãä !ãmaëg©Jg ñbTÚ©ÕöW aëa=ga:ºãgRgãl;p Ví¶a= ¶a;éLc=dW° âNiñbãggå +TóbœÕö
aë:b°a;õJWî° ETPa:a;ŠGeß}ä aê¶æNg èNa=ga:ßdã<N a=giJãàda:iä )åÏåXå a:gã<_ ãb=dZœa: ßoã¶èN
ßRYgG} aëéLRg’<Ng WãRŒãèLNã ßdãRHãàd a;õEãRg ßdJoßR ñtãgga:ãèNga: a=ga;õaëéLR =dãggèb
=oãgRgé<_ãè^å !óbœãÕö - ãba?É ñbTÚ©Õö æNJmV‡a: Wãb‘Ha;ãR aëa=gaë’J a=J] ßda:‹ãmw:œJ
¶a;¶ßeãgRg a;ÀT‡ ßdJoèNgå

ßqW° ãbòbÉJÕö a=ga;õaëéLRJa:g EãRa;<NãÕö ÕöñbJg %a:°a;ŠGeß} =mggæN‡ã YièNä Ví¶a=
WãRŒãèLNã a=gèLN’ a=ga;õaëéLRJ ¶a;¶ßeãgRga:g a;ÀT‡ âoãgRg<NãÕöa:iä ñbTÚ©Õö %a:°æN éLc=mpßR’æNa:g
VíaëgÎãba=<Nã Õöa:iä ßo<NãRg] ñbTÚ© a;ãçba:g èNj<LNãàd ¶àRÙ;cãâoJc (<Ng’ßoGx âoãgRg<NãÕöa:i
YEãgRga=ãæNa=gãgRi’ãå +ßR ¶a;EcóbºYgßR =dæba=ãRHãÕö Wãq‘a;ca=iGãàd ãbEß}ãgRg âNãR¥Jg
âoÙë ñbTÚ© <bÎ’=mgãG]a:g aëgaëãa;a:°ã âoãgRg<bWße (:s° aëa=ãRHJa:g ¶a;VWèLNgJg nëºâN¥Ìàd
¶a;=oaêl;Gc©ãRgå ñbTÚ© ¶êoHgÕö] #è^ %æbœa;õW° l;ãñrãè^ãQãè^å a;WW aëa=g¶àRãàd aëYiBeãQä
âNT¥ãQa: æNãRg=dæN ¶a;V ãbòbÉWße WT‰a?©=mgpa: æNBRH ßRãR‡=d’Ja:g ãRiñrãè^ãâN<Nã ETPãè^å

a=ga;õaëéLRJ ¶ßRa=gãÕö - æNàRg aëãC’Õö a=gÙ;cAc ¶a;VWèLNgJa:g ñbÕ¢:oGg] âoãgRgßRñta=<Nãä
ßqW° aëãèNãbŒÌJÕö âNãR¥JÎ æNPa:ãæN aëa=gãgRgã ßoGcãggãâNßR ñta=<Nãä ¶a;VWèLNgJ a=gèLN’
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a=ggãèo aëãRgì’JoGx âoãgRgW Ya?ãgRiJl;p !ßRób‘æNg‡àd a=ga;õaëéLRÕö VíaëgÎa=Q¥a: Ya?ãgRiJl;p
âNãR¥a:g !a:ga=gVãâN<Nãä ¶a;EcaëãaáiÕö]W ¶ñMbBRw: ßRYgG}Jgä ßqW° <_ñbãRg©=mgãGg] æNè^æNãR
ßqW° ñbTÚ© ãgRgiWG] ßd¶=og<N] !XL¶ñbãgRiJgä aëa=ãRHJg VíaëgßïßRñta=<Nã JcãGe ßqW° Ví¶a=
ÕöñbJg Îc<b ETàdãggå

ñbTÚ©W WT‘ãâN<NãÕö éJf;ca:æNJg :
(ãèNãï ßqæN‡ ßd’<NãR]a:g ñbTÚ© ßRYgG}JÕöße ¶a;=miGx âoÙë ßRYgG}Ja:g Yaë‡jæNa;ãRQa:a;ŠGeß}

$ ßRYgG}Jg #ãßd lëpèb‰ÍãVßRãàd ãbEß}ãgRgãàd Wãb‘Ha;ãRãàd âbJc éJf;ca:ãàd %:b°ãggå
#Y +ßR =ogãRÎ aëgaëãaágGeæNã !ãgRi’ãgg ßdWä éJf;ca:æNJg âbJc ÕöæNgàd %:b°ãggå a=ga:
:bãgRgßRæNº ñbTÚ© ßRYgG}J ¶a;èLba: éJf;ca:æN a=ga: Ùëèb‰ÍãæbW° ÕöæNgàd !ãR®ã âoaëgßïa=<NãÕö
ñbTÚ© a=guZßR <bÎ’=mgãGg] a=ggC’ãàd a=À’a;cãä (æNg‡àR<NJ óbãbW° ¶àRÙ;cãâN<NãÕö YîGeW
a=ga:ã a;W âoaëg‡a:° ¶ñbãæbJÕöW WT‰a?© a;TÙë®æNgJÎ !a:ºãggãâN<NãÕö Õöa;ãå $ lëpèb‰ÍãVßR
ãbEß}ãgRg Õöa;ã a=J] %èN’a=iW° a=ggãèNgÎ VíaëgßmAR]<bWße aëa=gãR‰Ía=ãæN=mgpa: :bãgRgßRæbºW°
!ãè^ãâN<NãÕöä %èN’a=iW° a=ggãèNgÎ VíaëgßmARgæNga:° ¶ßRa=gãÕö a=ggãèNgßqaëg‡a:° aëa=gaë’Ja:g
a;Ta?ìTãâN<NãÕö =dGeße æNPa:ãæN a;ÿÙ?© JoèNgå ßeãè^ ßRYgG}Jg !Vàd l;p ßRYgG}Jl;p
"èLbãRa;<NgæNg:b°ãggå ßeãè^ób®ãgg ßRYgG}Jg aëºæNã¶æNãàd æNa=g aëa=gaë’Jg a;Ta?ìTãâNgßqa:àRJo¢Jc
óbãgRga;<_ =dGeW !XLa=jè^‰Í âoãgRg<bWße l;p ßRYgG}Jg aëãmpa: a;èN‰ÍæNgJa:g âoa;Gc©Zå #è^ !V
¶ñba=ggC’æN àRJ Ya?ãgRgãå Wãb‘Ha;ãRãàd a=ga: ñbTÚ© ßRYgG}JÎ ñbTÚ© lëJg]Ja:g WT‘ãâN<NãÕöa:iä
ób®WßR ñbTÚ©ßeä ¶a;EJÎ :bãgRgßRæNºã a=Ù;cãâNàRJo¢Jc =dGeße æNTÚ‹èNg a:ãè^a=º<bWße è^êd Wão‰aêãä
ßqãæN=ogãRÎ óba=gãb®’Jg ÕöÙ;ãâbãggå a=ga: ñbTÚ©ßeä %èN’a=iWße ¶a;EÕö] Yaë‡jæN ¶a;éLca=ã
%ãèNa:°è^ =daë‡a==og !ãgga:a;ŠGeß}ä ¶a;EcaëãaáiJ ãgRgiWGg]ä YgZîÙ?ãgRi ãgRgiWGg]ä æNè^æNãR
aëãaáiJa:g WT‘ãQä =dGeW a;Wâoãggãâo Ya?ãgRgãÕö Îc<b $ éJf;ca:æN ßRa:é<NgæNgãè^å
YîGeW $ ÕöñbJ a:gã<_ éãgRgGa;<oÙë !æN’ãæN ßRUa:=mgpa: a;TÙë®æNgJÕö Îc<b ãgRggèb‰ÍW°
aëºæNã¶æNãàd a:<_n; éJ=mgpa: ¶a;VéLca=ãæN=mgpa: ãbEß}ãgRg ßRYgG}Jgàd aëgaëãaágGeæNã âoãgRg<bWße
a=ga:ã âmpæNa:’a=ãæNãàdä a;èLNßRã ¶a;ßdãRã ¶a;ãgRgæN°ã âoãgRga=JÙëa=ÿãè^å

¶àda=g ób®ãggÕö ñbTÚ© ãgRgiWGg] :ba=ga=i¶æNãàd %ã<_ä !G©<NgàRg ób®ãggÕö a=ga: ñbTÚ©
Wãb‘Hã âbJc éJf;ca:ãàd %ãè^å ßqW° ãbòbÉJÕö ¶àda=g ób®ãggÕö a=ga:ã ñbTÚ© ãgRgiWG]a:g
WT‘ãâbã ßdWä !Y a;WâoãgRg<Nã JoèNgå YîGeW ób®WßR ób®ãggÕö ¶a;EJÎ :bãgRgßRæNºã
a=Ù;cãâo óba=gãR®’ã %a:° WE=mgpa: ñbTÚ© :bãgRgßRæNºãJc a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâoãèNgÎ =dGeße &a;ÿ
a:ãè̂ãâbZå âbJc ¶ñbãæbJÕö #a;ŠGeß} a=ga: ñbTÚ© ßdãR’ßRJcñbJg èNARã ßoã¶èNãàd a:<Ngaëg‡:b°ãggå
#è^ ¶a;EJa:g WÙ?ÈãgRia;ãR=mgpa: a=gèN‰æNgèbãRgJgàd a=iT¥ ñtãbGcJa:g âoa;G©<NãÕöa:i ¶àda=g
ób®ãggÕöW aëa=gaë’Ja:g a;Ta?ìTãâN<bWß} èNAcJl;p "èLbãRa;<oJc âoaëg‡ãè^å a=ga:ã ób®WßR
ób®ãggÕö ñbTÚ© ãgRgiWG]a:g ¶ßeãgRi\îJßR :bãgRgßRæNº ãgRgiWGg]àd a=gZQ $ ãgRgiWG] èbºãb:o
a=ga: ßdãR’ßRJcñbJW°ãGeWî a:<NñbZå a=ga: èNAcJg #æNãR l;p ßRYgG}Jg =dGeW àmp<x âoãgRiZ
æNa;Š :oãRgàd " aëa=gaë’Ja:g âoa;G©Îc<NèNgå è^îWa=J] " ñbTÚ© ãgRgiWG] â~ãRa= âNQ¥ñtæNgãè^å
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a=ga:=mggßR !ãR‰ÍéLRióbºa=g’ä !ãR‰Ía=Jaë èoaêãÕö ñbTÚ©W WT‘aëg‡:b°ã ßdéGe©ä ¶êdYgßRa=ão¢æNãR
èLsãRHgJg âbJc éJãàd %ã<N<Na=ga:°è^ aëa;cE Ya?ãgRg=ogå éLRióbºa=g’ éLca=EcJãä aëãaëìjVä
WãRãÎêdèL^ßdãRæNæNºã (!èLbTnøTãgRgWEã)ä l;æN‡ãèbTÚæNa:ã (ég’ãb¶ßRfë)ä !a:géLRa==dèNãä
aëãÎQæN a=ga:aë‡æNºãä Ù;æNjóbºa=g’ã a=àmpãbJ a=ãGe éLc=dJg æNãRâNgàd:o a=ga: "âNãRHÕö
¶a;Va;MZób‡ãggå YîGeÒöñbGgä l;G}éiãRg,=d a=’ße‡æNæNºãä !a;cãéLca=ãä !V¶a;Ecóbºa=g’ èLsãRHeä
%èbãR=dèNãä Ù;<_=dèNãä èNgãèNg<NgÎ=dèNãä &a;cÕö] Ya;cTãâoæNæNºã (ãqa=iãGeÙëEã)ä &PaëJcG
a=àmpãbJ a=ãGe éiãRg,=d èLsãRHgJg Îc<b Yaë‡jæNãàd:o :mJßqW %:b°ãggå !ãèNgâoæNä ñbTÚ©
ßo<NãR]a:g (<Ng’ßoGx âoÙë æNTÚ‹èNga:ãè^ãQ $ éJf;ca:æNJa:g aëTè^èN‰<NãÕö :bãgRgßRæNºa;ÿä ñbTÚ©
:bãgRgßRæNº ßRYgG}J ñb¶æN (ãÒö ¶ñba=ggC’æNa:g aëãæNTãâNgÎãGgãè^å f;<_æN a=ãb¢JÒö
a=g=ogßR=mgpä a=ãR¢ñtãbGãÕö ¶ßeãgRi\îJãàd ñbÕ¢ãGiä a=iTìÛœEã-JmWWEã- a=iÖöãggEcW°
!èLN’ãgRga:ã âoãgRg<Nã èbºãba:iä $ ¶êdYgßRa=ão¢æNãR èLsãRHgJÒö âmpæNa:’a;ÀãRºßRãàd (<NæmàRÎã<b
ñtãb<N<Nã èbºãb:o +ßR éJ=mgpa: ¶êdYgßRa=ãR¢ ñbTÚ© "YãRŒÌYãâNàRJèNgå

ßdT‘ßRa=ãR¢ã a:gã<_ âbJc æNÎìa= T¶ÎcGx=mgãGx a=ÿã<N<Nã ñbTÚ©W WT‘ãâN<NãÕö a=ga:
!V a=ggC’ éJf;ca:æNJÕö +ßRGeàd %ãè^å ¶àdYiH ¶ñbãæbJÕö a;ÿ:bè^ a=ãb¢J a:gã<_ ßqãæN
=ogãRÎ T¶ÎcGx=mgãGx %a:°a;ŠGeß} =dTW :bãgRgßRæNº ßRYgG}JÕöße ¶a;=miGx âoãgRg<NãÕö âbJc
éJf;ca:æNJg %:b°ãggå a;ÿ:bè^ a=ãb¢J a:gã<_ a=ggC’ãàd èN@æNgJgä a=gÙ;cARJgä "è^=dfëJgä
éLRiYgJoW ãmpæbãàRãä n;èN ãmpæbãàRãä a;G©H ßdT‘ßRa=ãR¢ã a:gã<_ #ãßd !èL^ßRãàd ßd’<Nãxa:g
T¶ÎcGx âoaëgßïa=<Nãä a=ãR¢ñtãbG ¶ßRa=gãÕö =dTW ßdT‘ßR a=ãR¢ Ya;]a= :bãgRgÎJgàd a=gJâN<Nã
ñbTÚ© a=ggãèNga:° ¶a;¶a;çNa=g ßRãR‡a=’ãå

*ßR’æb âNãR¥Jgä #æNãR ótèNãR ñbTÚ©JÒö a=ga: aëãéãèLbJg
$ ßdJãÕö ÙëÙ;* ((ã(JÜ)- a:ßRœJŒTÚä "ãxÙëÙë* ((ã(JÜ(ã)ä ßï"T«:oGeãàx ßRYgG}ä

ÙëÙ;* (ã(JÜ lëßRã<x ÙëÙëä ÙëåÙ;å*å ((ãå(JÜå) a:i’ Jmpw:ä ÙëÙ;* ((ã(JÜ)Ea:aêße‡ÕöW +ßR
ñMbBRw:Òö èmºÁIñbBeßR âNãR¥Jg WãRºÙ;cãâbãå ÙëÙ;* (a:ßRœJŒTÚ) a=iÖöãggEã àRgTãQä àmTJc]éowëJg
a=àmpãbJ àRgTãQ ¶a;aê°Jg Joa=:mV‡ãè^å Tw=gÕö éLcàRã ßdW ñbTÚ©JÒö *ßR’æNl;p =dTße "aëße‡
JoèNgå ßdéGe© a=ga:Òö *ßR’æb âNãR¥Jl;p =dTße "aêße‡ JoèNgå =dARg] aëããgRggßR‡ ßdãR’ßRJcñbJg
a=i¶æN=og ¶a;Vñbè^ãâbãRgå =dAR] !a:géLR=dJ aëãêo]a?Ha:iä a=ga: a=guZßR <bÎ’=mgãG]l;p =dAR]
WT‰a?© !XL¶ñbãgRiJa:g ßïãbãå "ãxÙëÙë* ((ã(JÜ(ã) a=ga: <bÎ’=mgãG]l;pa: *ßR’æNÎ %a:°
!a=ßdêdJ àRgTãQ æNa=g !XL¶ñbãgRiJa:g a;ãa;ÿæba=g:b°ãRgå a=ga:ã ÙëÙ;*((ã(JÜ) Ea:aêße‡Òö
a=ga: èmºÁIñbBeßR aëãéãèLbJa:g ßqa:óbPãâbãå Ea:aêße‡ âbJc ßdJãàd YgæN=dèN !a=ßdaêa;ãçba:g
!a:gaëTãâo ñbTÚ©àd a=ga:ã àRgT‡aëg‡:b°ã ßdéGe©ä !è̂ æNa: àRæN a;ãçb àRgTãQ "æN‘Ya=gãR»:bæN‘ßR
aëYiBR âoaëgßqW àRæNãÒö aëŠa?©=mgpa: YéLREa: ãoCa:g PÚaëgÎãnøæNa;Š èbWÒö *ßR’æN ßïaëã
a=ggãèNgÎ ñta=èN‰W a=ga:ã WãR†ãggãâNgÎ:b°ãå YZî:bWße a=ggãèNg a=gga:ga;Ge ãmã<Ng ñbTÚ©J
=mpCT Îc<b !èoå ßdéGe© !è^ æNa: Ù;Ï"ãx æNãgRiãRg âoaëgßqWä a=ga:Î a;ãÙ;në‡ èbWW éGe©
*ßR’æb âNãR¥Jg óbèLN’a=i ßdèb !:o Ya?ãgRgã æmZãgRgEoób‡a=gW a=ga: !XL¶ñbãgRgã =dAR]Î
æmZãgRgEoêdãå Em(wë ßd¶=og<xœ óbèLN’=mgpa:ãæN æNºãRÕö Ù;Ï"ãxa:g a=ga:Î a;ãÙ;ób‡a=g:b°ãRgå ßdWî
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ãmã<oAmÄ:b #a;ŠGeß} a;ãa;JoèNgå $ a=gèLN’ßdJãÕö =dAR] ñbTÚ©ße âbJc a:òb©Jg ßRZàdãggå ßqè^‰
ßdJã ¶ßeæNã =dAR] :bãgRgÎ<Ng !ãmaëg© !ãgRi’<Ngå è^îãÒö *ßR’æb ¶ßRa=gã a=gTãæN "Jaë’ã
!a=ÿæNgãè^å

=mggæN‡ãàdä $ ßdJãÕöä ßqW° ¶àRia;ÿJg a=ga: ñbTÚ©Õö âoãbãggå #æNãR Ya;]a= aëãaë®JÒöa:iä
ßqW° #æNãR aëãaë®JÕöW Ya;]a=ßRãR lëBRw:Òöa:i *ßR’æNÎ ßqãæN !a=ßdaêã %ãè^å

ÙëåÙëå a;MãBRWãàx
*ßR’ ñbTÚ© )ãRŠ<_a: æNãbºæN ãmã<Ng ÙëÙë aëa=i=oêdJg a=i¶æN=og ETàdãggå YZîa:ã

aëa=gãgRgãÕö:o =mggèNGe aëa=i=oaêã ETPãè^å" aëa=i=oaêãÕö ¶a;èLba:ãàd ñbTÚ© !ãæNGc YZîa:
¶a;¶ßeãgRga:g a;ÀT‡ âoãgRg<Nãä YZî:bW° àRgTãQa: ãbEß}ãgRg ¶a;âbãRã âoãgRg<Nãä ßqW°ãbòbÉJÕö
Wãb‘Ha;ãR=mgpa: a=iãRgŠJg VíaëgÎãba=<Nã a=ãGe Ya?ãgRiJl;p:o ßoã¶è^îßRTãQãè^å #è^ a=gga:ga;Ge
ãmã<Ng ñbTÚ©J aëéLRg’J a=gèLN’ a;ãRaëŠãR !a=àda;ca: ßqãæN=ogãRÎ l;ãñrãè^ãâNgßïa=<NãÕö
aëa;õãgRga;<_ãè^å ßqãæN a=gãè^ aëéLRg’Jg $ aëa=i=oêdWße a;õEãRg ßdJoßRñta=<Nã a=J] $
aëa=i=oêdWße ßqW° a;TYgæNgJg %:b°ãggå

+ßR aëãa=æNœãRã æNãRg=dæN ÙëÙë ãmã<Na= aëa=i=oaêã ETPãè^å ßdWä aê¶æNg WãRŒãèLNã a=J]
æNJmV‡a: løße°ßRJÜ aëa=gaë’J a=J] $ aëa=i=oaê aëa=gãgRiW° æNP¢ãâNa=JÙë a=Q¥ãè^å óbèLN’=mgpa:ãæN
æNÎìa= aëa=gãgRgãÕö aëa=i=oaêã a;ÀT‡ âoãgRga=JÙë ãba=<NãÒö $ aëa=i=oaêãÕö !V a=ggC’ä
!æN’a=aëãR aëa=gaë’Ja:g a=i¶æN=og âoa;G©<Nã ETPãè^å a=gãï ÙëÙë(ã EmpJg a:gãQ Y<NgèNJ
ßda=<NãÒö !æNWW ÙëÙëÕöße ßï"w;© âoaëgßïa=<Nã ETPãè^å $ aëa=i=oaêãÕö a;\¥a=g émãàdJÜ
Ù;X(ãä ÙëÙë(ã æNè^æNãR ßd¶=og<xœ !ãmaëg© ßda=<bWße ßdãRHbJgä YîGe a=J] %æNŠa:°=mgpa:
a;TÙë®VW aëYiBeãQ ñbTÚ©Õö %a:° fëTãgRgwë éJf;ca:æNJgä ÕöñbJ a:gã<_ éãgRgGa;<N<bWße
a=iãR¢èNãR»ßR aëi¶æbJa:g !ãè^ãQãè^å âLNVí‡wëàR<Lxä +Tóbœ ãbòbÉJ ßïaëã ßqæN‡ "ãxX )ãbŠGgä
a;ãEcéx a=’a=óbãgRgãÕö %æNŠV‡ aëãéãèLbJl;p !èLN’ãgRga: éjãèNã )ãbŠGgä ãbÓöãgog ßdã¶àmwë
ßïaëã PÚGgãbãggä ñb]w:ä a=iãR¢èNãR»ßR aëi¶æbJg a=ãGe a=gTßqW° a=ggC’=mgpa: Ya?ãgRiJl;pa:ä
ßqW° Wãb‘Ha;ãR=mgpa: aëa=gaë’Jl;pa: WãR†ãgRiJg VíaëgÎãè^å ÙëÙë aëa=i=oêdJa:g WãRºÙ;cãâN<NãÕö
æNJmV‡a: aëa=gaë’Jgä ãmã<Ng aëa=i=oêdJg a;TYgæNgJÒö:o EãRàR<Nã a=J]ä $ ßdJãÕö Ù;Xä
"ãxXJo a=ggC’ ñb¶æN WãRºÙ;cãâbãggå

!W° ãbòbÉJa:g ßRa=ãx âoaëi‡ *èNg "ãxXJa:g )ãbŠGg âoãgRg<Nãä ãbòbÉJ ÕöW a;TÙë®VW
a=gTãæN =mgãRgàd¢ aëYgÙ?©àd !ãR®ã âoaëgßïa=<bWße %èN’a=iW° àmp<x âoãgRgGcWße aëa=gaë’Ja:g
a;Ta?ìTãâNGcWße Òö<NŠ<_ãè^å :bJgàRg "ãxXJg a;Wâoêdãgg àdWä ßqæN‡àd )ãbŠløpa: "ãxXä
!è^ a;ÀT‡ ób®ãgg aëa=i=oaêã EãRga;ÿÎ:o Õöa;Jo èbWße #w:âLbãx,àd %a:° Ù;X(ã !ãmaëg©
ßda=<NãÒö aëºJŠßdJãÕö:o aëa=gaë’Ja:g (èNgãqìãè^å =mggæN‡ã YièNä ãmã<Ng ÙëÙë aëa=i=oêdJ
a=gèLN’ ßdJãÕöä æNa=g a;TèL^Õöße a=âo¥ ãbòbÉJÎ aëãéãèL^ãQa: ãbEß}ãgRgä Wãb‘Ha;ãRä lëpWßR
WãR†ãgRiJa:g "ãxXJg VíaëgÎ:b°ãggå !ãggæo #a;ŠGeß} aëYgÙ?© a;W a;èN‰ÍV l;ãñrãè̂ãâNgßïa=<NãÕö
ãbòbÉJÕöä ñbTÚ©Õöä ñbTÚ© a;ãçbÕö l;<N èLsãRHgJg æNJmV‡a:a;Šg<Niä !ãæoßdßRä #æNãR ñbTÚ©JÒö
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ãbEß}ãgRg =dèsa;=dèbJa:g WãRºÙ;cãâN<NãÕöa:iä a=ggC’ aëa=gaë’Jl;p (a;ŠGeßRa;Šg<Ng aëãRgì’JãxJa:g
a;ãa;<NãÕöa:iä æNa: aëa=ga:ºãgRgã aëgãRBeæNãàd a;WâoãgRg<Nã ßïaëã aëTãgmpga: =mgßdWEã )ãbŠGg
âoãgRg<NãÕöa:i éJf;ca:æNJgä ÕöñbJg %:b°ãggå "ãxXJg æNa=g ¶ñbãæbÕö]W !W° aëa=gaë’Ja:g
aëºæNã¶æNãàd a;Ta?ìTãâN<bWße ßRjÙ? âoãgRiZå WT‰a?© a;TÙë®æNgJ !èLN’ãgRga:ãl;p ßoã¶è^îßRTãQä "
a;TÙë®æNgJÎ !a:gàRgHãàd (æNg‡àR<NJg ãRiñrãè^ãâbZå Ví¶a==mgpa: aê¶æNg WãRŒãèLNã a=gèLN’:o
æNa=g éi’ãïJg aëTàd a;WâoãgRg<bWßeä ãbòbÉJÒö aëa=ga:ºãgRgã âoaëgßïa=<bWße æNPa: a;ßR<NŒãè^î
=mgßdWEã )ãbŠGg âoaëgßï=dZå $ Ya?ãgRgãÕö #a;ŠGeß} óbŠãnøWG}ä %èbãR=dèNã %:b°ãggå

#ßR Ù;åXå a;MãBRWãàx Ya?ãgRiWße a=në‡ä $ ßdJãÕö !è^ óbn;BeßRãàd ßqãæN =mgãRgàd¢
%ãè^å *èNg aëa=i=oêdJg ETàdãggå !ãggæo =mggèNGe ãmã<Ng aëa=i=oêdJÕö a=i¶æN=og !ãèNãRg
aëéLRg’Jg a;õEãRãgRi’ãRgå ßdå a=ãRgHÜèb 2005 =ogÕö !ãmaë©ãgRi’ãRgå a=gi<Na= aëa=i=oaêã "ãgRga:
JoÎã<b:o ETPãè^å 2006 )¶Ù;JÜÕö ETPa: :bJgàRa= aëa=i=oaêã :bGeße a=gTèN‰ãRg ßd¶=og<xœ
JoãRgå 2005 !ßï©éãxÕö ßdå ßmå(wëå (a?ãn?ãx Ùëãàx êoT) !a=gãRgJãgRi’ãRgå <_lëãéãx Qa=ãï]
ßdå YEãgxgèb !ãmaëg© !ãgRi’ãRgå $ãRßRãàd a:ßRœJŒTÚ :bGe a:gã<_ ñbTÚ©Òö ñbGg %a:°
a=ggàRg¢ãRg fëWãgRgãx Ù;åXå aëéLRg’Jg *ßR’æN æNãbºæN +ßR aëãa=æNœãR ßdJãÕö:o a;õEãRg ßdJoßRñta=<NãÒö
=mggæN‡ã Ù;åXåä ÙëåÙëåJ a;W YèLba:ãl;p âbJc ¶a;éLca=ã =oÙëãè^å ¶a;èLba: ßdãR’èNT»ßeä #æNãR Ù;åXå
aëéLRg’JÎ a=gèLN’ä Ù;åXå "ãxåXåJ a=gèLN’ aëa=ga:ºãgRiW° éÕön;æNã âoaëgßïa=<bWße !a=aëãR=mgpa:
ãgRgã¶æbãàdW° Ù;åXå !XLa=jè^‰Í âoaëgßï=dZå

$ ßdJãÕö Ù;åXå ãbEß}ãgRgä Wãb‘Ha;ãR=mgpa: Ya?ãgRiÕö] ßqW° a=ggC’=mgpa: WãR†ãgRiJg
VíaëgÎãè̂å "ãxåXå aëa=i=oêdJÎ a;õEãmp =dGe a;TèLÕ̂ö %a:° ãbòbÉÕö]W %èN’a=iJg (èNgãqìãGga:°
aëa=gaë’Ja:g a;Ta?ìTãâN<NãÕö "ãxåXåJa:g àmp<x âoÙëãè^å aëéx ßRYgG}Ja:g àmp<x âoãgRgGcWße
¶a;ãgRgæN°ã âoÙëãè^å aëãRgì’JãRg] Y<NgèNJ âoÙëãè^å f;a;ÿJÜœ=dãx/JcJÜa;æbßd aëãQßRJg ãmã<_ãGeW
VíaëgÎa=Q¥ãè^å ãbEß}ãgRg ßoãl;ãggw:J ßïaëã Ù;Jga;ÿJWQ¥ãè^å YXLa:° ãbòbÉÕö]W %èN’a=iW°
aëYgÙ?©àd !ãR®ã âoaëgßïa=<bWße ¶a;ãgRgV°ãQãè^å #æNãR ãbòbÉJÕöW %èN’a=iJa:g !ãR®ã
âoaëgßïa=<Nã ßïaëã aëãéãèL^æN #w:âLbãx, Ù;åXå aëéLRg’JÎ aëa;õãgRgã âoãgRg<Nã ßïaëã ßqãæNa=gãè^
Ù;åXå aëéLRg’Jg #æNãR "ãxåXåJä ãba?É ßRYgG}J aëa=i=oêdJÎ a;õEãRãgRi’ãRgå #è^ +ßR=mpa;ÿ "ãgRi
"ãxåXåJgä ãba?É ßRYgG}Jgä Ù;åXå aëéLRg’J èbºãb #æNãR ãbòbÉJ !a:géLR=dJa:g !ãR®ã
âoaëgßïa=<NãÕöa:iä Ù;åXå aëéLRg’Jg " ãbòbÉJ !a:géLR=dJa:g !ãR®ã âoaëgßïa=<NãÕöa:i aëa;õãgRga;<_ãè̂å
æba=gg :bãgRgßRæNºã a=Ù;caëg‡a:° %èN’a=iWße aëãéãèL^ãQ Ù;åXå aëéLRg’JÎ Îc<b a;TYgæN=mgpa:
!a:géLRa=ã %ãè^å !ãèNga=J] =mggæN‡ã %èN’a=gã àRgTãQ Ù;åXåÕö +ßR aëYgÙ?© !a=àda;ca:
l;ãñrãèN<Nã ßïaëã #Gga=ãGe #ãGãbBRw: âbJc !a=aëãRãå a=ggC’ãàd YZîa:ã :oa;çN’ãÕö
a=gga:ga;Ge ãmã<Ng ñbTÚ©J :bãgRgßRæNºãÕö %a:° %èN’a=iJ àRgTãQ Ù;åXåÒö aëa;õ ñbTÚ©
:bãgRgßRæNº ßRYgG}J !a=àda;ca:Õö %a:° !ãæNãRã a=J] $ #ãGãbBRw: =mggæN‡ã a;TÙë®VWä
%èN’a=g Ùë®VW a=aëg‡àRæNãàd !ãR®ã âoaëgßïa=<NãÕö aëa;õãgRga;<_ãè^å

=mggæN‡ã ñbTÚ©ße ãbEß}ãgRg è^aêa:gä a=iãR¢èNãR»ßR aëi¶æbJ a:ãè^ãâN<bWß}ä ãmã<Ng ÙëåÙëå
aëa=i=oêdJ a=gèLN’ßdJãÕö æNJmV‡a: Wãb‘Ha;ãR=mgpa: aëa=gaë’Ja:g a;Ta?ìTãâN<bWß} Ù;åXå



337sê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ å

¶a;ãgRgæN°ã âoÙëa:a;ŠGeß}ä ñbTÚ©ä %èN’a=gã =mggæN‡ã YièN (èNgãqìãGga:° aëa=gaë’Ja:g YYèLN
ãbòbÉJÕöW WT‰a?© a;TÙë®æNgJa:g ÕöæNgàd !èLN’ãgRga:ã âoãgRg<NãÕö ÕöñbJg %:b°ãggå YYèLN
ãbòbÉJÕöW ñbTÚ© ßRYgG}JÎ aëTãgmpga:ä WT‰a?©=mgpa: àmp<mw:œ #a=º<bWße $ Ya?ãgRiJ ÕöæNgÕö]ße
=mAR]<Nã æNa;ŠWaëT !a=aëãRãå ñbTÚ© =mggæb‡Wße lëpèb‰ÍãVßRä ãbEß}ãgRg \BRH Wa=º<Nãl;p Îc<b
ßoã¶è^îßRãRHÕö Õöa;ã %ãè^å a;¶VßR Îc<b !a:gÎa:°Gg] aëa=gãgRiWße ãbJoèNgå YZîa: ¶a;¶ßeãgRgä
a=ga;õaëéLRJg EãRa;<Nã a=ãGe ßRãR‡=d’Jg Îc<b ßqW° ãbòbÉJÕö %èN’a=gã (èNgãqìãGga:°
aëa=gaë’Jl;p Ù;åXå ßoã¶è^îßRTãâN<Nã YièN ßqãæN ¶a;éLca=ã ßRZPãâbãggå =mggæN‡ã YièN l;pa:
n;ãqìa:° ÕöñbJ a=J] Ù;åXå æNa: ñb¶æNa:g aëa=gãR®a=ãæNãàd WãRºÙ;cãâN<NãÕö a=iãRgæNga:°
a;TÙë®æNgJÎ !a:gàRgHãàd æNPa: àmp<mw:œ !ãè^ãâN<NãÕö æNàRg ñb¶æN WãRºÙ;cãâNJoßR ñtãggãè^å

Î]a;‡ãàd a=ga: éJf;ca:æNJg
#a;ŠGeß} ÙëåÙëå +ßR aëYgÙ?© G}ãàd #ãßd (èNàRa=Jnë %ãè^å ñbTÚ©ä =mggæN‡ã %èN’a=gã

(èNgãqìãGga:° aëa=gaë’Jl;p ÙëåÙëå aëéLRg’Jg a;Gg© óbèL^ãâbZœ %ãè^å ñbTÚ©ßeä èoaêãÕöW
¶a;EcãgRggèb‰ÍWße ¶a;éLca=ãgRggæNãàd :bãgRgßRæNºã !ãè^ãâN<bWße æNa=g lëpèb‰ÍãVßRä ãbEß}ãgRg
ób®ãggWä Wãb‘Ha;ãR=mgpa: aëa=gãR®æNJa:g l;ãâNgßï=dZå ßqãèNãRg ßoã¶èN ßRYgG} aëéLRg’JÕö
æNa=gZ° =mggæN‡ã ñbTÚ©ße ¶a;VWèLNgJgàd éLcYãâN<bWße a=iãRgàd +ßR ãba?É ¶a;VWèL^àd æNa=gZ°
a;TàRHeãâNgÎ:o aëãÎQæN "ÕöâNa: Îc<b ßqãèNãRg ßoã¶èN ßRYgG} aëéLRg’JÕö %ãè^å æNa:
!a:géLRa==og a;ãRa=g=mgpa:è^ Joèb %a:°æN=mgpa:èNW éLcYãQ !a:géLRa==dèNä Ù;<_=dèN "ÕöâNa:ä æNa:
!a:géLR=dW° #æNãRgJl;p ãgRiã¶VßRãàd ãRgèo‰ ¶a;ãgRgæb°Jg Îc<b %:b°ãggå =mggæN‡ã ñbTÚ©
!a=aëãbJÎ !a:gàRgHãàd aëYgÙ?© WãR†ãgRiJg Víaëgßïa=<NãÕö $ ¶ñbãVíãgRgä <_ñbãRg©=mgãGJÜ
èNjÙ?©ßïHãä !a:géLRa==dèN "âNãRH !<N«ãÎJa:g )ãRŠãRgót‡ãè^å aëãéãèL^æN ãba?É/lëŠa?JÜ Eïa:JÜ/
lëŠa?JÜ )TãgRiJ %èN’a=iJa:g !ãâN:b =oãgRg<NãÕöä ßo<NãR] éè^ZîÕöä ßqæN‡ ¶ñbãæbJÎ
Yaë‡TãâN<NãÕö æNè^æNãbÕö] #è^ âbJc ¶a;aëg‹Gãàd ¶a;Va;MZót‡ãè^å

#a;ŠGeß} =daë‡a= a;TÙë®Vße aëãéãèL^ãQ fëºãgRiæN‘ßR !a=àda;ca: %ãè^å Ù;åXå aëéLRg’Jg
#w:âLbãx,àd %a:° ãbòbÉJg óbèL^ãQa: a;MZæbJ àRgTãQ !Vàd âmn;Š èLsãRHeä éJf;ca:æNJa:gä
æNa;ŠgJa:gä ÕöñbJa:g æNÎìa= âoÙë âmn;Š èLsãRHe %ãè^å è^îWa=J] %èN’a=iW° a=aëg‡àRæNãàd
!ãR®ã âoaëgßïa=<Nã ßRUa:a=guæNgãè^å Ù;åXåä ÙëåÙëå VíaëgÎa:° WãR†ãgRiJa:g aëãéãèL^æN "ãxåXåJÕöä
ãbòbÉJÕö !a=gJg âoãgRg<NãÕö aëãéãèL^æN Ù;åXå aëéLRg’JÕö %èbãR=dèNã %ãè^å ßqW°
YEãgRiJ æNãbºæN aê¶æNga=ÿ a;G] !¶a;a=gæN‡ãàd JoßRñta=<Nãä %èbfëa:æNä løße°ßRJÜ WãgRga=iJa:g
CQ¥æNãàd ñbGeãâN<NãÕö %èbãR=dèNã %:b°ãggå "ã¶èLN¶a;èowêÕö ¶a;éLRgæNºãÒö âNãR¥J æNãbºæNä
a=gèLNgéw: éa;cgAR ãmãgg<x a=ãGe l;èN‰ ãgRiBRw:œ Õöa:i #Gga=ãGe èLsãRHe âNi<Na=âNg¥å $
!a:’a=ãR¢ èLsãRHgJ a:gãQ éãgRgGa;<bZä aëTãgmpga: (æNg‡àR<NJa:g ãRiñrãè^ãâN<bWßmp aê¶æNga=ÿ-
a=ga: éJcéJcJgä éJf;ca:æNJa:g a=aëg‡àRæNãàd !ãR®ã âoaëgßïa=<bWß}ä a;TÙë®VW a=aëg‡àRæNãàd
!ãâN:b =oãgRg<bWß}e Ví¶a=ãàd ¶a;ãgRgV°ãâbZœ %ãè̂å $ ãRßRãàd YYèLN ãbòbÉJÕö éJf;ca:æNJgä
ÕöñbJg ßqa:óbàR<NãÕöä W=dTãâNèNPa: a:òb©Ja:g !<Ng«ßïa=<NãÕöW =mpa;MJ’ãÕö Ù;åXåÕö %a:°
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fëºãgRiæN‘ßRæNä %èbãR=dèbJ ñb¶æN Îc<b %ãè^å

ßoã¶èN ¶a;âNgãRHb éi’ãï (ÙëåÙ;åXå) ßdãR’ßRJcñbJg
ZîàRJÜ a;¶VßRa:gä #ãPÚ]a?gä Ù;cãè^î éLca?Õö] ¶a;âNgTãâN<Nã ÙëåÙ;åXå écèLN’æNå $ ãmã<oAR]

ßdJãÕö a;¶VßR æbJiÎ #ãPÚ]a?g ¶a;V =mggèNGe )<bè^ ¶ßRa=gã æNa;ŠÎã<b =mJga=<_ãè^å ßdàd
àRæN )<bè^ ßdJãÕöä !è^ #ãâNgYgãâNgàd èmºÁIa=iÙëßR a;¶VßR !ãggãè^å ÙëåÙ;åXå aëéLRg’Jgä #åXå
((<_GïTãgRgJÜ ÓöãRg«-aëãñbèNßR a=gã<NZ) aëéLRg’Jg =d’óbJg ãbÙë !ãè^ãâNßR ñta=<N=og a;¶VßR
!<NñbèN<Nñb ãba=<bWße =ma:gßRa:ga:° ¶ñbçNYgßR ßdãRHãå Ù;cãè^î ¶a;V +ßRì aëãQßR a=i¶æN=og
=mJga=<_ãè^å YZîa:ã æNãbºæNä Ù;cãè^î éLcòb ¶ñbãæbJÕö ñb>RÎJg l;èN‰ aëãC’Õö:o %:b°ãRg
ßdéGe© #è^ l;a:g Õöa;=ogå ßdàdä émãàdZî ¶a;V ¶ßRa=gã æNa;ŠÎã<b =mJga=<NgÒöãè^å æNYgAR ¶a;V
¶a;âNgãRH #G}a=J:o =mggèNJmpãè^ä :bJgàRg aëãQßRJg =mJga=<b«ãggå

$ ßdJãÕö a=gi<Ng Ù;cãè^î ¶a;âNgãRHJg =mJga=<b«ãggå !ãèNgÕö ãmã<Ng a=ga: %èN’a=iWße
aëãéãèL^ãQa:Yå a;¶VßR ãgmggßRì #åXå (a:°<Ni +ßR aë¶ßRa=g=mgpa: ¶ñbVa;è^ßRl;p a;WâoãgRgJoèNgå

) ßRa=gi’Waëg© ñbTÚ©ßmp:b ñbTÚ© ãbEß}ãgRg a;ãçba:gä èNjßRŠçbW° YîJmpa:ãæN Yaë‡jæN=mgpa:
=ogãRÕö ¶a;EÕö]ße VíaëgßmAR]<NãÕö èbW ¶a;âNgãRH ãgRgiWGxÎ (ãÒö ¶ñba=ggC’ã àRJ ñb¶æN
%ãGgãè̂å éLcãRæNèoaêã a=ãGe èoaêãÕö ßoã¶èN ¶a;âNgãRHb YéLcàRã !W° !ãæNãb,VíãgRg a;THba=iJ
l;p:bä !OJ éLcãRæN a;THba=iJ l;p:b a=ga: =mpCTWä !XL¶ñbãgRiW° ¶a;âNgTãâo ñb¶æNa:g
WãRºÙ;cãâNàRJèNgå ßoã¶èN ßRYgG} è^îWl;p a=gTãæN ¶aêèN‰Í l;Ge©ä èbWÕöße #ãßd (Îìa= a=gãè^W
ßoGcãggãâbZå #è^ âbJc a=ggC’ãå

ßoa=Jã ãmã<Ng aëa=i=oêdJ æNãbºæN éi’ãï écèLNg’<Ng !ãmaëg© ßda=<Nãä ÙëåÙ;åXå ßdãR’ßRJcñbJl;p
Ví¶a= ¶a;éLc=dW° âNiÙ;ãè^å a;¶VßR :bH’æNa:gä aëãRgì’Joa?w:a:gä !ãèNgÕö Ya?ãgRiJ óbãbW°
=mgãRgàRga;ãR¥<bWße ¶aêèb‰Ía;ÀTæN ßRjÙ? )è^î EãRàRJoèNgå =mggæN‡ã YièN âNiÙëa:a;Šg<Ng aëa=i=oêdJg
ETàdãgg àdWîä éi’ãï ßdãR’ßRJcñbJg :ba=ga=i¶æNãàd:o %ã<_ñtãgRiãggå #åXå a;W YèLb:bW°
(ãÒö =mgãRgàRga;ãb¥Zœa: !a=aëãRã %ãè^å

ãRa;caë’ a;W a;èN‰ÍVW ñbGeãâbZœ %ã<N<NãÒöä ÙëåÙ;åXåÒö aëãmpa: aëa=ga:ºãgRgã ÕöÙ;ãQa:
ßdãRHãàd ¶a;âNgãRHb ãgRgiWGx Ví¶a= aëa=gaë’J :mèNgãqìãè^å XX éi’ãï èbW° a:<NñbJ:o
WãR†ãgRgã #G}a=J èbßd a;MZæNã âNin;Jc WãR†ãggãâNé<NJoèNgå

!ãæNãb,VíãgRg <_ñbãRg©=mgãGx TñtãRg©
$ <_ñbãRg©=mgãGg a=gi<Ng ób®ãggÕö] ßRãR‡=d’Ja:g âoa;Ge©ãè^å
(. ¶a;a;ãâN=d’a;‡ãàd WE=mgpa: #æNãR a=iÖöãggaëg© ñbTÚ©JÒö aëa=ga:ºãgRiW°ä a=gTãæN

*ßR’æNa:g WT‘ãâN<Nã
X. ób¶a=iE’=dèN a=’VãoßR !ãæNãb,VíãgRg ¶a;EcaëãaáiJÒö aëa=ga:ºãgRiW° :mJßqJgŠßïa=<Nãä

WT‘ãâN<Nã
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Ùë. YèoêdJÕö Wa=Ùëaëg‡a:° éLcãRVíãgRggJÒöä a=ggC’ãàd X a=gTãgRgg Ùë èoêdJÕö
aëãaáiJa:g WT‘ãâN<Nã

$ <_ñbãRg©=mgãGxÕö !ãmaë©ãgga: Ù;åXå(ãä a=gãï a=’ße‡ a=i¶æN=og %:b°ãRgå èbWa=J] #è^
Îc<b +ßR aëTãgmpga: <_ñbãRg©=mgãGxJc a;WâoãgRgJoßRñtãggãè^å a=ga: !ãæN¶ãbf?ÉãgRg a;WÕö
¶a;èLba:=mgpa: ñMtßRwë YèoêdJÕö %a:° éLcãRVíãgRggJ aëãaáiJa:g )ãbŠGg âoãgRg<Nãå $ a;Wßmp
aëTãgmpga: ßd¶=og<xa:g ßoGcãggãâNßR ñta=<NãÒö !è^ )a=i¶æNã l;ãRàRßR %a:° ób®ãggÕö )ès
+ßRJcàd ßqa:óbàRgÒöãè^å !ãæNãb,VíãgRg ¶a;EcaëãaáiÕö] Îc<b +ßRì (5 aëãaág=og ßqãæN
l;TPãè^å ãmã<Ng ób¶a=iE’=dèN a=’VãoßR ¶a;MãGgÕö] l;èN‰àd ñb¶æNa:g WãRºÙ;cãâNJoßR ñtãgRiãå
!ãggæo !ãèNgÕö +ßRGe #ßRì<_ aëa=gaë’J àRgTãQ !ãæNãb,VíãgRg ób®ãggÕö Joa=:mæN‡<bWße +ßR
=ogãRÎ óbãgRga;<_ãè^å

!ãæNãb,VíãgRg aëãéãèLbÕö] ßqW° ñbTÚ©JÒö aëãéãèLbJÕö ßqãæN a;ÿãïàRV %ãè^å
a=ggC’ãàd $ a=gèLN’ ETPa: !ãæNãb,VíãgRg lëYg:bãxÕö Tw=g éLcàRóbºa=ggJÒö aëãéãèLbJg
ßqãæN =mgãRgàRãgRi’ãggå a=iÖöãggaëg© %èN’a=iJg éJf;ca:ãàd %a:° $ aëa=gãgRgãÕö $
ãRãàRãÕö ¶a;àRV =mgJ]àd:o %ãGgãè^å !ãggæo a=ga:ã $ ãRãàRãÕö a=ga: !ãæNãb,VíãgRg
ßdT‘ßRa=ãR¢ ñb¶æNa:g WãRºÙ;cãâbZå

ßdT‘ßRa=ão¢æNãR èLsãRHgJg
YZî:bWße a=ggãèNg a=gga:ga;Ge ãmã<Ng ñbTÚ©Õö] %a:° ßqW° ßdT‘ßRa=ão¢æNãR èLsãRHgJg ßqæN‡

ñbTÚ©Õö Îc<b ßqa:óbàdãggå YZî:bW ßRãnø a=ggãèNg YYèLN ãbòbÉJÕö âoa;Ge©a: è^èNg‰écGg
ßoãl;ãggw:J a=J] ßqãæN aëßdãbæN‘ßR ¶a;éLca=ã %a:°a;ŠGeß} a=ga: *ßR’ ñbTÚ© ãgmggßRì !æNg’a:°æN
ßRYgG}Òö aëa;õä ñbTÚ© ßRYgG}Õö] fëºãgRiæN‘ßRæNä óbŠãnøWG}ä %èbãR=dèNãä +ãløæNg‡ ñtßR<Nä
a=’ße‡=dèNãä l;æN‡ãèbTÚæNæNºã YXLa:° ãRiñbÕö] ¶a;Va;MZaëg‡:b°ãggå aê¶æNgèb<_ aëºéLca=ãä ób®ãgg
(nëìJÜ)W !ãâN:b =oãgRg<NãÕö !ãèNgßRa:gàRgHãàd a=ga: a;W a;èN‰ÍæNgJgä êmpZÕö a=iãRgŠ
æoa=<NãÕöä aê¶æNg (æNg‡àR<NJa:g !èLN’ãgRga:ã âoãgRg<NãÕö YYèLN ¶ñbãæbJÕöW WT‰a?© a;TÙë®æNgJa:g
!èLN’ãgRga:ã âoÙëä !ãèNgßRa:gàRgHãàd ñtãbG Wãb‘H ãRiñbJa:g âoa;G©<NãÕöä :mJßqW %a:°
WT‰a?© a;TÙë®æNgJÒö aëãéãèLNã JoÎã<b (æNg‡àR<NJa:g ãgRiã¶VßRãàd !a=gJga;ãR¥<NãÕö æNè^æNãR
Ya?ãgRiJÕö fëºãgRiæN‘ßRæNa:g âNi<Na=âNg¥å (wëåÏåSå èb<_ Ví¶a=æN aëTàd !ãâN:b =oãgRgßR
ñta=<NãÒö *ßR’ñbTÚ© )ãbŠGg !ãgga: ÒYg‘è^ :mJJ Õöàd:o a;\¥a=g émãàdJÜÕö #èN‰ãRg ßoã¶èN
ßRYgG} aëéLRg’JÒö ñbGg #æNãR Ví¶a==mgpa: a:òb©Ja:g (èNgãïì=dZœ a=Q¥ãè^å a=ga: a;TÙë®VWä
aê¶æNg a;TÙë®VW !ãâN:b =oãgRg<NãÕöa:iä T¶G}Gg ßïaëã aëTãgmpga: (æNg‡àR<NJa:g âoa;G©ßR
ñta=<NãÕöa:iä a=ga: éJcW° ãRBeãâNgßïa=<bWße æNPa: aëa=gãgRgãÕö âNãR’Jg âoa;G©ßR ñta=<NãÕöa:iä
æNºTæNãàd a=iãRgæNga:° a;TÙë®æNgJÎ æNPa:Gg]àd ñtãbGä Wãb‘H ãRiñbJa:g ãRiñrãè̂ãâN<NãÕöa:i
a=ga: fëºãgRiæN‘ßRæN a=J] àRæN ãmã<Ng aëãa=æNœãbJÕö "ã¶èLN¶a;èowêÕö Ví¶a= a:òb©Ja:g (èNgãqì:b°ãå
X-EmÕö a:JgàRgãRg êdßx aëéLRg’Jgä ÙëåÙëå ßd¶=og<x üöéLcè^îÒö aëa;õ âbJc a=gãè^ ßd¶=og<xœ !ãmaëg©
!ãgRi’ãRgå 3ãgRggÕö ÙëåÙëå ßd¶=og<x QãæNw:ô !ãmaëg© !ãgRi’<Ngå aê¶æNga=ÿ æNa: a;èN‰ÍæNgJa:gä
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(æNg‡àR<NJa:g àRgHbæN‘ßRãàd a=iãRg¥Îa:°a;ŠGeß} a=ga:ã a=ga: ñbæN a;W a;èN‰ÍæNgJa:g a=iãRg¥ßïßR
ñta=<Nã a=J]:o Ù;åXå ßd¶=og<x YEãgxgèb Îc<b !ãmaëg© !ãgRi’<Ngå %æN‡ãR âLNVí‡wëàR<LxÕö éLcTÚ
a:òb©JÎ Îc<b #èo ßdãRHãå

ßoã¶èNßRYgG}ä YYèLN ñbTÚ© ßRYgG}J a;MãBRWãàxÕö ãïEy=dTÚ ñb]WãàxÕöä a;W a;èN‰ÍæNgJg-
êmpZÕö ßoã¶èN ßRãR‡=d’Wße ¶ñba=ggC’æN Wa=ºÎã<b +ßR a;W a:gãQ a=gãï a;WÕöße a=iãRgæNi
%ã<N<NãÕö óbŠãnøWG} ßRa:a;<NgæNgãè^å ßoã¶èN ßRYgG}ä Ù;åXåä "ãxåXåJÕöa:iä Y<_Y<_ ßoã¶èN
ßRYgG} aëéLRg’JÕö aëãmpa: ñb]Wãàx ÕöÙ;ãâN<Nãä WãR†ãgRiJg Víaëgßïa=<NãÕö (a;ŠGeßoè^ Òönë‡ !è^
âonë æNæNºã (!<xa;õßeEã), ßRYgG}JÎä a=’Î‡JÎ !:oßd:oßR a;a:gJg !a;ŠEma;Š<Nã - #è^
a;MãBRWãàxÕö óbŠãnøWG}ßeä !V a=ggC’ ßRãR‡=d’Jl;p ßoã¶è^îßRãRH ÕöÙ;ãâN<bWße ¶a;èLba:
ßdãRHãå ßRYgG}JÎ aëãmpa: =mgßdWEã ÕöÙ;ãâN<Nã Îc<b óbŠãnøWãgRgwë a;WêmpZße èsa;cèNa;<NgÒöãè̂å

aëTãgmpga: aëa=gãgRgãÕö WãR†ãgRgã Víaëgßïa=<NãÕöa:iä VíaëgÎa:° WãR†ãgRiJa:g !a=gJga;ãRâN<NãÕöä
a=ga: "ÕöâNa:Ja:gä a;W a;èN‰ÍæNgJa:g a=iãRg¥ßïa=<NãÕö !ãnø a;TÙë®æNgJ !a=aëãbJÎ !a:gàRgHãàd
ßRYgG}Ja:gä aëéLRg’Ja:g a=gJâNgßïa=<NãÕö aê¶æNgèb<_ße àRgTßdàRJ ßo<NãR]a:g éè^Zî âoãgRg<NãÕö
#w:ñMbãR‘ãR] Y¶èsa;õW°ä a;TÙë®V Ví¶a=æNa:g !ãâN:b =oãgRg<NãÕö ãgRgçbJca; èLsãRHeä aëßdJãÕö
æNa;Šg<Ng èLsãRHgJa:g è^èNg‰écGg âoãgRg<NãÕö ßRYgG}Õö] aëéLRg’Õö] %a:° æNa;Šg<Ng èLsãRHgJgä
l;<N èLsãRHgJa:g Ya=gT»ãâN<NãÕö æNa=g éJf;ca:æNJgä ÕöñbJ àRgTãQ fëºãgRg Ya=gãR»
âoaëgßïa=<NãÕöä TßdãRg«Ja:g !æN’ãæN ãRa;caë’ãàd %ãâN<NãÕöä aëTãgmpga: Ea=iCãRg¥J Ya=ãbJg
ãbÙë %ãâN<NãÕöä CãRg¥Jg æNP¢ãâNgßïa=<NãÕöä "T®ßRãàd aëºãgRgãaëãa;ÀãR†æN óbèL^ãâN<NãÕöä
#ãßd #æNãR Ya?ãgRiÕö] ÙëåÙëå æNè^æNãR YXLa:° ñbTÚ© ßRYgG}Õö] %èbãR=dèNã ßRWÙ;aëg‡ãè^å
:bãgRgßRæNºãÕöW %èbãR=dèNã $ ßdJãÕö âbJc Ví¶a= a:òb©JÎ èbTVíÙëãè^å

ßRYgG} a;MãBRWãàxÕö l;æN‡ãèbTÚæNa:ã âbJc aëŠa?©ãàd âNi<Na=âNg¥å æNa: !XL¶ñbãgRiJa:g
#æNãRgJl;p ãRgèN‰<NãÕöä #æNãRgJ !XL¶ñbãgRiJa:g Ya:ßRñta=<NãÕöä ßo<NãR]a:g a;Ge©ãâNgßïßR ñta=<NãÕöä
ßo<NãR]Òö %ès’àRgJ a=Jm:sä æNa=g ßeãè^=dTàd:s a=’a=a;cTãâN<Nãä =dTWä =dT a;WW WãRãæNãRã
Ya=gT»ãâN<Nãä =dT a;G] :màmGew= =mpCTW !a=JãXLãâN<Nã =mggèNJmpa: =dGeÕö] #è̂ ¶a;Va;MZaëg‡ãè̂å

Wãb‘H ãRãàRãÕö +ãløæNg‡ ñtßR<N aëŠa?©ãàd a=’ßR‡a=ga=ÿÒöãè^å !è^ $ ¶ßeãè^ ãRiñbJg
VíaëgÎãè^å

a=ga:Z° a=’Vãoßeãâo =dTÒö ßRJa=ßR ñta=<Nãä ¶a;EJãèNTl;p "èLbãRa;<N<Nã ßdÎã<b
æNa=gÒö !ãPÚßRTãâo =dTl;p:o "èLbãRa;<N<Nãä a=’Vãoßeãâo =dTa;G] :màmGew= =mpCT !a=JãXLãâN<Nã
a=àmpãbå $ +ãløæNg‡ ñtßR<N aëYgÙ?© *ßR’æNa:g éLRàR°ã âoÙë ¶a;EJÒö a=ga: aëãéãèLbW°
éJf;ca:a;ãRgaëg‡ãè^ Îc<bå $ ãRßRãàd !è^ :bãgRgÎJa:g ¶êoHgJ a:gã<_ä ñbTÚ©W ¶a;EJ a:gã<_
èNiãRã âoaëg‡ãè^å $ =mpCT a=J] a=ga:ã :màmGew= a;MZæbJa:g âNY âNi<bZœ a=aëg‡ãè^å

a=’ße‡=dèNã Îc<b a=ga: Wãb‘HãÕö YXLa:° a;èN‰ÍæNgÕö] ¶a;Va;MZaëg‡ãè^å %èba;cãRHÎ
(J]a;Šg<Ni æNa:a:g ßoã¶èNãàd âoaëgßqW "ÕöQãâN<Nãä æNa=g !XL¶ñbãgRiJa:g ßRYgG}l;p ãRgèN‰<bWße
¶a;ãgRgV°ãâN<Nãä óbèLN’ã ßda:a;Šg<Ng QßdÎ a;<N<Nãä órãæN <NécŒ ßqGg©ßïa=<Nãä (a;Šg<Ni
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aëºãgRgã aëãæNjÙ;‡Òöa:iä ótºæNìãR›Òöa:i a=iGc]<N<Nãä æNa=gÒö !ãPÚßRTãâNW =dT a;G] aê¶æNg
=mpCTä ¶a;VíßdãR =mpCT ßRZP %ã<N<Nãä æNa=g ßïaëã ¶a;æo’ßR=mgpa: óvJéLc’Ja:g <_a=iã<x
âoãgRg<Nãä ) ßRYgG} Joèb ñMbw=g ¶a;ßdãRã a:<NgâNgßïßR ñta=<Nãä #æNãRgJl;p ¶ßRa=g\BRHa:g
ãRgèN‰<Nãä ßdWî æNa=gW æba=gg ¶ßRa=g\BRHÎ !VíæNgJgàd éLcYãâN<Nã a=àmpãbJgå $ =mpCT
aëãaë®Õö aëYgÙ?© â~ãRa=a:g l;ãñrãè^ãâN<NãÕö =mggæN‡ã ñbTÚ©Õö éLc=mpßR’æNa:gä ßdãb’âNãRH
*ßR’æNa:g YßRÙëãa;EoãgRg<NãÕö +ßR !<N«ãßeå

ßoã¶èN ßRYgG} +ßR aëa=i=oêdWße a=gãï aëa=i=oêdWße a=gèLN’ßdJcÕö] =mggæN‡ã ñbTÚ©ße ãbEß}ãgRg
è^êd Wão‰êdW°ä a=iãR¢èNãR»ßR aëi¶æbJa:g !ãè^ãâN<bWßeä æNJmV‡a: Wãb‘Ha;ãR=mgpa: aëa=gaë’Ja:g
a;Ta?ìTãâN<bWße Ù;åXå ¶a;ãgRgV°ãQa:a;ŠGeß} =mggæN‡ã YièN ñbTÚ©ä %èN’a=iJg (èNgãqìãGga:°
aëa=gaë’J l;p:bä YYèLN ãbòbÉJÕöW WT‰a?© a;TÙë®æNgJ l;p:b Õöæmpa: !èLN’ãgRg:bW° âoa;G©<NãÕö
ÕöñbJg:b°ãggå YYèLN ãbòbÉJÕöW ñbTÚ© ßRYgG}JÎ aëãmpa:ä WT‰a?©=mgpa: a=iãR¢èNãR»ßRæbºW°
!ãè̂ãâN<bWße $ !ãêdJÕöße ÕöæNgàd =mAc]Zœa: !a=aëãRã %ãè̂å =mggæN‡ã ñbTÚ©W lëpèb‰ÍãVßRãàdä
ãbEß}ãgRgãàd æNTÚ‹èNg âoãgRg<Nãl;p ßoã¶è^îßRãRH Îc<b ÕöÙ;ãQãè^å a;¶VßRJg Îc<b ñb]a:g
âoaëgÎa:° YèLNãàd aëßdJãÕö ¶a;âNgTæNã ßdJoèNgå YZîa: ßRãR‡a=’ãä a=ga;õaëéLRJ WãRºa;cH
ßRãR‡a=’ã æNè^æNãR ßRãR‡=d’Jg ßqW° ãbòbÉJÕöW %èN’a=iJ aëa=gaë’Jl;p Ù;åXå ßoã¶è^îßRTãâN<Nã
l;pa: ßqãæN=ogãRÎ ¶a;éLca=ã âNiñbãggå =mggæN‡ã YièN l;pa: n;ãqìa:° ÕöñbJ a=giJãàd Ù;åXå
æNa: ñb¶æNa:g ¶a;éLca=ãgRggæNãàd WãRºÙ;cãâNJoßRñtãggãè^å ßqW° "ãxåXåJgä ãba?É ßRYgG}JÕöW
a=iãRgæNga:° a;TÙë®æNgJ ßRa:gàRgH’ãàd !a=aëãR=mgpa: a=iãR¢èNãR»ßRæbºW° !ãè^ãâNJoßR ñtãggãè^å

a=ga:ã $ éJf;ca:æNJa:gä æNa;Šg<Ng èLsãRHgJa:g aëTè^èNg‰ßqa:°a;Šg<o a=ga:ã aê¶æNgèb<_W
Ï<_ãâNàRJãä :bãgRgßRæbºW° ßdñb<NgßïàRJãä %èN’a=iW° æNèNg a;T %a:°æN èN aêÎ
a;ÿãïàRYgãa;EoãgRgàRJãå $ èLsãRHgJa:g a=è^ZãâNgßï<bWßmp ñbTÚ© !ãæNGc +ßR è^èNg‰écGg
%èN’a=iW° âoa;Gc©Zå #Gga=ãGe èLsãRHgJg YXLa:° ãRiñbÕö] VTP VTP æNJmæN‡àRJa=ÿ àRa:gßR
è^èNg‰écGg ¶a;¶ßeãgRg WãRãæNãRãàd óbào a;ÿ:bè^l;p âoa;Gc©Zå

YgJGTÚ ¶a;MãGx
ÙëåÙ;å*å( a=iÖöãggaëg©) )ãbŠGg æNãbºæN =mggèNGe ÙëåÙëå( Ù;), Ùëå(ãåÙëå aëa=i=oêdJÕö

YYèLN ób®ãggÕö] ßRYia?a:g]ä ßRa=iã<Ng] )ãbŠGg âoãgRg<Nãä Ù;å(JÜåSå)å !ãæNGc ¶a;èLba:ä
lëßRã<NTÚä a;ÿ:bè^ éJàdJ ñMbão‘a?w:Õö )ßRãRia;æN VíaëgÎãb=dJW WãR†ãgRgã ETPãè^å
#ãèNgßRa:gàRgHãàd Ù;å(JÜåSå)å éJàdJ *ßR’æb ¶ßRa=gã ¶ñbãRãéLR=mgp !W° ãbòbÉJÕö Ù;å(JÜåSå)å
ñMbão‘a?w:Õö a;ÿa:T°ãb‘Hã èbèba;ÿ a;ÀãR‡ãggãè^å ãba?É/lëŠa?JÜ )TãgRi/lëŠa?JÜ Eïw: ób®ãggÕö]ä
TÚSa:JÜ ób®ãggÕö (X-EmÕö) Îc<b ßRYia?a:g] )ãbŠGãgRi’ãggå Eïa:JÜ/SJc]/<_YEw:Jä aëéxEïa:JÜ
ób®ãggÕö] ßRa=iã<Ng] )ãRŠ<b«ãggå ßqW° ¶ñbãæbÕö] )TãgRi ßRa=iã<Ng] )ãbŠGg âonë ¶ßRa=gã
=mggèNJmpãè^å !ãggæo ßqW° ¶ñbãæbÕö] a=i¶æN=og #Y ¶ßeãgRi\îJßR ñb¶æN WãRºÙ;cãâbãggå
ßRa=iã<N]a:g éÕön;æNã âoÙë =dGeW ¶a;éLca=ãgRggæNãàd a;WâoãggãâbZœa: æNBRH !a=aëãRã %ãè^å
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ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âoãgRg<Nã - ãgRggèN‰Í Eïw:Ja:g Yaë‡TãâN<Nã
àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âoÙë Yaë‡TãâN<Nãä Ù;å(JÜåSå)åW Ù;å(JÜå)åàda:iä àmTJc]

ãgRggèb‰ÍW° =mggémpJÜ ãgRggèN‰Íãàda:iä àmTJc]Eïa:]a:g Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJgàda:i a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâo
¶a;èLba: ßRãR‡=d’W° :mãR=oãR¥<NãÕö éLcàRãàd Ùëå(ãåÙëå - (æNg‡àR<NJ (èNgãRgèb<_ ßoãl;ãggw:ä
Ù;å(JÜåSå)å T¶ÎcGx=mgãGx ßd’ãl;ãggw:ä Ù;å(JÜåSå)å =dãRã =mggèNJmpa: ãbEß}ãgRg-YgJGTÚ
ßd’ãl;ãggw:Ja:g âoa;Ge©ãè^å

l;p ¶a;èLba: ßRãR‡=d’W° :mãR=oãR¥<NãÕö éLcàRãàd éLcãRæN ¶a;EÕö] %æbœa;õW° ãoßmV‡ãQä
aê¶æNga=ÿ =ma:g°Õö a=HgÎ a;ÿGe©ãQa: (:s° YîãïQæN (èNgãRgèb<_ "a;ãoa?w:Ja:g WãRºÙ;cãâbãå
âNãèsZä a=gèLNgéw:ä PT<|ä Ema;c:bécèxä %èNãgRgPTä éWãgRi<|w;cä YãEãRãä a;èo<Nä a=ggTì:bãxä
ßqæN‡âmãRga=ÿä (w:å(w=gå<_åÙëåä Óßdãï æNè^æNãR âbT¶æbæN‘ßR=mgpa: èb<NgJg #ãèNgÕö %:b°ãggå

àRæN ãmã<oAR]Õö a=ga: Ù;å(JÜåSå)å l;èb‰ä Qa:° 130 ãgRiBRw:œ âoÙëä 315 a=gãè^
ñtZîaëgJa:g âNãÙ;ä 485 "ãgRggèLbJa:g óbºèL^îa:ã âoaëgßqWä åååå a=gãè^W àdãgRga;TQãè^å
a=ãèNJcè^ !XLa=jè^‰Í WãïèLNÎJgä ñtZîaëg )EmãGg]ä ãbEß}ãgRg :bãgRgÎJg a=àmpãbJa:g \BeãQãè^å

èNã<NßdãRH’ãä Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<xJÕö ¶a;EcãgRggèb‰ÍW° %èLNjæNã âoãgRg<NãÕö a=ga:ã YEãgRiW°
óbèL^ãâbãå èNã<NßdãRH’ãä Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<xJÕö a=ga:ã àRæN 25 )ARg]àd a:<Nga;ÿæNga:° àmTJc]
ãgRggèN‰Íãä ¶a;æo’ßeãQ àRæN aëãa=æNœãR ßdJa;ÿ àmTJc] ãgRggèN‰Íã a;ÿãïàRVW óbèL^ãQãè^å ñb]Gia:g]ä
ßRãl;WîJa:g aëYißRãRHb ßoã¶èbJgàd âoaëgßqW ßoã¶è^îßRTãâNé<_a: éJàdJg éLcTÚ lëpWßR
èb<NgJÎ a;Àa:gÎãGg:b°ãggå Yßoã¶è^îßRTãâNé<_a: ãgRgiWGg] Qa:°ä a=gèLN’ ób®ãgg lëpWßR
âNãR’JÎ a;Àa:gÎãGg:b°ãggå

!èL^ßR aëYißRãRHb óba=gãR®’ãÒö a=ga:ã aê¶æNga=ÿa:g àRãGJ æNãRé<_ WJa=TãâNàRJg¢æNg:b°ãå
!V ßqè^‰ãïEyJ !ãæNãRãÒö:o lëpWßR âNãR’Jg WãRºÙ;cãâNàRJg¢æNg:b°ãå ßoã¶è^îßRjæN éJàdJa:g
=oãRg =oãRg ¶ñbãæbJÕö =mia;cTãQ =dGeW aëa=ga:ºãgRgãÒö a:<Na;àRJg¢æNg:b°ãå =dGeW ßoã¶è̂îßRTãQ
éLcTÚ lëpWßR âNãR’Jgä èb<NgJa:g WãRºÙ;cãâNàRJg¢æNg:b°ãå Yaë‡jæN ób®ãggÕö YgZîÙ?ãgRi )ãRŠ<_
ñtZîaëgJÎ a=’VãoßRãàd ¶a;VaágG:bâNãR’JÕö YîãïQæNãàd ñbÕ¢a:<Nã - èNã<NßdãRH’ãä
Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<xJÕö a=ga:Î JXLót‡a:° $ %a:°æN ób®ãgg !a:géLR=dJWî° àmTJc] ãgRggèb‰ÍW°
âNJa:ãgRggèN‰Íãàd !XLa=jè^‰Í âoãgRg<bWße a;ÿ:bè^ !a=ÿæbãggå

a=ga:ã àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° ßqæN‡ ¶ñbãæbJÎ Yaë‡Tãâbãå a;\¥a=g émãàdJÜä a=ga;õãba?Éä
3ãgRggä âLNVí‡wëàR<Lxä +Tóbœä ßRãb°GßRJÕö àmTJc] ßdãR’ßRJcñbJÕö ßqãæN ¶a;àRVW óbèL^ãâbãå
a=gTßqW° ãbòbÉJÕö Ù;å(JÜåSå)å ãgRgiWGg] )ãRŠ<b«ãggå ßoã¶èN ßRYgG} WãR†ãgRiWße !a:gàRgHãàd
a=ga:ã "ã¶èLN¶a;èowêä %æN‡ãR æmJãàdHbä )åÏåXåJÕö ãgRggèb‰ÍW° %èLNjæNã âonëãèNgÎ ¶a;ãgRgV°ãâbãå
ßdW aê¶æNga=ÿ ãgmggßRì ñbaêYßR (èNgãRgèb<_Õöä ¶a;æo’ßeãQ 2005 a:a=ãéãx a:gã<_ óbPa: aê¶æNga=ÿ
ãgmggßRì âNßRìW aëa=ga:ºãgRg ãgRiBRw: ñb]w:Òö óbPa: èb<_ a=giJãàda:gä a=ga: (èNgãRgèb<_
a;çNßRã !a=gJgÕöW ÕöñbJ ßdãRHãàda:i a=ga: Ví¶a= a:òb©Ja:g âNYâNiÙëa: ßdãRHãàdä
Ya;MJa=gãgRi’ãå
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aê¶æNg éJàdJa:g :baêa:ã âoÙë "ãgRggèLbJa:g óbºèL^îa:ã âoaëgßq:o ¶a;èLba: ñb¶æN
WãRºÙ;caëi‡:o a=ga: Ù;å(JÜåSå)å éLRãgRgãßRãR=mgpa: aê¶æNgèb<NgJ a:gã<_ ãbEß}ãgRièL^ßdãR !ãàdJa:g
ãRBeãâN<Nãä :bãgRgßRæbºW° ãRBeãâN<Nãä !èLN’ãgRga: ßd’ãa;ÿJgä \BRHb \XãbJgä ñbTÚ© ßRYgG}J
aëa=i=oêdJg æNè^æNãR ñbTÚ© ßdãR’ßRJcñbJa:g ãRBeãâo a=À’a;õæN‘ßR ßRãR‡=d’Ja:g Îc<b :mãR=oãR¥<NãÕö
¶ßeãgRi\îJßR ñb¶æN WãRºÙ;cãQãè^å Ù;å(JÜåSå)å !¶a;a=gæN‡ãàd %ã<_ YîãïQæNãàd
¶a;VaágGeãâNßRñtãgga:G]ãggæo a=ga: ñbTÚ© $ ßdãR’ßRJcñbJW°ãGeWî YEãgRga=ãæNãàd
WãRºÙ;cãâNJoßRñtãgg %ã<oè̂å !è̂ ßqW° ¶ñbãæbJÕö ¶a;EJa:g %æNŠV‡ Õöße aëYißRTãâN<NãÒöñbGg
aëºãgRgãàd a=’a=óbãgRg %æNŠV‡Õö ñbÕ¢ãè^å

$ ßdJãÕö àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âoÙë Yaë‡Tãa;EoãgRg<bWße a=ga:ã ¶a;ãgRgV°ãQa:a;ŠGeß}
"ã¶èLN¶a;èowêÕöW a=gi<Ng Eïa:]Õö ãgRggèb‰ÍW° WJémGg©ßïa=<NãÕö Ví¶a==mgpa: aëa=gaë’a:g (èNgãqì:b°ãå
a=ga: éJàdJg ñrãè^a: a:òb©J Ya?ãgRgãÕö )åÏåXåÕö a;TÙë®V ßqãâmã =mgãRgàd¢ %a:°a;ŠGeß}
a=gi<Ng Eïa:]Õö Îc<b a=ga: ¶a;VaágGa: éJf;ca:ãàd:o %ãèNW âma;Ša=âNg¥å +ßR a;ßRì Qa:°
àmTJc] ãgRgiWG] èbºãb =oãRg =oãRg ãRßdJ ñb]w:<x ãgRiBRa:]a:g WãRºÙ;caëi‡ä a=iãRgæNga:° a;TÙë®V
ßRa:gàRgHãàd a=ga: àmTJc] éJàdJ ñMbão‘a?a:]Õö æNãRâNgàd a=iãRgŠJg âonë YèLNãàd a;Gg©
Y<Nga;ÿJa:g ¶a;èNT»aëi‡ä æNTÚ‹èNgä ÓöèLNa:ä ¶n;ãRH ßRZ¢ãâN<Nã èbºãb a=ga: éJàdJa:g
a=gJg¥ßïa=<Nã - YîGW°GeÕöa:i :bãgRgßRæNºã :oãRgàd ñbÕ¢a:<Nãä #Y âoaëi‡:o éJàdJÕö +ßR
éLcàdW° ñb]a:g ¶a;ßdãRã T¶G}Gx âoãgRg<bWße ñb]a:g =oaëgÎ:o éèNgJg àmTJc] ãgRggèb‰ÍW°
Ví¶a=æNãRã âoãgRiJ:o a=ga: )ßRa;BR a=ßdìHeãa;ÿ; éLcTÚàd ßoã¶è^îßRTãâNé<_a: ¶a;æo’ßR ñtZîaëg
éJàdJa:g (èNgãqìãGga:°a;Šg<Ng a=ga: Ù;å(JÜåSå)å éJàdJÎ =og:s a=ãRXZG}W
aëãñbè^ãâNgßq:oãèNgßmp óbãgRggèLN ñtãbG ¶ñbãæbW° Yaë‡Tãa;EoãgRg<NãÕö =mpa;MJ’ã; =mgpèba:
¶ñbãæbJÎ ãRa;caë’ a;W a;èN‰ÍæNgJgä (æNg‡àR<NJ ãRia;ßRJŠa:Õö =mpa;MJ’ãä a;Jg Ví¶a==mgpa:
løße°ßRJÜ æNa;ŠgJg; !W°ãGeßRãnø a=ggC’ãàdä Ví¶a= WãRŒãèLNã a:<Nga=g ¶a;EJÒö ãmàRg’Jãxàd
aëôa= aëãéãèLbJa:g WJémGg©ßïa=<NãÕöä ¶a;Ec a;ÿ:bè^W éÕön;æNã âoaëgßïa=<NãÕö a=ga:
!aëa=gãR®æN; #Y "ã¶èLN¶a;èowêä %æN‡ãR æmJãàdHb ¶ñbãæbÕö] éLcTÚ a:òb©JÎ ¶a;èLba: ßdãRHbJgå
óbãgRggèLN ñtãbG ¶ñbãæbJÕö aê¶æNga=ÿ #w:ñMbãR‘ãRg]ä (wëåÙ;åÏåJ Yaë‡jæN :mGxa=ãxìa:g )ãRŠãRâNgßqW
a=ga: èNAcJ ßRèNZßR àRgTãQa: CQ¥æN=mgpa: aëa=iâbãRã nëßRTãâNàRZàd<Ngå !èo aëa=gãgRgãÕö
a=ga: #ãløZEmw:œ aëa=iâbãR nëßRãRH âbJc éJf;ca:ãàd %ãè^å

%æN‡ãR Xîa;õãxÕö a=gèLNgéw: éa;cga=ggC ãmãgg<xä <_åßmåÕö èuJc ãmãgg<xä XåEmåÕö
<Nga=gTãgRi ãmãgg<x æNè^æNãR ãgRiBRw:JÕö Ví¶a= éJf;ca:æNJg %ã<_:bãggå Ema;c:bécèx EmpJÜ ¶éoßx
a=ãGe YEãgRga=ãæN=mgpa: èb<NgJÕö Îc<b ãbEß}ãgRgä lëpWßR éJf;ca:æNJg %ã<_:bãggå $
ãmãgg<xJgä "ãégw?Jgä (w:ßuãGãRg]ä #æNãR (èNgãRgèb<_ "a;ãoa?w:J a:gã<_ àRgHñb>dJg
Víaëgßï=dZœa: !a=aëãRã âbJc %ãè^å !Jc âoãgRg<Nã èbºãb:o éLRYa?’æNg‡Õö æNa;ŠgJg
=dGeJ]Îã<b âNiaëgßqW l;èN‰èb<NgJg âoãgRgàRJãå

àRæN ãmã<oAR]Õö a=ga:ã èoaê=d’a;‡ãàd àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âoêdãä Yaë‡Tãâbãå $
¶ßRa=gãÕö ób®WßR ób®ãggÕö aê¶æNg !èL^ßdãbW° :baêa:ã âoÙë ¶a;EcèL^ßdãR !ãàdJa:g ób®Ù;ãâbãå
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a=ggC’ãàd <_åßmåÕö )TãgRi ób®ãgg !èL^ßdãR !ãàdJa:g ób®Ù;ãQ éÕön;æNã âoêdãå YîGel;p
"èLbãRa;<_ l;p ób®ãgg !èLß̂dãR !ãàdJa:gä àmTJc] éowëJa:g WT‘ãâN<bWße a=ggãèNgÎ ßRèNgJgæNg:b°ãå
)TãgRi ób®ãggÕö a:iæNa: !èL^ßdãbW° ãRBeãâNgÎãGi ób®a=ãR ¶ñbãæbJa:g ób®Ù;ãâN<bWße
àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° a;ÿãïàRYgãa;Eoaëg‡:b°ãä =mggémpJÜ ãgRggèN‰Íãàd a;Ta=ãR‡a: âmãè^aëg‡:b°ãå

Ùëå(ãåÙëä (wëå(ãåÙëåJä ßRa=iã<N] a;MãBRWãàx
$ ßdJãÕö Ùëå(ãåÙëåä èoaê=d’a;‡ãàd ¶a;EcãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âoÙëä Yaë‡Tãa;Eonë

¶a;èLba: ßRãR‡=d’W° a;ÀT‡ âoãgRg<Nãl;p ßoã¶è^îßRTãQãè^å àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° =mggémpJÜ ãgRggèN‰Í ób®ãggße
l;ãñrãè^ãâo JBR’ãÒö %a:°æN ób®ãgg lëpWßR ñMbão‘a?a:]a:g )ãbŠGg âoãgRg<Nãä Ù;å(JÜåSå)åÕö
=dÙëä ãbÙë l;ãâo ßRãR‡a=’ãl;p ¶a;æo’ßR ¶aêèN‰Í l;Ge©ãè^å Ù;å(JÜåSå)åa:g Ù;å(JÜå)åàd a;Ta=ãR‡a:
âmãè^ãâo JBR’ãÒö T¶ÎcGg=mgãGx ¶<mpw=a:g âoa;Ge©ãè^å Ù;å(JÜåSå)å éJàdJÎ ßqW° \BRHb
ßd’ãa;ÿJa:g WãRºÙ;cãQãè^å ¶a;Ec YgZîÙ?ãgRi ãgRgiWG]a:g )ãRŠãRQ \BRH Wa=º<bWße a=iãR¢èNãR»ßR
aëi¶æbJa:g ãRiñrãè̂ãQãè̂å Ù;å(JÜåSå)åa:g óbãgRggèLNã âoãgRg<bWßeä "ãgRggèLNaêße‡W %a:°VíßRTãâN<bWße
!ãnø Ù;å(JÜåSå)å =mggæN‡ã l;Mpãxa;a=ãxW l;ãâN<bWße ¶a;ãgRgæb°Jg âoÙëãè^å aê¶æNg ñMtT©Ù;Mßoa?w:œa:g
èLNºãaëã âoãgRg<Nãä =mgpw:¶a;Àw;M =da;c:bJa:g èLNºãaëã âoãgRg<Nãä "ãégw?J èbºãb aê¶æNg
éJàdJa:g :baêa:ã âoãgRg<Nã a=àmpãb Ya?ãgRiJl;p !èLN’ãgRga:ã âoãgRg<bWße ¶a;ãgRgV°ãQãè^å
!ãggæo #è^ )a=i¶æNã aëTñtèNgå è^îWße Òö<Ng "ã¶èLN¶a;èowêÕö aê¶æNga=ÿ !a=gJgâoaëg‡a:° (JÜå*åÙëå
a=À’a;õW° a=ga:ã ¶aêèN‰Íàd !èLN’ãgRga:ã âoãgRgJoèNgå èbWße è^îløpa: (èNgãRgèb<_ (æNg‡àR<NJa:g
ãRiñrãè^ãâN<NãÕö Îc<b éJf;ca:æN %ãè^å $ a=ggC’ Ya?ãgRiJl;p ßoã¶è^îßRTãâbZœa: æNBRH
!a=aëãRã %ãè^ä !è^ JoÎã<b ãgRggèb‰ÍW° a;ÿãïàRYgãa; âoãgRg<Nã âbJc ßRa?©ãå Ùëå(ãåÙëå aê¶æNg
¶ÎcãRèb<NgJa:g Ï<_ãâN<bWßmp lëpWßR (æNg‡àR<NJa:g ãRiñrãè^ãâN<bWße ¶a;ãgRgV°ãQãè^å l;èN‰
lëpWßR "a;ãoa?w:JÕöä GeåÙëåÏåÙëåJÕö Ù;å(JÜåSå)åW aëa=ga:ºãgRga;TQãè^å ¶a;æN’BRãàd :bãgRgßRæNºã
a=Ù;cãQãè^å Ù;å(JÜåSå)å ãbEß}ãgRgä lëpWßR ób®ãggW l;ãñrãè^ãâN<Nã ßïaëã lëpWßR \BRHb
ßd’ãa;ÿJa:gä ßd]aëgJa:g WãRºÙ;cãQãè^å lëpWßR a;¶VßR !=dYiEãàxa:g (#a;ŠGeße a=gi<Ng
aëãQßRJg a=âb¥ãgg)ä #æNãR lëpWßR óbÙ;cæb’W° ãmã<Ng éLca?Õö] VíaëgÎ a=ót‡ãè^å #w:aëÉßR©ãR]
ßïaëã +ßRGeä #w:aëÉßR©ãRg] ßqãæNa=gãè^ ñb]Giw: ßRa=iã<NãR]Òö ßRZÙ; a=gãqßRGeä ãmã<Ng lëpWßR \BRHb
\XãbJa:g WãRºÙ;cãQãè^å YYèLN ób®ãggÕö]W Ù;å(JÜåSå)å aëéLRg’JÎ Îc<b \BRH Wa=º<Nã
ETPãè^å Ù;å(JÜåSå)å éJàdJÎ \BRH àRãRa;<bWße +ßR lëã¶GJÜ #w:aëÉßR©ãx G}ãa:g )ãbŠGg
âoêdãå ób®WßR !a=aëãbJÎ !a:gàRgHãàd \BRHWâo¥ %èo‰aê’ãÒö =mggémpJÜ lëpWßR aëiìJg
éLca=a:a:g ¶a;=oaêl;Ge©ä ßqW° ¶ñbãæbJÕö )ãbŠGg âoêdãå ób®WßR a;TÙë®æNgJÎä !a=aëãbJÎ
!a:gàRgHãàd $ æNãRa;õ \BRHl;p ßoã¶è^îßRTãâbZœa: !a=aëãRã %ãè^å

!W° lëpWßR ßdãR’ßRJcñbJa:g Wão‰\ãâoJc ßRYia?w:Jg aëYgÙ?© Wãb‘HbJgàd #ãßd
(èNàRJoèNgå lëpWßR a=’a=a;õãbJl;p ßRYia?a:g] lëŠa?JmpEx âoãgRg<Nã æNPa:ãæNàd JoèNgå ãgRggèN‰Í
aëãéãèLN Ya?ãgRiJl;p a=gTÚ a=ggC’ãàd WT‰a?© f;MJg« !èLN’ãgRga:ã èbºãb aê¶æNg (æNg‡àR<NJl;p
ßoã¶è^îßRTãâbZœa: !a=aëãRã %ãè^å aê¶æNg éJf;ca:æNJa:g !èLN’ãgRga:ã âoãgRg<bWße ¶a;ãgRgæb°Jg
ETàdãggå !ãggæo aëãmpa: àRgHñb>dJa:g :oãRg¥ßïa=<Nã ßïaëã aê¶æNga=ÿa:g lëpWßRãàd (èNgãïìa=<NãÕö
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YYèLN ãbòbÉJÕöW Ù;å(JÜåSå)å !a:géLR=dJa:g aëa=g¶àRãàd a=gè^ãa;ÿ =oãgRgJoèNgå #Gga=ãGe
!a:géLR=dJ aëãêo]a?Hä +ßR ãba?ÉãÕö ãgRggèN‰Í ãRãàRãÕö ñrãè^a: Ec.:bW° a=gãï ãbòbÉWße
!ãèNEoãgRg<Nã - ãgRggèb‰ÍW° a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<NãÕö ETPa: æNa;ŠgJg a=gãïâsG EãRàRÎã<b
âbJc aëa;õãgRgßdTàd %ãGcãggå Ù;å(JÜåSå)åÕöW a=gi<Ng êdCJa:g aëa=gãR®a=ãæNãàd aëa=ga:ºãggãâo
:oãRgŠ ßRYia?w: :oãRg¥ßï=dJoœ %ãè^å !Y ãgRggèN‰Í èLNjVW ßqa:óbPãâNàRJàdZå !a;Šg<Na;Šg<Ng
ßqW° ãgRiBRw:Jßo a;TYgæN=mgpæo aëTñtèNgå ¶a;V GeåÙëåÏåÙëåä l;èN‰ lëpWßR ãgRiBRw:J æNãbºæN
ñrãè^a: a;MZæbJa:g aëgaëãaágGeæNã âoaëgßqW a=gTW° ¶a;Hb@ßRJa:g æNãgRiãRg âoaëgßï=dZå
aê¶æNga=ÿa:g )ès +ßR a;èN‰ÍVÕö WãRãæNãRã (ãàoEx âoãgRg<bWße Ù;å(JÜåSå)åÎä YgZîÙ?ãgRiÎ
\BRHW=dºZå

lëpWßR ãRãàRãÕö éJf;ca:æNJg - ÕöñbJg
ãgRggèN‰Í WãRºa;cHÕö =mggæN‡ã YièN lëpWßR ãRãàRãÕö !:oßR éJf;ca:æNJg %:b°ãggå

=mggèNGàd #a;ŠGeß} a=ga: æNTÚ‹èNg aê¶æNg (æNg‡àR<NJa:g (èNgãqì:o ¶a;aëg‡æN !a=aëãbJÎ
!a:gàRgH’ãàd JoèNgå àmTJc] Eïa:]Õöä àmTJc] éowëJÕöä #æNãR óbãgRggèLN ñtãbG ¶ñbãæbJãæNGc
aê¶æNga=ÿ !W° në©a?w:Ja:g ñMtT©Ù;Mßoa?w: âoaëgÎ:b°<Ngå =d<_ ßRèNZßRJg âbJc ãRa;caë’ãàdä
=oàRãàd %ãGg:b°ãggå YZîa:ã ßRãnø a=ggãèNgßdJãÒö ñtZnë‡ =d<_ éJàdJ a=gèLN’
aëa=ga:ºãgRgã aëa=gãR®a=ãæN=mgpãè^å âbJc =mgãRgàRãgg’ãè^å CQ¥æN=mgpa: aëa=iâbãRãl;p "èLbãRa;<_
"ßRÙë‘ßR èb<NgJg âoaëg‡:b°<Ngå ßdWî $ !a=aëãbJÒö ñtZnë‡ a=ga: \BRH )a=i¶æNã aëTñtèNgå

a=ga:ã aê¶æNg ñMtT©Ù;Mßoa?w:œa:g èLNºãaëã âoãgRg<Nã àRgTãQ !ñbãRg¥WG}ä <mZéãoGx "ãégw?J
èbºãb aê¶æNga=ÿa:g l;èN‰ãgmgæNg‡a: a=gGg©l;G©<Nã àRgTãQä aëjE:bæN‘ßR a;èN‰ÍæNgÕö] éiXî¶Gcw;J
a:a=gT¥ aê¶æNga=ÿa:g a=JÕö #TßeãâN<Nã JcãGe Ya?ãgRiJÕö a=ga: éJàdJÎ \BRH W=dºZå
aê¶æNga=ÿa:g Yaë‘ãgRiWße àRgTâoÙëä =d<_l;p l;pâoãgg óbèL^ãâN<bWße àda:g a=ga:ã l;Mpãx !ã<x
a=giw==mgãGx =mgARÎa=Ja:g !éLc’aëã âoãgRiZå +ßR àR<Ng« a;TÙë®VW Yêo]Ù?ãQä aëjE:bæN‘ßR
a;èN‰ÍæNgJa:g =d<NgæNi aê¶æNga=ÿÎ a:òb©W° ßRJgàREoãgRg<bWße !a=aëãR=mgpa: âNãR’Jg Víaëgßqa:àRJo¢Jc
a=ga:ã ßRa=iã<NãR]a:g ãbEß}ãgRgãàd #ãßd !XLa=jè^‰Í âoaëgßï=dZå Ù;å(JÜåSå)å aëéLRg’J ñtãbG
:mpa;ÿHb’Ja:g a=gTãæN l;ãâbZå ãgRggèN‰Íã âoãgRg<Nã èbºãb:o a=ga:ã ãgRggèN‰ÍßRARa:g !éLR’ÙëãâNàRJãå
ãgRggèN‰Í WãRºa;cHÕö a=ga:ã (ãÒö !a:géLRa=ã aëãñbè^ãâbãå a=gi<Ng èNêdéc‰J óbãgRggèLN
ñtãbGãÕö lëpWßR ãRãàRãÕö a=ga:Î âoÎcTa: !a:géLR=dJa:g aëãêo]Ù?ãQä ¶a;V )TãgRi WT‰a?©
a;TÙë®æNgJÎä a=ga: fëºãgRiæN‘ßR aêÎ‡J éJcWßeä aê¶æNgèb<_ aëºéLca=ãä ób®ãggJÎ !a:gàRgHãàd
aê¶æNga=ÿa:g (èNgãqì:oãèNgÎ è^îløpa: a;èN‰ÍæNgJÕö (æNg‡àR<NJa:g ãRiñrãè^ãâN<Nã :o<Ng a=ga:Îa:°
¶a;¶a;çNa=g ßRãR‡a=’ãå

=oãRg=oãRg ¶ñbãæbJÕöW aê¶æNgèb<_ße =oãoºãRg ¶a;æo’ßR JBRHbJg %:b°ãggå =dGeW a=ga:ã
!èLN’ãgRga:ã âoÙë !ãèNgßRa:gàRgHãàd ¶a;Vèb<_ä (æNg‡àR<NJg ãRiñrãè^ãâbZå

aê¶æNga=ÿÎ a=’VãoßRãàd ¶a;VéLca=ãæN=mgpa: ¶a;VaágGa:a:g âoa;Ge© aê¶æNg éJàdJÎ Ví¶a=
a:òb©Z° âoÎcãR¥<NãÕö a=ga:Îa:° a=gãï Ví¶a==mgpa: Õöa;ãä a=ga: éJf;ca:=mgpa: a;ÿ:bè^ éJàRãå
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ãgRggèN‰ÍãÕö éJ=mgpa: ¶a;Ec YgZîÙ?ãgRi JoÎã<b  aëgaëãaágGeæN=mgpa: éJàRãä ¶a;Ec éLcàRóbºa=g’ã
JoÎã<b ¶a;èLba:ä lëßRã<NTÚ éJàdJa:g éÕön;æNã âoãgRg<Nãä aê¶æNga=ÿl;p àRHWîãgRg YEãgRiJg
óbèL^ãâN<Nã óbèLN’ã ßdèNgå âmp:bä YãgRgæb°ãJ !a:géLRa=ã a=ga:Î a=iãR¢èNãR»ßRãàd a;WâoãgRiZå
¶àda=g ób®ãggÕö a=ga:Î %a:° éJ=mgpa: YgZîÙ?ãgRi ãgRgiWGg]ä Ù;å(w=gå(wëå ãgRgiWG] a=J]:o
<_åßmåÕö óbn;BeßRãàd a=gãQ a;MZæbJa:g óbèL^ãâbãå <_åßmåÕö a=ga:ã YgZîÙ?ãgRiä ñb]Gia:]a:g
)ãbŠGg âoãgRg<NãÕö Îc<b YEãgRga=ãæNa=gãgRi’ãå =oJcè^ ¶a;EJa:g $ YgZîÙ?ãgRi ãgRgiWG]Õö
aëãaágGeæNa;Tâbãå ¶a;èLba:ä lëßRã<NTÚ éJàdJÒö aëa=ga:ºãgRgãÒö ¶a;EJg GeåÙëåÏåÙëåÕö ¶ßeãgRi\îJãàd
ñbÕ¢ãGg:b°ãRgå =dARg] WãRãæNãRã aê¶æNga=ÿa:g ¶a;VaágGeaëg‡:b°ãRgå QßdÎ a;ãRgaëg‡:b°ãRgå
YêdJ=mgpa: YgZîÙ?ãgRi ãgRgiWG] :mGxa=ãxì JoW ãbòbÉJÕö a=ga: ¶a;VaágGa: Ví¶a==mgpa: a;TYgæNgJa:g
(èNgãqìãGïãè^å l;pàdä YgZîÙ?ãgRi ãgRgiWGg] %a:° âsG <_åßmåÕö a=Jo ¶a;èLba:ä lëßRã<NTÚ
éJàdJg âbJc =oàRãàd Yaë‡TãâNgßïàRJg¢æNg:b°ãå !èo #æNãR ¶ñbãæbJÕö a=ga: éJàdJ
l;ãRgàRgèNJ a:æN‡a:<NßRJc óbàRgÒöãè^å a=ga: ¶a;èLba: éJàdJ èbºãb:o ãgRggèN‰ÍãÕö YEãgRgã
óbèL^ãâNJoa=gW a=ga:ã àRgãRg‡ãâNgßïa=<Nã a=ggC’ãå !<NgàR<NgàRg:b !<N«ãÎJa:g )ãRŠãR¥<Nã
èbºãb aê¶æNg a;ÿãïàRVW QßdÎa;ãR¥<NãÕöä !<Ng«ßïa=<NãÕö ¶a;Ec YgZîÙ?ãgRi !èNgŒÌæbJg
âoãgRgàRJèNgå

"èLNgWßR ãgRggèN‰ÍæNã¶æNãÕö a=ga:ga?g’J aëjE:bæN‘ßRæNÒö ñbGg %a:°æN løßd°Jôä "èLNgWßR
"ãgRggèLbJg Îc<b a=ggC’=mgpa: ñb¶æN WãRºÙ;cób‡ãggå aê¶æNga=ÿ ãgmggßRì "èLNgWîßRãRHa:gä ótÙ;MÙë©ßoa?w:a:g
a=ga:ã (a;ŠGeß} !ãèNgßïJoßR ñtãgga:a;ŠGeß} a=ga: "ãgRggèLbZ°ä l;Mpãx a;a=ãxW WãRãæNãRãàd
"èLNgWîßRTãâo Ya?ãgRiW° a=ga:ã WãR]BR’ã âoãgRgÎc<NèNgå $ Ya?ãgRgãÕö a=ga: ¶a;ãgRgæb°Jg
æNPa:ãæNàd Joa=ÿå a=ga: ãgmièLNgJãèNTß} ßRWîaë "ãgRggèLbJa:g #a=º<NãÕö Îc<b a=ga:ã
YEãgRga=ãæNã ßdJoèNgå a=ga: lëpWßR ñMbão‘a?a:]Õö âbJc =dGeße "ãgRggèLbJgä a=gãèNgàRgã<NgÎ
Ví¶a==mgpa: ßqãRæN %ãè^å èNã<NßdãRH’ãÕö Ù;å(JÜåSå)å T¶ÎcGg=mgãGxÕö l;èN‰ l;ãa;ÿèNJä l;èN‰
aëãC’Õö YgZîÙ?ãgRi ãgRgiWGg] %a:°a;ŠGeß} $ éJàdJa:g óbãgRggèLNã âoãgRg<NãÕö a=ga:
=mpa;MJ’ã ãgRggèb‰ÍW° Yaë‡jæN ób®ãggÕö WãRºÙ;cãâN<Nãl;p âbJc âm<Ng ¶a;éLc=dW° ßRZPót‡ãè^å
XEmÕö Îc<b Ù;å(JÜåSå)å éJàdJÎ "ãgRggèLbJ ßqãRæN âbJc Ví¶a=ãàd:o %ãè^å aê¶æNgèb<_
âbJc Ví¶a=ãàd %a:° )åÙ;åÕöW a=gi<Ng Eïa:]Õö "ãgRggèLbJa:g "èLNgWîßRTãâN<Nãä a=gãèNgàRgã<Ng
WãRãæNãbãgRg aëãRa;Mãb %ã<oJc âNi<N<Nã !æN’ãæN ¶a;çNa=g ßRãR‡a=’ãå "ãgRggèLbJÒöñbGgàd a=ga:
éJàdJa:g ¶àm:o<Ng]ä ¶n;Jg<Ng a;èbãb®JÒö óbãgRggèLNã âoãgRg<Nãl;p ßoã¶è^îßRTãâbZå aê¶æNg
ñMtT©Ù;Mßoa?w:œa:g éèN‰Jg ßqGc©Zœa: !a=aëãRã %a:°è̂ ßRa:gßR "T©JTÚ (Ù;MãRãP) !a=aëãRã l;ãRgàRgÒöãè̂å
$ aëa=gaë’J a;G] a=ga:ã ¶aêèN‰Í l;Gc©Zå

l;pób®ãgg ßRYgG}JÒö aëa;õä !:oßR ñbTÚ© ßRYgG}JÕö lëpWßR aëŠja;c ÕöÙ;ãâN<Nã a=gãï
aëa=gaë’å lëpWßR a=’a=a;õãbJg Ùëå(ãåÙëåä (wëå(ãåÙëåJ écèLN’æN !Wä Ù;å(JÜåSå)å ¶a;èLba:
éJàdJg ãgRggèN‰Íã âoób‡ãgRgW éLcYãâo èLsãRHe +ßRGe %ãè^å ãgRiBRw: G}a=ggJ a=ãGe ßRãécGx
(ñtãbG) ãgRgiWG] ßïaëãä lëpWßR ñMbão‘a?a:] :bãgRgßRæNºã ßïaëãä YgJGTÚ #w:aëÉßR©ãR] ßïaëãä
àRi<LNâNãR’ãä "ãgRggèLbJ %æNŠV‡ä WJºä ãR=dHbä YgJGTÚ ãRãàdWße aëãéãèL^ãQa: #æNãR
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<_ñbãRg©=mgãGg] a=ãGe YYèLN lëpWßR ãRãàR a;a:gJ ßïaëã ßo<NãR]a:g ßoGcãggãâNa=JÙë a=Q¥a:a;Šg<Ng
ñbTÚ© ßRYgG}JÕö aëãÎQæNãàd "ÕöQãâN<Nã ßqa:óbàRgÒöãè^å $ aëãÎQæN a=ga:aë‡æNºã
ób®WßRæbºWße a;TYgæN=mgpa: "ÕöâNa:Jg a=ga: ãgRggèN‰Íãl;p:bä lëpWßR ãRãàdW° #ãßd éÕön;æNã
âoãgRg<Nã l;p:b ¶a;VÎcJ ¶a;éLc=dW° âNia;ÿæNg:b°ãggå

aëãBea;‡ãàd a=ga: éJf;ca:æNJg #Yä ãgRggèN‰Í !a=aëãbJÎ !a:gàRgHãàd a=ga: ñtãbG
:mpa;ÿHb’Jg JoßRñta=<Nã =mggèNGe éJf;ca:æNå !ãèNga=J] Ù;å(JÜåSå)å ñtãbG :mpa;ÿHb’Ja:g
=mgãRgàRga;ãRg¥ßï=dZå ßRYia?a:]ä ßRa=iã<N]ä ßRa=iã<NãR] Yêo]a?Hb óba=gãb®’W° l;ãa;ÿEoãgRiZå aê¶æNg
ßRèNZßRJa:gä (æNg‡àR<NJa:g ÕöæNgàd !èLN’ãgRga:ã âoaëi‡ =d<_W lëpWßRãàd Ï<_ãâN<bWße ¶a;V-
(æNg‡àR<NJa:g ãRiñrãè̂ãâbZå a=ga: ãmã<s éJf;ca:æN a=ga: Ù;å(JÜåSå)åä YgZîÙ?ãgRi aëãCc’a;ãRãàd
âbJc éJf;ca:ãàd %ã<N<Nãä $ ãmã<oAR]Õö a;TàRHeãâNèNPa: ób®ãggÕö l;ãRàRßR ñta=<Nãå
éJf;ca:ãàd %a:° YgZîÙ?ãgRiä !G©<NgàRg ób®ãgg Wãb‘HbJg - #=o a;Jg ¶ñbãæbJÕö
Ù;å(JÜåSå)å l;ãRgàRgèNJ :ma=g‘è^àd óbàR<Nã Joèb P<NaëécT ñta=<bWße ¶ñbVa;è^ßRàd %:b°ãggå
<_åßmåÕö æNa;Š #æNãR ãbòbÉJÕö ¶a;Ec YgZîÙ?ãgRi l;ãRgàRgèNJ àRHWîãgRgãàd JoèNgå XEmÕö
l;èN‰ãgmgæNg‡a: YgZîÙ?ãgRi %a:°a;ŠGeß} aaëgaëãaágGeVíßRãRH âbJc éJf;ca: ób®ãggÕö %ãè^å
l;èN‰ãgmgæNg‡a: YgZîÙ?ãgRi ãgRgiWG] l;ãRgàRgèNJ JoÎã<b àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° âNJa: ãgRggèN‰Íãàd
a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâN<Nã óbèLN’ã ßdèNgå ¶a;EZ° %æo‡SæNgZ° âoãgRiZå aê¶æNg éJàdJl;p éJ=mgpa:
èméŒJg VíãgRg<bWße =dT a=ãR¢ßRÙëW %a;ãgmiPãâbZå ¶a;EJÕö WX<|ßRjæN=mgp %a:° óba=gãb®’Ja:gä
:mpa;ÿHb’Ja:g aëjE:bæN‘ßRãàd =mZße VíãgRiZå ãgRggèb‰ÍW° ßoa=Jã Ù;å(JÜåSå)å- aê¶æNg éJàdJÎ
a=gèLN’ ãgRggèN‰Íãàd ßdÎã<b ¶a;EJÎ-ãbEc’Wße a=gèLN’ ãgRggèN‰Íãàd a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâN<NãÕö
ßqW° ãbòbÉJÕö fëºãgRiæN‘ßR aêÎ‡J ßqãRæN a=J] %a:° ñb]Giaa:]a:g Îc<b ãRèNg‰ âoêdãå a=gi<Na=
éJf;ca:æN - a=ga: l;Mpãx a;a=ãx âbJc éJf;ca:ãàd %ã<N<Nãå a=ga: éJàdÕö] âbJc =dGeße
#a;ŠGeß} "Gïä lëYi "Gï "ãgRggèLbJg Joa=ÿå #è^ a=ga: ¶a;VaágG:b=dÙël;p ¶a;éLca=ã
âNiÙ;ót‡ãè^å a=ga: éJàdJg YîãïQæNãàd ñtãb<_ ßqW° YEãgRiJg óbèL^aëg‡a:°a;ŠGeß} a=ga:
éJf;ca:=mgpa: l;Mpãx a;a=ãx a=J] âbJc a:òb©Ja:g Îc<b ñrãèNgæNg:b°ãå aê¶æNg éJàdJÎ àRTa?©
a:òb©W° ßRJgàREoÙë a=ga: a:òb©Ja:g æNP¢ãâNgßï=dJãnø a=ga: "ãgRggèLbJa:g "èLNgWîßRTãâNgßï=dZå
:bJgàRa= éJf;ca:æN - !a=aëãbWße !a:gàRgHãàd \BRH JoßRñta=<Nãå *èNa=è^ä aê¶æNga=ÿ æNa:
(æNg‡àR<NJa:g "óbãæNã a=iãRg¥Îa:°a;ŠGeß} a=ga:ã aê¶æNgèb<_W (èNgãïìa=<bWße #a;ŠGeß} ßdJã
âmZ]a: ãq<N«ßqGg©<Ng a;èN‰ÍæNgJ:o =d<NgæNg:b°ãå !ãèNgâoæNä a=ga:ã "ãégw?Õö] ¶a;æo’ßeãQ aê¶æNga=ÿ
aëa=gãR®a=ãæN=mgpa: ¶a;VâNãR’Jg âoa;Ge©a: ¶ñbãæbÕö] YEãgRiZ° !ãæNàd óbèL^ãâNJoßR ñtæNg:b°ãå
aê¶æNg a;BRãÕöW ÕaëgàRgJgä éJf;ca:æNJa:g àRgT‡ãâN<bWße lëŠa?JmpEx« !èLN’ãgRga:ã !a=aëãRa=ga=ÿæNgãè̂å
a=ga:ã l;p ãbEß}ãgRg-lëpWßR éJf;ca:æNJ a:W°ãGeW !èL^àRYgãâN<Nã èbºãb Ù;å(JÜåSå)åa:g
#ãßd éÕön;æNã âoaëgßï=dZå àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° %èLNjæNã âoÙë æNèbºãb óbãgRggèLN a=’a=óbãgRg
Ya;]a= ãgRggèN‰ÍãÕö aága: a;ÿãïàRVW óbèL^ãâbZå
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¶a;EcaëãaáiJg-¶a;EcñtãbGã-*ßR’aëãaágGa:
ÙëåÙëå =mggèNGe aëa=i=oaêãÕö VíaëgÎa:° :bJgàRa= ßRãR‡a=’ã - ßdT‘ßRa=ãR¢ãÕö ñbTÚ©W

WT‘ãQ éÕön;æNã âoãgRg<Nãä YgZløãGx ßdT‘ßRa=ãR¢ ãbEß}ãgRg %èN’a=iW° WT‘ãâN<Nãä
Ya;]=dWße a=gi<Na= !èNgŒÌæN "ãgRggèLNãàd *ßR’aëãaágGa:a:g WT‘ãQ éÕön;æNã âoãgRg<Nã ßïaëã
ãbEß}ãgRg aëa=gaë’Jl;p YêdJ=mgpa: ¶a;Ec %èN’a=iJa:g WT‘ãâN<Nã - $ ßRãR‡a=’ a;Ta;ÀT‡Õö
ñbBeßR YEãgRgã óbèL^ãâbãå ¶a;EJÕö ßRjÙ? =mggæN‡ã a;Gea?©=mgpa: ¶a;EcaëãaáiJa:g WT‘ãâo
è^aêÕöa:iä óbãgRggèLN ñtãbGcWßeä a=À’a;õæN‘ßR *ßR’aëãaágGa:Î éJcW° âoÎcão¥ è^aêÕöa:i
óbàdZå a=ga: àmTJc]Eïa:g]ä àmTJc] éowëJÕö "YãRŒÌYaëg‡a:° a:iæNa: ¶a;Ec !èL̂ßdãRa;ÿ *ßR’aëãaágG:o
a=ga: a=À’a;õæN‘ßR *ßR’aëãaágGa: a=guZßR ãRia;ãàd %ãGgãè^å

àmTJc] éowëJ aëYiBR
a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãx ñbTÚ©ä YZî:bWße a=ggãèo àmTJc]Eïa:]W°ãGeW Ya=ggße‡ ¶ñbãæbJgàd

a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâbJ:o a;ãxlëŠße©w=Òö èNã<NßdãRH’ãä )åÏåXå àmTJc] Eïa:]ÕöW a=À’a;õæN‘ßR
¶ñbãæbÕö] àmTJc] éowëJa:g ób®Ù;ãâbJ:o ßRãR‡=d’W° âoa;Ge©ãè^å YZîa:a=gãgog’ :bGeße $ a;WÕö
ßqãæN a;ÿãïàRV %ã<_ãè^å *ßR’ñbTÚ© )ãbŠGg æNãbºæNä $ ãmã<Ng a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJÒö ñbGg
Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<x ¶ñbãæbJÕö Îc<b $ ßRãR‡=d’W° âoa;Gc©ãå *ßR’ ñbTÚ© ãgmggßRì =mggèNGe ßoã¶èN
ßRYgG} aëa=i=oaêãä Ùëå(ãåÙëå aëa=i=oaêã $ a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbÕö] ¶a;V +ßRì èbWÕöW WT‰a?©
a;TÙë®æNgJa:g !èLN’ãgRga:ã âoãgRiJWîä àmTJc] éowëJ )ãbŠGgÎ ßqW° ñbßmG]a:g (¶ñbãæbJa:g)
(ãÙ;ßR âoÙëä =mggèNGe +ßRGe Joèb ãmã<Ng àmTJc] éowë ¶ñbãæbÕö] WT‰a?© ¶a;Hb@ßRä :bãgRgßRæNº
ßoã¶è^îßRãRH èbºãb a;WW =mggèNJg l;Gc©JW WãR†ãggãâbãggå àmTJc]Eïa:]Õö ñMtßRJÜ ñbãggãGg]àd
a;Wâonë ßqW° àmTJc] éowëJa:g =mggèNG !XLa=jè^‰Í âoÙë =mggæN‡ã àmTJc]Eïa:] !ãæNGc a=ga:
ñbTÚ©Wä ¶a;Eclëp:b’W°ä *ßR’aëãaágGa:a:g #ãßd éÕön;æNã âoaëgßqW àmTJc]Eïw: !ãæNGc a=ga:
!èL̂ßdãbW° =d’Ù;ãa;EoãgRg<bWße $ àmTJc] éowëJa:g =d<Ngßïa=<Nã èbºãb ¶a;V +ßRì a=À’a;õæN‘ßR
¶ñbãæNãÕöa:i ób®a=ãR ¶ñbãæbW° )ãbŠGg âoãgRg<Nã !a:°èo a;ãxlëŠße©w=å

è^îW ßRa:gàRgHãàd ¶a;V a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæNãÕö SX ¶ñbãæbJa:g àRgT‡ãâbãå +ßRGe
ãmã<Ng ¶ñbãæbJa:g æNBRH ßoã¶è^îßRãRHÎ (ãâNgßqW ñbTÚ© ßo<NãR]a:gä àmTJc] éJàdJa:g
ßoGcãggãâoãèNgÎ ¶a;EJa:g ãbEß}ãgRgãàd aëYißRTãQ aëgaëãaágGeæNã âoãgRg<bWße aê¶æNga=ÿ
!èLß̂dãbW° :baêa:ã âoÙë ¶a;Ec ãbEß}ãgRièLß̂dãbW° :mJßqJŠ<bWße a;çNßdJa:g ãRiñrãè̂ãâNgÎ:b°ãå
$ ¶a;Hb@ßdéèN‰Í=mgpa: a;W a=J] a=ga:ã ßqW° àmTJc] éowëJg WT‘ãâNàRZàdãå aëYia;
éLRYa?’æNg‡Õö a=gTßqW°ãGeW WT‘ãâo ¶ßRa=gãÕö %:b°ãå àmTJc] éoaëgÕö]W !:oßR ¶àda=iÕö]
Ya;]a= ¶a;Ec ßRYgG}Ja:g WT‘ãâN<NãÕö a=ga:ã YEãgRga=ãæNa=gãgRi’ãå a=ggC’ãàd èNã<NßdãRH’ãÕö
¶àda=g ób®ãggÕö:o àdßR )TãgRi ób®ãggÕö Îc<b Ya;]a= ¶a;Ec ßRYgG}Ja:g WT‘ãâN<Nã +ßR
âma;ŠgßïèNàR¢ YEãgRg=ogå #è^ a=ga: èoaê Ya;]ÖöèN’a=g âNT¶æNÕö +ßR ßqæN‡ !a:géLRa=ãå <_åßmåä
)åÏåXåJÕöW a=ga: SåXå ¶ñbãæbJl;p aê¶æNga=ÿ a;èo a;èo âoÙëa: èb<NgJa:g a=ga: ¶a;èLba:ä
lëßRã<NTÚä a;ÿ:bè^ éJàdJ :bãgRgßRæNºã ßeãèN ¶a;EJg ¶ßeãgRi\îJãàd ñbJga;ãâNgßïa=<Nã èbºãb
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Ï<_ãâbãRgå ¶àda=g ób®ãggÕö ñbTÚ© ãgRgiWG]a:g l;ãâNgßïa=<Nãä ¶àda=g ñbTÚ© ßRYgG}Ja:g lëpæNã
)ãbŠGg âoãgRg<Nãä a=ga: YgJGTÚ ñMbão‘a?a:]a:g l;ãâNgßqWä a;Gea?©a;ãRg¥ßqWä =dGeW ßRãl;Wî
ób®ãgg ñMbão‘a?a:g]àd a=gJg¥ßïa=<Nãä YgZîÙ?ãgRiÕöße #ãßd (Îìa= aëãC’Õö ¶a;EZ° aëYißRTãâN<Nãä
YXLa:° ãbEß}ãgRgä lëpWßRä Wãb‘Ha;ãR ßoãl;ãggw:JÕö ãbEß}ãgRgãàd aëYißRTãâN<Nãä ãmpæNgä
a=gÙ;cAcä óbãaëìjVßR ¶a;EcaëãaáiJa:g Yaë‡jæN ób®ãggÕöa:iä <_YEw:ä lëŠa?JÜ Eïw: ób®ãggÕö]a:i
Yaë‡Tãa;EoãgRg<Nãä Ya;]a= ¶a;Ec ßRYgG}J ãRia;ãÕö ¶a;EcèL^ßdãbW° )ãbŠGg âoÙëä Yaë‡jæNa;T¥ä
aëgaëãaágGeæNã âoãgRg<Nãä àmTJc] éowë ób®ãggÕöW ¶a;Ec ãbEß}ãgRièL^ßdãR !ãàdJa:g ñbTÚ©
ßRYgG}Ja:g )ãbŠGg âoãgRg<Nã - YîGe èbºãb èNã<NßdãRH’ãÕö a=ga: àmTJc] éowëJg #ãßd
aëgaëãaágGeæNã âoãgRgé<b«ãggå a;\¥a=g éaë‡ãxÕö Ya;]a= ¶a;VíaáiæNgßR aëJcºEy<Ngã ßoãl;ãggw:Õö
a;Jg Ya;]a= ¶a;Ec ßRYgG}Jg :baêa:ã âoãgRgé<b«ãggå YîGeW a;ÿa:T°T‘aëg‡:b°ãå

ßdT‘ßRa=ãR¢ãÕö a=ga: ñbTÚ©W àdWîä YgZløãGx ßdT‘ßRa=ãR¢ %èN’a=iW° àdWî âma;ŠgßïèNàR¢
ób®ãggÕö WT‘ãâNJoßR ñtãgga:a;ŠGeß} YêdJ *ßR’aëãaágGa: WT‘ãâN<NãÕö ßqW° a;MZæbJg
óbèL̂ãâbãå *ßR’ aëãaágGa: a;WÕö ßqãæN ¶a;àRVW óbèL̂ãâbãå *ßR’ñbTÚ© )ãRŠløpa: $ ãmã<oAR]Õö
a=iwë¶a;MãGxÕö +ßR =miaë‡ãRg ßdãR’ßRJcñbJg óbàdãggå ßoã¶èN ßRYgG} WãR†ãgRgã ¶a;ßdãRã ãmã<Ng
ób®ãggÕö] - +ßRGe a=À’a;õæN‘ßR èNjÙ?©Òöä a=gãqßRGe (æNg‡àR<NJ aëºéLca=ãÒö - *ßR’aëãaágG:b
aëãaáiJa:g )ãbŠGg âoãgRg<bWße ßqW° âNãR’Jg âoa;Gc©ãå $ ãmã<Ng ¶a;MãGxJ èbºãb
ãRàRgJgÒöa:° èmpa:ãè^a: aëa=gaë’JÕö ãbEß}ãgRgãàd EïßR’ã âoaëgßïa=<bWße ¶a;ãgRgV°ãâbãä
ßqãæN=ogãRÎ YEãgRga=ãæNa=gãgRi’ãå

ñbTÚ© :bãgRgßRæNºã ßeãèN %a:° ¶a;MãGg - ãbEß}ãgRg Cmpè^îJa:g éoa?ãRæNgàd Y<NgèNJ âoãgRiJ:o
Ù;Jga;ÿä aëJcºEy<Ngã a=’VãoßR %èN’a=iWßeä "ã¶èLN¶a;èowêÕö %èN’a=gãl;p ãbE’ WãRŒãèLNã-ãbE’
!èLNºãR’ãÕö óbàRgÒöa:° èb<NgJÎ a=’VãoßRãàd %èN’a=iWßeä a=ggC’=mgpa: è^:bJa:g ñbGeãâbJ:o
Ù;Jga;ÿ - #JcãGe ãbEß}ãgRg Ù;Jga;ÿJ WQ¥ãè^å #ßR (æNg‡àR<NJ ób®ãggÕö ób¶a=iE’=dèNgJ
èsÙ;<|ä èb<NgJÎä ób¶a=iE’=dèN ¶a;a;ãQîßRãRHÎä ßoã¶èN ãba?É ¶a;éLRgæbºJg !a:gaëTaëg‡a:°
a:ãgRi %èbãR=dèN YèLb:bJa:gä #ãbßxl;p ób¶a=iE’=dèN èNgãb¶ßRa=gHa:gä !=mgTßd ób¶a=iE’=dèNgJ
ãgRggès‰Í:b‘èN âNãR’Ja:gä ãbE’ èNa=ga:ßdã<Na:gä YYèLN a:J] âNGc©Ja:gä éLcTÚ àRa:gJgä éa;cgAcãR®óbèLNßRä
a=guZßR aëèNgñbãgRiJ ßRJŠ:b ¶ñbEmÎ©Jg æNè^æNãR !XLa=jè^‰Í ¶ñbEmÎ©Jgàd âma;Šé<o =dGea=J]
"è^=daëgJgä ãmpæNgJg !<Na=ÿJ a:gã<_ä óbàRg éLRia=ggJ a:gã<_ l;èN‰ãgmgæNg‡a: WãbºÙëæNgJg
àda=<Nãä èN@æNgJgä a=ggÙë]a=ggJl;p èuãR,:b’Jg - #Gga=ãGe #æNãR aëa=gaë’JÎ a=’VãoßRãàd
WJé<o=dãRãèNTWî ßRJga;ÿßqW a=Q¥ +ßR YêdJ *ßR’aëãaágGa: )ãbŠGgÎ ¶a;ãgRgæb°Jg
ETàdãggå

¶a;EcãRãàRãÕö #Y a=ga: ñbSGew= !ãêdJmpæo a=ga: éJf;ca:æNJgä ÕöñbJg Îc<b âbJc
Ví¶a=ãàd:o %:b°ãggå $ ãmã<Ng aëãaë®J ßoã¶èN ßïãx !ãàdJÕö !ãæNãR¢æN aëa=gaë’Jgä "âNãRHä
"ÕöâNa:Õö] *ßR’æb Õöa;ã %:b°ãggå

$ !ãàdJa:gä *èNg !OJ éLcãRæN ¶a;EcaëãaáiJÒöa:g aëa=ga:ºãgRga;T¥ =dGeße a=iãR¢èNãR»ßRæNºã
!ãè^ãâN<bWße )ãbŠGg âoÙëa: aëgßï=miä $ ßdJãÕö *èNg aëa=i=oêdJg EãRga;ÿßqãè^ä
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¶a;EcaëãaáiJ ¶ñMbBRw:JÎ ßqæN‡àd )ãbŠløpa: !OJ éLcãRæN aëãaë®JÎ a=iãR¢èNãR»ßRæbºW°
#a=º<bWße ßRjÙ? âoÙëãè̂å aëgßï=mi aëéLRg’Jg ãbòbÉJÕö YYèLN a;a:gÕö]a:iä #æNãR ßdãR’ßRJcñbÕö]a:i
Wa=gàRg°Jmp %ã<N<Nã !a:°è̂ +ßR l;èN‰ aëa=gaë’å #è̂ ãmàRg’Jãxàd a=iãR¢èNãR»ßRæbºW° !ãè̂ãâN<bWße
a;TYgVW )ãRŠTQãè^å !ãèNga=J] aëgßï=mi æbJiÎ a=gi<Ng aëa=i=oêdJg a=i¶æN=og a;ÀT‡
ób®ãggÕö ETàdãggå

aëgßïa=iÎ %a:° a=gãqßR l;èN‰ aëa=gaë’ - ãbòbÉJÒö èbW aëa=ga:ºãgRgãå a;èoa;èo
aëãRgì’JãRg] a;ãÙ;a:a;ŠGeß} #è^ âbJcßdJãàd ßqa:óbàRgæNga:° aëa=gaë’å è^îWW =mgãRgàRgaa;ão¥èbßd
!OJ éLcãRæN ¶a;EcaëãaáiJa:g ÕöæNgàd =oARi]:oGg] âoãgRgJoãå

#è^ aëYgÙ?©àd a;WâoãgRg<Nã l;p:bä aëYgÙ?© !a=àda;ca:Î ãba=<Nã l;p:b Îc<b ßqãæN=ogãRÕö
¶a;éLca=ã âNiÙ;ãè^å éÙ;cãRãàR ¶a;EcaëãaáiJÎ a=iãR¢èNãR»ßRæbºW° !ãè^ãâN<NãÕö #Yg<_ %a:°
Ví¶a= løße°ßRJÜ aëa=gaë’Jgä #æNãR a;a:gJ a=giJãàd aëéLRg’JÎ %a:° a;TYgæNgJg - #Y
%a:° a;ŠGeß } !è^ ¶ñ MbB R w: ß RYgG}JÒö aëW° Ù;cæ N aëã a;ã RìãÕö %ã<_ =dGeß e
a=iãR¢èNãR»ßRæbºa:°ãè^ãâN<bWße ¶a;ãgRgV°ãQãè^å :bãgRgßRæbºWße !a=aëãR=mgpa: Ùëèb‰ÍãæN-ãbEß}ãgRg
è^êdWão‰êdW° !ãè^ãâNJoßR ñta=<Nãä (3, (4JÕö QãRßdJãàd %a:° !ãæNãR¢æN YéLoèbJa:g
a;Ta?ìTãQ éLca= aë=mgpßR’æNa:g ßqW æoJoßR ñta=<Nã !a:°è^ aëgßï=mi ãgmggßRì +ßR l;èN‰ Õöa;ãå
=mggæN‡ã YièN ¶a;EcaëãaáiJ :bãgRgßRæNºã ¶a;EcãRãàRãÕö WE=mgpa: ñbTÚ© :bãgRgßRæNºã æb:oa:W
éLcYãâN<Nã JoèNgå l;pa:gã<_ a;ãÙ;a: "èoêdJa:g !a=gJgâonë a;Wa=gãæNgJ ñb¶æNa:g ñtÙ?ót‡ãè^å
=dTW $ a=ia:ÙëßR Ùë®V a:gã<_ émpGÎ æmQ¥ä ¶a;EcãRãàRãÕöä ñbTÚ© :bãgRgßRæNºãÕö a=gJg¥ßïa=<bWße
Ví¶a= ¶a;ãgRgæb°Jg âoãgRiZœ %ãGgãè^å è^îWÒö ñbGg a=ga:ãä !OJ éLcãRæN ¶a;EcaëãaáiJa:g
¶a;Ec :bãgRgÎJ l;p:o àdßRä ãbEß}ãgRg "ãR¢:mpEãR]l;p "èLbãRa;<_ a;ÿa:T°T‘ãâbZå ßoa=Jã
¶a;âbãRãl;p "èLbãRa;<N<Nã ßdßR aëãaáiW° WT‘ãâN<Nãl;p ßoã¶è^îßRTãâbZå #ßR (1 Ya?ãgRiWße
a=Q¥a:a;Šg<Ng èbW° a;ÿa:/aëãaágGeæNã âoãgRg<bWße aëgßï=mi +ßR âNãR¥a:g Îc<b âoa;G©JoèNgå
VíaëgÎa:° WãR†ãgRgã !a=gJg ßdJoèNgå $ ãRãàdWße !ñbãR !a=ßdaêã %ãè^å ¶a;ãgRgæN° Õöa;ã
!a:°è^ a=gãï ÕaëgàRgå (2 Ya?ãgRiWße a=Q¥a:a;Šg<Ng +ßR a=ãxìòbw;a:g WãRºÙ;cãQa:a;ŠGeß}
Yèb’T® %èN’a=iW° a;ÿa:T°T‘ãâN<bWße " !a:géLR=dW° aëgßï=mi aëãêo]Ù?ãâbZ !a:°è^ èbW
¶a;èLba: %èo‰aê’ã ßdéGe©ä " a=ãxìòba;ÿ !ãæNàd %a;ãgmiàRa;<NJoèNgå Yèb’T® %èN’a=gã +ßR
a=ggC’=mgpa: a;W ãRãàRãå èbWl;p #ãßd (Îìa=àd èNjÙ?© l;Gc©Zœ %ãGgãè^å #ßR (5
Ya?ãgRgãÕöä ¶ñMbBRw: ßRYgG} aëéLRg’Jl;p æNa;Šg<Ng !ãâN:b !a:°è^ ¶a;èLba: Õöa;ãå =dTÕö
(Îìa= a=gãè̂ =ma:ßeì =m@]ñtãgRiãRgå !ãgga:a;ŠGeß} $ aëãaáiW° a;Jg ãbòbÉJÎ Yaë‡Tãa;EoãgRg<NãÕö
=mgJ]àd:mp:b ßqãæN a;ÿãïàRV %ãè^å

(4 a:g WT‘ãâN<NãÕö a=gãï éJf;ca:æN )a=gãnøä lëYg:bãR] æNãRa;õ =mpCTä #è^
ßdãGcÎ©Ja:g aëgaëãaágGeæNã âoãgRg<NãÕö !ãæNàd ¶a;éLca=ã âNiÙ;ãâo a;èN‰ÍV ßdèNgå è^îWße
Òö<Ngä #è^ éLRióbºa=g’ a=’VãoßR ñtãbGcW° a=ga: ßRãR‡=d’JÕö âoãR¥JoèNgå èoaêãÕöW a=ggC’
ãbEß}ãgRg aágGa:JÕö EïßR’ã âoaëgßïa=<bWße (3ße â~ãRa= ÕöÙ;ãQãè^å YîJmpa:ãæN YêdJ=mgpa:
*ßR’aëãaágGa: WT‘ãâN<bWße +ßR ãbEß}ãgRg aëa=gaë’l;p YXLa:° lëBRa:]a:g ßRè^ZãQ ¶a;Ec
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%èN’a=iW° WT‘ãâN<Nãl;p ßoã¶è̂îßRTãâbZœ %ã<_ãè̂å #è̂ " aëa=gaë’l;p ßoã¶è̂îßRãRHÎ Òö<NŠ<oè̂å
èbãÒö Ya;]a= ¶a;àRV\îJä ¶a;EcóbºYgßR aêÎ‡Jg +ßR a=èN‰Î âoão ßoã¶èNãàd Îc<b $ aëãaë®
a;WâoãgRg<bWße !a=ßdaêã %ã<oè^å

!OJ éLcãRæN ¶a;EcaëãaáiJa:g WT‘ãâN<NãÕöWä !OJ éLcãRæN ób®ãggÕö ¶a;Ec %èN’a=iW°
WT‘ãâN<Nã ÕöW éJf;ca:æNa:g =mggæN‡ãàd ¶a;EcãRãàRãÕö a=ga: ñbTÚ©ße %a:° éJf;ca:æN
:oa;çN’ãÕö:o âNi<bZå a=ga:Î àRHWîãgRg=mgpa: ¶a;Ec a=gèN‰æNg‡ä ãbEß}ãgRg a;JgÎé<_ %a:°a;ŠGeß}
¶a;EJa:g ãbEß}ãgRgãàd aëYißRTãâN<Nãä èmpa:ãè^a: aëa=gaë’Jl;p aëYißRTãâN<Nã Îc<b #a;ŠGeß}
âma;ŠgßïèNPa:ãæNàd JoèNgå EcæNgJ %èN’a=iJÒö aëa=ga:ºãgRgã :mJßqJgŠßïa=<Nã Õöa:iä aëa=ggQæN=mgpa:
(æNg‡àR<NJa:g !a=gJg âoãgRg<NãÕöa:i Îc<b ÕöñbJg:b°ãggå a=ga: "ãxåXåJgä (wëåÙëå/
(wëå)åÙëå/(wëåE<xåÙëåJg #a;ŠGeß} ãbEß}ãgRg EïßR’ã ßRJgàREoaëgßïa=<bWßmp æNPa:ãæN a=gãè^
aëa=gãR®a=ãæNgJmpa: ßo<NãR]a:g ßoGcãggãâoãèNgÎ WT‰a?©=mgpa: a;çNßdJg ãRiñrãè̂ãâN<Nã JoèNgå YêdJ=mgpa:ä
a;Gea?©=mgpa: ¶a;Eca;ÿ:bè^W WT‘ãâN<NãÕö l;pa:gã<_ ßeãè^ èbßd Ví¶a= aëa=gaë’ %ãè^å #è^ ßoã¶èN
ób®ãggÕö !OJ éLcãRæN ¶a;EcaëãaáiJa:g WT‘ãâN<NãÕö Îc<b ¶a;Va;MZót‡ãè^å a=ga:ã a=iwë
¶a;MãGxÕö a;Gea?©=mgpa: ñbTÚ© :bãgRgßRæbºW° WT‘ãâN<Nã JoèNgå =dTW ¶a;EcóbºYgßR a;èN‰ÍVÕö
a;WÕö Wa=gàRg°Z° âoãgRg<Nã JoèNgå $ !ãêdJWî° ¶a;Ec %èN’a=iW° WT‘ãâN<NãÕö ¶a;VÎcJ
¶a;éLc=dW° âNiñbãggå

Ya;]a=ãÕö YEãgRgã óbèL^ãâN<bWße a=gi<Na= !èNgŒÌæN "ãgRggèLN=mgpa: *ßR’aëãaágGa:a:g
WT‘ãâo èNjßRŠçNãÒö ¶a;Ec%èN’a=iW° l;èN‰ãgmgæNg‡a: "Ya?ìjæNã âoãgRg<bWßeä a;Gea?©=mgpa:
¶a;EcaëãaáiJa:g )ãRŠãRâN<bWße %a:° ¶ñba=ggC’æNa:g æNa;ŠWaëTàd èNjÙ?©Õö %ãâNgßï=dZå
¶a;EJa:g ãbEß}ãgRgãàd aëYißRTãâNÎã<b +ßR éJ=mgpa: ñbTÚ©ä nëa:ä *ßR’aëãaágGa:Jg %ã<NEcJa=W
âma;Ša:a=aëãRã JoèNgå ñbTÚ©ä nëa:ä *ßR’aëãaágGa:JÕö T¶ÎcGg=mgãGgÎä a=gèN‰æNg‡Î ¶a;Ec
%èN’a=gãä a=iwëa=ãxìJo !V a=ggC’=mgpa: a=a:ãRgå aëTãgmpga: ¶a;Eca;ãçbä a=ãR¢a;ãçbJa:g !a=gJgâoÙë
a;Gea?©=mgpa: ¶a;Eca;ÿ:bè^W )ãRŠãRâN<NãÕö a=ga:Îa:° éJf;ca:æo ¶a;aëg‡æNã æNÎìa= ób®ãggÕö
EãRgàRgæNga:° T¶ÎcGg=mgãGgÎ a=ggC’ ßdãRHãå âbJc ¶ñbãæbJÕö a=iwë¶a;MãGxÕö +ßR l;èN‰
a;ÿãïàRVW VíaëgÎãba=<bWße aê¶æNgèb<_W Ï<_ãâN<Nã !:oè^ +ßR a=ggC’=mgpa: a?ãRæNg !:oè^
=daë‡a=ãå !èo aëa=gãgRgãÕö ãgRggèb‰ÍWßmp ¶a;æN’BRãàda:iä a;ãïBRãàda:i ¶a;EJa:g aëYißRTãâNÎã<bä
Ù;å(JÜåSå)å èbºãb a=i¶æN=og aê¶æNgèb<_W Ï<_ãâNJoãå a=ga: lëpWßR ñMbão‘a?a:g] óbn;BeßRãàd
éJãàd %ã<_ ¶a;EZ° aëãaágGeæNa;ãR¥<bWßeä ¶a;EcaëãaáiJ ãgRgiWG]a:g WT‘ãâN<bWß}ä =dGeW
ãmàRg’Jãxàd a;WâoãggãâN<bWß} ßqãæN =maëgJgécGg %a:° ¶ñbãæbÕö] Îc<b $ Ya?ãgRgãÕö
a=ga:ã æNPa:ãæN ¶a;ãgRgæN°ã âoãgRgJoèNgå æNæN‹ZæNãàd ñbTÚ© ãbEß}ãgRg a;JgÎé<_ä Wãb‘Ha;ãRãàd
aëãaágGeæNã ßda=<Nã a=gèLN’ l;èN‰ !ãæNãRã %ãè^å

"ã¶èLN¶a;èowêä %æN‡ãR æmJãàdHbä )åÏåXåJÕö éLRióbºa=g’ a=’VãoßR ñtãbGcJg #æNãR
¶a;Ec aëa=gaë’Jl;p ñtãbGcJ aëgè^îãR£ âNT¶æN a=J] +ßR l;èN‰ ¶a;Eca;ÿ:bè^ !Ùë®æNºãÕöße a=Q¥ãè^å
WãRŒãèLNãÕö ßqãæN =maëgJgécGg è~Tßea:a;Šg<NJc] aëa=i=oêdJgä ãb’ZîJÕö JBRJcè^ ¶a;EJg
ñbJg a;ãâNgÎãGg:b°ãRgå WãRŒãèLNã a=gèLN’Õö Îc<b !a=gãRgJ aêa=ãgRi¶æNÕö]ä aëa=i=oêdÕö]
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æNa=gãæN æba=ggàd =oJcè^ a=gãè^ ñbÕ¢ãGg:b°ãRgå !ãggæo YîGW°GeWî ãbEc’Wße a=’VãoßRãàd
YgZløãGg ñtãbGcJgàd a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâNJoèNgå Wãb‘Ha;ãRãàd aëãaágGeæNã âoãgRgJoèNgå
YîAR]ãæb ãbEß}ãgRgãàd ñbTÚ©Òö %a:°a;ŠGeß} Wãb‘Ha;ãRãàd ñbTÚ© "èLNºãR’ãÕöße VíaëgÎãbJoßR
ñtãgRiãå èbãÒö =dAR]a:g ãgRggèN‰ÍãÕö ¶ßeãgRi\îJãàd éLcàRóbºa=ggJgàd âoãgRg<NãÕö Ya;MJa=gãgRi’ãå
$ éJf;ca:æN a:gã<_ éãgRgGa;<NàRZPæo )åÙ;åÕöW a=gi<Ng Eïa:]Õö éJ=mgpa: ¶a;Ec%èN’a=iW°
WT‘ãâNàRJãå

Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<xÕö a=ga:Î a=gãQ ¶a;Eca;ÿ:bè^ä a=gèN‰æNg‡ %ãè^å aëãób®a;ãR=mgpa: Wãb‘HbJg
)ãbŠGg âoãgRgé<_:bãgg àdWî æNèNga;T âoa;Gc©Zœa: âNãR’Ja:g !ãæNàd âoa;G©ßR ñta=<NãÒö
ãgRggèN‰ÍãÕöàdWîä ãbEß}ãgRg aëa=gaë’Jl;pàdWî¶a;EcãbaêgJg ¶ßeãgRi\îJãàd ñbJga;ãâNgÎ:oJc a=ga:ã
âoãgRgJoßRñtæNg:b°ãå Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<xÕö a=ga: óbãgRggèLN Wãb‘HbJg óbn;BeßRãàd éJãàd
%ã<N<Nãä =oJcè^ ¶àda=iJÕö ßmåßmåÙëå ãgRgiWGg] %ã<N<Nã !:oY a=ga:Î !a:gÎcJ !ãêdJgå
#a;ŠGeèbßd ßqW° ¶ñbãæbJÕö aê¶æNga=ÿÎ !a:a:gÎcJ !ãêdJg %ã<N<NãÒö =d<Ng Õöa;Zße
a=âo¥ óba;caëã âoãgRg<Nã JoèNgå !ãèNga=J] !ßRì<N a=ga: "ãR¢:mpEãR]Î ßRèNZßRÕö] óbn;BeßRãàd
ßqãæN (Îìa= =maëgJgécnø %ãè^å !ãgg:bàdWîä ¶a;EJÕö a=ga: ßRjÙ? àdWîä ¶a;Ec ñtãbGcJÎ
a;Àa:gßïa=<NãàdWî éJf;ca:ãàd:o %:b°ãggå a=ga: ¶a;EcaëãaáiJ ãgRgiWGg] âNgãRgÎàd a;WâoãgRg<Nã
JoèNgå ¶ßRa=ga;èN®VÕö !Y a;WâonëJc a=ga:ã ßRjÙ? âoãgRgJoßRñtãgRiãå =daë‡a=ã âmñbŠJãnøä
aëgaëãaágGeæNã âoaëgßïa=<Nã !:o ãRãàRãÕö:o a=ga: éJf;ca:æN %ãè^å ßmßmÙëJa:g ¶àda=g ób®ãgg
a:gã<_ l;p ób®ãgg èbßd aëgaëãaágGeæNã âoÙëä lëpèb‰ÍãVßRãàdä ãbEß}ãgRgãàd !XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nã
èbºãb !Y aëºæNã¶æNãàd ßdãR’ßRJcñbJa:g WãRºÙ;cãâoJc âoãgRiZœa: "a=aê’ßRæN %ãè^å
¶a;EcaëãaáiJ ßRYgG}Jg â~ãRa= âoãgRgàRJo¢ YèLNãàd a=ga:ã =dGe !W° ób®ãggJ ßRYgG}Ja:g
#ãßd èNj<LNa;ãb¥Zå a=ga:ã ñbæN ¶ñbãæbÕö] ¶a;EcãbaêgJ èmpa:ãè^a: aëa=gaë’Jl;p:bä YYèLN
ãbEß}ãgRg aëa=gaë’J l;p:b ñtãbGcJg âoa;G©<N=og ßdßRä éLRióbºa=g’ a=’VãoßR ñtãbGcJa:g #ãßd
¶a;àd<LNã âoãgRiZä aëgaëãaágGeæNã âoãgRiZå

3ãgRggÕö ¶a;Ec %èN’a=gãä ¶a;EcaëãaáiJ Wãb‘HãÕö a=ga: ¶a;ãgRgæb°Jg !a=aëãbWßRãnø
âbJc æNÎìa=àd %:b°ãggå l;èN‰ l;èN‰ éLRióbºa=ggJg VãRgàRgJoW l;æN‡:bW° âmJcãggãâo
¶ñbãæN=mgpa: %æN‡ãR Xîa;õãxÕö éLRióbºa=g’ a=’VãoßR ñtãbGcJg a=ga: %èN’a=iWße ßoã¶èN XãèNga=ÿàdä
=m:m°a=ggßRàd %ã<bZå éLRióbºa=ggJ éLRia=ggZ° "¶ßRYgãâNgßïa=<Nãä a;ãGJ óbºèL^î:bJ ßïaëãä
YXLa:° éLRióbºa=g’ "âbãbJÎ a=’VãoßRãàd éLRiYgJoWä n;èNä ãmpæNgZ° l;èN‰ãgmgæNg‡a: ßRè̂ZãâNàRJãå
ßqãèNãRg éLRióbºa=ggJa:g CæNã âoãgRg<Nã a=J] ¶a;EÕö] %æbœa;cã ßRJàRa=âNg¥ ßdWî èbWßRèo +ßR
YgZløãGg ¶a;Ec %èN’a=iW° aëjÙ?©ãâNEcJèNgä ób®WßR :bãgRgßRæbºW° ób®Ù;ãâNEcJèNgå

a;\¥a=g émãàdJÜÕö Îc<b a=ga:ã ßqW° ãbEß}ãgRg aëa=gaë’Õö] EïßR’ã âoaëgßïa=<bWße
¶a;ãgRgV°ãâbãå ¶a;EJl;p a=ga: ¶a;éLca=ã l;TPãè^å !ãggæo a=ga: ãbEß}ãgRg a;JgÎé<_ße
!a:gàRgH’ãàd a=ga: ¶a;EcaëãaáiJgä %èN’a=gã Joa=ÿå èbãÒö ¶a;Ec %èN’a=g Wãb‘HãÕöa:iä
ób®WßR ób®ãggÕö Wãb‘Ha;ãRãàd aëãaágGeæNã âoãgRg<NãÕöa:i a=ga:Î %a:° éJf;ca:æN a=J]
T¶ÎcGg=mgãGxl;p:bä =mggæN‡ã ¶a;VaágGa:l;p:bä éJ=mgpa: ñbTÚ©-¶a;Eclëpa:’ã-*ßR’aëãaágGa:Ja:g
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WT‘ãâN<Nã l;p:b ¶a;éLca=ã âNiÙ;ãè^å
èNã<NßdãRH’ãÕö a=ga:Î óbn;BeßRãàd Õöæmpa:ä Ùë®ãR=mgpa: ¶a;Eca;ÿ:bè^ %ãè^å (ßRìa=Õö

(Îìa=àd ¶àda=iÕö] ¶a;EJa:g ñbTÚ© ãgmggßRì Wãb‘Ha;TèL̂Õöße æmâb¥ãå aê¶æNga=ÿa:g aëa=gãR®a=ãæNãàd
(èNgãïìa=<NãÕö #è^ a=ga:Î Òö<NŠ<_ãè^å ¶a;EcãbaêgJa:g ãïEy=dTÚ aëa=gaë’Jl;p:bä ãbEß}ãgRg
aëa=gaë’J l;p:b óbn;BeßRãàd #ãßd (Îìa=àd:o aëYißRTãâbãå ¶àda=g ób®ãggÕöa:iä l;p
ób®ãggJÕöa:i Wãb‘Ha;ãR=mgpa: aëgaëãaágGeVíßRãRH óbn;BeßRãàd !èLß̂Rãàd:o ETPãè̂å ¶a;EcaëãaáiJ
ãgRgiWGg] ¶ßRa=ga;èN‰ÍVÕö a;WâoãgRg<Nã Îc<b (Îìa=àd:o EãRgàRgÒöãè^å $ ¶a;EcaëãaáiJa:g
lëŠa?JÜ Eïw: ób®ãggße !XLa=jè^‰Í âoãgRgàRZàdãå YYèLN lëBRa:g]ä a=ãb¢Jgä ñbTÚ©JÒö EcãggãGx
¶a;MãGxJa:g )ãbŠGg âoãgRg<NãÕöa:iä *ßR’ ñtãbGcJa:g âoa;G©<NãÕöa:i a=ga:ã ßqãæN a;ÿãïàRVW
óbèLã̂âbãå ¶a;EcãbaêgJ $ WãRãæNãbãgRg ßdãR’ßRJcñbJgä Wãb‘Ha;ãRãàd =dãRg aëgaëãaágGeæNgJa=<Nã
- #Y ñbTÚ©ä lëpa:’ãä *ßR’aëãaágGa:JÕöße =dãRg (<NæmàRÎã<b T¶ÎcGx ßda=<bWße ¶ñbVa;è^ßRa:g
)ãRŠTâbãggå àRæN ãmã<oAR] ßdJãÕö ¶a;EcaëãaáiJ ãgRgiWGg] l;Tàdãggå T¶ÎcGx=mgãGx
èbèba;ÿàd ãmã<_ãæNJmpãè^å ¶a;EcãbaêgJÕö ¶ßRa=ga;èN‰ÍVÕö óbPa: $ ßRjÙ?ä èbWße EæNàd aê¶æNg
(èNgãRgèb<_ße aëa=gãR®a=ãæN=mgpa: ¶a;VaágGa: - #=o T¶ÎcGx=mgãGxÕöW $ àmãæNgÎ èsa;cèNa;<b«ãggå

ßRãb°GßRÕö YêdJ ¶ñbVa;è^ßRa: ñtãbGcJgä ¶a;MãGxJ Wãb‘Hã ETPãè^å #Y ÒJgæN
a=gãQ ãbEß}ãgRg ¶a;éLc=dW° ßRZPãâbãggå !ãggæo ñbTÚ©Õö æNa=ga:gæba=gg =mgp:bTG}àd Ù;JgâNgÎ:o
+ßR lëBRw: æNa;Šg<Ng a;ãçba:g âoa;Ge©a: ßdãRHãàdä ¶a;Ec ñtãbGcJa:gä óbãgRggèLN ñtãbGcWße
¶a;Vàd WJémGe© óbãgRggèLN ñtãbGcW° èméŒVíaëi‡ ¶a;Ec ñtãbGcJ ¶ñbèLba:’æNa:g (Îìa= âoÙë
âmÙ;Šãè^å #è^ !ãVa=gãàd ãba?ÉãÕö =mggæN‡ãàd %èN’a=gã YièN :màmGew= ¶a;éLca=ã ßRJgàREoÙëãè^å
ßRãb°GßRÕöW =mgp:bTG} ßd¶=og<xœ ãba?É ¶a;EcaëãaáiJa:g !OJ éLcãRæN ¶a;EcaëãaáiJÕö
éLcàRãàd âoãgRg<bWße WãbßRTãâN<Nãä aëºæNã¶æN !Ùë®æbºW° ßqa:óbPãâN<bWße a;Gg©éG©<Nã
Îc<b =dAR] YgæN=dèN èLsãRHeW ¶a;Va;MZót‡ãè^å #è^ !ãVa=gãàd YgæN=dèN !a=ßdaê=dèN
a;ãçbàd aágWîéLRYãQãè^å

a=ga;õãba?ÉÕö ¶a;Ec %èN’a=gãä ¶a;EcaëãaáiJÎ aëgè^îãR£ âNT¶æN %ãè^å !ãggæo àRæN ãmã<Ng
aëãa=æNœãbJÕö a;ÿãïàRV !ãæNàd JoèNgå ßqW° lëBRa:] ¶a;EJÕö ßRa=ãx aëãaë®Jg )ãbŠGg
âoãgRg<bWße ßqW° YEãgRga=ãæN=mgpa: ¶a;ãgRgæb°Jg ETàdãggå *ßR’aëãaágG:b ßdãR’ßRJcñbJÕö
ßqãæN a;ÿãïàRV %ãè^å

æNYgAR:b<NgÕö 2002Õö lëpWßR \BRHb ßd’ãa;ÿJl;p aê¶æNgèb<_ æNãbºæN =mgEcTG} ßo<Nãxä
:bãgRgßRæNºãÕöW àRHWîãgRg=mgpa: éLcàRã !ãmaëg© !ãgRi’ãRgå a;W ¶ßRa=gãàd aa=g@î] a;ÿãEyÎãè^å àRæN
ãmã<oAR]Õö ¶a;EcaëãaáiJ ãgRgiWGg] )ãRŠ<_ ãRa;caë’ãàd a;Wâoaëg‡:b°ãggå ßRa=ãx aëãaáiJa:g
)ãbŠGg âoãgRg<Nãä =dGe éc’a:ãR] ßeãèN a;WâoãgRg<Nãä $ aëãaë®J a:gã<_ ßo<NãR]a:g T¶ÎcGg
âoãgRg<Nã Qa:° ób®ãggÕö:o ETPa:a;ŠGeß} æNYgAR:b<Ng ÕöW " !a:géLRa=ã ñbTÚ© !ãæNGeß} âbJc
%a;ãgmiàRßRãR=mgpãè^å

a;cãb’:bÕö a=ga: a=iwëa=ãxìä ¶a;Ec%èN’a=iJ a=J] a=gãQ a;MZæbJg a=âb¥ãggå ¶a;EcaëãaáiJg
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óbn;BeßRãàd aëãaágGeæNa=gãgRi’ãggå a;ãEcéxä ßoãRARÕö] a=iwë¶a;MãGxÕö l;èN‰àd a;TàRHeãâNèNPa:è^
ßdßRñtãgga:a;ŠGeß} ßqãæN a;ÿãïàRV %ãè^å !óbœãÕö àRæN ãmã<oAR]Õö ¶a;Ec ßdãR’ßRJcñbJg ãmã<Ng
a:gãQ "ãRg SJc]JÎ =d’Ù;ãâbãggå ßqW° ñtãbGcJg ¶a;EJl;p a=gãQ ¶a;éLc=dW° ßRZPãâbãggå

=mggæN‡ãàd âNinë‡ èoaêãÕö a=ga: aêße‡ä ãbEß}ãgRg a;JgÎé<_Òö ñtZnë‡ ¶a;EJ aëYißRãRHä
¶a;EcaëãaáiJÕö =dTW aëgaëãaágGeæNa;ãR¥<Nã #ãßd éJf;ca:ãàd %ãè^å èmpa:ãè^a: aëa=gaë’Jl;pä
ãbEß}ãgRg aëa=gaë’Jl;p ¶a;EJa:g aëYißRTãâNÎã<bä a;Gea?©=mgpa: ¶a;EcaëãaáiJa:g WT‘ãâNÎã<b
¶a;EJÕö a;ÿ:bè^ ßRjÙ?W âoãgRgÎã<b ñbTÚ©Wä nëa:a:gä *ßR’aëãaágGa:a:g éÕön;æNã âoãgRg<Nã
àdWîä ãgRggèb‰ÍW° Ví¶a=æNãRã âoãgRg<NãàdWî !aëãéLRa=ãå !W° ñbTÚ© ßRYgG}Jg ¶a;Ec aëa=gaë’Ja:g
âoa;Ge© ¶a;EJa:g ãgRgiWG]Õö aëãaágGeæNã âoãgRg<Nã èbºãb +ßR éJ=mgpa: ¶a;Eca;ÿ:bè^W
WT‘ãâN<Nãl;p ßoã¶è^îßRTãâbZå =dTW ¶a;EcãgRggèN‰ ÍãÕöße ¶a;æN’BRãàda:iä a;ãïBRãàda:i
aëYißRTãâbJ:oèo a=ga: =mggæN‡ã èNjßRŠçNãàd %ã<bZå

a=gÙ;cAc ãRãàRãÕö a=ga: a;W
a=gÙ;cAc ãRãàRãÕö a=ga: a;W #a;ŠGeß} )a=i¶æNã aëãæNjÙ;‡ßRãRãàd JoèNgå âbJc ãbòbÉJÕö

T¶ÎcGg=mgãGg láiãRãàd %ãè^å a=gÙ;cAc %èN’a=iWÎa:° !ñbãR !a=ßdêdJgä èbW° WT‘ãQ
èbW a:gã<_ a=gÙ;cAc ßo<NãR]a:g T¶ÎcGg âoaëgßqW =dTW :bãgRgßRæbºWße ¶a;=miGx âoãgRiZœa:
"a=aê’ßRæNa:g èNjÙ?©Õö %ãâNgÎa:°a;Šg<Ng a=gÙ;cAc ßo<NãR] (ãÙ;ßR-¶àm<oa?w:-¶a;=mia?w: #a;ŠGeß} +ßR
¶ßRa=géèN‰Í=mgpa: ¶a;Hb@ßR ¶a;ßdãRã óbàR<Nã JoèNgå a=ga: ¶a;ãgRgæb°Jg æNPa:ãæNàd Joa=ÿå $
Ya?ãgRgãÕö a=ga: ¶a;ãgRgæb°JÎ Ù;æNjóbºa=g’ èLsãRHe àRGe© !<N«ãßeàd a;Wâoót‡ãè^å

"ã¶èLN¶a;èowê ÕöW a=gi<Ng Eïa:g]ä <_åßmåä XåEmä a=ga;õãba?Éä ßRãb°GßRÕö] ñbTÚ©ä nëa:ä
¶a;EcaëãaáiÕö] a=gÙ;cARJ éLcàRóbºa=g’ã óbn;BeßRãàd =mgãRgàd¢ %ãè^å ßdWî #æNãR ãbòbÉJ
%èN’a=gãÕö a=gÙ;cARJ éLcàRóbºa=g’ã =mggæN‡ã YièN âbJc æNÎìa=å âbJc ãbòbÉJÕö a=gÙ;cAc
aëa=gaë’Ja:g âoa;G©<NãÕöä a=gÙ;cARZ° T¶ÎcGg âoaëgßïa=<Nãä !XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nãä ¶a;=miGx
âoãgRg<bWßeä a=gÙ;cAc aëa=gaë’Ja:g âoa;G©<bWße ¶a;æo’ßR=mgpa: ¶a;ãgRgæb°Jg ÕöÙ;ãâbãggå ñbTÚ©Õößeä
Ù;å(JÜåSå)åÕöße a=gÙ;cARJa:g T¶ÎcGx âoaëgßqW =dTW ¶a;=miGx âonë Ya?ãgRgãÕö Ví¶a==mgpa:
ÕöñbJo %:b°ãggå a=ga: :bãgRgßRæNº ñbTÚ© ßRYgG}Jg $ Ya?ãgRiJl;p ßoã¶è^îßRTãQ a=ga:
"ãR¢:mpEoa?w: óbn;BeßRãàd éJãàd %a:°âsG a=gÙ;cAc aëéx ßRYgG}Ja:g )ãbŠGg âoãgRiZå #è^
óbèLN’ã ßdWâsG ßRWîaëã ãba?É ßRYgG} aëéLRg’ÕßRT° a=gÙ;cAc ãRãàRãl;p lëŠa?JmpEx âoãgRg<bWße
ßoGcãggãâbZå WãRãæNãR lëpèb‰ÍãVßRä ãbEß}ãgRg (<Ng’ßoa?w: èbºãbä a=gÙ;cARJg %èN’a=gãÕö #ãßd
(Îìa= ¶ßeãgRi\îJãàd éLcàRóbºa=ggJãgog’Jc ¶ñtæNœÙ;cãâN<Nã èbºãb Ù;æNjóbºYgßR èLsãRHgJa:g
aëTè^èb‰Zå

YZîa:ã aëa=gãgRgãÕö ETPa: ßoã¶èN ßRYgG} =mggèNGe aëa=i=oaêãÕö a=gÙ;cAc ãRãàRãl;p
lëŠa?JmpEx âoãgRg<bWßeä ñbTÚ©Õö a=gÙ;cARJg (èNgãqìãGga:° aëa=gaë’Ja:g a;T\îZãâN<bWßeä
a=gÙ;cAc ßo<NãR]a:g (<Ng’ßoGx âoãgRg<bWßeä a=gÙ;cARÕö] #a;Šg<Nga:° aëãaáiWße a=iãR¢èNãR»ßRæbºW°
!ãè^ãâN<NãÒöñbGg a=gÙ;cAc aëãaáiJa:gä %èN’a=iW° WT‘ãâN<NãÕö Òö<bŠGg a:ãè^ãâN<bWße
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+ßR aëéx ßRYgG}ä Ùëå(ãå(wëåÙëåW )ãbŠGg âoãgRg<Nã ETPãè^å àRæN ãmã<oAR]Õö Ùëå(ãå(wëåÙëå
a=gi<Ng aëa=i=oêdJg ETàdãggå a=gÙ;cAc a;ãxlëŠße©w= n;a;ãx l;pa: ¶ñbçNYgßR âNãR¥ a;ÀãR‡ãggãè^å
aëa=ãRHJg ¶a;Vñbè^ãâN<Nã ETPãè^ ßdW n;a;ãxÎ æNgè^ãRia;ã #a=º<Nã EãRàRJoèNgå aëéx ßRYgG}
(:s° ñbTÚ©ãgogæNãR aëãaë®Jga:° a=gÙ;cAc ¶a;MãGxW àmp<x âoÙëãè^å ßqW° WE Wãb‰ÍãRH ßdãR’¶ßRa=iJg
âoa;Ge©ãè^å aëãfágéLca= aëa=i=oêdZ° WãRºÙ;cãQãè^å a=gÙ;cAc a;ãxlëŠße©w= n;a;ãxl;p a=gi<Ng
éLca?Õö] a;a=ãx ñbãggãGx Yî<_ãgmi Y<NgèNJ âoÙëãè^å a=gÙ;cAc %èN’a=g âNT¶æNä a=gÙ;cAc
%èN’a=gãÕö èLsãRHgJl;p :sGgœ æNãgRiãRg âoÙëãè^å a=gÙ;cAc aëa=gaë’Jl;p a;¶VßRJÎ =d’óbJg
a;ãÙ;ãQãè^å a=gÙ;cAc ßdãR’ßRãR‡JÎ ßd]aëgJg WãRºÙ;cãQãè^å ßqW° ¶ñbãæbJÕö !G©<NgàRg
ób®ãggÕö !èLN’ãgRga:ã âoa;Ge© ÙëåÙëå a=ggãèNg ßqW° aëJa;õJa:gãQãè^å

2007 Qa=T a=ãRÎ +ßR ßqæN‡ a=gÙ;cAc aëãaáiW° )ãbŠGg âonëãèNgÎ aë:b°a;õÕö]
éLcàRãàd +ßR lëYg:bãx WãRºÙ;cãâN<Nã ETPãè^å $ lëYg:bãx a=gÙ;cARJl;p a=gãQ ¶a;éLca=ã
=oÙëãè^å !:oßR a=gãè^ =ogèLba=ÿJÒö aëa;õ (ãèNãï ñbTÚ©ãgogæNãR a=gÙ;cARJg #ãèNgÕö
ñbJga;ãâNgÎ:b°ãRgå !ãggæo aëa=ga:ºãgRgãä WãRŒãèLN aëa=gaë’J a=J] lëYg:bãx æNèNga;T âNãR¥Jg
aëTàd EãRàRJoèNgå ßqæN‡àd )ãbŠGg âoãgRgÓöãgog a=gÙ;cAc aëãaágã ¶a;Hb@ßR ÙëèN‰Í=mgpãè^ä ßdWî
l;Mpa:JmpEx ßd=dZœ %ãè^å

Ùëå(ãå(wëåÙëå ßqW° ßdãR’ßRJcñbJa:g âoa;Ge©ãè^å ßdW èbWÕöW aëéLRg’Õö] (Îìa= a=gãè^
¶a;èLba:ãàd #æNãR a;a:gÕö] Wa=gàRg°Jmp %ã<N<Nãä #G}a=J èbßd +ßo +ßR a;MÿJÜløpa=gãx %:b°ãRgå
$ ñrãè^ßR a=giJãàd èbWße Ví¶a= a;TYgæNgJgã<_:bãggå ßqãèNãRg aëéLRg’J aêße‡ óba=gãb®’JÎa:°
a;TYgæNgJg Îc<b èbW ßdãR’ßRJcñbJl;p ¶a;éLca=ã ßRZPãâbãggå ¶a;aëg‡æN a=gÙ;cAc %èN’a=g
Ùë®VWä a=ga: ñbTÚ©Õöä %èN’a=gãÕö a=gÙ;cARJg (èNgãqìãGga:° aëa=gaë’Ja:g !èLN’ãgRga:ã âoÙë
ÙëåÙëåße aëJa;õJg #a=º<NãÕö (+ßRGe ãmã<Ng óbãRg] #Q¥a:a;ŠGeß})ä !a:géLR=dJg #Q¥ a;ÿâNg¥ßqW
ßqæN‡ ãbòbÉJÕö a=gÙ;cAc aëãaáiJ Wãb‘HãÕö a=gèN‰æNg‡ Wa=º<Nãl;p ßoã¶è^îßRTãâNJoßRñtÒöãè^å
(Îìa= ãbòbÉÕö] aëéx ßRYgG}Jg JoßRñta=<Nãä "ãgRi ãbòbÉJ écèLNg’Jmpa: ßoã¶èN ßRYgG} aëéLRg’J
a:gã<_ Ùëå(ãå(wëåÙëåße aëa=iâbãRã !ãèNßR ñta=<Nã a=gÙ;cARJ aëa=gaë’Ja:g àRgTãQ +ßR
aëTãgmpga: !ãâN:bÎ ãba=<NãÕö Ùëå(ãå(wëåÙëße )ãRŠ<_a: a=gãï a;TYgVå Î]a;‡ãàd âmñbŠJãnøä
aëéx ßRYgG} )ãbŠGg +ßR ñbSGew= a;THba=gãå a=gÙ;cAc ãRãàRãÕö a=ga: a;W !XLa=jè^‰Í
ßda=<bWße #è^ Òö<NŠ<_ãè^å a=gTãæNa=gãè^ a;MÿJÜløpa=gãR]a:g âoT¥ aëéxßRYgG}W éÕön;æNã âoÙëä
ãbòbÉÕö]W aëéx ßRYgG}JÒö a=gÙ;cAc %èN’a=iJÒö a=gTãæN aëa=ga:ºãgRgã :mJßqJgŠßïa=JÙëa:
æNBRH !a=aëãRã %ãè^å

YYèLN ãbòbÉJÕöW %èN’a=iWße aëãéãèL^ãQa: aëãBea;‡ aëYiBR
àRæN ãmã<oAR] ßdJãÕö a=ga:ã =mggæN‡ã %èN’a=iW° WJémGg©ßïàRJc¢ãä èNã<NßdãRH’ãä

Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<xJÕö àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° a=gga=g‘ãRã âoãgRgàRJc¢ãä (ãæN a;TYgæNãàd:mpa:a;ŠGeß}
ßqW° ßqæN‡ ¶ñbãæbJÎ Yaë‡TãâNàRJc¢ãå !ãggæo a=ga:ã "ã¶èLNÕöa:iä %æN‡ãR æmJãàdHbÕöa:i
Ví¶a= a:òb©Jg âNY âNiêdãå )åÏåXåÕö %èN’a=gã P<NaëécTãè^ (ób©ào°a?w:). =mggæN‡ã YièN
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âNiÙëa:a;Šg<Ng "ã¶èLN¶a;èowêÕöW %èN’a=gã "Gg èNaêÕöße ¶a;=o\ãQãè^å àRæN ãmã<Ng aëãa=æNœãbJ
ÕöW YEãgRiJa:gä =mpa;MJc’Ja:g éoTÚEy =oaëgÎãGga:°a;Šg<Ngä ñbTÚ© !ãæNGcä YYèLN ób®ãggÕö]
YZîa: ¶a;¶ßeãgRga:g a;ÀT‡ âoãgRg<Nã - ¶a;æo’ßeãQ $ !ãaêãÕö Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<x (wëå)åÙëå l;pa:
%ã<_a: éja;cæN‡ãR écèLN’æN - !:o !æN’ãæN ¶ñba=ggC’æN àRJ ßRãR‡=d’W°ä èbWÒöñbGg ñbTÚ©
a=guZßR <bÎ’=mgãG]l;p =mggæN‡ã ñbTÚ©W (<Ng’ßoGx âoãgRg<Nãä YYèLN ób®ãggJÕöW a=ga;õaëéLRJä
ßdã¶àmwë ãgmggßRì ¶ßRa=iW° a;ÀT‡ âoãgRg<Nã !:o :oa;çb’W° Îc<b æNa;ŠßR èNjÙ?©Õö %ãâNgßï=dZå
aëãmpa: (æNg‡àR<NJ ãRia;ßRJŠa:ßmp %èN’a=gã ãgmggßRì =mggæN‡ã Ùë®VàRæNgJa:g a;T\îZèb‰ãå

"ã¶èLN¶ a;èowêÕö ()åÙ;åä (w:åGeåä )åÏåX) a=ga:ã âNãR¥J ßdJãÕöW a;TÙë®VW
%a;ãgmiàRl;Gg©ßï=dJW ¶a;ãgRgV°ãâbãå 2004 Qa=T èbßd âNãR¥J ßdJãÕö óbPa: l;èN‰ãgmgæNg‡
ãbEß}ãgRg ¶a;âbãïèN’a=gãä a=gãQ ãbEß}ãgRg ¶a;éLc=dW° ßRJgàREoÙëãè^å a=gi<Ng Eïa:]Õöa:i a=ga:
fëºãgRiæN‘ßR éJcW° l;ãQãè^å !ãggæo 2005 Ea:a=T ÒZ:bAR] a:gã<_ !Gg âNãR¥Jg
Ya;MJ=mgpa: =ma:g=mãG:o a=ga:ã a:òb©Ja:g âNYâNi<N :bãRãXLãâbãå 1996 a:gã<_ ßqa:óbàRgæNi:o
%a:° aê¶æNga=ÿ ãgmggßRì éa;cga=ggC (èNgãRgèb<_ a;çNßRãä ¶a;a;ãâN éc’ãÎ a;ÀT‡ !ã<NèNã<NJÒöa:iä
ób¶a=iE’=dèNgJ óbãgRgã Òöa:i aêãR=oàRãÒö !a=gJgâoãgRgé<_ãè^å aëãaëìãRHJa:g èNa=ga:ßdã<NÒö
Eï<_aëi‡ aê¶æNga=ÿ YYèLN a;èN‰ÍæNgÕö] ¶a;EZ° a=ga: a:gã<_ èNiãRã âoãgRg<Nã èbºãb a=ga:Z° +ãGT
=dAR]a:g âoãgRiJ:o a;çNßRã ¶a;ßdãRã óbPa: æNa: ¶a;ãgRgæb°Ja:g ãmã<_ãæNJg âoêd<Ngå +ßR Eïw:
æNãbºæN a=gãï Eïw:a:g (ãâNgÎãGi aê¶æNga=ÿ a=ga:Î &Ù;T f;Jg¥Î:o a=’a=èL^ Îc<b #a=ºW
VíãRgÕö WT‰a?© ßdJcÕö] æNa: éJàdJa:g éLcTÚ ób®ãggÕö ßoã¶è^îßRTãâb<Ngå æNa: #w:ñMbãR‘ãx
ãgRgã¶æbãàRã l;p:bä #æNãR àRi<LNâbãR ãgRgã¶æbãàdJ l;p:bä a;ßdì aëa=iâbãRãl;p "èLbãRa;<_
"ßRÙë‘ßR èb<NgJÎ a;Àa:gßïa=<Nã l;p:b "èLbãRa;<_ %a:° a;ßR<NŒãè^î a;çNßRãä a=À’a;cã èbºãb
¶a;V +ßRì Eïw:ÕöW a=ga: :bãgRgßRæbºW° æNg<_Ql;nø©ãgRg<Nã !a:°èo =d<_ JBR’ãå è^îWße Òö<Ngä
:bãgRgßRæbºW° WãRi‘ZãâN<bWßmp l;Æ=oGg óbãgRggèLN àd’ãàRgJa:gä ßïa=ãRg©Ja:g Îc<b àRHWîãgRg=mgpa:
=ogãRÕö:o YWãgmiPãâb<Ngå a=ga: óbãgRggèLN ñtãbG ¶ñbãæbJW°Gc àRJ !W° ñtZîaëg
në©a?a:]a:g ãRBRH èNgãb¢Jgàd - a;JgâsG] !:oßR !ãæNaëg®JÒö Îc<NgßqW %a:° ñMtT©Ù;Mßoa?w:œàd-
a=iãR¥<NãÒö ãmãgg<xœ èbºãb Ví¶a= a:òb©Jg ßRJgàREoãgRg<Nã âbJc ßRa?©óbèLN’=mgpa: Ya?ãgRgã
!ãggãè^å a=ga: %èN’a=iW° !HQ=oãgRg<bWßmp ¶a;a;ãâNéc’ãÎ óbãgRgãÒö ãRa;cèbãRgJa:gä
ßRa=gi’Wßoa?w:œa:g (=dãb‡ ¶a;óbãR óbèLN:bJg) àRHWîãgRg=mgpa: =ogãRÕö !XLa=jè^‰Í âoêd<Ngå a=ga:
%èN’a=iW° ßdJãbQ =oãgRgGcWßmp aê¶æNga=ÿ !æN’ãæN ¶ÎcãR=mgpa: a;èN‰ÍæNgJa:g !XLa=jè^‰Í âoêd<Ngå
!ãmaë©ãgga: ) ßd¶=og<x:mp:b aëão - ÙëåÙëå aëéLRg’<mp:bä èNAR aëéLRg’<Ng/aëéLRg’ãbJmp:b (a:°<Ni ßïãRg©Õö
a;õEãRg a;ãR¥JoèNgå éiGßRa;ÿ (èNgãRgßdJgŠJÕö a;cæNa=iãb¥<Ngå

aê¶æNga=ÿ æbJiÎ l;pa: n;ãqìa:° (æNg‡àR<NJa:g VÙ;ŠßqG©<bWße aëãmpa: (æNg‡àR<NJa:g
a=ga:ã aëßdJãÕö âoa;G©JoèNgå aê¶æNg ßdãb’âNãRH a;çNßR ßdJãÕö !ãnø 2005 a:a=ãéãx
a:gã<_ä #ãßd âmñbŠJãnø 2006 Ù;M¶éa=T :mJ a:gã<_ a=ga:ã "ã¶èLN éLcàRãÕö !V éLcTÚ
a:òb©Ja:g âNYâNiêdãå #è^ %èN’a=gã ¶ßRa=g ¶ßRa=gãàd B}HeãâN<bWßeä !ãVa=ia: =mggæN‡ã
ãba?ÉãÕö æbæbìZßR =ma:gßRãEÎ èbTVíÙëãè^å $ æbæbìZßR =ma:gßRãEÎ ¶a;èLba: ßdãRHbJg
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#Y : âNãR¥J aëa=gãgRgãÕö a=Q¥a;<Na:ga:° aê¶æNgèb<_ße (ãâNgßïé<_a: aëa=gãgRiW° àRgTãQ àdWîä
èbW ób®ãggW àRgTãQ àdWî a=ga:Î aëãmpa: !ãâN:b JoèNgå âNãR¥J ßdJãÕö a=ga:ã lëpWßR
a;ãRãàd ßqW° aë:b°a;õJg âoaëgÎa:°a;ŠGeß} #Y 2004 <_lëãéãx :bGeße a;ÀT‡ ßdJoèNgå 2004
<_lëãéãxÕö ßdJgŠJ YãRa=gH ßdJã a=ggPÙëa:a;Šg<Ng a=gãï ãmã<Ng :mJJ èbßdä !ãnø 2005
Ù;M¶éa=T èbßd aê¶æNgèb<_ Ví¶a=ãàd %ã<NßR ñta=âNg¥a:W a=ga:ã éLcYãâbãå èbW a;MZæNãàd
a=ga:ã aê¶æNga=ÿ ãgmggßRì ñbaêYßR (èNgãRgèb<_W (èNgãïìa=<bWße a=ga: aë:b°a;õJa:g a;Ta;ÀT‡
âoaëgßïJoèNgå Ea:a=T :mJ ÒZ:bAR]Õö:o aê¶æNga=ÿ l;èN‰l;Gg©a: (èNgãRgèb<_ße a;Àa:gÎa:°a;Šg<Ng
ÒZ a:òb©JÎ èsa;cèNã âoÙëa: !ãêdJÕö #è^ +ßRGeå !ãggæo a=ga:ã " =ma:g=mãG:o
aê¶æNgèb<_W (èNgãïì:bãRãXLãâba=ggå !ãggæo QãRßdJã a:gã<_ ßqa:óbàRgæNi:o %a:° éJf;ca:æNJ
ßdãRHãàd a=ga:ã è^îløpa: ¶a;VaágGa:a:g #a=ºJoßRñtãgRiãå ãmã<Na=è^ä ñb]w:<x ãgRiBRw:œa:g
âoa;<NgæNga:°a;Šg<Ng YYèLN a;èN‰ÍæNgJ èbºãb a=ga: éJàdJa:g aëããRBeãâNgßïa=<bWße ãgRia=æNg‡
ñbTÚ©W <mÆw= âoãgRgJoèNgå a=gi<Na=è^ä a;TÙë®V aëŠa?©ãàd:o a=ga:Î !a:a:gÎcJãàd %a:°a;Šg<Ng
a=ga:ã "ã¶èLNéLcàRãÕö %a;aëãa;cãRH (æNg‡àR<NZ° âoa;G©JoèNgå #è^ä è^îãR£ßdZßR ¶a;EcãgRggèb‰ÍW°
àRgTãQä èbW WT‰a?© !a:ºãgRiW° àRgTãQ Õöæmpa: !a=àda;ca: ÕöÙ;ãQãèNW æmZãgRgEmégæNgãè^å
a=g a:Z° æNg<_Ql;nø©ãg RiJ:o JBR’ãÒö a=g a: ñbßmG] a:g (¶ñbãæbJa:g) aê¶æNg a=ÿ
âNgGg©a=ggG©ãgRgV°aëg‡a:°a;Šg<Ng +ßR !<NgàRg =ma:ßeì =oãgRg<bWße éèNgJg a=ga:ã #ãßd %èLNjæNãàd
(<NæmàRÎã<b ¶a;VaágGeãâbJ:o a;çNßdW° ßqa:óbPãâbãå :bJgàRa=è^ä èNa=ga:ßdã<N :b:bGeße
l;TPñta=<NãÒö =mgpèba: ¶ñbãæbJ a:gã<_ a=ga: àmTJc] èNAcJa:g %a;aëãa;cTãâNgßï=dZœ
a=Q¥ãè^å =mgpèba: ¶ñbãæbJÕö ¶a;æb’a=i°ãgRg ñtãbG ãRiñbJgä Wãb‘H ãRiñbJa:g âoa;nø©
¶a;ãgRgæN°ã âoêdãå ßqW° a;MZæbJa:g óbèL^ãâbãå !ãggæo aê¶æNga=ÿ ãgmggßRì éLcTÚ èNa=ga:ßdã<N
a=ggãèNg !Y aëTñtJoèNgå *èNa=è^ä a=ga:ã !ãæNÎ a=ggãèNgßdJãÕö ñtãbG ¶ñbãæbW°
Yaë‡Tãa;EoãgRg<bW° àRgTãQ ¶aêèN‰Íàd "ÕöQãâNJoèNgå a=ga: ¶ñbãæbJgä ¶a;æo’ßeãQ "ã¶èLNÕöW
¶ñbãæbJg Îè^ãâNgÎ ñta=<NãÒö a=ga: éJàdJ ßRèNZßRJl;p Ví¶a= ¶a;éLca=ã âNiÙ;ãè^å
!W°ãGeßR:b° a=ggC’=mgpa:è^ )a=gãnø ¶a;EcãbaêgJg ¶ßeãgRi\îJãàd ñbJg a;ãâNgßïa=<Nã ßqW°
)ARg]àd ¶ßRa=g¶ßRa=gãàd æNP¢ñta=<NãÒö a=ga:ã ãgRggèb‰ÍW° a=gga=g‘ãRã âoÙë:bä !è^ "\ãQa:
a;MZæbJa:g !ãè^ãâNJoßRñtãggãè^å a=ga:Î ¶a;EJ a:gã<_ Yaë‡jæN=mgpa: a=gèN‰æNg‡ JXLaëg‡a:°a;ŠGeß}ä
¶a;EJa:g a=ga: Wãb‘H a;TèL^ ßeãèNÎ æoa=<NãÕö a=ga: Ya;MJa=gãgRi’ãå ¶a;EcãbaêgJg
ñbJga;ãâNgßïa=<Nã !:o Ya?ãgRgãl;p a=ga:ã a;èo a;èo a;çNßdJg =oaëgÎ:b°ã ßdW l;TPñtæNga:°
aê¶æNg èNa=ga:ßdã<N a=giJãàdä aê¶æNgèb<_ße è^îløpa: ób®ãggÕö ¶a;EJa:g ñbÕ¢:oJc âoãgRg<Nã
âbJc ßRa?©a=ga=ÿÒöãè^å YièNg YgßeìZ aê¶æNg éa;cga=ggCèb<_ a=À’a;cã !ãnø èNa=ga:ßdã<NÎ
Òö<Ng aëãaëìãRHJgä ¶ñtæbœa;cßdJgä lëpßRJcSßRJÜ =dãxä #æNãR !:oßd:oßR a;èN‰ÍæNgJ a=À’a;õW°
(èNgãïìa=<bWße a=ga:Î aëa=ggQæN=mgpa: a;çNßRã JoèNgå =mggæN‡ã YièN aëgaëãaágGeæN=mgpa: ¶a;Eca;ÿ:bè̂
ÕöÙ;ãâN<Nã a=ga: ¶a;VaágGa: ób®ãggä :bH’æNJl;p Ví¶a= ¶a;éLc=dW° âNiÙ;ãè^å èbW a;MZæNãàdä
!è^ a=ga: Ù;å(JÜåSå)åÎ aê¶æNg éJàdJÎ a=gèLN’ ãgRggèN‰Í=mgpãè^å aëa=ggQæN=mgpa: (æNg‡àR<NJa:g
âoa;Ge©ä a:òb©Ja:g W=dTãâN<NãÕöW =mpa;MJc’Wße ßoã¶èN ßRYgG}ä ñtZGxéi’ãïä Ùëå"ãxåXåä
"ã¶èLN¶a;èowêÕöW a=gi<Ng Eïa:] écèLN’æNa:g âNiaëg‡a:° :bãgRgßRæNºã - YîGeèo ¶a;èLba: écèLN’æNå
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"ã¶èLN¶a;èowêÕöW a;TÙë®V =mggæN‡ãàd:o æbæbìZßR =ma:gßRãEÎ àRgãmpãèN:o Wãb‰ÍãRHÎ $:b<Ng
a=ga:ã ãba=âNg¥å l;pa: n;ãqìa:° ÕöñbJa:g !èL^àRYgãQä aëgaëãaágGeæN=mgpa: ¶a;Eca;ÿ:bè^W
WT‘ãQ ¶ßRa=ga;èN‰ÍVÕö %ã<oä ¶a;Hb@ßdéèN‰ãàd óbào a;W èbºãb ¶a;EcãgRggèN‰ÍãÕö ¶a;EJg
¶ßeãgRi\îJãàd ñbÕ¢a:<bW° l;ãñrãè^ãâN<Nãä éLcTÚ èNa=ga:ßdã<N a:<Nga=g ßRa?©a;<_ a;WâoãgRg<Nãä
aëjE:bæN‘ßR a;W a;èN‰ÍæNgJgä YîGe èbºãb a=i¶æN=og a=ga:ã "ã¶èLN¶a;èowêÕö â~ãRa=a:g VTP
âoSßeìãâNgßïàRJãå "ã¶èLN¶a;èowêÕöW a=gi<Ng Eïa:]Õöa:iä "ãgRi Eïa:]ÕöW WT‰a?© a;TÙë®æNgJÎ
aëTæNiào (æNg‡àR<NJa:g âoa;Gc©Zå

èNã<NßdãRH’ãÕö a=ga:ã ¶a;Ec Ya;]=dèL^ßdãR !ãàdJa:g WT‘ãâN<Nãä àmTJc] éowëJa:g
)ãbŠGg âoãgRg<Nãä ¶a;EcãbaêgZ° ãgRggèN‰ÍãÕö ¶ßeãgRi\îJãàd ñbÕ¢:oJc âoãgRg<Nãä l;èN‰ aëãC’Õö
YgZîÙ?ãgRia:g WT‘ãâN<Nãä a;Jg (æNg‡àR<NJ (èNgãRgèb<NgJa:g YEãgRga=ãæNãàd WãRºÙ;cãâN<Nã
!:o Ya?ãgRiÕö] ßqæN‡ a;ÿãæNJg Òßdìãå :o<Ng a=ga: Ya;]a= ãgRggèN‰Íã Ya;]a= ¶a;VíaáiæNgßR
ãgRggèb‰ÍW° (èNgãqìãGïãè^å a=ga: %èN’a=gã ãbE’ a;TñbJ:b ãgRgã¶æbãàRa;ÿ aëYgÙ?© éJàdJä
aëJcºEy<Ngãä YYèLN ãbEß}ãgRg ñbTÚ©Jä ñtZîaëg éJàdJ ãgmggßRì aëa=ga:ºãgRga;ÀãRºßR èb<_W
(èNgãqìãGïãè^å #w:ñMbãR‘ãR] ãgRgã¶æbãàdW° :mJßqJcŠJ:o aê¶æNg ¶a;ãgRgæb°Jg Ya;MJa=ga=<NãÒöä
“!ãèNTÚ° âNãa;ÿä =mggæb‡W° ßdZ¥ éi<_èN âoãggä !ãæb èsâNgßï” !:o YèLb:bW° !a:gaëTaëi‡ä
¶a;EJl;p èb<NgJÎ aëJcºEy<Ngã !:o lø¶ãRTaëg© aëãaë®a:g =d<Ngßïa=<Nã èbºãb a=iãRg a=giJ
¶ñbãæbJÎ ñtZîaëg éJàdJa:g æNºTæNãàd æNãRZãâN<bWße l;cZßda;©ãR]a:g =d<NgæNi aê¶æNga=ÿ
¶àda=iJÎ ¶àda=iJo° èLNºãaëã âoãgRg<Na=g:o a=À’a;õW° âoa;Gc©<Ngå 2005 Ezw: a:gã<_
aê¶æNgèb<_ a=ggC’ ãRia;ãä ¶àda=iJÎ ¶àda=iJ:o =mggæN‡ãàd Cc@î âoãggãQä %a;aêa=ga:ã
!ãèNEoãgRg<Na=g:o n;TG ¶a;EJa:g WãRŒãèLN \XãbJÕöße $<Ng¥ßmAR]<Nã JBR’ãàd àRJ aëJcºEy<Ngã
ßd’ãl;ãggw: !:o èbW èbºãb ETPãè^å !ãnø âoa;Z° âNãa;<bWße âmãRga=ÿ ÕöW WîGeW Òö<_
=oãgRg<Nã !:o YèLb:bWße a;Àa:gÎ:b°<Ngå "è^=dfëJÕö +ßR lëBRw:a:g a=ga: %èN’a=iWße
(èNgãRgàd WJémG©<Nã Õöa:iä ßïãgRgä a=ggTãgRi æmàRJ a=gèLN’ QâNg¥ l;G©<NãÕöa:i YEãgRgã
óbèLã̂âb<Ngå =oJ a=gãè̂ "è̂=daëgJa:g éJa=ãæba: lëŠa?JÜ ñtZîaëg !èLß̂dãRgJgàd æNãgRiãRgâoêdãRgå
=dãRg a=ga: %èN’a=iWße (èNgãRg WJgaëg‡:b°ãRgå $ ßeãbãgg a;cãæNÎJgä ñtZîaëg ñbãb YgJGTÚ
éJàdJa:g =mãG émGg©ßqW Va;ŠgæNi a=ga:Î éJ=mgpa: ¶àda=iJÕöW ¶a;EJg a=ga:Î a=’VãoßRãàd
óbàRgÒöa:° Ya;]a= ¶a;VíaáiæNgßR %èN’a=gãÕö âoãoJc =dTl;p éJ¶a;ãgmiàdWße è^àRgæNi !æN’ãæN
¶ÎcãR=mgpa: a;èN‰ÍæNgÕö] ¶a;EJa:g Q¶æNÙ;cãaëJg l;<NgæNg:b°ãRgä a;cæNa=iãRgaëg‡:b°ãRgå a=ga: ñbTÚ©Wä
Ù;å(JÜåSå) æNè^æNãR Ya;]a= éJàdJa:g WãRi‘ZãâbJ:o JBR’ãÒö !æN’ãæN èNàR¢ãR èNàR¢ãRàd
:mJßqZŠa: ñtZîaëgä ñbãb YgJGTÚ ßd’ãa;ÿJ ßdãmŠGx lëÎc’TG} a=’a=aë®a:g !a=gJg âoaëg‡:b°ãRgå
a;ßdì ãRa;cèbãRgJa:g WT‘aëg‡:b°ãRgå ßRa=gi’Wßoa?w: a=’a=aë®a:g aêãR=oàRãÒö !XLa=jè^‰Í âoaëg‡:b°ãRgå
aê¶æNg ñMtT©Ù;Mßoa?w:œa:g #ãßd èNj<LNa;ãRgaëg‡:b°ãRgå =dãRã=dãRã ETào aëãæNJa:g éJ¶a;ãgmiàRãÒö
éãèx âoãgRg<NãÒö ób®WßR "è^=daëgJg Ví¶a==mgpa: "T®ßR a:òb©JÎä !ñbãR +V‡<_ße àRgãRa=ÿæNg:b°ãRgå
aëJcºEy<Ngã èb<_ =mggèNJg l;Ge©a: æNãbºæN ¶a;æo’ßR ñtZîaëg !èL^ßdãRgJ a=’a=aë®Î Òö<Ngàd +ßR
Yaë‡jæN=mgpa: #w:ñMbãR‘ãx ãgRgã¶æbãàdW° Îc<b WT‘ãâbãRgå ßoã¶èNãä âLNVí‡wëàR<Lx ãba?É ¶a;éLRgæbºJg
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l;Æ=oGx óbãgRggèLN àd’ãàRgJÒö âoæNgJg ßRZÙ; YâN¥JY<_àd a:<_Ù;ót‡a:° )T=oæN ßdãR’¶ßRa=gãÕö
a=ga:ã 250 l;pàd ¶a;EZ° ßïÕöŠãgRiãå

!XLa=jè^‰Í WãïèLNßR éJàdJa:gä aê¶æNg éJàdJa:g !èNga;ÿ âoãgRg<NãÕö ÕöñbJg:b°ãggå
a=ga:ã a;TÙë®VW aëßdJãÕö !ãâN:b =oãgRgJoßRñtãgRiãå a=ga:ã #w:ñMbãR‘ãRg]ä !XLa=jè^‰Í WãïèLNßR
a=’Î‡Jl;p aëßdJãÕö æNPa: âNãR’Jg VíaëgßïßR ñta=<NãÒö =dãRg ¶àda=iJ a:gã<_ ñbTñtãgg
#a;Šg<Ng "è^=daëgJa:g a=ga:Î a=’VãoßRãàd aëãaágGeæNã âoaëg‡:b°ãRgå ãRa;cèbãRgJ =mãG %ã<o
¶àda=iJÕö ßRjÙ?W a=ga:ã WãR]BR’ã âoÙëa: ßdãRHãàd aëJcºEy<Ngã àd’ãàRgJa:g a=ga:ã !èNga;ÿ
âoãgRgJoßR ñtæNg:b°ãå a;G©H ¶ñbãæbJÕö YYèLN lëBRa:] ¶a;EJÕö a=ga: %Wße :ba=ga=i¶æNãàd
%ã<N<Nãä éJf;ca:=mgpa: a;ÿ:bè^ä #è^ a=ga: %èN’a=gã æbJiÎ a=gãï l;èN‰ éJf;ca:æNå

#ßR Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<x Ya?ãgRiWße a=në‡ä ßqæN‡àd )ãRŠ<_a: ÙëåÙ;å*å(a=iÖöãggaëg©) WãR†ãgRiW°
!a:gaëTãQ a=gga:ga;Ge (ãåÙëåÙëå*å ße âmãè^a: Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<x-émãàdJÜ lëŠa?JÜ )TãgRi
ßRYgG}Wä a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãxÎ âmãè^a: Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<x %a=g‘<_ ãba?É ßRYgG}W YZîa:ã
âoÙë Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<x (wëå)åÙëåW )ãbŠGg âoãgRg<Nã ETPãè^å Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<x (wëå)åÙëå
)ãbŠGg æNãbºæN +ßRGea:°ãR aëãa=æNœãbJ ßdJãÕö ßeãè^ ób®ãggÕö] YZîa: ¶a;¶ßeãgRg a;Ta;ÀT‡
!ãggãè^å )ß}ßRãRHÕö #ãßd ßqW° aëa=gaë’Jga:°a;ŠGeß} $ aëºJŠßdJ a=’a=èL^Õö:o a=ga:ã
óbèL^ãQa: *ßR’æN écàd âma;ŠgßïèNàR¢èoå #è^ éLcãRæN Ya;]a= âNT¶æNÕö QîßRGe !èLb’ãgRgãàd
àRgT‡ãQa: a=gga:ga;Ge ãmã<Ng ñbTÚ©J a=gèLN’ ãRßR‡ñbæbWße èbTVíÙëa: aágãR›HJg ETPa: ¶ñbãæNã
ßdéGe©ä #è^ Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<x (wëå)åÙëå óbèL^ãQa: +ßR a=ggC’ YEãgRg=ogå Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<x
(wëå)åÙëå a;TèL^ ßeãèNÎ a=âo¥ =mggæN‡ã ¶ñbãæNãÕö 80% ¶ñbãæbW° àmTJc]Eïw:àd àRgT‡ãâN<Nã
ETPãè^å ßoã¶èN ßRYgG} ¶a;Hb@ßRa:g !a=gJg âoãgRg<bWßmp XåEmå(wëå)åÙëåä ób®a=ãR ¶ñbãæbJa:g
WT‘ãâbJ:o æNBRH JBR’ óbèLNa:Õö a;Ta=ãR‡:b ¶ßRa=iJgàd %ã<o àmTJc] éowëJa:g $
àmTJc]Eïa:g Õöa;J WT‘ãâN<bWße ÒYg‘è̂ æba=ÿJa:g (ãÙ;ßR âoÙëãè̂å aê¶æNgèb<NgZ° (èNgãïìa=<bWße
a;Jg (èNgãRgèb<_ ßdãR’¶ßRa=iJa:g âoa;Ge©ãè^å PT<| "ãgRggèLbàdãRãl;p ãmãgg<xä Ema;c:bécèx
EmpJgl;p èb<_ a=ãGe âbT¶æNßR èb<NgJa:g Îc<b âoa;G©Gã ETPãè^å

Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<xÕö aê¶æNga=ÿ æNa: àRi<LNâbãR ãgRgã¶æbãàdW° =mgãRgàRga;ãRg¥ßqWä #w:ñMbãR‘ãx
ãgRgã¶æbãàdW° !XLa=jè^‰Í âoaëgßqWä l;èN‰ãgmgæNg‡a: !ãmaëg©JÎ a;Àa:gÎãGi a=ga: Ya;]a=
¶a;EcaëãaáiJa:g Wn?èL^ãQä #ãRgàRg ñrãRgàRg ãbòbÉJ aëa=ga:ºãgRgãÒö l;èN‰ãgmgæNg‡a: )T=oæN
âNãR’JÎ a;Àa:gÎãGi æNa: (èNgãRgèb<_W a=gga=g‘ãRã âoêd<Ngå ñtZîaëg në©a?a:] ñMtT©Ù;Mßoa?w: +ßR
=ogãRÎ ETPãè^å !ãmaë©ãgga: ßd¶=og<xœa:g éiGßRa;ÿ (èNgãRg ßdJgŠJÕö âNãa;<Nã l;ãRgàRgÒöãè^å
!è^ aëãRº óbèLbãRH JBRHãàd a=iãRgÒöãè^å ñtZîaëg éJàdJa:g =da;c:bJÕö æNãRZãâN<Nã
àRHWîãgRg=mgpa: =ogãRÕö æNP¢ñtãggãè^å ßdZ a:<NßRa: a=âo¥ aê¶æNga=ÿl;p èméŒVínë YèLNãàd a=ga:
(èNgãRgèb<_ (æNg‡àR<NJgã<bZå nëã¶èN n;TG l;Æ=oGx Jãl;w: a=gg>dJa:g aëãaágGeæNã âoÙë
a=ga: éJàdJl;p èb<NgJg âoãgRg<Nã !a:°è^ Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<xÕö aê¶æNga=ÿ YWãgmiPaëg‡a:° a=gãï
a=ggC’=mgpa: (æNg‡àR<Nå a=ga: %èN’a=iW° (èNgãïìa=<bWßmp ñtZîaëgJg a;Jg ¶àda=iJÕö ¶àda=g
aëgãRBd aëYgæNgJa:g )ãbŠGg âoêdãRgå ¶a;EJÕöW +ßR lëBRw:W a=gãï lëBRw:ße a=’VãoßRãàd
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éTÕöße è^ãâN<bWße !XLa=jè^‰Í WãïèLNßR a=ãb¢Jg Ví¶a=ãàd ¶a;ãgRgV°aëg‡:b°ãggå #ãâNgYgãâNgàd
ñtZîaëg éJàRã ãgRia=æNi‡ a=ga:Z° !HQ=onë ßRjÙ?Õö:o Wa=gàR°=mgp %ãè^å Ùëå"ãxåÙ;å(w;MåÎ
âmãè^a: !:oßR émGcZãgRga:]a:g =mia;cTãâbãRgå !a=aëãR=mgpa:a;Šg<Ng éTÕöße è^àoãèNgÎ YîJgàd
lëp:b’W° Îc<b ÙëèN‰Íã âoêdãRgå a=ga:l;p èb<_ßmp l;cZßda;©ãR]a:g =d<oãèNgÎ l;cZñb<xJa:g ÙëèN‰Íã
âoêdãRgå Jcãàx ãoãEx l;¶GïZãàxÒö a=ga: a=À’a;õæN‘ßR ¶àda=iJgä éJ=mgpa: æba=ÿJl;p ßoã¶è̂îßRTãâN<Nãä
ãbE’ ãgRgã¶æbãàdWße âmãè^a: <_ñbãRg©=mgãG]Õö l;a:g a=iãRgŠJg âoa;G©<Nãä #ãßd #Gga=ãGe
#æNãR âNãR’Ja:g aê¶æNga=ÿ æNa: èoaê=d’a;‡ a=À’a;õæN‘ßR a;çNßRãÕö éLcàRãàd âoa;<NgæNg:b°<Ngå

ãbE’ã ãgmggßRì a;çNßRãä âNgãRgßmpa: !ã<NèNã<NJÒö è^àREcTñtãgga:ä !YWîV a;ãRgJmpa:
ãm:mào<x aêÎ‡Jg a=gi<Na= a=ga;õaëéLR "ãR¢:mpSãàx ßRYgG}àd (GeåÙ;åÙëå))ßRa=gãgRi’ãRgå =dãRg ñtZîaëgJÎ
éÙ;cãRãàR )EmãGg]àd:o a;Wâoaëg‡:b°ãRgå !<Nñb èN<Nñb a=ga:l;p èb<NgJg âoaëg‡:b°ãRgå $
aëa=gaë’a:g !èL̂àRYgãâN<bWße a=ga:ãä +ßR ãbEß}ãgRgä lëpWßR a;çNßdW° Îc<b ãRiñrãè^ãâNgÎ:b°ãä
" è^aêÕö a;Wâoaëg‡:b°ãå

¶àda=g ób®ãggÕö a=ga: éJàdJgä !ãnø ¶a;EcaëãaáiJgä YgZîÙ?ãgRi =mggèNJmpa: =dGe
aëgaëãaágGeVíßRãRH éJf;ca:ãàd:o %ãè^å ñbTÚ©ÕöWä Ù;å(JÜåSå)åÕöWä ¶a;EcaëãaáiJÕöW a=ga:
:bãgRgßRæNºa;ÿ :bH’æNa:g (<Ng’ßoa?w:ä æNTÚ‹èNg èbºãba:iä aëºæNã¶æN écèLN’æNJa:g !a;ŠEma;Š<Nã
èbºãba:i #ãßd !XLa=jè^‰Í âoãgRiZå ñbTÚ©ÕöW ¶êdYgßRa=ão¢æNãR èLsãRHgJa:g a=è^ZãâNgßïa=<bWße
è̂èNg‰écGg %èN’a=iW° âoa;Gc©Zœa: aëæNºãR "a=aê’ßRæN %ãè̂å XEm (wëå)åÙëå ãmã<Na= aëa=i=oaêãÕö:o
a=ga:ã ¶êdYgßRa=ão¢æNãR èLsãRHgJgä =mpCãRgJg àRGe©àd:o :mJßqW %:b°ãgRgW àRgT‡ãâba=ggå
è^èNg‰écGg %èN’a=g WãRºa;cHßmp a=ga:ã YYèLN a;ãbãggä è^àREcãRg<Ng YJga=Ja:g Îc<b
àRgT‡ãâbã ßdW aëãmpa: VíãRgÕö $ è^èNg‰écGg %èN’a=iW° âoa;G©JoßRñtãgRiãå $ ÕöñbJa:g
!èL^àRYgãâN<Nã èbºãb a=ga:ã ãgRggèb‰ÍW° %èLNjæNã âoãgRgàRJãä XåEmÕöW YêdJ ¶ñbãæbJÎ
=d’Ù;‡ âmãè^ãâNàRJãå ób®a=ãR ¶ñbãæbJ )ãbŠGg JBR’ãÒö àmTJc] éowëJa:g !XLa=jè‰̂Í âoãgRg<bWße
æba=ÿJa:g lëpæNã a=ga:ã àRgT‡ãâbãå =dGeÕö ¶ñbèLba:’æb ¶ßRa=iW° lëpæNã àRgT‡ãâbãå $
aëãèNãRŒÌãÕö a=ga:ã Wãb‘Ha;ãRãàd ßqW° a=iãRgŠJg Îc<b âoa;Gc©ãå a=ga:ã aëãmpa: a;ãxlëŠße©w=a:gä
aëãmpa: ¶a;Hb@ßRa:gä ßdãR’¶ßRa=iW° àRa:gßR âoa;Ge©æo a=ga:ã (ãâNgÎa:° ¶ñbãæbJÕö "ãxåÙ;åÙëåJa:g
)ãbŠGg âoãgRg<NãÕö YEãgRgã óbèL^ãâNàRJãå 2007 ¶a;çNa=iãR®ãÕö +ßR émGcZãgRgw:a:g
WT‘ãâbJ:o JBd’W° Îc<b a=ga:ã ¶a;ßRGeãâbãå ßdWî ßeãè^ ób®ãgg ñbTÚ© Wãb‘HbJ YZîa:ã
!:o è^îãR£ ¶a;¶ßeãgRg a;Ta;ÀT‡Õöa:iä a=guZßR <bÎ’=mgãG]l;p ßd]aëgJ WãRºa;cHÕöa:i Wa=gàRg°J=mgp
%ã<N<NãÒö l;p ßRãR‡a=’ óbèLNa:l;p æNPa: ¶aêèN‰Í l;G©JoßRñtãgRiãå àmTJc] éowëJgàd (ãâNgÎa:°
¶ñbãæbJÕöW Wãb‘HbJa:g #ãßd %a:°æN ób®ãggße VíaëgßmAR]<Nãä %èLNjæNã âoãgRg<Nã ßïaëã +ßR
¶a;æo’ßR <mÆw=a:g âoa;G©<NãÕö Îc<b a=ga:ã Ya;MJa=gãgRi’ãå YîGW°GeW XåEmå (wëå)åÙëå ¶ñbãæNa;ÿ
¶a;èLba: éJf;ca:æNJgàd a;TàRHeãâbZå

Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<xÕö àRJ !ñbãR !a=ßdêdJa:g a=ga:ã èNjÙ?©Õö l;Gg©ßqWä ¶a;EcãgRggèN‰ÍãÕö
+ßR àRgHbæN‘ßR=mgpa: àmãæNga:g óbèL^ãâN<bWße =dGeW YWãgmiàRl;Gg©ßïa=<bWße ßRGg©è^G©=mgpa:
¶a;Hb@ßRa:g ãRiñrãè^ãâNgßï=dZå
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ÙëåÙ;å*å (a=iÖöãggaëg©) )ãbŠGg æNãbºæN âLNVí‡wëàR<LxÕöW YZîa: ¶a;¶ßeãgRg a;ÀãR‡ãggãè^å
âLNVí‡wëàR<Lx ãba?É "ãR¢:mpSãàx ßRYgG} ((wëåÏåÙëå) )ãbŠløpãè^å Wãb‘H ßRãR‡=d’J a;Ta;ÀT‡
¶ßRa=gãÕö:o ãbE’ èNa=ga:ßdã<N l;èN‰ãgmgæNg‡a: =mggèNJmpãè^å ãbE’ èNa=ga:ßdã<NÎ a=’VãoßRãàd
a=ga:ã a;Jg (æNg‡àR<NJ (èNgãRgèb<NgJÎ a;Àa:gÎ:b°ãå ßqW° ñtZîaëg ßd’ãa;ÿJl;p ãmãgg<xJgä
"ãégw?Ja:g YEãgRga=ãæNãàd WãRºÙ;cãâbãå !ãggæo !:oßR èb<NgJg Ya;MJa=gãgRi’ãggå =mggæN‡ã
YièN aê¶æNg (èNgãRgèb<_W WJga=TãâN<NãÕö a=ga:ã YEãgRgã óbèL^ãâNJoßR ñtãgRiãå $Õöàd
a=gÙ;cAc aëãaáiJ Ya?ãgRiWße a=në‡ä a=iT¥8l;p ßoã¶è^îßRTaëi‡ Qa:° ób®ãggÕö:o !ãgga:a;ŠGeß}
a;Jg ßdãR’¶ßRa=iJg WãRºÙ;cãâNé<b«ãggå

)ßRèLbGeàd óbàRgæNga:° aê¶æNg (èNgãRgèb<_Õö a;Jga=ÿãRg ßd¶=og<xœ !a=gãRgJãgRi’ãRgå ãba?É
ßRYgG} aëéLRg’Jg ßd¶=og<xœ ¶êda=HÜä XLîw=g (¶ñbHÜ)Jg; Eïa:JÜ ßRYgG}J aëéLRg’Jg ßd¶=og<xœ óbàRãxä
:bãbãgRgHJg; Ù;å(JÜåSå)åÎ âmãè^a: a;Jga=ÿãRg ßRa=iã<NãRg]ä aëéLRg’Jg !a=gãRgJãgRi’ãRgå ÙëåÙëä
(wëåÙëåJÎ âmãè^a: ßd¶=og<xœ !ãmaëg© !ãgRi’ãRgå $ ãbE’ èNa=ga:ßdã<N Wãb‘Hãl;p Õöæmpa:
¶a;éLc=d:o° ßRJgàREoÙëãè^å a;MZæNãàd a=ga;õaëéLR EãRàRJoèNgå

àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° !XLa=jè^‰Í âoãgRg<bWße a;ÿa?ìJ=mgpa: !a=ßdêdJg:b°ãggå !a=ßdêdJ
!:oºa?Hßmp a=ga:ã æNèNa:gàRgH’ãàd:o a;çNßRã =oaëgßqW ßdãR’¶ßRa=iJa:g ãRiñrãè^ãâbZå

#ßR a;\¥a=g émãàdJÜÕö YZîa:ã æNãbºæN a=ga:ã XåEmåÏåÕö àmTJc]Eïw: aë:b°a;õJl;p
ßoã¶è^îßRTãâN<Na=g:o ßRãR‡=d’W° âoa;Ge© a;ÀT‡ âoêdãå ßqW° éJf;ca:æNJg %a:°a;ŠGeß} XåEmåÏå +ßR
àmTJc] Eïw: !ãggãèNW 2006 "àRaëg©Õö ETPa: ãba?É a=ga;õaëéLR Víãb‘WãQãè^å àRæN ãmã<oAR]
ßdJãÕö a;\¥a=g émãàdJÜÕöW a=gi<Ng SJc]JÕöa:iä ãRhiãR¡ã<xÕöW ãmã<Ng SJc]JÕöa:i ¶a;Ec
ñtãbGcJgä ¶a;Ec ¶a;VaágGa: l;Tàdãggå l;èN‰ãgmgæNg‡a: óbPa: ãbE’ èNa=ga:ßdã<N a:<Nga=g:o
¶a;EZ° ñbTÚ© :bãgRgßRæNºã ßeãèN YYèLN ñtãbGcÕö]ße aëYißRTãâN :bãRãXLãâbãå è^îWÕö
éLcàRãàd `éãèx' +ßR ñtãbG ãRia;=mgpãè^å émJÜa;a;õ<| ¶ñbãæNãÕö ñtZîaëgJ èuãR,:b’JÎ
a=’VãoßRãàd a:a=ãéãxä <_lëãéãxÕö óbPa: ¶a;Ec ¶a;VaágGa:a:g ¶a;æo’ßeãQ âma;Šgßï=dZå
:b<_ãgRiä a=giT›èbécèx æNè^æNãR SJc]JÕö lëpæNã (<NæmàRÎã<b óbàRgÒöa:° èNa=ga: ßdã<N
a:<Nga=g:o ¶a;EJa:g ¶a;Ec ñtãbGcJÕöße aëYißRTaëg‡:b°ãå =mgpèba: ¶ñbãæbÕö] àmTJc]Eïa:]a:g
WT‘ãâN<Nã !:o a;ãxlëŠße©w=Òö a=ga:ã +ßR a=ãßR óbãgRggèLN ñtãbGcW° %èLNjæNã âoãgRiZä a=gãï
a=ãßR +ßR WT‰a?© ¶a;Hb@ßRÎ !a:gàRgH’ãàd óbãgRggèLN ñtãbG ¶ñbãæbJa:g Yaë‡Tãa;EoãgRg<Nãl;p
ßoã¶è̂îßRTãâbZå ÙëãàRiãRgÕö ãmpæNgJ a:gã<_ éLRia=ggJa:g àRgãEyßqW GcGc =miGcãR]Î ßRG©émG©<bWße
a=’VãoßRãàd óbPa: ñtãbGãÕö a=ga: ¶a;EcaëãaáiJg ¶ßeãgRi\îJãàd ñbÕ¢:b°ãggå ¶a;Ec
ñtãbGcJgä ¶a;Ec ¶a;VaágGa:Ja:g !XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nã èbºãb ñbTÚ©Wä lëp:b’W° #ãßd (Îìa=
éÕön;æNãàd âonë è^aêÕö a;\¥a=g émãàdJÜ a=<_a=<_àd !<NgàRgJg =oót‡ãè^å

a=ga;õãba?ÉÕö ÙëåÙ;å*å ( a=iÖöãggaëg©) )ãbŠløpa: æNãbºæN ñbTÚ© =mpa;ÿ ßqæN‡ aêÎ‡Jg
"ßRT›æNgJa=ÿæNg:b°ãggå aëgaëãaágGeVíßRãRH =mpa;ÿ ¶a;ãgRgæb°Jg óbàRgæNg:b°ãggå $ ¶ßRa=gãÕö ßqæN‡
ßoã¶èbJÕö a;W !XLa=jè^‰Í âmãè^ãè^å %æN‡ãR àR<xQãïZ-àïãè^ãgRi <_YEw:Õö ñtãbGcJgä
YgJGTÚ ¶a;VaágGa:ä T¶ÎcGg=mgãGg l;Tàdãggå ßdW ¶a;Ec YgZîÙ?ãgRia:g !XLa=jè̂‰Í âoãgRg<NãÕöa:iä
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YêdJ ¶a;Ec %èN’a=iJa:g !XLa=jè‰̂Í âoãgRg<NãÕöW éJf;ca:æNJgä :bãgRgßRæNº aêÎ‡Ja:g éÕön;æNã
âoãgRg<NãÕöW éJf;ca:æNJg %èN’a=iWße !<N«ãßeàd æNãgRiãRa=ÿæNg:b°ãggå !èo aëa=gãgRgãÕöä
a=ga;õãba?Éä a=gèLN’¶a;èowêä âLNVí‡wëàR<Lx - $ a=gi<Ng ãbòbÉJ ñtZîaëg éJàdJg a=ga: éJàdJÎ
a=’VãoßRãàd aëãRºÒöa=ggC (èNgãRgèb<_W aëããgRggßR‡ãàd a:<Nga;ÿæNg:b°ãggå !Y ¶a;EZ°
âNãa;ÿæNg:b°ãggå !ãggæo ¶a;EJg l;èN‰ãgmgæNg‡a: ¶a;VaágGeãâN<Nã Îc<b EãRgàRgÒöãè^å

a:àRãbJÕö ¶a;èLba:ãàd ßdT‘ßRa=ãR¢ãÕö:o a;W a:<Ngót‡ãè^å è^îWße !èNa:ãàd a=ga:ã
Yèb’ãRg®JÕöße ¶a;=o\ãâNàRZàda=ggå $ a;THba=iJÎ Òö<Ngàd EcãggãGx ¶a;MãGx ñtãbGcJgä
ßdãR’ßRJcñbJg a:<Ngaëg‡:b°ãggå $ YèLNãàd a=ga:ã *ßR’aëãaágGa:J èbºãb ób¶a=iE’=dèN
!a:gÎcJ YèLb:bJa:g (ã<NàRG©àRJc¢ãå Ù;cãèNi ñMbÙëEcW°ä ÎJ !HQ=oæNJa:g (ã<NàRG©àRJc¢ãå
óbãaëìjVßR ãRãàRãÕö a;WW !XLa=jè^‰Í âonë ãgRgæb°Jg óbàRgæNg:b°ãggå a=gÙ;cAc ¶a;MãGxa:g
VTP a;Gc©J Yiè^ße æoa=<Nã EãRgàRgÒöãè^å +ßR ßoã¶èNãÕö a=gÙ;cARÕö] ßRjÙ? a:<Ngót‡ãè^å
YêdJ=mgpa: ¶a;Ec %èN’a=iJa:g WT‘ãâN<NãÕöä YgZløWîœW l;ãñrãè̂ãâN<NãÕöä ñbTÚ© ßRYgG}JÎ
a;ÿÙ?© âoÎcãR¥<NãÕö éJf;ca:æN %ãè^å %æN‡ãR àR<xQãïZ-àïãè^ãgRi %èN’a=iW°ä a;G©H ¶ñbãæbJ
%èN’a=iW° a=g=ogßRã âoãgRg<NãÕöa:i éJf;ca:æN %ãè^å

ãbÓöãgog ßdJãÕö l;p éJf;ca:æNJa:g !èL^àRYgãâNgæNi YèNãRŒÌ a;ãxlëŠße©w=Òö àmTJc]
ãgRggèb‰ÍW° %èLNjæNã âoÙë Yaë‡Tãa;EoãgRg<N=og a=ggC’ ßRãR‡a=’ãå è^îWÒöécGg a=ga:ã ßdT‘ßRa=ãR¢
%èN’a=iW°ä YêdJ ¶a;Ec ñtãbGcJa:g !XLa=jè^‰Í âoãgRiZå l;p ßRãR‡=d’J óbèLNa:Î ñbTÚ©
:bãgRgßRæbºW° !XLa=jè^‰Í âoaëgßï=dZå

3ãgRggÕö YZî:bWße a=gga:ga;ÿ (ãåÙëåÙëå*å ßoã¶èN ßRYgG} :oñbJÜ aëTa;cèNg‰:ba:gßqW %a:°
%æN‡ãR ¶a;èowêä %æN‡ãR Xîa;õãxä %æN‡ãbCã<xJÕöW ¶ñbãæNãÕö +ßR ¶a;æo’ßR )TãgRi ßRYgG}W
)ãbŠGg âoÙëãè^å $ ¶ñbãæNã àRãàda:è^ße %æN‡ãba: %ãGgãè^å YZîa:ã æNãbºæN $ ßRYgG}W
a;ÿa:T°T‘ãâbãå Eïa:JÜä aëéx Eïa:JÜ æNè^æNãR ßRYgG}Ja:g Îc<b a;ÿa:T°T‘ãâbãå 2005 Ezw:
23 :b<Ng a=gèLNgéw:Õö óbPa: âbT¶æbæN‘ßR=mgpa: éa;cgAc ãmãgg<x ÙëåÙ;å*å( a=iÖöãggaëg©)
:bãgRgßRæNºã ßeãèN a:<_Qa: +ßR a=ggC’ aágGa:å !è^ %æN‡ãR éLcãRæNèoaêa=gãæNGc ¶a;EcãgRggèb‰ÍW°
=d’Ù;‡ âmãè^ãâbJ:o âmpæN:b’W° aëjÙ?©ãQãè^å ñbJßRa=ãb¢Ja:g a=HeßeãQãè^å Eïw:ä aëéxEïa:JÜ
ób®ãggße âmãè^a: :bãgRgßRæNºãÒö aëa;õ "ãRgàRgãRg Ù;å(JÜåSå)å ßd¶=og<N]a:g a=ga:ã ßïÕöŠãgRiãå
a;Q¥ !XLa=jè^‰Í WãïèLNÎ<mpa: ßoã¶èNa=gã¶V ãbã YJcwë ñbêdºw: ótèNãRg<_ ‘ãRãàRa=ga;cJÜ’ a:g
<mpa:=mgpG]Òö n;Z¥=oãgRg<Nãä Ew:èNa;õ éc’ãÎa:g óbºèL^îa:ã âoaëgßïa=<Nã (#è^ Ya;MJ=mgpa:a;ŠGeß})
!:oY " æNãbºæN ETPa: a=ggC’=mgpa: ãbEß}ãgRgä lëpWßR èb<NgJgå

 aê¶æNga=ÿ (<NæmàRÎã<b a:<_Ù;a: âNgGg©a=ggGe© a=gGg©l;nø© ßoãl;ãggw:Õö ßd¶=og<x ãRY
!a=gãRg<NãgRi’<Ngå a;Jga=ÿãRg fëÇ a;ÿãRga? ßd¶=og<xœ !ãmaë©ãgRi’ãRgå Wãb‘Ha;ãRãàd Ví¶a= a:òb©Ja:g
âNYâNiêdãå !ãgga:a;ŠGeß} a=ga;õaëéLRJ ¶ßRa=gã èbºãbä Eïa:JÜ/TÚSa:JÜ ßRYgG}Ja:gä lëŠa?JÜ
)TãgRi ßRYgG}W aëãaágGeæNa;ãR¥<NãÕö a=ga:ã aëa;MZîßRjæNgJa=gãgRi’ãå ñbTÚ© aëéLRg’Jg l;èN‰
aëãC’Õö:o %a:°a;ŠGeß} a=ga:ã Wãb‘Ha;ãR=mgpa: aëgaëãaágGeVíßRãRH !:o ßRãR‡=d’W° aëãmpa: VíãRgÕö
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âoa;G©JoßRñtãgRiãå a=ga: lëJÜJa:gä )TãgRi ßRYgG}Ja:gä aëéx Eïa:JÜ ßRYgG}Ja:g #ãßd
a;Gea?©a;T¥ä aëgaëãaágGeæNã âoãgRg<Nãä ¶a;Ec YgZîÙ?ãgRi éJàdJÎ Wãb‘H ãRiñbW° #a=º<Nãä
=dGeße (<Ng’ßoa?w:a:g æNTÚ‹èNga:g !ãè^ãQ óbãgRggèLNã âoãgRg<Nã; (JÜåSå(wëåJ aëãC’a:gä
:bH’æNa:g l;ãâN<Nãä ñb]Gia:]a:g WT‘ãâN<Nãä YYèLN ób®ãggÕö] YYèLN ãRßdJ ¶a;EcaëãaáiJa:g
(ßmßmÙëÒö aëa;õ) !XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nãä éLRi ñtãbGãÕöa:iä %æN‡ãR Xîa;õãxÕö ãRàRgJgæNga:°
aëa=gaë’Jmpa: a=ãRèNJgä éLRia=ggJg a=ggãa;ÿÎ àRgãRa=<Nãä ßRãRga=ÿ =mggèNJmpa: aëa=gaë’Jl;p ñtãbGcJa:g
Yaë‡jæN ób®ãggÕö !XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nã - #è^ ñbTÚ© a=ggãèNga:° æNBRH ßRãR‡a=’ãå Eïw: !ãæNGc
(wëå)åÙëå :bãgRgßRæNºã ßeãèN óbãgRggèLN a=’a=óbãgRg Ya;]a= ñtãbGcW°ä YYèLN aëa=gaë’J YièN
Ya;]a= ñtãbGcW° Yaë‡Tãa;EoãgRg<Nã !a:°è^ Îc<b a=ga: æNBRH ßRãR‡a=’=ogå a=’a=óbãgRg Ya;]a=
àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° #ãßd %a:°æN ób®ãggße !XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nã !:o a=ggC’ ßRãR‡a=’ã a=ga:
a=ggãèNgãè^å éJ=mgpa: ¶a;Ec a;ÿ:bè^ l;p:bä (ãâNgÎa:° SåXå ¶ñbãæNãÕö WT‰a?©=mgpa: a;W l;p:b
"èLbãRa;<NgæNi a=ga: JBd’W° óbèL^ãâbZå è^îWÒö ñbGg "T®ßRãä aëºãgRgã aëa=gjè^‰ÍW óbèL^ãâN<Nã
Îc<b +ßR a=ggC’ ßRãR‡a=’=ogå

a;cãb’:b %æN‡ãR éLcãRæN èoaêãÕöW +ßR Qa:° ãba?Éãå a=’a=óbãggßR aëa=iE=og ¶ñbéJ’ãÕö
%a:° ãba?Éãå YZîa:ã æNãbºæN ßqW° a=gãQ a;THba=iJg âsGg âoaëgÎ:b°ãggå ¶a;aëg‡æNã
èN@æNgJ a:gã<_ 35%, =ma:gßRé<_a: ÎJcJ a:gã<_ 21.4%, a=gÙ;cARJ a:gã<_ 29%
T¶ÎcGg=mgãGg %ãè^å =mggæN‡ã ¶ñrl;Ma?a:JÜ Ta=Ji’a?a:TÚJÕö 20% a=gãè^ a=gÙ;cARJoå
:bãgRgßRæNºãÕö Îc<b âma;ŠgßïèNàR¢ aëãC’ÕöW =dãRg èN@æNgJ a:gã<o a=âb¥ãRgå a;cãb’:bÕöä
ñtãbG ãRiñbJgä Wãb‘H ãRiñbJ àRgTãQ #ãßd aëŠa?©=mgpa: !a=àda;ca: a=Q¥ãè^å =dGeW
!a=gJg âoãgRg:bãRãXLãâbãå a=ãR¢-éLRi ñtãbGã àRgTãQ Îc<b a=ga:Î #ãßd aëŠa?©=mgpa:
!a=àda;ca: a=Q¥ãè^å ßqW° aëãèNãbŒÌJÕö a=ga:ã !XLa=jè^‰Í WãïèLNßR éLRióbºa=g’ aêÎ‡JÒö
óbãgRggèLN aágãR›HÎ Îc<b æNJa;<b«ãå !ãèNgâoæN a;cTæN Ya;]a= ¶ñbãæbJgàd âma;Šé<o
¶ñbãæbÕö] óbãgRggèLN ñtãbGcWße aëãéãèL^ãQa: ÒZ !a:géLRa=ã a=ga:Î JXLãQãè^å ñbTÚ©
ßo<NãRg] ãRa;caë’ a;W YèLba:ã a;G] a=gTãæN ¶aêèN‰Í l;<NgæNg:b°ãRgå

ßqãèNãRg ßd¶=og<xœÕö ZîàRZEã èLsãRHe $ a;Ta=ãR‡:b ¶ßRa=gãÕö +ßR !<N«ãßeàd æNãgRiãmpãè^å
ñMbw=g æNÙ;Š âNãR¥Jg EãRa;<Nã !:oè^ !:oßd:oßR ßd¶=og<N]a:g àRãèNãRàïAR a;TQa: a=gãï èLsãRHeå

a=ga: (æNg‡àR<NJÕö a=iãRgŠ a=giJãàd aê¶æNga=ÿ Îc<b !¶a;a=gæNg‡<NãgRi’<Ngå a=iÖöãggaëg©
ém<NèNa:g (èNgãïìa=<bWße ßqæN‡àd 9 #ã<_ãgRi TEãRgº émGcZãgRga:]a:g )ãRŠãRgaëg‡:b°<Ngå ¶a;æo’ßR
àRi<LNâNãR’ YéLcàRã :mJßqJŠé<_ãè^å 2005Õö a;Jga=ÿTW !ãmaëg© âoÙë éiGßRa;ÿ ßoaëgJg
é:bãggãâbãRgå :o<Ng a;cãb’:b +ßR a;Ta=ãR‡:b ßdJã àRgã<b a;ãgRgWót‡ãè^å l;p a;THba=iJ
èNjòb©’ éÙ;cãRãàR ZîàRJÜ ßdãR’¶ßRa=iJ ób®a:ãÕö âNG©éèN‰Íã ßdW ãRa;caë’ ßdãR’ßRJcñbJa:g
âoa;<NgæNg:b°ãå #è^ ßqæN‡ aë=dAR]a:g a=ggãèNgÎ æmQ¥ãè^å ßqæN‡ a;TÙë®Vße !a:gàRgH’ãàd æNa=gZ°
æba=gg a=gJg¥ßïJoW ßqãèNãRg ßd¶=og<xœ ¶ßeãgRiaêia:g’Jgàd a=iãbãRgå $ ¶ßRa=gã a:<Ngaëi‡:o
%ãè^å !ãggæo ßqæN‡ T¶ÎcGx=mgãGx óbàRgæNi:o %ãè^å àRæN ãmã<oAR]Õö a=ãèN ¶àda=iJÕö
Wãb‘HbW° !XLa=jè^‰Í âoãgRg<bWße WT‰a?© a;çNßdJg =oaëgÎ:b°ãå
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2006 a=ga;õaëéLR Wão‰\ãQa: ßRãR‡=d’Jg : 1) a=gTW° (JÜåÏå(wëåJa:g WT‘ãâN<Nã èbºãb
¶a;aëg‡æN ¶ñbãæbW° (<NæmàRW éLRiéLcàRãàd (ßRãGeàRg’a=wë )TãgRi) a=iãR¥ã<_ä a=’a=óbãggßR
ßdãR’¶ßRa=g ¶ñbVa;è̂ßRl;p a=ãR¢ñtãbGcW° !XLa=jè̂‰Í âoãgRgã<_ä 2) a;ãxlëŠße©w= ¶ñbãæNãÕö àmTJc]Eïw:a:g
WT‘ãâN<bWße a=gTW° aë:b°a;õJg âoãgRgã<_å

+TóbœÕö YZîa:ã æNãbºæN ãba?É ßRYgG}W )ãbŠGg âoêdãå ãmã<Ng ¶ñbãæbJa:g
àmTJc]Eïa:g]àd !XLa=jè^‰Í âoãgRiJW WãR†ãggãâbãå " è^aêÕö ßqãæN a;ÿãïàRV %ãè^å $ ßdJãÕöä
ñtãbG ¶ßRa=gãÕö #èN‰ãRg Eïa:JÜ ßRYgG} aëéLRg’JÒö aëa;õ ÒYg‘è^ a=gãè^ ßd¶=og<xœ æNa=g
ôYæbJa:g æb’àRã âoêdãRgå Wão‰\ãâNgÎa:° a=’a=èL^Õö JBd’W° óbèL^ãâN<Nã óbèLN’a;<NJoèNgå
!ãgga:a;ŠGeß} ßR@ãàRa:àRãx æNè^æNãR ßqW° a;G©HbJÕö a;W Yaë‡TãQãè^å aëJcºEy<NgãÎ
a=’VãoßRãàdä ßd¶=og<N] !ãmaëg©JÎ a=’VãoßRãàd l;èN‰ãgmgæNg‡a: ßdãR’¶ßRa=iJg âoa;Gc©ãå WãbºÙëæNgJ
aëa=gaë’ä æNè^æNãR aëa=gaë’Jl;p ¶a;Ec %èN’a=iJa:g a:<_ñbãå

a;ãEcéxÕö YZîa: ¶a;¶ßeãgRg a;ÀãR‡ãggãè^ä ãba?É ßRYgG} )ãRŠ<_ãè^å ãba?É ßRYgG} ßeãèN
a=gi<Ng Eïa:JÜ ßRYgG}Jgä ßqW° )TãgRi ßRYgG}Jg a;Wâoaëg‡:b°ãggå a=gãï=mpa;ÿ a;ãxlëŠße©w=
¶ñbãæbWße ßqW° aêÎ‡Ja:g a;ãñbãå ãmpæbãàRãä a=’a=óbãgRg ÎcZîJgä Yèb’ãRg®Jgä a=gÙ;cARJgä
ßdT‘ßRa=ãR¢ã - $ ãRãàdJÕö a;W a:<Ngót‡ãè^å ¶àdYiH ¶ñbãæNãÕö ßqW° YgZløãGx ¶a;Ec
ñtãbGcJg a:<Ngaëg‡:b°ãggå a;ãEcéx âNT¶æN èNjòb©’ä a;ãEcéxÕöa:iä èbW #ãRgàRgñrãRgàRg
ãbòbÉJÕöa:i Ya;]ÖöèN’a=iJÎ óbãgRggèLN ñtãbGcWße %EºJ !a=ßdaêã %ãè^å

!óbœãÕö %Jc‹ :bãgRgßRæbºa: óbàRgÒöa:° EcV %èN’a=gã a=giJãàda:iä $êda:’
¶ñbãæNãÕö :mJßqW %a:° lëWœGew= a;TÙë®V a=giJãàda:i èNa=ga: ãgRgã¶æbãàRã écàd !XLa=jè^‰Í
âmãè^ %ãè^å WãRãæNãRã !¶a;a=gæN‡ãàd %ãGgãè^å #ßRì<N a=ga:ã =mggèNGe a:gã<_ !æN’ãæN
ãRa;caë’ãàd a;WâoãgRiZå ñbTÚ© Wãb‘HbJa:g éÕön;æNã âoÙë aëgaëãaágGeæNã âoãgRg<Nã l;p:bä
¶a;Ec YgZîÙ?ãgRiä ãmàRg’Jãx èNAcJ Wãb‘HãÒö écGg YYèLN ¶a;Ec aëa=gaë’Jl;p l;èN‰ãgmgæNg‡a:
¶a;VaágG:b ñtãbGcJa:g WT‘ãâN<Nã l;p:b ßoã¶è^îßRTãâbZå #è^ âbJc a=ggC’ Ya?ãgRgãå
#æNãR aëa=gaë’JÒöécGgä EcVße aëãéãèL^ãQa: aëa=gaë’Jl;p ¶a;EcãbaêgJa:g l;èN‰ãgmgæNg‡a:
ãbEß}ãgRg âmpæNa:’ãÒö aëYißRTãâbJa:°è^ Îc<b âbJc !a=aëãRãå a=ga:ã ¶a;Eca;ÿ:bè^W
WT‘ãQ ¶a;EZ° aëa=gaë’Jl;p ßRè^ZãâN<bWße ßRjÙ? âoaëg‡:b°ãå àRæN ãmã<oAR]Õöä +ßRì "è^=dfë
¶a;EcãbaêgJ a:<Nga=g:o a;Wâoaëg‡ã<_a: a=ga:ã #æNãR ¶a;EJÕöße Îc<b a;WW Yaë‡Tãâbãå a=ga:
ßRãR‡=d’Jg : YYèLN ób®ãggJÕöW ñbTÚ© ßRYgG}Ja:g aëgaëãaágGeæNã âoãgRiZ; ¶a;EJÒö a=g=ogßR=mgp
YYèLN ãRiñbJÕö =dTW aëãaágGeæNã âoãgRiZ; l;èN‰ãgmgæNg‡a: ¶a;Ec %èN’a=iJa:g a:<Na;<bWße
ßRjÙ? âoãgRiZ; ãba?ÉãÕö ¶a;EJ æNBRH aëa=gaë’Jl;p YêdJ=mgpa: a;ÿ:bè^ àRJ *ßR’aëãaágGa:
)ãbŠGgÎ ßRjÙ? âoãgRiZ; aëºãgRgã WãR†ãgRièL^ßdãR a;cÎì ßïaëã óbào ñtãbGcWße a=gèN‰æNgàd
aëãfágéLca= %èN’a=iW° aëãaágGeæNã âoãgRiZ; ãbE’ èNa=ga:ßdã<NÎ a=’VãoßRãàd ñtãbGcW°
a:<NñbZ; a=gæN a=gu<Lb’Wßeä EcæNgJ a=gèLN’ QâNg¥Î a=’VãoßRãàd =oè^ßRJa:g !XLa=jè^‰Í âoãgRiZ;
éLRiYgl;p a;cÎìJgä !<NYl;p a;cÎìJ YièN ¶a;Ec %èN’a=iJa:g WT‘ãâNã<_ä æoãgRiÎ ÒöGJ
ßdT‘ÎJgä âNa=ggãRgaêgè^‰Í ßRãb‘àdãR ßdT‘ÎJÕö Wãb‘HbJa:g WT‘ãâbZå
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ßoãRARÕöä "àRaëg©Õö ßoãRAR =mggèNGe a=ga;õaëéLR ETPãè^å $ a=ga;õaëéLR (wëåÏåÙëåW (ãba?É
"ãR¢:mpSãàx ßRYgG}) (a:g°ßqãè^å a=ga;õaëéLR %èN’a=g aëa=gaë’Ja:iä ñbTÚ©ÕöW !a:’a=ãR¢ èLsãRHgJa:g
aëYiBeãQãè^å (wëåÏåÙëå ób®ãgg a:gã<_ lëJÜ ób®ãgg èbßd è^èNg‰écGg %èN’a=iW° a:<NñbJW
a=ga;õaëéLR Ù;Jga;ÿWQ¥ãè^å (wëåÏåÙëå ÒZ aëa=i=oaêãÕö +ßR ¶aêèb‰Ía;ÀTæN=mgpa: aëYiBR ETPãè^å
%èN’a=iW° a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<NãÕö ñbTÚ©ße (èNgãRa=ÿæNga:° aëa=gaë’Ja:g " aëYiBR àRgT‡ãQãè^å
!W° ób®ãggÕö]a:i Ùëèb‰ÍãæNä ãbEß}ãgRg (<Ng’ßoa?w:a:g WãRºÙ;cãâbJW Îc<b WãR†ãggãQãè^å

a=ga:ã #a;Šg<Ng ßoãRAR ÕöW =mggæN‡ã 14 SJc]Õö]W 9 SJc]JÕö a;Wâoaëg‡:b°a=ggå
"è^=daëgJgä Yèb’ãRg®Jgä ãgRgga=Ea:gJgä ßdT‘ßRa=ãR¢ãä èN@æNgJgä óbãaëìjVßR ãRãàRã a=àmpãb
ãRãàdJÕö a=ga:ã a;Wâoaëg‡:b°ãå

¶a;èLba: éJf;ca:æNJg : ãbEß}ãgRg (<Ng’ßoa?w:ä aëgaëãaágGeVíßRãRH - #è^ (wëåÏåÙëå a:gã<_
=mggèNJgl;Ge© ¶a;EcaëãaáiJ èbßd (èNgãqìãGga:° a=ggC’ aëa=gaë’ !W a=ga;õaëéLRä (wëåÏåÙëå
ÒZ aëa=i=oaêã aëTàd:o aëYiBeãâbãggå ¶a;EJl;p TYEWaëg© ñbTÚ©J éJ=mgpa: ¶a;éLca=ãä
a=gi<Ng èNêdéc‰JÎ l;pàd ßdJãÕö !W° (ãå(JÜå ñbTÚ©Jg !a:gaëTãQa: ZîàRZaëg© a;WêmpZä
YîGe ßdãRHãàd ¶ñrl;Ma?a:JÜ Ya;]a=ßdãRgJa:g !XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nã !a:°è^ ñbTÚ© (èNgãqìãGga:°
Ví¶a= aë=dJgå WJßR<Nä â~ãRa= àRJ :bãgRgßRæNº G}ãa:g !XLa=jè^‰Í âoãgRg<NãÕö ñbTÚ© Ví¶a==mgpa:
ÕöñbW° (èNgãqìãGïãè^å

ßRãR‡=d’Jg
1. (wëåÏåÙëå a:gã<_ =mggèNJgl;Ge© è^èNg‰écGg %èN’a=gã a:<NñbZå
2. (wëåÏåÙëåWä "ãR¢:mpEãR]a:gä )åÙëåJ a:gã<_ lëJg]J ób®ãgg èbßd aëgaëãaágGeæNã

âoãgRiZå
3. ¶a;Ec %èN’a=iJa:g WT‘ãâbZå !a:gÎcJ=mgpa: ãbEß}ãgRg a;TÙë®VW aëjÙ?©ãâNgßïa=<bWßmp

YgZløãGx ¶a;Ec ñtãbGcJa:g a:<NñbZå YYèLN ãRßdJ ¶a;EcaëãaáiJa:g WT‘ãâbZå
4. aëãmpa: ãRa;caë’ a;W YèLb:bW° !XLa=jè^‰Í âoãgRiZå
5. óba=iSßR a;TüöèLNa: WãRºÙ;cãâbZå

ßRãb°GßR : a=gga:ga;Ge f;a;ÿJÜœ=dãx ãgmggßRì àRæN ßdã¶àmwë WãR†ãgRgã ¶a;ßdãRã a=ga:ã
ßRãb°GßR ÕöW a;<Na=gGe ßRa:ga=gJÕö a;WW =mggèNJgl;Gc©ãå !ßRì<N a;W =mggèNJgl;Ge©a: Ù;èNa;
YgæN=dèN !a=ßdaê=dèN YèLb:bJg a=ggãèNgßqâb¥ãggå !Y ßqæN‡àd âoa;Ge©a: ßRãR‡=d’JÎä %èN’a=iXLa=jè̂‰Íße
(ãÒö "GãßdW° ßRZPãâbãggå !ãVa=ia: YgæN=dèN !a=ßdaê=dèN YèLb:bJa:g aëa=gT®aëg‡a:°
:bãgRgßRæNºãÕöW +ßR lëBRw:ä ßqãèNãRg ßo<NãRg] %èN’a=gã a:gã<_ =ma:ßeì =m@]ñtãgRiãRgå

a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæNã ÕöW %èN’a=gã #ãßd éJf;ca:ãàd:o %ãè^å a=ga: ¶a;Ec a;ÿ:bè^
Îc<b !ãæN éJãàd )Yi JoèNgå " ¶ñbãæNãl;p ßoã¶è^îßRTãâN<NãÕöa:iä aëgaëãaágGeæNã
âoãgRg<NãÕöa:i ãba?É ßRYgG} Ví¶a= ÕöñbJg âoÙëãè^å éLRióbºa=ggJÎä ñMbãmaëg© <_ñbãRg©=mgãGgÎ
a=’VãoßRãàd ¶a;EZ° ßqW° ñtãbGcJÕöße aëãaágGeæNã âoÙëa:a;ŠGeß} èbW° +ßR aêße‡a=ãæN=mgpa:
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%èN’a=gãàd !XLa=jè̂‰Í âoãgRiZœa: !a=aëãRã %ãè̂å a;G©H ¶ñbãæbÕö] a;W a;èN‰ÍæNgJÎ aëãéãèLã̂Qa:
aëa=gaë’ä aëgaëãaágGeVíßRãRH ÕöÙ;ãâN<Nãä a=ãR¢ñtãbGïa:g‘Cã ßdßRñta=<Nã !:o aëa=gaë’Ja:g
%èN’a=gã #a;ŠGeß} (èNgãqìãGïãè^å #a;Šg<Ng àRHWîãgRg=mgpa: lëBR:o QîZßR =dèNgJÒö âoæNgJg
ßRJa;<NãÒö " %èN’a=gã #ãßd éJf;ca:a;<_ãè^å !ãèNga=J] a;G©HïèN’a=iW° VTP WT‘ãâN<Nã
ñbTÚ© a=ggãèNga:° l;a:g aë=dJÜå

a;ãxlëŠße©w= ¶ñbãæNãÕö ób®a=ãR ¶ñbãæbW° WT‘ãâo a;ãxlëŠße©w=Òö àmTJc]Eïw:a:g WT‘ãâo
è^aêÕö óbãgRggèLN ñtãbGcW° a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<Nã !:o ßRãR‡=d’W° ãba?É a=ga;õaëéLR Wão‰\ãQãè^å
$ ßRãR‡=d’W° :mãR=oãR¥<bWße a=ga;õaëéLR a;ãxlëŠße©w= ¶ñbãæNãÕö ñbTÚ©Wä YgZîÙ?ãgRia:gä Ù;å(JÜåSå)åa:gä
¶a;EcaëãaáiJa:gä ßRa=ãx aëãaáiJa:gä a;G©H ¶ñbãæbJÕö EcãggãGx ¶a;MãGxJa:g WT‘ãâbJ:o
ßRãR‡=d’Ja:g Wão‰\ãQãè^å ¶àdYiHïèN’a=iWße a;Ta;ÀãRßRãàd a;G©HïèN’a=iW° WT‘ãâo ßRãR‡=d’W°
âoa;Ge©ãè^å

ÙëåÙ;å*å(a=iÖöãggaëg©) "YãbŒÌa=ã æNãbºæN ãba?É ßdãR’èNT»Òö aëa;õ *èNgàRgãRg ßd¶=og<xœ
!a=gãRgJãgRi’ãRgå

æNYgAR:b<NgÕö %èN’a=gã +ßR àRgHbæN‘ßR=mgpa: a;ÿãïàRVW óbèL̂ãâNJoßR ñtãggãè^å 2000Õö
ETPa: ãba?É a=ga;õaëéLR :bGeße ób©ào°a?w:Î àRgãmpãè^ (P<NaëécT ñtãggãè^)å 9 a= ßdã¶àmwë æNãbºæN
è^èNg‰écGg %èN’a=iW° WãRºÙ;cãQ a=ãR¢ñtãbGcW°ä óbãgRggèLN ñtãbGcW° !XLa=jè^‰Í âoãgRiJW
WãR†ãggãâN<Nã ETPãè^å ßdW è^èNg‰écGg %èN’a=gã !ãVa=g aágG©ãÕöße âoãRgÎa:° æNãRgHãÕö:oä
2002 a:a=ãéãxÕö YgJGTÚ løÆWãàx ßd’ãa;ÿ WãRºa;cHÕö âsGg âoaëgÎa:° Ví¶a= æNÙ;ŠèbJ
ßdãRHãàd ñbTÚ©ße l;èN‰ a:a?©ã ETPãè^å

$ a:a?©ã æNãbºæN (wëå<NX]ãgRggå"ãxåXå a=iãR¢èNãR»ßRæNºãÕö ßqæN‡ (æNg‡àR<NJg âoa;G©<Nã
ETPãè^å ¶àdYiH ¶ñbãæNãÕö a=ga: fëºãgRiæN‘ßR aêÎ‡Ja:g !XLa=jè^‰Í âoaëgßqW ¶àdYiH
¶ñbãæNãÕö a;WW VTP =mggèNJg l;G©<bWße àda:g a;G©H ßoã¶èbJÕö ßoã¶è^îßRTãâbJW
WãR†ãggãâNé<_ãè^å =dGeW !a=gJgâonë (æNg‡àR<NJgä ¶a;ãgRgæb°Jg a;ÿa:ãRgô,a=:bWße èbTVíêdãggå
ßqæN‡ T¶ÎcGg=mgãGg]ä ßqW° ¶a;MãGxJÕö óbèL^ãQa: a;ÿãïàRæNgJg a=ga: Ùë®VW =mgãRgàRga;ãb¥ãggå

àRæN ãmã<oAR]ßdJãÕö a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæNãÕö a=ãR¢ñtãbGcW°ä óbãgRggèLN ñtãbGcW° VTP
âoa;nø©ãèNgÎ aë:b°a;cßR ßRjÙ? a;ÿãïàRYgót‡ãè^å a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæNãÕö ãbEß}ãgRgä lëpWßRä
Wãb‘H aë:b°a;õJ ¶a;Hb@ßR !a=gJgâoãgRgé<NgÒöãè^å

9 a= ßdã¶àmwëÕö àRgT‡ãQa: l;<N èLsãRHgJÒö écGgä $ ób©ào°a?w:Î (P<NaëécãR<bWße)ä
a;ÿãïàRVW óbèL^ãâNJoßRñta=<bWße a=ggC’ ßdãRHbJoa=ãnø : ãba?É ßRYgG}Õö aëYgÙ?© "ÕöâNa:ä
aëYgÙ?© a;W YèLba:ã ÕöÙ;ãâN<Nã; !è^ :bãgRgßRæNº !ãàRãàd (èNàRßR ñta=<Nã; æNa;Šg<Ng
a;WêmpZ(aëW°Ù;cæN a=iãR¢èNãR»ßRæbºW° !ãè^ãâNßR ñta=<Nãä óbŠãnøWG})å #ßR ñbTÚ© !ãæNGc
:mJßqW %a:° æNÎìa= ób®ãgg ãbEß}ãgRg !a=àda;ca:å

2006 EyJmpÕö ETPa: 6 a= ãba?É a=ga;õaëéLRä æNYgAR:b<NgÕö a;ÿãïàRVW óbèL^ãâN<bWße $
ßeãè^ ßRãR‡=d’Ja:g Wão‰\ãQãè^å
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àmTJc]Eïw:a:g !XLa=jè^‰Í âoãgRiJ:o æNBRH JBR’ãÒö a=ãR¢ñtãbGcW°ä àmTJc] ãgRggèb‰ÍW°
!XLa=jè^‰Í âoãgRg<Nãå

ñbTÚ© â~ãRa=Òö +ßR ãbEß}ãgRg ¶a;MãGxa:g )ãbŠGg âoãgRg<Nãä èbWW ¶a;EJ a:<Nga=g
aëga=’a=Ùë®æNã âoãgRg<Nã

a;G©H ¶a;Hb@ßR àRgT‡ãQa: YèLNãàd ßdT‘ßRa=ãR¢ãÕö a;WW èNj<LNãàd âoa;G©<Nãå
è^èNg‰écGg %èN’a=iW° a:<Na;<Nãä ¶a;æo’ßeãQ ñbTÚ© ãbEß}ãgRgä Ùëèb‰ÍãæN ób®ãggW !XLa=jè^‰Í

âoãgRg<Nãå

a=ggPãa;ÿ :
a:ßRœJŒTÚ VãRgàRgécGg "YãbŒÌa=ãÒö a=ga: èoaêãÕö =mggèNJmpa: óbãgRggèLN a=’a=óbãgRg

Ya;]a=ã !ãæNóbœãRãàd àRJ è^îãR£ßdJ ¶a;EcãgRggèN‰Íãä a=ga: ñbTÚ© àRæN a=gi<Ng èNêdéc‰JÎ l;pàd
ßdJãÕö !a:gaëTãQa: a=iÖöãggaëg© ãbEß}ãgRgä lëpWßR a=À’a;cã-(æNg‡àR<NJ ãgmggßRì aëa=’æNa:g
WãR‰ÁºãèNãàd ãRgEya=ÿ âoÙëãè^å $ aëgè^îãR£ßdJãÕö óbPa: óbãgRggèLN Ya;]a= ãgRggèN‰Í ¶ßRa=gãÕö #Y
#ãßd aëgaëãa;a:°=mgp:bãggå

è^îãR£ßdJ ¶a;EcãgRggèN‰Í a;ãçba:g !a=gJgâoãgRg<Nã èbºãb a=ga:ã ób®a=ãR ¶ñbãæbJa:g
WT‘ãâN<Nã !:o a;ãxlëŠße©w=Òö !:oßR àmTJc]Eïa:]a:g WT‘ãâNàRJc¢ãå Ù;å(JÜåSå)å ãRia;ãÕö
¶a;Eclëpa:’ã %WßeÕöße a=Q¥ãè^å ¶àdYiH ¶ñbãæNãÕöW ßqW° ñbßmG]Õö a=ga:ã ¶a;Ec
Ya;]=dèL^ßdãR !ãàdJa:g :mJßqJŠàRJc¢ãå a=ga: ßRãnø (Îìa= ãmGg] éJa=ãæNg<mpa: aê¶æNga=ÿa:g
(èNgãïìa=<Nã èbºãb a=ga:ã (æNg‡àR<NJ a;ãR=mgpa: YEãgRiJa:g l;ßeìãGeW óbèL^ãâbãå #è^
a=ga: àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° âNJa: ãgRggèN‰Íã !:o %a:°æN ób®ãggße VíaëgßmAR]<NãÕö a=ga:Î Òö<NŠ<_ãè^å

àRæN ãmã<oAR] ßdJãÕö a=ga: *ßR’ ñbTÚ© a=gga:ga;Ge ãmã<Ng ñbTÚ©J Ya;]a= =dãRaëæbºW°
a=ggãèNgÎ Víaëgßm@]ãè^å a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJl;p ßoã¶èî̂ßRTãâN<Nãä (¶ãR ¶a;VaágG:b ¶ñbãæbJa:gä
àmTJc]Eïa:]a:g WT‘ãâN<Nãä ób®a=ãR ¶ñbãæbJa:g :mJßqJoŠ JBR’ãÒö àmTJc] éowëJa:g )ãbŠGg
âoãgRg<Nã !:o ñbTÚ© a;ãçba:g !a=gJgâoÙëãè^å àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° âNJa: ãgRggèN‰Íãàda:iä
Ù;å(JÜåSå)åa:g Ù;å(JÜå)åàda:iä àmTJc]Eïa:]a:g ób®a=ãR ¶ñbãæbJgàda:i a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâbJ:o
èNj<LNaëãßRJŠãÒö a:<Ngót‡a:° ¶a;EcãgRggèb‰ÍW° %èLNjæNã âonëãèNgÎ ßRjÙ? âoêdãå ßqW° éLcTÚ
a:òb©Ja:g âNYâNiaëi‡:o ßqW° YEãgRiJg óbèL^ãâbãå a=ga:Î Ví¶a= a:òb©Jg =dGeZ]a:a;ŠGeß}
àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° #ãßd %a:°æN ób®ãggße !XLa=jè^‰Í âoãgRg<bWße a=ga;cèNa=ßdaêã %ãè^å a=ga:
YEãgRiJ a:gã<_ a=ga:ã ¶n;ãRHa:g ñrãèbZå =mpa;MJc’J a:gã<_ àRgHñb>dJa:g Víaëgßï=dZå
a=aëg‡àRæN a;TÙë®Vä a=ga: fëºãgRiæN‘ßR éJãä YîGeße !a:gàRgH’ãàd WT‰a?© ßRãR‡=d’Ja:g
ãRiñrãè^ãâNgßï=dZå

:o<Ngä !èNgŒÌæNãàd %a:° !ãæNãb,VíãgRgä èo\îãgRg a;TÙë®V :oa;çN’ãÕö a:ßRœJŒTÚ "YãRŒÌYãQa:
:bGe a:gã<_ a=ga: :bãgRgßRæbºa: óbàRgÒöa:° óbãgRggèLN a=’a=óbãgRg Ya;]a= è^îãR£âNT¶æNÒö écGg àRæN
ãmã<oAR]Õö a=ga: ¶a;EcãgRggèN‰ÍãÕö YEãgRiJg ßRZPãQa: ñbSGew= ¶a;éLca=ã :oa;çN’ãÕö Ya;]a=
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ãgRggèN‰ÍãÕö +ßR àRgHbæN‘ßR àmãæNga:g óbèL^ãâN<bWße àqa;Š !a=ßdaêã %ãè^å ¶a;EcãgRggèb‰ÍW°
a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<Nã èbºãb :bJgàRg a=ãb¢J Yg¶æNÎcGYgW WT‘ãâN<bWße àda:gä ób¶a=iE’=dèNãä
èNAcTÚ ég’ãb¶ßRGeßx éiãRg,=d a=ãR¢ãä éLRióbºa=g’ YèLb:bWße a=’VãoßRãàd aëa=gaë‡ aêÎ‡Ja:g
aëYißRTãâN<Nã !:o ßRãR‡a=’ãl;p a=ga:ã ßoã¶è^îßRTãâbZå a=guZßR a=ãb¢J a:gã<_ !:oßd:oßR a=gãè^
ãgRgga=Ea:gJa:g T¶ÎcGg âoaëgßïa=<Nãl;p a=ga: ßoã¶è^îßRTãâbZå Ù;å(JÜåSå)åa:g Ù;å(JÜå)åàd
a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâoãèNgÎ ßRjÙ? âoãgRiZå (æNg‡àR<NJa:g aëjE:bæN‘ßRãàd !a:ºãggaëi‡a:iä aê¶æNg
éJàdJl;p (æNg‡àR<NJ (èNgãRgèb<NgJa:g WãRºÙ;cãâN<Nã èbºãb a=ga:ã aê¶æNga=ÿ ãgmggßRì (<NæmàRW
(èNgãRgèb<_Wä )T=oæN ßdãR’¶ßRa=iJa:gä âNgGg©a=ggGe© a=gGg©l;nø© ßd’ãl;ãggw:Ja:gä YYèLN Ya;]a=
¶a;VíaáiæNgßR ßd’ãl;ãggw:Ja:g æNa;ŠßR Ï<_ãâbZå àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° âNJa: ãgRggèN‰Íãàd !XLa=jè^‰Í
âoaëi‡ ¶a;EcYa;]=dèL̂ßdãR !ãàdJa:g :mJßqJŠ<Nã èbºãb a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJÕöW àmTJc]Eïa:]a:g
ób®a=ãR ¶ñbãæbJgàd æNa;ŠWaëTàd a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâbZå a=ga:ã æNa;ŠWaëTàd àmTJc]Eïa:]a:gä
(¶ãR ¶a;VaágG:b ¶ñbãæbJa:g !XLa=jè^‰Í âoãgRiZå àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° ¶àdYiH ¶ñbãæNa=gãæNGc
=d’Ù;ãa;EoãgRiZå è^îW èbºãb a=ga:ã æNa;ŠWaëTàd +ßR ßqæN‡ Ya;]a= =mJg]a=a:g aëjÙ?©ãâbZå æNBRH
ßRãR‡=d’Ja:g !a=gJgâoaëg‡a:°a;Šg<Ng a=ga:ã a=À’a;ca;ãRãàd èNj<LNaëãßRJcŠW°ä (æNg‡àR<NJ a;ãRãàd
a;Gg© Y<Nga;ÿJa:g æNa;ŠWaëTàd ¶a;èNT»ãâbZå :bãgRgßRæNºa;ÿ âmpæNa:’a;ÀTæN ßRjÙ? èbºãb a=ga:ã
æNa;ŠWaëTàd !a:a:gÎcJ !ãêdJa:g !a:gÎcJ !ãêdJgàd a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâoãèNgÎ ßRjÙ?
âoãgRiZå aê¶æNga=ÿa:g (æNg‡àR<NJ TÚæb’ WE=mgpa: a;ÿZàda:iä a=À’a;cã TÚæb’ ßdPæNa;ÿ a;ÿZàda:i
a;TàRHeaëi‡ a=ga: (æNg‡àR<NJa:g !XLa=jè^‰Í âoaëgßï=dZå " YèLNãàd a=ga:ã ñbTÚ©ä lëpa:’ãä Ya;]a=
*ßR’aëãaágGa: !:o a=gi<Ng !èNgŒÌæN "ãgRggèLbJa:g èoaê=d’a;‡ãàd WT‘ãQ éÕön;æNã âoãgRg<bWße
æNa;ŠWaëTàd ßRjÙ? âoãgRiZå

:o<Ng ób¶a=iE’=dèNãä ãmã<Na= ¶a;a;ãâN ãgRggèN‰Íã æNãbºæN (a:°<Ni (ãRàRW aëãBïéLcW°
(èNgãqìãGïãè^å ¶a;a;ãâNãÕöW aëa=gaë‡ a=guZßR =mpãRgèLb’Jg #ãßd aëgW\æNa=ga=ÿæNg:b°ãggå
ób¶a=iE’=dèNgJgä !XLa=jè^‰Í WãïèLNßR ñbJßRa=ãb¢J èsÙ;<|ä f;<Na:ä ßqJ]àqGg©<NgJÎ a=’VãoßRãàd
¶a;Ec %èN’a=iJgä EcV Ya=ggße‡ ñtãbGcJgä Ya;]ÖöèN’a=iJg YEjãXLaëg‡:b°ãggå èoaêãÕö
a:<Ngót‡a:° ¶a;EcãgRggèN‰ÍãÕö +ßR àqa;Š àmãæNga:g óbèL^ãâN<bWße $ !a:gÎcJ a;TÙë®VW
%a;ãgmiàR l;Gg©Îãèbãå æNèbºãb óta?ZEãä ßRa=gi’WEãJ óbèLNa:Îä éLcãRæN Ya;]=dW° a:iæNa:
¶a;EcóbºYgßR aëa=iE ób®a;a: è^aêàd #ãßd a=ggãèNgÎ a:<Nga;ÿèbãå

ñbTÚ© a=ggãèNga:° æNBRH ßRãR‡=d’Jg
ñbTÚ© a=ggãèNga:° ¶a;èLba:ä ßoã¶èN ßRãR‡a=’ã :
a=ga: Ya;]a=a;ÿ a=gi<Ng "ãgRggèLbJa:g a;Gea?©a;ãRg¥ÎãGi:o èNã<NßdãRH’ãä Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<x

a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJÕö ób®a=ãR ¶ñbãæbJa:g :mJßqJŠ<bWße àda:g àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° àRgHbæN‘ßRãàd
#ãßd %a:°æN èNaêãgmpga: âNJa: ãgRggèN‰Íãàd a;ÿãïàRYgãa;EoãgRg<Nãä Ù;å(JÜåSå)åa:g Ù;å(JÜå)åàd
a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâN<Nã !a:°èo ¶a;èLba:ä ßoã¶èN ßRãR‡a=’ãàd %ãGgãè^å !ãæoßdßRä #æNãR
àmTJc]Eïa:]Õö àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° %èLNjæNã âoãgRiZå a;ãxlëŠße©w= ¶ñbãæbJÕö (¶ãR ¶a;VaágG:b



369sê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ åsê»ø°j·T`ìsêàD düMTø£ å

¶ñbãæbJa:g !XLa=jè^‰Í âoãgRiZå $ ¶ñbãæbJÕöa:iä #æNãR ¶ñbãæbJÕöa:i àmTJc]Eïa:]a:g
WT‘ãâN<bWße aë:b°a;õJa:g a;Ta;ÀT‡ âoãgRiZå ãgRia=æNg‡ ñbTÚ©Wä Ù;å(JÜåSå)åWä ¶a;EcãbaêgJa:g
$ ßRãR‡a=’ óbèLNa: =mpa;ÿ a:<NñbZå è^îW° óbèL^ãâN<bWße a=ga:ã $ ¶ßeãè^ ãbEß}ãgRgä lëpWßRä
*ßR’aëãaágG:b ßRãR‡=d’Ja:g æNa;ŠWaëTàd ãRiñrãè^ãâNgßï=dZå

ãbEß}ãgRg ßRãR‡=d’Jg
1) EcãggãGx GcwëìñMtãxœä EmåÏåÙëåJ :bãgRgßRæNºã ßeãèN ßoã¶èNä ãba?É ¶a;éLRgæbºJg

èoaê=d’a;‡ãàd a:<Nga;ÿæNga:° éa;cga=ggC ñMbÙëaëg© óbãgRggèLN èb<_W éLRàR°ã âoãgRgã<_å
aê¶æNga=ÿ ãgmggßRì Ya;]a= ¶a;VíaáiæNgßR (JÜå*åÙëå a=À’a;õW° ¶aêèN‰Íàd !èLN’ãgRga:ã âoãgRg<Nãl;p
ßoã¶è̂îßRTãâNã<_å èbW° (èNgãïìa=<bWße aëTa;<o (æNg‡àR<NJa:gä âNãR’Ja:g ãRiñrãè̂ãâNã<_;
a=ãR¢ a;ãçb l;p:bä ¶a;Eca;ãçbl;p:b èNj<LNãàd "èLbãRa;<NgæNiä Ù;å(JÜåSå)å éJàdJa:gä
¶a;EcãbaêgJa:g aëa=gãR®a=ãæNãàd ßRè^Zaëi‡ä ßoã¶èN ãba?É ¶a;éLRgæNº éJàdJ Ya;]a=
¶a;VíaáiæNgßR èb<NgJa:gä ãbE’ "èLNºãR’ãÕö a:<Na;é<NgÒöa:° aëJcºEy<Ngãä nëã¶èNä
ßï¶éc æNè̂æNãR l;Æ=oGg ßeãbãgg óbãgRggèLN éJàdJ èb<NgJa:g VÙ;ŠßqG©ã<_å àmTJc]Eïa:]Õöa:iä
óbãgRggèLN ñtãbGã óbàRgÒöa:° #æNãR Eïa:]Õöa:i aê¶æNga=ÿa:gä a=ggèN‰ æNãbºæN a=ggèN‰àd
æNg<_Ql;nø©ãgRg<bWße (æNg‡àR<NJ (èNgãRgèb<NgJ ßoãl;ãgga:]a:g WãRºÙ;cãâNã<_å

2) )åÏåXåÕö àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° %èLNjæNã âoãgRgã<_å aê¶æNg ¶ÎcãR (èNgãRgèb<_W Ï<_ãQä
ãgRggèN‰ÍãÕö â~ãRa=a:g VTP âoSßeìãâNgßïa=<bWßmp aëa=gaë‡ aêÎ‡Ja:g aëYißRTãâNã<_ !
a=ga: ñbTÚ©W aëgaëãaágGeæNa;ãR¥ã<_å Ù;å(JÜåSå)åa:g #ãßd a;Gea?©a;ãR¥ã<_å a=ga:
ãbEß}ãgRièL^ßdãR !ãàdJa:g Yaë‡TãâNã<_å YêdJ a;ÿ:bè^ àRJ ¶a;Ec ¶a;MãGxJa:g
WT‘ãQä a=ga: =mggæN‡ã fëºãgRiæN‘ßR éJcW° l;ãñrãè^ãâNã<_å àmTJc]Eïw:a:g ób®a=ãR
¶ñbãæNãàd a;Ta=ãR‡a: âmãè̂ãâN<bWße èsa;cèNa;<N<bWße a=ga: óbãgRggèLN ñtãbG ¶ñbãæbW°
Yaë‡Tãa;EoãgRgã<_å

3) "ã¶èLNä (w:åGeåJÕö %èN’a=iW° WJémGe©ä VTP YßRÙëãa;EoãgRg<Nãl;p ßoã¶è^îßRTãâNã<_å
:o<Ng a:<Ngót‡a:° aëãRºÒöa=ggCä ¶ÎcãR aê¶æNgèb<_Õö +ßR a=ãßR aê¶æNga=ÿa:g YîJmpa:ãæN
=ogãRÕö a;çNßRã ¶a;ßdãRã ¶a;VaágGeaëi‡:o a=ga: éJàdJa:g ßdñb<NgßqW WJémGg©ßïa=<Nãl;p
¶aêèN‰Í l;G©ã<_å ¶a;EcãbaêgJÒö aëãéãèLbJa:g VTP :mJßqJgŠßïã<_å ãbEß}ãgRgãàd
ßRè^ZãâN<Nã l;p:bä aëgaëãaágGeæNã âoãgRg<Nã l;p:b ßoã¶è^îßRTãâNã<_å a=ga: fëºãgRiæN‘ßR
éJàdJa:g l;ãâNã<_å $ Eïw:JW°GeÕöa:i CQ¥æNãàd a;ßdì ãRa;caë’ Wãb‘H
a;èN‰ÍæNgJ:o âoa;G©ã<_å

4) XåEmåÏåÕö +ßR a=ãßR a=ãR¢aê¶æNga=ÿJ l;pa:ä !XLa=jè^‰Í WãïèLNßR a=ãb¢J l;p:b èb<NgJg
óbPaëi‡ àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° YîJmpa:ãæN =ogãRÎ !XLa=jè^‰Í âoaëi‡:o fëºãgRiæN‘ßR aêÎ‡Ja:g
#ÒöèL^ßRãàd l;ãñrãè^ãâNã<_å

5) 3ãgRggä %æN‡ãR âLNVí‡wëàR<Lxä +TóbœJÕö a=’a=óbãgRg Ya;]a=ãgRggèb‰ÍW° !XLa=jè^‰Í âoãgRgã<_å
+ßR éJ=mgpa: ¶a;Eca;ÿ:bè^W WT‘ãâN<Nãl;p ßoã¶è^îßRTãâNã<_å +ßR a=ãßR a=ãR¢ aê¶æNga=ÿJ
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l;p:bä ãbE’ã l;p:b èb<NgJa:g ßqa:óbPaëi‡:o Wãb‘HbW° aëgaëãaágGeæNã âoãgRgã<_å
àmTJc]Eïa:]a:g !XLa=jè^‰Í âoãgRg<bWße aë:b°a;õJa:g a;ÀT‡ âoãgRgã<_å

6) #æNãR ãbòbÉJgä a;ãxlëŠße©w= ¶ñbãæbJÕö a=ga: éJàdJa:g ßoã¶è^îßRTãâNã<_å =dGeW
óbãgRggèLNã âoãgRgã<_å óbãgRggèLN a=’a=óbãgRg Ya;]a= ñtãbGcJa:g %èLNjæNã âoãgRgã<_ä
àmTJc]Eïa:]a:g WT‘ãâo JBR’ãÒö aë:b°a;õJa:g a;ÀT‡ âoãgRgã<_å éJ=mgpa: ób¶a=iE’=dèN
a=’VãoßRä éLRióbºa=g’ a=’VãoßRä èNAcTÚ ég’ãb¶ßRGeßx éiãRg,=d a=ãR¢ a=’VãoßR ñtãbGcJa:g
WT‘ãâNã<_å

7) àmTJc] ãgRggèN‰Ía;ÿ ¶a;èLba: Eïa:] a=gèLN’ a=ÿa:° a=À’a;õæN‘ßR ¶ñbãæbJa:gä +ßR WT‰a?©
ßdJa;TYgVàRJ ßdãR’¶ßRa=gãÒö ßRZÙ;=oãgRg<Nã !a:°èbW° ¶a;æo’ßR a=À’a;õæN‘ßR ßRãR‡a=’ãàd
âoa;G©ã<_å

8) aëgaëãaágGeVíßRãRHä Yaë‡ãRHJ a=gèLN’ aëãmpa: aëa=gæNißRãÒö àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° ßqæN‡
ãbòbÉJÎ =d’Ù;ãa;EoãgRg<Nã !:o è^êdWão‰êdW° l;Gg©ßïã<_å

9) ¶a;Eca;ÿ:bè^W !XLa=jè^‰Í âoãgRgã<_ä ¶a;àd<LNã âoãgRgã<_ä #ãßd YêdJã âoãgRgã<_å
10) =mggæN‡ã ñbTÚ© !ãæNGc Ùëèb‰ÍãæNä ãbEß}ãgRg ÓöèLNa:a:g àRãRa;ã<_å ñbTÚ©Õö !W°

ób®ãggJÕö àRJ ßdT‘ßRa=ão¢æNãR èLsãRHgJa:g aëTè^èN‰<bWße óbào ñtãbGcW° a=gga=g‘ãRã
âoãgRgã<_å

11) aê¶æNga=ÿ ãgmggßRì Ya?a;ÀTæN=mgpa: ¶a;âbãR ßdãR’¶ßRa=iW°ä !aëæN’ ¶a;âbãR ßdãR’¶ßRa=iW°
(èNgãïìa=<bWße Yaë‡jæN=mgpa: Ya;]a= ãbEß}ãgRg ¶a;âbãR %èN’a=iW° %èLNjæNãàd a:<Na;ã<_å

lëpWßR ßRãR‡=d’Jg
1) è^îãR£ßdJ ¶a;EcãgRggèb‰ÍWße aëãéãèL^ãQa: a=iÖöãggaëg© aëi¶æbJa:gä =dGeße Òö<Ng #æNãR

Ya;]a= ñtãbGcJgä EcæNgJ ñtãbGcJ !a:géLR=dJa:g !èLN’ãgRga:ã âoãgRgã<_ä =dGeW
WT‰a?© a;TÙë®æNgJÎ aëjE:bæN‘ßRãàd !a:ºãggãâNã<_å

2) ¶a;V àmTJc]Eïw:Õöa:i àmTJc] ãgRggèb‰ÍW° âNJa: ãgRggèN‰Íãàda:iä Ù;å(JÜåSå)åa:g
Ù;å(JÜå)åàda:i !XLa=jè̂‰Í âoãgRg<bWßmp ßRYia?a:]a:gä ßRa=iã<N]a:g )ãbŠGg âoÙë aëgaëãaágGeæNã
âoãgRgã<_å

3) aê¶æNg (èNgãRgèb<_W Ï<_ãâN<bWßmp a=ga: éJàdJa:g ãgRggèN‰Í ¶ñbVa;è^ßRa: !XLa=jè^‰Í
âoãgRgã<_ä a=ga: èméŒVínë óba=gãb®’W° !XLa=jè^‰Í âoãgRgã<_å

4) Ù;å(JÜåSå)åa:g Ù;å(JÜå)åàd a;Ta=ãR‡a: âmãè^ãâN<bWße àda:g a=ga:ã #ãløZEmw:œä
aël;Ää ßRa=gi’Wßoa?w:œä æNTÚ‹èNgä %æNŠV‡ =mggèNJmpa: aëa;õãgRgßR <_ñbãRg©=mgãG]a:g )ãbŠGg
âoaëgßï=dZå

5) èNã<NßdãRH’ãä Xîa;õãx-ãRhiãR¡ã<xJÕö émGcZãgRgw:Ja:g )ãbŠGg âonë JBR’ãÒöä
Ù;å(JÜåSå)å ¶ñbçNYgßR ãgRgiWGg]àd ßRãl;WîJa:g Yaë‡jæN ób®ãggÕö !XLa=jè^‰Í âoãgRgã<_å
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6) YgZîÙ?ãgRia:g Yaë‡jæN ób®ãggÕö WT‘ãâNã<_å =dGeW óbãgRggèLNã âoÙëä æNTÚ‹èNg
a:ãè̂ãâNã<_å

*ßR’aëãaágG:b ßRãR‡=d’Jg
1) a=À’a;õæN‘ßRä (æNg‡àR<NJ *ßR’aëãaágGa:Ja:g a;Gea?©a;ãR¥ã<_å
2) ¶a;èLba: Eïa:]Õö ¶a;EcãgRggèb‰ÍW° a;ÿãïàRYgãa;Eoaëg‡a:°a;Šg<Ng :bJgàRg a=ãb¢J =mgp¶V

ÎcGYg ãRia;ãÕö *ßR’aëãaágGa:a:g !XLa=jè^‰Í âoãgRgã<_å Ya;]a= ¶a;Ec ßRYgG}Ja:g
ób®WßR ób®ãgg a:gã<_ Eïa:JÜ ób®ãggße aëgèNj<LNa;ãR¥ã<_å

3) WãbºÙëæNgJgàd âoãgRgé<N<bWßeä èbWÒö a=gg<_a;<_ %a:° ób¶a=iE’=dèN !XLa=jè^‰Í
a:a=gi:bJÎ a=’VãoßRãàd YîJmpa:ãæN YêdJ=mgpa: *ßR’aëãaágGa:a:g !XLa=jè^‰Í âoãgRgã<_å

4) ßoã¶èNä ãba?É ¶a;éLRgæbºJÕöW èoaê¶èsa;cgJmpa: ñbJßRa=ãR¢ ñbTÚ©Jg !a:gaëTaëg‡a:° ¶a;a;ãQîßRãRHä
%èbTÚßRãRHä ¶l;p=oG}ßRãRH !:o ób¶a=iE’=dèN Wão‰\æN YèLb:bJa:g a=’Vãoßeãâo
aêÎ‡JW°ãGeÒöa:i )ßRã ßRã<_å

5) è̂îãR£ßdJ ¶a;EcãgRggèb‰ÍW°ä ßd\î‘ãxä !óbœãä :bàdJcã<xä a=gHea;ÀãxJÕöa:iä $êda:’ãÕöW
#æNãR ¶ñbãæbJÕöa:i a:<Ngót‡a:° YYèLN EcæNgJ óbãgRggèLN ñtãbGcJÒö aëa=ga:ºãggãâNã<_å

6) Ù;cãèNi ñMbÙëEcWße a=’VãoßRãàdä =mgp:bTG}Jä ¶a;æo’ßeãQ a=ggÙë]a=ggJÒö YêdJ¶a;MãGxa:g
WT‘ãâNã<_å

7) ÎJ !HQ=oæN æbJiÎ !W° ãRiñbJÎ a=’VãoßRãàd èN@æNgJa:g aëãaágGeæNã
âoãgRgã<_å

8) Ù;æNjóbºa=g’a;ÿ aëa=gaë‡ ãRiñbJÎcä éLRióbºa=g’ ób¶a=iE’=dèN f;<Na:Îc a=’VãoßRãàd
a=gÙ;cARJa:g l;èN‰ãgmgæNg‡a: ßRè^ZãâNã<_å

9) éLcãRæN ñbJßRa=ãb¢Jg !W° ãRãàdJÕöa:i )ßRèLbGea: !a=gJgâoaëg‡a:° ñMbÙëaëg©
èNa=ga:ßdã<NÎ a=’VãoßRãàd ¶a;EcãbaêgJa:g aëa=gãR\îJ ñtãbGcJÕö ßRè^ZãâNã<_å
!W° WãRãÎaê âNGc©JÎ a=’VãoßRãàd ßRjæN Waê¥ãgRgãÒö ñtãb<Nã<_å

Wãb‘H ßRãR‡=d’Jg
1) ñbTÚ©W Ùëèb‰ÍãæNa;ãRãàdä ãbEß}ãgRg a;ãRãàdä Wãb‘Ha;ãRãàd ÓöZ›YîßRTãâNã<_ä aë=mgpßR’

"ÕöâNa:ä ßdãb’âNãRHJa:g l;ãñrãè^ãâNã<_å %Îì JcãGe ¶ßRa=g\BRHÒö +ßRìæbGel;p
a:<Na=ã<_å

2) ñbTÚ© ßRYgG}Ja:g â~ãRa= ßRZ¢ %ã<_ä æNa=gæNa=g ¶ñbãæbJÕöW %èN’a=iWße YEãgRga=ãæNãàd
:bãgRgßRæNºã !ãè^ãâo óba=gãR®’ã àRJ aëºãgRgã aëa=gjèN‰Í ßRYgG}Jgàd æNãgRiãRgâoãgRgã<_å

3) ¶ñrl;Ma?a:JÜ Ya;]a=ßdãRgJg ßoã¶èNãàd àRJä ñbãx© løpa=gãx ãgRgiWG] Yaë‡jæN ãgRgã¶æbãàRãÒö
Îc<_a: éJ=mgpa: ãRa;caë’ ñbTÚ©W WT‘ãâNã<_å aê¶æNgèb<NgJÎ !éoèLN’ãàd %ã<o
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ãRa;caë’ ãgRgã¶æbãàdW° WT‘ãâNã<_å ñbTÚ© a:gã<_ !a:’a=ãR¢ èLsãRHgJW°ãGeWî ¶a;BdARa:ã
âoaëi‡ èbW° ÓöZ›YîßRTãâNã<_å ñbTÚ© éJcW° l;ãâN<bWßmp ñbTÚ© aëéLRg’Jgä Ù;å"ãxåJ
aëãC’a:g l;ãâN<bWße T¶ÎcGx=mgãGx <mÆw=l;p ßoã¶è^îßRTãâNã<_å a=guZßR a=ãb¢J a:gã<_
ñbTÚ© ßo<NãR]a:g T¶ÎcGg âoaëgßqWä ßdT‘ßRa=ãR¢ãä n;èN éLRiYgJoW ãmpæNgJ a:gã<_
"è^=daëgJgä a=gÙ;cARJgä a=ggÙë]a=ggJgä èN@æNgJ a=ãGe ¶a;æo’ßR óba=iSßR ¶àRia;ÿJ
a:gã<_ ¶a;=miGx âoãgRg<Nãl;p ¶a;æo’ßR ¶aêèN‰Í l;G©ã<_å

4) ßoã¶è^îßRjæN ¶a;Ecóbºa=g’ a;TèL^ße Õöé<_ %ãGi:oä !W° ßRYgG}Jg ßoa=Jã l;p ßRYgG}J
"èoêdJl;p "èLbãRa;<_ %ã<N<Nã àdßRä æNa=g aëºãæN â~ãRa=a:g %a;ãgmiPaëi‡ ãbEß}ãgRgä
lëpWßR (æNg‡àR<NJa:gä aëjE:bæN‘ßR=mgpa:ä aëôa==mgpa: VíãRgÕö ãRiñrãè^ãâNgßïa=<bWße
â~ãRa= âoãgRiZå

a;G©H ßRãR‡=d’Jg
1. a;G©H ¶ñbãæN a;WÕö lëŠa?JmpEoa?w: ñrãèN<Nã ßïaëã a=ga: aêÎ‡Ja:gä :bãgRgßRæbºW°

+ßR a;çNßRã ¶a;ßdãRãä WT‰a?© ßdJ a;TYgV àRJ ßdãR’¶ßRa=gãÒö " a;Wße ßoGcãggãâbZå
2. a;G©H ¶ñbãæbÕö] ¶a;èLba:ãàd ßdT‘ßRa=ãR¢ã l;p:o ßoã¶è^îßRTaëi‡ a=ãR¢ñtãbGcJa:g

!XLa=jè^‰Í âoãgRgã<_å a;G©H ¶ñbãæbÕö] ãRa;caë’ ãgRgã¶æbãàdW° !XLa=jè^‰Í âoãgRgã<_å
ßdT‘ÎJä ¶a;æo’ßeãQ ß}JßRãRãàR ßdT‘ÎJÒö aêße‡a=ãæN=mgpa: %èN’a=iW° WT‘ãâNã<_å

3. +ßR YêdJ=mgpa: Yèb’T® ãgRgga=E:sèN’a=iW° WT‘ãâNã<_ä !è̂ ñbTÚ©ße l;èN‰ T¶ÎcGg=mgãGg
ßoã¶èNãàd a;Wâoaëg‡ãè^å

4. ¶a;EcãgRggès‰Ía:g‘Cãàd %ã<o éJ=mgpa: a;G©H Ya;]ÖöèN’a=iW° WT‘ãâNã<_å

***


